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 المقدمة:  .1.1
تتزايد التحديات التي تواجه المنظمات في القرن الحادي والعشرري  ووترر  يرر سبرقو، لا س مررما في 

( لرس سجرد اوتلاي  AIالقطاع المالي الذي يشردد تحوست يرلير  جذيي   لقد صبرقا الذءاا اسبرطنا)ي  
تقنيلا ول ضرروي  امرتراترجر  سيح  لتحبرر  جود  القرايات المالر  وتعزيز الرات رداي  المرافر في  ل 

-Alالتعقررد المتزايرد لومرررروال المرالرر لا واجا القررا،رات الررررررالا وتواتر اوقسرات يرر المتو،عر   
Mansoori, 2024  (  رن القردي  الرريرد  ليرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم تحيررل ءمررات يرانير  س  القررا،رات

وبرر)ات يرر سبرقو، لا وتحديد او،ماف الررر لا وتقديا تنقتات د،رق لا تجعيه صدا  س ينم )ندا ليمتمربرات  
ات رلم صن المالر  التي تبررعم لتحقرا التمرز التشرر ريي والقدي  التنافبررر   )يم مررقرل المراالا تشرررر التقدير

سيراي دوسي صسريلي في اس،تصررراد البرررعودي   2 135يا ونحو  الذءاا اسبرررطنا)ي س  المتو،ن صن يبرررا
لا ويحتل القطاع المالي الصرداي  في امرترمايات الذءاا اسبرطنا)ي في سنطق  الشررل 2030وحيوا )ام  

(  وسن ذلر،لا فر ن تقني  Sidra Capital, 2025سيرون دوسي صسريلي    3 28اوومررررف ورفريقررا وحوالي 
ا س  التحرديراتلا ارري ،رد يررر الرذءراا اسبررررطنرا)ي سرراوة تتعيا ورالشررررررافرر    يرذ  التقنررات لرس لرالررن
والروايقسرات "الصررندول اومررود"لا وبررعوو  الر،او لا وقياد  التعرم ليدجمات البرررقرا،ر لا وسرافر  

(  لذالا صبقا القحي المعما في يذا المجاا اروينا لردا ءررر  اسمتراد   Lee, 2025التلا)ب في اوموال  
 رسلا،ات الذءاا اسبطنا)ي سن الترررف الرعاا س  المرافر المصااق  له  المريم س 

الطموا لا شرررردردت اودوررات    2030في ضرررروا التطويات التلنولوجرر  المتبرررراي)  ويكي  المميلر   
ا ستزايدنا ودوي الذءاا اسبررررطنا)ي في سرتيف المجاستلا س مرررررما في القطاع المالي   اوءاديمرر  ايتمراسن

( مريط  الرروا )يم ءررر  راداا الذءاا Hassan, 2023فديامرات ادير  سرل تي، التي صجرايا ابر   
اسبررررطنا)ي لروي  في تقررا الجداي  اسنتما،ر  )قر تحيرل سجمو)ات ورا،ات يرر تقيردي  لتقيرل المرافر 

( تطقرقات الذءاا اسبرطنا)ي في اللشرف )   Garcia, 2024اسفتراضرر   ءما تناول  ديامر  يايمررا  
،رد تروتدرا او،ظمر  التقيرردير   وفي  اساترراالا ستءرد  )يم ،رديتره الررانقر  في تحرديرد او،مراف المشررررقوير  التي  

( ءررر  امرتردام الذءاا Zhou et al   2024مررال رداي  المرافر )يم ،طال صومرنلا امرتلشرر  ديامر  
اسبررطنا)ي في رداي  المرافر المالر  وتحيرل القرا،ات الررررم  ليتنقت والمرافر المحتمي  في اومررواللا  
سمرا يتءرد )يم دوي  التحوييي في ونراا ،مراذب تنقتير  صءرر ،و  وسرو،ر   )يم الصررررعررد المحييلا صشررررايت 

( رلم دوي الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  وتبرويا الردسات المصررفر  Khafaga, 2024ديامر  الرراج   
في سصررررلا ستءد  )يم تبررردريه ليمعاسلات و،ديته )يم توفرر ايوا مرررريع   ءما صءد اومرررتاذ العترقي  

 Alotaibi, 2024  الذءاا اسبرطنا)ي في القطاع المصررفي البرعودي يبردا في قياد  ( )يم صن تطقرا
يضررا العملاا  يذ  الديامررات ويرريا تتءد )يم اويمر  المتزايد  ليذءاا اسبررطنا)ي ءرءرز  صمررامررر   

ن سن صيداة يكي    الراسر  لتحويل المميل    2030للاوتلاي والمرو،  في المشرردد المالي المعابرررلا تماشرررا
 ليتقنر  المالر   رلم سرءز )المي

)يم الريا س  اللا المتزايد س  الديامرات اوا الذءاا اسبرطنا)ي وتطقرقاتهلا س تزاا يناف فجوات 
وحرر  واضح لا لاب  فرما يتعيا وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي في تحبر  القرايات المالر  ورداي  المرافر 

س  اووحاا البراوق  تمرل  ضرم  مررا،ات ستمربرر  سحدد  سرل القنوف التجايي  في اومروال الناشرل   فاللررر  
رلم الترءرز )يم القطا)ات الحلوسر  صو )يم ديامررات اال  )اس  دون التعما في ورل  سصرررفر  لابرر   
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وستررد  سرل ون، الراجحي في المميل  العرور  البررررعودي لا ويو صاد صءقر القنوف في المنطق   يذ  الرجو   
تقرق الحاج  رلم ديامررررات تطقرقر  توضررررا التحديات والررة الرريد  التي يواجددا ون، ودذا الحجا في 

( وتأثرر  Muthibah Alotaibi et al   2024تطقرا تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي  فقرنما صفادت ديامرر   
تقنرات الذءاا اسبطنا)ي )يم رداي  المرافر في ون، الراجحيلا رس صن يناف ااج  لمزيد س  التعما في 
الرات تأثرر  )يم اتراذ القرايات المالر  وتحديد التحديات وشررلل ترصررريي  ووالتاليلا تبررعم يذ  الديامرر  

الرعيي والمحدد ليذءاا اسبرررطنا)ي في ورل  سصررررفر   لبرررد يذ  الرجو  س  للاا تقديا فدا ص)ما ليتأثرر  
  2030لاب لا سن اولذ في اس)تقاي البرال المحيي والإ،يرمي وستطيقات التحوا الر،مي ضم  يكي  

تبرتددة يذ  الديامر  وشرلل صمرامري برناع القراي الماليلا والمديري  التنررذير لا ويكمراا ص،برام رداي  
المررافرلا والمرتصررررر  في سجراا تلنولوجررا المعيوسرات والتحوا الر،مي في ونر، الراجحي ومردينر  جرد    

دلرل ريشررررادي   تمتد اويمر  رلم القطاع المصرررررفي البررررعودي ءلللا اري يمل  صن تلون النتان  ومراو 
في التحوا الر،مي  تقرق صيمر  المشرلي    2030س)تماد الذءاا اسبرطنا)ي وتحقرا صيداة يكي  المميل  

في  رل الحراجر  الميحر  ليمتمرررربررررات المرالرر  لتعزيز ءررااتدرا و،رديتدرا التنرافبرررررر  وسرو،تدرا في سواجدر   
تقيقات اومرعايلا وسرافر اسنتمانلا    الصردسات في مرول )المي يتبرا والديناسرلر  والتحديات المعقد لا سرل

لا ويغ اجا مرول الردسات المصررفر  الر،مر  في 2024والمرافر التشر رير لا وسرافر البررول   فري )ام  
ا وراوتلرايات الرذءراا 70 12سيرون دوسي صسريليلا سن تو،عرات ونمو يقراي     60 87البررررعودير    % سردفو)رن

(  رن فدا ءرررر  سبررررايمر  الرذءراا Saudi Market Research Consulting, 2025اسبررررطنرا)ي  
اسبررطنا)ي في تحيرل القرا،ات الررررم لا وتحديد او،ماف يرر المرنر لا وتو،ن البرريوءرات المبررتققير لا  
وتقديا توبررات سبرتنرر لا مررقدم يك  س تقدي ورم  ليممايمرر  واوءاديمرر  )يم اد مرواالا سما يملندا  

 داس لا ووالتالي تعزيز سبايم  القطاع المالي في اس،تصاد الوفني س  اتراذ ،رايات صءرر ذءاان وصءرر امت
يددة يذا القحي وشرررلل ينربررري رلم تحديد ءررر  سبرررايم  الذءاا اسبرررطنا)ي في تحيرل القرا،ات  
الرررررم  وفدا الطرل التي يبرررتردم ودا الذءاا اسبرررطنا)ي لمعالج  وتحيرل القرا،ات المالر  الرررررم   

المالر   ءما   المتولد  يوسرنا في ون، الراجحيلا وءرف يتثر يذا التحيرل )يم تحبررر  د،  ومررر)  القرايات 
يددة رلم امررتلشرراة تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي في رداي  المرافر المالر لا وددة تحيرل ءررر  امررتردام 
الرذءراا اسبررررطنرا)ي في التنقت ورالمررافر وتقررمدرا وترررردرا  سررل سررافر اسنتمرانلا وسررافر البرررروللا  

اللير  في القن،  والإضرراف  رلم ذل،لا والمرافر التشرر رير (لا ووالتالي تعزيز امررتراترجرات رداي  المرافر 
% س   82تبعم الديام  رلم تحديد الصعووات التقنر   سرل جود  القرا،اتلا صسان المعيوساتلا والحاج  رلم 

الشررررءات لمزيد س  وادات سعالج  الرمررروسرات لمواءق  ص)قاا )مل الذءاا اسبرررطنا)ي المبرررتققير (لا  
%  81وبرر (لا والتنظرمر   سرل التشرريعاتلا اسستراالا اري واوللا،ر   سرل التحرز الروايقسيلا الرصر

ا ليلشررررف )  التدرديردات البرررررقرا،رر  التي تبررررتدردة ،مراذب الرذءراا  س  الشرررررءرات يرر سبررررتعرد  تمراسرن
اسبررررطنرا)ي( التي تواجره تطقرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي في ورلر  سصرررررفرر لا وا،ترا  ايوا سقتلر  لدرا 

 Sidra Capital, 2025 الا تدد ة الديامرر  رلم تحيرل ءرف يتثر امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  (  وصلررن
)يم اللراا  التشرر رير لا والروحر لا والقدي  التنافبررر  لقن، الراجحي في البررول المصرررفيلا سن اولذ في 

% س  المتمربرات البرعودي  لديدا امرتراترجر  واضرح  ليذءاا اسبرطنا)ي صو تعمل )يم  95اس)تقاي صن 
 ,Sidra Capitalقف تعطي صولوي  لنشرررر الذءاا اسبرررطنا)ي في سرزا،راتدا  % ف36تطويريالا ولل   

2025 ) 
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 مشكلة الدراسة .1.2
في )المنا المعابرلا اري تتبايع وترر  الت ررات اس،تصادي  والتلنولوجر  وشلل يرر سبقوللا صبقح   
المتمرربررات المالر لا وما في ذل، القنوف الراند  ءقن، الراجحيلا تواجه ضرر وفنا ياني  لتحبررر  صداندا وتعزيز  

   رن المشردد المالي العالمي يتبرا  ،ديتدا )يم اتراذ ،رايات سالر  برانق  ورداي  المرافر ولراا  يرر سبرقو،
الآن وتقيقات ااد لا و دوي سرافر جديد  وسعقد   سرل المرافر البررقرا،ر  وسرافر اسستراا(لا والإضراف  رلم 
تزايرد اجا وتعقررد القررا،رات المرالرر   فمن تزايرد المعراسلات الر،مرر  والتوجره ،حو المصرررررفرر  المرتوار   

 Singleview, 2025    لا صبرقا تولرد القرا،ات يحدا ووترر  يرر سبرقو، لا سما يتطيب صدوات تحيرير  ستقدس)
في يذا البرررراللا لا تعد اومرررالرب التقيردي  في التحيرل واتراذ القراي ءافر  لمواجد  يذ  التحديات ورعالر   لقد 

نربري لرتا سبرايات جديد  صبرقح  التلنولوجرات المتقدس لا و)يم يصمردا الذءاا اسبرطنا)يلا يي المحرف الر
ا في تجاوق العققات المعقد  التي تواجددا في تحبرر    ا اامرمن وذءر  صسام يذ  المتمربرات والعملاالا وتيعب دوين

 القرايات المالر  ورداي  المرافر المالر   

لذالا تقرق الحاج  الميح  لديامررر  وتحيرل فرة وتحديات تطقرا الذءاا اسبرررطنا)يلا لابررر  في ورل   
سصرررررفرر  سحردد  تتقنم اسوتلراي سررل ونر، الراجحي ومردينر  جرد   رن فدا ءرررر  تحويرل الرذءراا اسبررررطنرا)ي  

 ( Patel  &Kumar, 2025ليمرافر المحتمي  رلم فرة لينمو يعد تحدينا ينربرنا ليمتمبات المالر   

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

في )الا تتبررايع فره وترر  التحوا الر،مي وييعرد الذءاا اسبررطنا)ي تشررلرل سلاسا ءل ،طاعلا يقرق  
ا وصشررررديرا اراجر  ليقحري المعما  وييا التراءا الدرانرل لودوررات  القطراع المرالي ءرأارد صءرر المررادي  ترأثرن

نيلا وصرتي صمتاذنا جاسعرنا  اوءاديمر  التي تبتعرم تطقرقات الذءاا اسبطنا)ي المتنو)  في التمويللا ف ،
ا دولرنا في الذءاا اسبرررطنا)ي ورداي  المرافرلا صي  ووضرررو  صن يذ  اودوراتلا )يم الريا س    ولقررن
يزايتدا و،رمتدالا س تزاا تعا،ي س  فجوات ،ظري  جويري  تمنن الردا الشرررراسل والعمرا لتأثرر  التحولي  

ي سجاستدا المترصرررصررر لا يالقنا سا ترتقر رلم التلاسل الحقرقي  فالديامرررات البررراوق لا ورن ءا،  ياند  ف
ا يبررررترد)ي التردلرل القحري   ا سعرفررن النظري اللاقملا وتي ررل صوعرادنا اروير  ورال ر  اويمرر لا سمرا يترف فرايرن
ا ،ظرينا يجمن الرروف المتناثر لا   الجريا لبرد   رن يذا القحي يددة رلم تجاوق الرك  الجزنر  لرقدم رفاين

لاسي  للررر  )مل الذءاا اسبررطنا)ي ءقو  دافع  ليقرايات المالر  ورداي  المرافر في ويرمررا برروي  ست
 انٍ واادلا سن الترءرز )يم لصوبر  القرلات المصرفر  المتطوي  

: غياب الأطر النظرية المتكاملة للقرار والمخاطر  :أولًا

سرل  ) تيعال  يالقر  اووحاا الذءاا اسبرطنا)ي في مررا،ر  سنرصرير م رسا ءأدا  لتحبرر  القرايات المالر 
لا صو ءأدا  (Patel & Kumar, 2025 صو Hassan, 2023 ءما في ديامر  -التنقت واومرعاي صو تقررا اسنتمان  

ولل لا تنردي اوفر النظرير  التي تعرال    .(Garcia, 2024 - سررل ءشررررف اساترراا) لتعزيز رداي  المررافر
العلا،ر  التلرافيرر  والمتشرررراولر  ور  يرذي  القعردي   فري الوا،ن العميي ليقنوفلا القرايات المرالرر  يي وحرد ذاتدرا 
ا ،ظرينا يرشررل   سحروف  والمرافرلا ورداي  المرافر تددة في جويريا رلم تحبررر  جود  القرايات  رن ،موذجن

ردام الذءاا اسبرطنا)ي لت ذي  ،رايات اسمرترمايلا الإ،راملا صو التبرعرر ومعيوسات  في الروف ور  ءررر  امرت
ا والذءاا اسبرطنا)ي( يو ،موذب ،ا،   رن يذ  الرجو  تلم  في )دم   برقق   سبرتريصر  صيررن سرافر د،رق  وسي
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وجود رفاي ،ظري يوضررررا ءررر  )مل الذءاا اسبررررطنا)ي ءحيق  وبررررل ديناسرلر  تعزق س  ذءاا القراي 
التش ريي )يم ،حو يدس  التقررا المبتمر ليمرافرلا ودسن س  سعالجتدا ءعميرات سنعزل   )يم مقرل المراالا ورنما  

لا ف ،دا  (Zhou et al., 2024) )ام تيظدر ديامرات صيمر  الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  المرافر المالر  وشرلل
 .س تيقدم ،ظري  ءررر  تدالل يذ  الإداي  سن )مير  بنا)  القراي المالي الروسر  في المتمبات المعقد 

 :في السياق المالي المحدود (XAI) "ثانياا: الفراغ في التأسيس النظري لـ "الذكاء الًصطناعي المفسر

 )يم الريا س  تزايد اسيتمام ومردوم "الصررررندول اومررررود" ليذءاا اسبررررطنا)ي والتحديات اوللا،ر 
(Lee, 2025)لا فرر ن اودورررات ترتقر رلم ،مرراذب ،ظريرر  سترنرر  تشررررر  ءررررر  تحقرا "،رراويررر  التربرررررر" 

(Explainability)  و"الشررررررافرر" (Transparency)  و"العردالر" (Fairness)  في لوايقسررات الرذءراا
اسبرررطنا)ي )ند تطقرقدا )يم القرايات المالر  ورداي  المرافرلا لابررر  في ورلات سرل القطاع المصررررفي 
البرعودي  يذ  النماذب ضررويي  لررمان اسستراا التنظرمي ووناا الرق   فلرف يمل  صن ،تمرس ،ظرينا لررمان  

قسر  ذءاا ابرطنا)يلا يمل  تربررر  ذ ووامرط  لوايصن ،راي يفض فيب ،رملا )يم مرقرل المراالا والذي اتير
صمرقاوه وشرلل سنطقي ويرر ستحرز ليعمرل والجدات الر،اور لا يذ  النقط  يالقنا سا تيعال  ءقررر  تطقرقر لا وللندا  
تحتاب رلم تأبرررل ،ظري )مرا لرررمان صن الذءاا اسبررطنا)ي س يعرد ر،تاب التحرزات القشررري  صو يينشرر   

 .تحرزات جديد  يرر سلتشر 

 :ثالثاا: غياب النماذج النظرية للسياقات المؤسسية والإقليمية المحددة

رن يالقر  النماذب النظري  ليذءاا اسبرطنا)ي في التمويل يالقنا سا تلون )اس  صو سبرتمد  س  ديامرات في 
ا في فدا ءررر  ترا)ل الذءاا اسبرررطنا)ي سن الديناسرلرات الرريد   اومررروال المتقدس   ويذا يترف فراينا ءقررن

ود  في المميل  العرور  البرررعودي   فقرنما ،دس   لومررروال الناشرررل  والقرلات التنظرمر  المحير لا سرل تي، الموج
ن )يم ونر، الراجحيلا رس صن الترءرز ءران )يم   (Muthibah Alotaibi et al., 2024) ديامررررر  تطقرقرا

"امررتردام التقنرات" ولرس )يم تطوير رفاي ،ظري جديد يشررر  ءرف تتأثر القرايات المالر  الشرراسي  ورداي  
 ل لصررران  البرررول البرررعودي  سرل الرقاف  اسمرررتدلاءر لا التوجدات   المرافر والذءاا اسبرررطنا)ي في

لا واليوانا المحير  ليمتمب  النقدي (  يذ  الديام  متبدا في وناا صو تعديل ،ماذب  2030الحلوسر  ضم  يكي   
،ظري  تألذ في اس)تقاي يذا البررررال الراةلا سما يرري ،ظريات التقني التلنولوجي واسوتلاي في اومررروال  

 .لناشل ا

 :رابعاا: الفراغ في نظرية التحول الشامل للمخاطر كفرصة استراتيجية بالذكاء الًصطناعي

تقيردينالا تيعاسل رداي  المرافر في النظري  ءدال  و،انر  لتقيرل الربرررانر  ولل  الذءاا اسبرررطنا)ي يمتي،  
القدي  )يم تحويل المرافر رلم فرة امرتراترجر   اودورات الحالر  ترتقر رلم ،ظري  شراسي  تشرر  ءرف يمل   

او)مراا س  للاا التحيررل المتقردم  ليرذءراا اسبررررطنرا)ي صن يمل  القنوف س  اءتشرررراة فرة جرديرد  لينمو و
ليمرافر  سرل تحديد شرررانا )ملاا جديد  ذات سرافر سنررررر لا صو صمرروال وا)د  وناان )يم تحيرل سرافر  
البرررول(  يذ  الديامررر  مرررتبرررايا في تطوير سردوم ،ظري يروف الذءاا اسبرررطنا)ي لرس فقف والحماي  س   

 .نافبر المرافرلا ول و ،شاا القرم  وتعزيز القدي  الت
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مرأ)مل س  للاا يذا القحي )يم سعالج  يذ  الرجوات النظري  وشرلل سقاشرر  مرأ،وم وتقديا رفاي ،ظري  
ستلاسل يروف ور  الذءاا اسبررررطنا)ي وجود  القرايات المالر  الشرررراسي  وءراا  رداي  المرافرلا سن الترءرز  

في يذا البراللا وصي،دم  XAI)يم لصوبر  ون، الراجحي والبول البعودي  مأتناوا التحديات النظري  لررررر 
يك  جديد  اوا ءررر  وناا الرق  والشررررافر   الددة يو رثراا الملتق  اوءاديمر  ونماذب تربررررري  صءرر )مقنالا  
تيمل  اوءاديمرر  والممرايمررررر  س  فدا ص)ما ليرذءاا اسبررررطنرا)ي ءقو  تحوييرر  في القطراع المراليلا وتحرديد 

 رداته المتزايد  سبايات وحرر  سبتققير  لمعالج  تعق

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

)يم الصرعرد العمييلا و)يم الريا س  صن العديد س  المتمربرات المالر  اوا العالا ،د ودصت والرعل في 
تقني تقنرات الذءاا اسبطنا)ي في سجاست ستنو) لا س تزاا يناف فجو  وامع  ور  الإسلا،ات النظري  ليذءاا 

ر لا س مررما في سنطق  الشررل اوومرف   اسبرطنا)ي والتطقرا العميي الرعيي لدا في العديد س  القرلات المصررف
ا سا ترتقر يذ  المتمربرات رلم فدا شراسل للررر  ترجم  اسمرترمايات الرررم  في الذءاا اسبرطنا)ي رلم  فلرررن

 تحبرنات ،اوي  ليقراس في اتراذ القرايات وتقيرل الربانر المحتمي  

تتررررا يذ  الرجو  في التحديات التي تواجه القنوف في التحوا س  ص،ظم  رداي  سرافر ترا)ير  تعتمد  
)يم القرا،ات التاييرر  رلم ،ماذب امتقا،ر  وتنقتي   فري الو،  الذي ص درت فره ستمبات سالر  )المر  ياند لا 

( صو ص،ظم  تقررا الجداي   Garcia, 2024سرل تي، التي تطقا ،ماذب اللشرررف )  اساتراا في الو،  الرعيي  
(لا ،دي  فانق  )يم تقيرل الربررانر وتحبررر  اللراا لا ف ن  Hassan, 2023اسنتما،ر  القانم  )يم التعيا الآلي  

تطقرا يذ  النماذب المتلاسي  في ونوف المنطق  س يزاا في سراايه اوولر   )يم مقرل المراالا ،د تبتردم وعض 
(لا ولل   Alotaibi, 2024رات الذءاا اسبرررطنا)ي في لدس  العملاا )قر الروووتات  القنوف البرررعودي  تقن

التلاسل الشرراسل لدذ  التقنرات في ،يب )ميرات اتراذ القرايات المالر  اسمررتراترجر  ورداي  المرافر المعقد  س  
 يزاا وحاج  رلم سزيد س  الد)ا القحري والتطقرقي 

ا لقنر، الراجحيلا فمن صن القنر، يعرد يانردنا في التحوا الر،ميلا رس صن  ا اقرقررن تمررل يرذ  الرجو  تحرديرن
اسمرتراد  القصرو  س  الذءاا اسبرطنا)ي تتطيب تجاوق سجرد صتمت  العميرات رلم وناا ،موذب )ميي ستلاسل   

نجرا  في ونر، دولي ءقرر في صويوورا  ترريوا سعي "،موذب المررافر المرالرر  التنقتي الرذءي" الرذي تا تطقرقره و
ليتنقت المرالي(لا ارري    Patel  &Kumar, 2025 )يم مررررقررل المرراالا صارد القنوف اللقر  التي فققر  ايوا 

 ص در يذا النموذب ،دي  فانق  )يمم

% ،قل و،و)دالا س  للاا تحيرل مرريوف العملاا وورا،ات  95تو،ن المرافر اسنتما،ر  ود،  تصررل رلم  •
 المعاسلات يرر التقيردي  

% سقاي،   40اءتشرراة سحاوست اساتراا في يرررون ثوانٍلا سما يقيل س  الربررانر المحمي  ونبررق    •
 واو،ظم  التقيردي  

% س  للاا تحيرل البررررناييويات المعقد  وتأثرريا )يم  15تحبرررر  ترصرررر  يصس الماا ونبرررق    •
 البرول  والملاا  المالر  
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رن )ردم وجود ديامررررات سرردا،رر  سعمقر  تقرتا تحرديرات تطقرا يرذا النوع س  النمراذب المتلراسير  والنتران   
الميموم  التي يحققدا في مرال ون، معودي سحدد سرل الراجحيلا يشلل فجو  )مير  ارج   رن فدا ءررر  دس  

يرات العميرر  التي تواجره يرذا فنرا)ي في العميررات الروسرر  لقنر، ءقرر وحجا الراجحيلا والتحرد 9الرذءراا اسة 
التلاسل  سرل تحديات جود  القرا،ات الرررررم لا سقاوس  الت ررر التنظرميلا ،ق  اللرااات المترصرررصررر  في 
الذءاا اسبرطنا)ي ورداي  المرافر(لا والنتان  الميمومر  التي يحققدا س  اري اللراا  والرعالر  والروحر لا يو  

 ( Sidra Capital, 2025تي تبعم لتقني يذ  التقنرات ونجا   صسر اروي ليمتمبات المالر  اولر  ال

يذ  الديامرر  اسمررتطلا)ر  تددة وشررلل سقاشررر رلم مررد يذ  الرجو  التطقرقر   فنح  ،بررعم لرس فقف 
لوبررف التحدياتلا ول لتقديا يك  )مير  اوا ءررر  تطقرا ،موذب )ميي سبررتوام س  صفرررل الممايمررات 

حيرل الرجو  ور   العالمر  في ون، الراجحي  س  للاا جمن ورا،ات سقاشررررر  س  العاسير  والقراداتلا مررررنقوم وت
اومرالرب الحالر  والإسلا،ات اللاسي  ليذءاا اسبرطنا)يلا وتقديا توبررات تنررذي  تبرا)د )يم تجاوق العققات  
التشرر رير  وتحقرا ص،صررم امررتراد  س  اسمررترماي في الذءاا اسبررطنا)يلا وتحويل رداي  المرافر س  سجرد 

 سرءز تلير  رلم سحرف امتراترجي ليقرم  واويوا  

 أسئلة الدراسة 

في ضررروا التحديات المتزايد  التي تواجه القطاع المصررررفي العالمي والمحييلا والررة الداني  التي  
يترحدرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي ءقو  تحوييرر لا ووعرد امررررتعرام د،را ليرجوات النظرير  والتطقرقرر  في اودوررات  

لا س  سو،عدا ءامرتلشراة البراوق لا يصرقا س  الرررويي تحديد المحاوي القحرر  ووضرو  تام  رن يذ  الديامر 
)يمي ياندلا تبررعم لتقديا رجاوات شرراسي  وسبررتنرر  ومررلي  جويري  تتعيا ولررر  ر)اد  الذءاا اسبررطنا)ي  
تشرلرل المشردد المالي في المتمربرات المصررفر  الراند   وناان )يم سا مرقالا وفي  ل اويمر  المتزايد  ليذءاا 

صمرلي  الديامر  ءالتاليلا والتي مرتمرل القوبري  التي توجه  اسبرطنا)ي في القطاع المصررفيلا يمل  برراي   
 سباي وحرنا ،حو فدا ص)ما وتوبرات )مير  تررد ون، الراجحي والقطاع المالي اوومنم

سا يو اوثر اسمرتراترجي لتطقرا تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي )يم ءراا  القرايات المالر  وجود  رداي   .1
 المرافر في ون، الراجحي ؟

ءرف يبرررايا الذءاا اسبرررطنا)ي في تحيرل القرا،ات الرررررم  لد)ا وتحبرررر  د،  ومرررر)  اتراذ  .2
 القرايات المالر  في ون، الراجحي؟

سا يي صورق الآلرات والتقنرات المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي التي يبرررتردسدا ون، الراجحي لتعزيز   .3
 ءشف المرافر المالر  وتقررمدا والترررف س  ادتدا؟

سرا يي التحرديرات الرنربرررررر   التقنرر لا اوللا،رر لا التنظرمرر ( التي تواجره ونر، الراجحي في )ميرر  تقني   .4
 وتطقرا ايوا الذءاا اسبطنا)ي في و انف القرايات المالر  ورداي  المرافر؟

ءرف يتثر تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي )يم اللراا  التشر رير  والروحر  والقدي  التنافبرر  لقن، الراجحي  .5
 في البول المصرفي البعودي؟
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 أهمية الدراسة  .1.3
 مقدمة عن الأهمية

صيمر  وال   في مررررال التطويات المتبررراي)  في القطاع الماليلا اري يبررريف   الديامررر   لتبرررب يذ ت
الروا )يم الدوي المحويي ليذءاا اسبطنا)ي ءأدا  تحولر  في تعزيز اللراا  والرعالر  التش رير  ليمتمبات 

رويي لا  المصرررفر لا ويددة رلم تقديا دلرل )ميي و،ظري لتملرندا س  اسمررتراد  القصررو  س  يذ  التقنرات ال
 في التحوا الر،مي وتنوين اس،تصاد  2030سما يتماشم سن اويداة الطموا  لركي  المميل  

 على المستوى النظري: .1.3.1
تلم  اويمر  النظري  لدذ  الديامرررر  في سبررررايمتدا الجويري  في رثراا اودورات اوءاديمر  المتعيق   
والذءاا اسبطنا)ي في القطاع المالي  س  للاا مد الرجو  القحرر  المتمري  في ،دي  الديامات التي تجمن ور   

ال سصرررفي سحدد وسبررتقل سرل ون،  الذءاا اسبررطنا)ي وتحبررر  القرايات المالر  ورداي  المرافر في مررر
ا ،ظرينا ص)ما وصءرر ترصرررلان لردا يذ  العلا،  المعقد  والمتعدد  اووجه    الراجحيلا مررتقدم يذ  الديامرر  رفاين
مررتوفر الديامرر  يك  ،رم  اوا ءررر  تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم )ميرات اتراذ القراي اسمررتراترجي في 

نقتي  صن تعرد تعريف سمايمررات رداي  المرافرلا لابرر  في مرررال ستطيقات  القنوفلا وءرف يمل  لنماذجه الت
اسستراا والتحديات التنظرمر   ءما مرترتا افا،نا جديد  ليقحي العيمي المبرتققيي في يذا المجاالا س  للاا توفرر  

 لا سما ،د تحيرل شررراسل ليعواسل المتثر  والتحديات المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي في القرل  المصررررفر
ا سترننا   يتدي رلم تطوير ،ماذب ،ظري  جديد  تربررر ديناسرلرات الترا)ل ور  التلنولوجرا والماالا وتوفر صمررامررن

 ليديامات المقاي،  المبتققير  

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
رن يذ  الديامررر  س تقتصرررر صيمرتدا )يم الجا،ب اوءاديمي فحبررربلا ول تمتد لتشرررمل صوعادنا )مير   
وا،تصررادي  وتنررذي  وونلر  وال   اويمر لا ءما ص،دا تيبرردا في تبرريرف الررروا )يم ءررر  التعاسل سن تحديات  

 المبتققل المتعيق  والذءاا اسبطنا)يم

 الأهمية العملية والتنفيذية: •

مررتقدم يذ  الديامرر  لايف  فريا تنررذي  لقن، الراجحي ويرر  س  المتمرربررات المالر  التي تبررعم  
لردس  الرذءراا اسبررررطنرا)ي في برررريرب )ميرراتدرا  س  للاا تحرديرد الآلررات والتقنررات المرد)وسر  ورالرذءراا  

ماف مررريوف اسبرررطنا)ي اوءرر فعالر  في تحيرل القرا،ات الرررررم   سرل ورا،ات المعاسلات اليحظر لا ص،
العملاالا ستشرررات البررول اللير (لا مررتوفر الديامرر  صدوات ،اوي  ليتطقرا لتحبررر  د،  ومررر)  القرايات 
المالر   )يم مرقرل المراالا يمل  لنماذب الذءاا اسبرطنا)ي التنقتي  صن تحدد سرافر اسنتمان ود،  ستناير   

(   Hassan, 2023  القروم المتعرر   %لا سما يقيل س30-20ترول اومرالرب التقيردي  ونبرق  تصرل رلم 
ا س    ءما مرتوضرا الديامر  ءررر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي في تعزيز امرتراترجرات رداي  المرافرلا ودان

ا وتحبر  رداي  سرافر البرول لا وبوسن رلم وناا  Garcia, 2024اللشف المقلر )  اساتراا   (لا وسروين
مرررناييويات ستطوي  ليمرافر التشرر رير   مررتيبرردا النتان  في توجره امررترمايات القن، في القنر  التحتر   
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% س   30-10% س  الشرءات البعودي  ترص   50التقنر  واللوادي القشري لا سن اولذ في اس)تقاي صن  
 ( Sidra Capital, 2025سرزا،رات تقنر  المعيوسات لمشايين الذءاا اسبطنا)ي  

 الأهمية الًقتصادية:  •

)يم المبررتو  اس،تصررادي اللييلا ف ن تعزيز ءراا  القرايات المالر  ورداي  المرافر في ستمرربررات  
ا   سصررفر  وحجا ون، الراجحي له تأثرر سررا)ف )يم اس،تصراد الوفني  فالقنوف اوءرر ءراا  وامرتقراين

س،تصررررادي ويحرز  تبررررايا في تعزيز الرق  في النظام الماليلا وتحبررررر  تدفا اسنتمانلا سما يد)ا النمو ا
اسمررررترمراي  رن تقيررل المررافر المرالرر  س  للاا الذءاا اسبررررطنرا)ي يقيرل س  ااتمرالرر  اوقسات المرالرر لا 

في وناا ا،تصراد ستنوع    2030ويحمي امرتقراي البروللا سما يعزق ،دي  المميل  )يم تحقرا صيداة يكي   
،  المميل  ءمرءز سالي ر،يرمي و)الميلا  وسبرررتدام  ءما صن تقني اسوتلاي في القطاع المصررررفي يعزق سلا

 ويجذ  اسمترمايات اوجنقر لا ويد)ا ليا فرة )مل جديد  في سجاا التقنر  المالر  

 الأهمية البنكية:  •

والنبرق  لقن، الراجحيلا تمرل يذ  الديامر  فربر  امرتراترجر  لتعزيز سرزته التنافبرر   مررتمل  القن، س   
 فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبطنا)ي صن يتدي رلمم

ــين جودة محفظــة القرو : • وررالررذءرراا   تحســ تقررا اسنتمرران المررد)وسرر   ،مرراذب  س  للاا 
 اسبطنا)يلا التي تبتطرن سعالج  سلاير  ،قاف القرا،ات لتحديد المرافر ود،  يرر سبقو،  

م )قر ص،ظم  ءشرف اساتراا والمرافر التشر رير  المتقدس  التي تعمل تقليل الخسـارر التشـليلية •
في الو،  الرعييلا وتحديد او،ماف الشرراذ  التي ،د تشرررر رلم ،قاف ضررعف دالير  صو يجمات  

 لايجر  

لا سرل   تعزيز رضـا العمءء وولًرم:: • ا ومرر)  وذءاان وتقديا لدسات سصررفر  صءرر ترصررصرن
المبررا)دي  اسفتراضرررر  ويوووتات الديدشرر  التي تزيد س  يضررا العملاا ونبررق  سيحو    

 Alotaibi, 2024; Alotaibi, 2025  ا ساتراجاتدا  (لا وتقديا ايوا سالر  سصمم  لصرصن

س  للاا صتمت  العميرات الروترنر لا وتحبررر  ترصررر     زيادة الكفاءة التشــليلية والربحية: •
الموايدلا وتقيرل اولطاا القشررري لا سما يقيل التلالرف ويزيد س  العواند وشررلل سقاشرررلا ويرتا  

 ( Kosta Du, 2025المجاا صسام اسوتلاي في الردسات الجديد   

اري يرتا الذءاا اسبرررطنا)ي    التوافق مع "المصـــرفية المفتو ة" والًبتكار المســـتقبلي: •
(  FinTechافا،نا جديد  ليردسات المصرررررفر  المقتلر  والتعاون سن شرررررءات التقنر  المالر   

 ( Singleview, 2025لإ،شاا سنظوس  سالر  صءرر تراوطنا وسرو،   

 أهمية التعامل مع المستقبل وتحديات الذكاء الًصطناعي:  •

تررن يذ  الديامر  ون، الراجحي في برداي  المتمربرات التي تبرتعد ليمبرتققل المالي الر،مي  ر،دا س  
تلتري وقران فواند الذءاا اسبرررطنا)يلا ول تتطرل رلم التحديات الجويري  التي تيواجه تطقرقه س  سنظوي  
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لقرر في الذءاا اسبرطنا)ي ورداي  المرافر  فري )صرر يتمرز والتحوا البررين والتعقرد المتزايدلا تصرقا  
القدي  )يم تو،ن المرافر المبتققير  س تقل صيمر  )  القدي  )يم ردايتدا االرنا  رن التعاسل سن "الصندول  

التصررردي لمرافر التحرز  اومرررود" لروايقسرات الذءاا اسبرررطنا)يلا وضرررمان شررررافر  القراياتلا و
الروايقسيلا وسعالج  ،ررررايا الرصررروبرررر  واماي  القرا،اتلا وتأسر  او،ظم  س  الدجمات البررررقرا،ر   
المعقد لا يي سدام اامرررم  تتطيب امرررتراترجرات واضرررح  وسقتلر   مرررتيبررردا الديامررر  في تطوير يذ  

التي ،د تنشررأ )  اس)تماد )يم  اسمررتراترجراتلا وتحديد صفرررل الممايمررات ليتحلا في المرافر الجديد   
 ( Lee, 2025الذءاا اسبطنا)يلا سرل سرافر فقدان البرطر  القشري  صو الر رات اوسنر  في النماذب  

ءما مررتبررا)د في بررراي  توبرررات وشررأن اوفر التنظرمر  والتشررريعر  اللاقس  لمواءق  التطويات  
% س   81البرررريع  ليذءاا اسبرررطنا)يلا وضرررمان استراا القن، ليمعايرر المحير  والدولر لا لابررر  وصن  
ا ليتعاسل سن التدديدات البررقرا،ر  المتعيق  والذءاا اسبرطنا) يلا سما يشرلل المتمربرات يرر سبرتعد  تماسن

ا   ا سعرفرنا امرتراترجرنا في برمود Sidra Capital, 2025تحدينا صسنرنا ءقررن (  ودذالا تيعد الديامر  امرترماين
 القن، و،ديته )يم اسوتلاي والقراد  في سشدد سالي يت رر وامتمراي 

 أهداف الدراسة .1.4
تددة يذ  الديامرر  رلم تقديا فدا شرراسل و)مرا لدوي الذءاا اسبررطنا)ي في تحبررر  القرايات المالر   

   2030ورداي  المرافر في ون، الراجحيلا سن الترءرز )يم البرررال المحيي والإ،يرمي في رفاي يكي  المميل   
 :وتترم  اويداة الرنربر  سا ييي

امرررتلشررراة ءررر  سبرررايم  تقنرات الذءاا اسبرررطنا)ي في تعزيز ءراا     تحليل الأثر الًســـتراتيجي:  1
القرايات المرالرر  وجود  رداي  المررافر في ونر، الراجحيلا سن ،رراس الترأثرر )يم اوداا التشرررر ريي  

 .واسمتراترجي
فدا ءررر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في سعالج  وتحيرل القرا،ات   دراســة تحليل البيانات المــخمة:  2

 .المالر  الررم  المتولد  يوسرنا في القن،لا وتقررا تأثرر ذل، )يم د،  ومر)  اتراذ القرايات المالر 
تحديد الآلرات والتقنرات المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي المبرتردس   اسـتكشـاف تقنيات ادارة المخاطر:  3

في اللشرف )  المرافر المالر   سرل سرافر اسنتمانلا البروللا والتشر رير (لا وتقررمدالا والترررف س   
 .ادتدا

ديامرررر  التحرديرات التقنرر   سررل جود  القررا،رات وصسران المعيوسرات(لا اوللا،رر   سررل    تحـديـد التحـديـات:  4
التحرز الروايقسي والرصروبرر (لا والتنظرمر   سرل اسستراا والتشرريعات( التي تواجه تطقرا الذءاا  

 .اسبطنا)ي في ون، الراجحيلا وا،ترا  ايوا سقتلر 
تحيرل تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم اللراا  التشرر رير لا الروحر لا    تقيي: الأثر التشــليلي والتنافســي:  5

والقدي  التنافبررر  لقن، الراجحي في البررول المصرررفي البررعوديلا سن الترءرز )يم تحبررر  تجرو   
 .العملاا وقياد  العواند 

 



13 

 

 الدراسة تساؤلًت  .1.5
في ضررروا التحديات المتزايد  التي تواجه القطاع المصررررفي العالمي والمحييلا والررة الداني  التي  
يترحدرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي ءقو  تحوييرر لا ووعرد امررررتعرام د،را ليرجوات النظرير  والتطقرقرر  في اودوررات  

تأثرر الذءاا اسبطنا)ي في ون،  الباوق لا تا براي  صملي  الديام  التالر  لتوجره سباي القحي ،حو فدا ص)ما ل
 :الراجحي ومدين  جد 

سا يو اوثر اسمرتراترجي لتطقرا تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي )يم ءراا  القرايات المالر  وجود  رداي    1
 المرافر في ون، الراجحي؟

ءرف يبرررايا الذءاا اسبرررطنا)ي في تحيرل القرا،ات الرررررم  لد)ا وتحبرررر  د،  ومرررر)  اتراذ   2
 القرايات المالر  في ون، الراجحي؟

سا يي صورق الآلرات والتقنرات المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي التي يبرررتردسدا ون، الراجحي لتعزيز    3
 ءشف المرافر المالر  وتقررمدا والترررف س  ادتدا؟

سرا يي التحرديرات الرنربرررررر   التقنرر لا اوللا،رر لا التنظرمرر ( التي تواجره ونر، الراجحي في )ميرر  تقني    4
 وتطقرا ايوا الذءاا اسبطنا)ي في و انف القرايات المالر  ورداي  المرافر؟

ءرف يتثر تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي )يم اللراا  التشر رير  والروحر  والقدي  التنافبرر  لقن، الراجحي   5
 في البول المصرفي البعودي؟

 الدراسة فرو  .1.6
امرتنادنا رلم اودورات البراوق  والرجوات المحدد لا تا برراي  الررضررات التالر  سلتقاي العلا،ات المرترضر   

 :ور  الذءاا اسبطنا)يلا القرايات المالر لا ورداي  المرافر في ون، الراجحي

ــية الأولى تطقرا تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي يتثر ريجاورنا )يم ءراا  القرايات المالر  في ون،   :(H1) الفرض
 .الراجحي س  للاا تحبر  د،  التنقتات ومر)  اتراذ القراي

امتردام الذءاا اسبطنا)ي في تحيرل القرا،ات الررم  يعزق س  ،دي  ون، الراجحي  :(H2) الفرضية الثانية
 .)يم اتراذ ،رايات سالر  سبتنرر  ومريع  سقاي،  واومالرب التقيردي 

التقنرات المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي تبرردا وشررلل ءقرر في تحبررر  ءشررف وتقررا   :(H3) الفرضــية الثالثة
 .والترررف س  المرافر المالر   سرل سرافر اسنتمان والبول والتش رير ( في ون، الراجحي

تواجه )مير  تقني الذءاا اسبرررطنا)ي في ون، الراجحي تحديات تقنر   سرل جود   :(H4) الفرضـــية الرابعة
القررا،رات(لا صللا،رر   سررل التحرز الروايقسي(لا وتنظرمرر   سررل اسسترراا(لا والتي يمل  الت يرب )يردرا س  للاا 

 .امتراترجرات سقتلر 

تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي يعزق اللراا  التشر رير  والروحر  والقدي  التنافبرر  لقن،   :(H5) الفرضـية الخامسـة
 .الراجحي في البول المصرفي البعودي
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 الدراسات السابقة  .1.7

 .  ( بعنوان: الذكاء الًصطناعي وجودة الحك:2022ا مد الشورى،  & ,.)ابو زيد، ا. ا دراسة -1
تددة الديام  رلم التعرة )يم دوي تقنرات الذءاا اسبطنا)ي في تحبر  جود  الحلالا وتبعم رلم القحي 
والعيوم   واستصاستلا  المعيوسات  تلنولوجرا  )يم  القانم   اسبطنا)ي  الذءاا  تقنرات  ور   الروف  رسلا،ر   في 

الر القحري  البتاا  يظدر  البراللا  يذا  وفي  العاس    والبرامات  الذءاا البرامر لا  تقنرات  تتثر  ءرف  نرسم 
اسبطنا)ي )يم جود  الحلا؟ وللإجاو  )  يذا التباكالا تشرر الديام  رلم صن تقنرات الذءاا اسبطنا)ي  
تتثر )يم جود  الحلا س  للاا وعدي م القعد اووا يو التأثرر في المراال المرتير  لدوي  بنن البرامات 

تحبر  جود  الردسات الحلوسر لا وءراا  الجداق الإدايي  )لاو  )يم ذل،لا العاس لا ورنما يرءز القعد الرا،ي )يم  
تتطرل الديام  ليتحديات التي تررضدا تقنرات الذءاا اسبطنا)ي )يم با،ن القراي الحلوسي  وس  ثا تنقبا  

لا والمردوملا  الديام  رلم ثلاث  سحاويم اووا يتناوا الإفاي المرايرمي  ساير  الذءاا اسبطنا)ي س  اري النشأ 
والو،وة )يم تعريف جود  الحلا(  ورنما يرءز المحوي الرا،ي )يم ءررر  امترداملا وتو رف تقنرات الذءاا 
اسبطنا)ي في دوي  بنن البرامات العاس لا وسد  ا،علامدا )يم جود  الردسات الحلوسر لا وترتتا الديام  

 .اي الحلوسيوالتحديات التي يررضدا الذءاا اسبطنا)ي )يم با،عي القر
)خفاجة،   .2 الخدمات 2024دراسة  وتسويق  ادارة  في  الًصطناعي  الذكاء  تقنيات  استخدام  بعنوان:   )

 المصرفية بالبنوك العاملة في مصر.
تددة يذ  الديامرر  رلم اللشررف )  سدي امررتردام تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي في رداي  وتبررويا الردسات 
المصررفر  والمتمربرات المصررفر  )رن  الديامر لا اري تا رجراا يذ  الديامر  والتطقرا )يم )دد س  القنوف  

جمن القرا،اتلا وتا رجراا دلرل العاسي  في سصرررلا وتا امررتردام دلرل المقاوي  وتحيرل المحتو  اللرري ءأدوات ل
المقاوي  المتعمق  سن )رن  )مدي  س  المبرررلولر  وقطا)ات التبرررويا واستصررراا والعملاا والتطقرقات الر،مر  
والمتمربرات المصررفر  )رن  الديامر لا وتا رجراا تحيرل المحتو  اللرري لتحيرل )رن  س  الموا،ن اسللترو،ر   

تمربرات المصررفر  )رن  الديامر لا وتوبري  ،تان  الديامر  رلم صن امرتردام  والتطقرقات الر،مر  الرابر  والم
الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  وتبرويا الردسات المصررفر  يعمل )يم تبردرل المعاسلات المالر  وتوفرر ايوا  
 مرريع  لمشراءل العملاالا ءما ص،ه يمل  المتمربرات المصررفر  والقنلر  س  اتراذ القرايات الصرحرح  في الو،  
المنامرررب س  للاا تو رف القرا،ات والمعيوسات ورشرررراف العملاالا ءما ص،ه يمنا المبرررو،ر  سرز  تنافبرررر   
ويبررررا)د في تقيررل التليرر  التشرررر ريرر  وتعظرا العراند والتنقت وحراجات ومرررريوءررات العملاا وتقيررل المرافر و  

  وتحبررر  فريق  )رم  سواجد  يبرررل اوسواالا ءما يبرردا في فر  الردسات المصرررفر  وصرروي  ستلري
الردسات المصرررفر لا وريمرراا الرمررانل التبررويقر  ليعملاا في الو،  الملانا لدالا ورداي  المتجر الإللترو،ي  
وجعي  تجرو  سمرز  لعملاا القنوفلا والإضرراف  رلي صن تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي تبرردا في قياد  )دد )ملاا 

  ص،ه يعمل )يم تحديي المعيوسات اوا الردسات المصررررفر  القن، ،ترج  لإمرررتردام يذ  التقنراتلا فررررلان )
 .وشلل دانالا سما يبا)د القنوف في الحصوا )يم ريرادات يوحر  ءقرر  ومجدود ص،ل

 بعنوان: استكشاف قوة الذكاء الًصطناعي في ادارة المخاطر. (Zhou et al. ,2024)دراسة  .3

يدف  الديامرر  رلم امررتلشرراة ءررر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في رداي  المرافر المالر  وتحيرل   اري 
القرا،ات اللقرر   تبرررعم الديامررر  رلم تقديا ،ماذب تحيرير  تبرررا)د في التنقت والمرافر المحتمي  في اومررروال  

لاا تطقرا تقنرات الذءاا اسبطنا)ي   المالر   ءما تددة رلم تحبر  د،  التنقتات وتقيرل الربانر المالر  س  ل
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ا رلم تحديد العواسل الرنربررر  التي تتثر )يم المرافر المالر   س  للاا يذ  اويداةلا  تبررعم الديامرر  صيرررن
 .تأسل الديام  في تقديا ايوا )مير  ليمتمبات المالر 

ويعتقر سجراا الرديامرررر  والتطقرا ينرديب يرذ  الرديامرررر  تحر  سجراا رداي  المررافر المرالرر لا ارري ترءز )يم  
تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي في تحيرل القرا،ات المالر   تا امرتردام ،ماذب التعيا الآلي لتحيرل ورا،ات تاييرر  س   

ي  )يم سعالج  ءمرات ضرررم  س  القرا،ات  صمرروال الماا  تشررمل التطقرقات العمير  ليديامرر  تطوير ص،ظم  ،اد 
وبرررر)  وءراا   ءما تددة رلم تحبرررر  امرررتراترجرات اتراذ القراي في المتمررربرررات المالر  س  للاا توفرر  
سعيوسات د،رق  اوا المرافر  يذا التطقرا يعزق س  ،دي  المتمربرات )يم التلرف سن الت ررات البرريع  في 

 .اوموال
وتيرصر  الديامر  في تناول  الديامر  ءررر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي في تحيرل القرا،ات المالر  وتحبرر   
امرتراترجرات رداي  المرافر  امرتردس  ،ماذب التعيا الآلي لتحيرل ورا،ات تاييرر  س  صمروال الماالا سما ص در 

الربرانر المالر   تا تحيرل )د  )واسل تتثر  صن الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يحبر  س  د،  التنقتات ويقيل س  
)يم المرافر المالر لا سرل تقيقات البرول واواداا اس،تصرادي   ص درت النتان  صن او،ظم  المد)وس  والذءاا 
اسبرطنا)ي ،ادي  )يم سعالج  ءمرات ضررم  س  القرا،ات وبرر) لا سما يبرا)د في اتراذ ،رايات سبرتنرر    

م الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يقيل س  اولطاا القشرري  في تحيرل القرا،ات  توبري   ءما تا تحديد صن امرتردا
الديامر  رلم صن المتمربرات التي تعتمد )يم الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  المرافر شرددت تحبررنات سيحو    

نرات  تا تقديا  في اوداا المالي  ءما ص درت الديامر  صيمر  التدييب المبرتمر ليمو رر  )يم امرتردام يذ  التق
توبررات لتحبرر  امرتراترجرات رداي  المرافر س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر   ءما تا  
التأءرد )يم ضرروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتيقر  ااتراجات المتمربرات المالر   في النداي لا  

 .ي  المرافر المالر تبيف الديام  الروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا ردا
%لا سما مررا)د في 30قياد  د،  التنقتاتم قادت د،  التنقتات ونبررق    صيا النتان  ويي توبرري  الديامرر  رلي

%لا سما 25تقيرل الربرانر مرا)دت او،ظم  في تقيرل الربرانر المالر  ونبرق    تحبرر  امرتراترجرات اسمرترمايلا
سيرون مرجل ورا،ات في ص،ل   5 1تحيرل القرا،ات امرتطا)  او،ظم  سعالج   يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)يلا

% س   85د،انالا سما يعزق س  مرر)  اتراذ القرايلا وتحديد المرافر اري امرتطا)  او،ظم  تحديد   10س  
نبق   المرافر المحتمي  ود، لا سما يبا)د في تحبر  رداي  المرافرلا وقياد  اللراا م قادت ءراا  اتراذ القراي و

تحبرر  مرر)  اسمرتجاو م قادت مرر)  اسمرتجاو    %لا سما يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)يلا و40
تقيرل التلالرفم ا،رررررر    %لا سما يعزق س  ،دي  المتمررربرررات )يم التلرفلا و50لواداا المالر  ونبرررق   

قياد  يضررا  %لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)يلا و20التلالرف التشرر رير  ونبررق   
تحبررر  الشرررافر م قادت  %لا سما يعلس تحبررر  تجرو  العملاالا و15العملاام ايترن يضررا العملاا ونبررق   
قياد  العواندم قادت العواند  %لا سما يعزق س  ثق  المبرررترمري لا و30الشررررافر  في المعيوسات المالر  ونبرررق   

 %لا سما يعلس فعالر  امتراترجرات اسمترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبطنا)ي 22المالر  ونبق  
صيا التوبررات ليديامر  في تقني تقنرات الذءاا اسبرطنا)يم يجب )يم المتمربرات المالر    في ار  تيرصر  

تقني تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي لتعزيز امررتراترجرات رداي  المرافرلا وتطوير وراس  تدييقر م ينق ي تطوير  
رجراا ديامررات رضررافر م يجب رجراا  وراس  تدييقر  ليمو رر  لتعزيز سداياتدا في امررتردام يذ  التقنراتلا و

ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي في سجاست صلر  س  المالر لا وتعزيز التعاون ور  الررلم  
ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر  لتحبرررر  ،تان  التحيرللا وامرررترماي في تطوير او،ظم م يجب 
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اسمرترماي في تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتحيرل المرافرلا وتحبرر  الرات جمن القرا،اتم ينق ي  
تحبرررر  الرات جمن القرا،ات لررررمان د،تدالا ور،شررراا فرل ستعدد  الترصرررصررراتم يجب ر،شررراا فرل ستعدد  

تطوير  الترصرررصرررات لتطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي وشرررلل فعاالا وتطوير امرررتراترجرات واضرررح م ينق ي  
امررتراترجرات واضررح  لتلاسل الذءاا اسبررطنا)ي في العميرات الروسر لا وتعزيز ثقاف  اسوتلايم يجب تعزيز  
ثقاف  اسوتلاي في المتمررربرررات المالر لا وتقررا المرافر وشرررلل دوييم ينق ي تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا  

 .الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي لرمان فعالر  او،ظم 
 ( تأثير الذكاء الًصطناعي على عملية اتخاذ القرار المالي 2023دراسة )أ مد،  .4

اري يدة الديامر  رلي تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم ءراا  اتراذ القرايات المالر   تبرعم الديامر  رلم 
فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  مررر)  ود،  القرايات المالر   ءما تددة رلم تحديد العواسل التي  

اويداةلا تأسل الديامررر  في تقديا يك   تتثر )يم فعالر  الذءاا اسبرررطنا)ي في يذا البررررال  س  للاا يذ  
جديد  ليممايمررر  في سجاا المالر لا اري تنديب يذ  الديامرر  تح  سجاا اتراذ القرايات المالر لا اري ترءز 
)يم تطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي في تحبرررر  ءراا  يذ  القرايات  تا امرررتردام امرررتقرا،ات لجمن القرا،ات س   

ءاا اسبررطنا)ي  تشررمل التطقرقات العمير  ليديامرر  تطوير صدوات تحيرير   سحترفي المالر  اوا امررتردام الذ 
تعتمد )يم الذءاا اسبرررطنا)ي لتحبرررر  اتراذ القراي  ءما تددة رلم تعزيز ،دي  المتمررربرررات )يم اتراذ 

 .،رايات سالر  سبتنرر  ومريع 
وتيرصررر  الديامررر  في تقررا تأثرر الذءاا اسبرررطنا)ي )يم ءراا  اتراذ القرايات المالر  س  للاا تحيرل   

القرا،ات المبرررتريصررر  س  امرررتقرا،ات  ص درت النتان  صن الذءاا اسبرررطنا)ي يعزق س  مرررر)  ود،  اتراذ 
مرا)دتدا في تحيرل القرا،ات  القراياتلا اري صشراي المشرايءون رلم صن او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  

وشرلل صمررع وتقديا توبررات د،رق   ءما ص درت النتان  صن المتمربرات التي تبرتردم الذءاا اسبرطنا)ي في 
اتراذ القرايات المالر  شرددت تحبررنات سيحو   في اوداا المالي  تا تحديد صن الذءاا اسبرطنا)ي يبرا)د في 

م اتراذ القراي  توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  تقيرل التحرزات القشرري  التي ،د تتثر )ي
يمل  صن يحبرر  س  ءراا  اتراذ القراي في المتمرربررات المالر   ءما تا تقديا توبرررات لتحبررر  امررتراترجرات  
اتراذ القراي س  للاا دس  الذءاا اسبرررطنا)ي في العميرات الروسر   تا التأءرد )يم ضرررروي  تطوير ص،ظم   

ا ابرطنا)ي سرصرصر  لتيقر  ااتراجات المتمربرات المالر   في النداي لا تبريف الديامر  الرروا )يم صيمر   ذءا
اسوتلاي في سجاا اتراذ القرايات المالر   ءما تا التأءرد )يم صيمر  التدييب المبررتمر ليمو رر  )يم امررتردام 

ل  صن يبرا)د في تحبرر  تجرو  العملاا يذ  التقنرات  توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يم
 .وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 

%لا سما 35ويي قياد  مرر)  اتراذ القرايم قادت مرر)  اتراذ القراي ونبرق    وتوبري  الديامر  ويا ،تان  
%لا سما 28يعلس فعالر  الذءاا اسبررطنا)يلا وتحبررر  د،  القراياتم تحبررن  د،  القرايات المالر  ونبررق   

%لا  20يعزق س  ءراا  اتراذ القرايلا وتقيرل التحرزاتم ا،ررررر  التحرزات القشررري  في اتراذ القراي ونبررق   
سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)يلا وقياد  يضرررا العملاام ايترن يضرررا العملاا )   

%لا سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاالا وتحبرر  اوداا الماليم شرددت المتمربرات 15الردسات المالر  ونبرق   
علس فعالر  امررتراترجرات  %لا سما ي22التي امررتردس  الذءاا اسبررطنا)ي تحبررننا في اوداا المالي ونبررق   
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا 30اسمررترمايلا وقياد  اللراا  التشرر رير م قادت اللراا  التشرر رير  ونبررق   

%لا سما يعزق س  ثق   25اسبرررطنا)يلا وتحبرررر  الشررررافر م قادت الشررررافر  في المعيوسات المالر  ونبرررق   
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%لا سما يعلس فعالر  امررتراترجرات اسمررترماي  18المبررترمري لا وقياد  العواندم قادت العواند المالر  ونبررق   
%لا سما يعلس  20المعتمد  )يم الذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  رداي  المرافرم تحبرن  رداي  المرافر ونبرق   

اسوتلايات في المنتجات المالر  ونبررق   فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)يلا وقياد  اسوتلايم قادت  
 .%لا سما يعلس فعالر  امتردام الذءاا اسبطنا)ي15

في ار  توبررررير  الديامرررر  رلي صيا التوبررررررات الترالرر  س  تدييب المو رر م ينق ي تطوير وراس  تدييقر   
ليمو رر  لتعزيز سداياتدا في امررتردام الذءاا اسبررطنا)يلا وتطوير امررتراترجرات واضررح م يجب تطوير  

ون ور  الررلم ينق ي  امرررتراترجرات واضرررح  لتلاسل الذءاا اسبرررطنا)ي في العميرات الروسر لا وتعزيز التعا
تعزيز التعراون ور  فرل القررا،ات والمرالرر  لتحبررررر  ،تران  التحيررللا ورجراا ديامررررات رضررررافرر م يجرب رجراا 
ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي في سجاست صلر لا وتحبررر  الرات جمن القرا،اتم ينق ي  

ات تحيريرر م يجرب تطوير صدوات تحيريرر  تعتمد )يم  تحبررررر  الررات جمن القررا،ات لرررررمران د،تدرالا وتطوير صدو
الذءاا اسبررطنا)يلا وتعزيز الشرررافر م ينق ي تعزيز الشرررافر  في امررتردام القرا،اتلا وتقررا المرافر وشررلل  
دوييم يجب تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل دوييلا وتحبرر  التوابل ور  الررلم  

ور  فرل اسمرترماي وتقنر  المعيوساتلا ور،شراا سنصرات لتقادا المعرف م يجب ر،شراا   ينق ي تحبرر  التوابرل
 .سنصات لتقادا المعرف  اوا امتردام الذءاا اسبطنا)ي

 Al-Sayed, F. (2025). Artificial intelligence in financial reporting: A دراســــة .5
comprehensive review    

اري يدف  يذ  الديامر  رلم تقررا فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي في تحبرر  د،  التقايير المالر  وتقيرل اولطاا   
تبرعم الديامر  رلم فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبرطنا)ي تعزيز الشررافر  والمصردا،ر  في المعيوسات المالر   ءما 

نا)ي في ر)داد التقرايير المالر   س  للاا يذ  تدردة رلم تحرديد العواسل التي تتثر )يم فعرالرر  الذءاا اسبررررط
 .اويداةلا تأسل الديام  في تقديا يك  جديد  ليممايمر  في سجاا المالر 

وتنرديب يرذ  الرديامرررر  تحر  سجراا ر)رداد التقرايير المرالرر لا ارري ترءز )يم تطقرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي في 
تحبرر  د،  يذ  التقايير  تا تحيرل ءررر  امتردام الذءاا اسبطنا)ي لتقيرل اولطاا في القرا،ات المالر   تشمل 

لتقايير المالر  وقياد  الشرررافر   ءما تددة التطقرقات العمير  ليديامرر  تطوير ص،ظم  ،ادي  )يم تحبررر  جود  ا
 .رلم تعزيز ،دي  المتمبات )يم تقديا سعيوسات د،رق  وسوثو،  ليمبترمري 

وتناول  الديامررر  فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي في ر)داد التقايير المالر  وتحبرررر  د،تدا   
ص درت النتان  صن الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يقيل س  اولطاا القشرري  في التقاييرلا سما يتدي رلم تحبرر   

ءما ص درت الديامررر  صن امرررتردام الذءاا  الشررررافر  والمصررردا،ر  في المعيوسات المالر  المقدس  ليمبرررترمري  
اسبررررطنرا)ي في ر)رداد التقرايير المرالرر  يبررررا)رد في توفرر الو،ر  والموايد  تا تحرديرد صن امررررترردام الرذءراا 
اسبرطنا)ي في التقايير المالر  يبرا)د في تحبرر  تجرو  العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر   توبري   

لتي تعتمد )يم الذءاا اسبرطنا)ي في ر)داد التقايير شرددت تحبررنات سيحو    الديامر  رلم صن المتمربرات ا
في اوداا المرالي  ءمرا تا تقرديا توبررررررات لتحبررررر  امررررتراترجررات ر)رداد التقرايير س  للاا دس  الرذءراا 
اسبررطنا)ي في العميرات الروسر   تا التأءرد )يم ضررروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابررطنا)ي سرصررصرر  لتيقر   

ات المتمربرات المالر   في النداي لا تبريف الديامر  الرروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا ر)داد التقايير  ااتراج
المالر   ءما تا التأءرد )يم صيمر  التدييب المبرتمر ليمو رر  )يم امرتردام يذ  التقنرات  توبري  الديامر  رلم 

 .وقياد  الرق  في المعيوسات المالر  صن امتردام الذءاا اسبطنا)ي يمل  صن يبا)د في تحبر  الشرافر 
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%لا سما 40وامررتنتج  الديامرر  ويا النتان  في تقيرل اولطاام ا،ررررر  اولطاا في التقايير المالر  ونبررق   
%لا سما 30يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  الشررافر م قادت الشررافر  في المعيوسات المالر  ونبرق   

لمبرت رل في ر)داد التقاييرلا سما يعلس  % س  الو،  ا50يعزق س  ثق  المبرترمري لا وتوفرر الو، م تا توفرر  
%لا  35فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)يلا وقياد  د،  القرا،اتم تحبرن  د،  القرا،ات المالر  ونبرق   
%لا  20سما يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  تجرو  العملاام ايترع  تجرو  العملاا ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر   25لعملاالا وقياد  اللراا م قادت اللراا  التشررر رير  ونبرررق   سما يعلس تحبرررر  تجرو  ا
امرتردام الذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  اوداا الماليم شرددت المتمربرات التي امرتردس  الذءاا اسبرطنا)ي  

ام ايترن  %لا سما يعلس فعالر  امرتراترجرات اسمرترمايلا وقياد  يضرا العملا22تحبرننا في اوداا المالي ونبرق   
%لا سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاالا وتحبرر  رداي  المرافرم  15يضرا العملاا )  التقايير المالر  ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررررطنا)يلا وقياد   20تحبررررن  رداي  المرافر ونبررررق   
لا سمرا يعلس فعرالرر  امررررترردام الرذءراا % 18اسوتلرايم قادت اسوتلرايات في ر)رداد التقرايير المرالرر  ونبررررقر   

 .اسبطنا)ي
وتوبررري  الديامررر  رلي التوبررررات التالر  ويي تطوير ص،ظم  ذءاا ابرررطنا)يم يجب تطوير ص،ظم  ذءاا  

ابرطنا)ي سرصرصر  ليتقايير المالر لا وتوفرر التدييب اللاقمم ينق ي توفرر التدييب اللاقم ليمو رر  لررمان  
عراون ور  فرل المرالرر  وتقنرر   اسمررررترردام الرعراا لدرذ  او،ظمر لا وتعزيز التعراون ور  الررلم ينق ي تعزيز الت

المعيوساتلا ورجراا ديامررات رضررافر م يجب رجراا ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر  يذ  او،ظم  في سجاست  
صلر لا وتحبرر  الرات جمن القرا،اتم ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدالا ور،شراا سنصرات لتقادا  

  اوا امررتردام الذءاا اسبررطنا)يلا وتعزيز الشرررافر م ينق ي  المعرف م يجب ر،شرراا سنصررات لتقادا المعرف
تعزيز الشررررافر  في امرررتردام القرا،اتلا وتقررا المرافر وشرررلل دوييم يجب تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا  
الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل دوييلا وتحبررر  التوابررل ور  الررلم ينق ي تحبررر  التوابررل ور  فرل المالر   

 .تلا وتطوير صدوات تحيرير م يجب تطوير صدوات تحيرير  تعتمد )يم الذءاا اسبطنا)يوتقنر  المعيوسا
 :Smith, J., & Brown, L. (2024). AI-driven investment strategiesدراســــــة   .6

Opportunities and challenges. 

يدف  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات اسمرترماي في اومروال المالر   تبرعم الديامر  رلم 
فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  العواند وتقيرل المرافر  ءما تددة رلم تحديد العواسل التي تتثر  

يداةلا تأسل الديامرر  في تقديا يك  جديد  )يم فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي في يذا البرررال  س  للاا يذ  او
 .ليممايمر  في سجاا اسمترماي

وتنديب يذ  الديامرر  تح  سجاا امررتراترجرات اسمررترمايلا اري ترءز )يم تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي في  
تحبررر  العواند وتقيرل المرافر  تا امررتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا صداا اسمررترمايات المد)وس  والذءاا 

مرر  تطوير امررتراترجرات امررترماي تعتمد  اسبررطنا)ي سقاي،  والطرل التقيردي   تشررمل التطقرقات العمير  ليديا
)يم الذءاا اسبرطنا)ي لتحبرر  العواند  ءما تددة رلم تعزيز ،دي  المبرترمري  )يم اتراذ ،رايات سبرتنرر   

 .ومريع 
وتناول  الديامر  تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات اسمرترماي في اومروال المالر   امرتردس  ،ماذب  
تحيرل القرا،ات لتقررا صداا اسمترمايات المد)وس  والذءاا اسبطنا)ي سقاي،  والطرل التقيردي   ص درت النتان   

)ي ترو،  )يم الطرل التقيردي  س  اري العاند )يم  صن امرتراترجرات اسمرترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبرطنا
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اسمرترماي وتقيرل المرافر  ءما ص درت الديامر  صن الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يتنقأ وتحرءات البرول وشرلل  
صءرر د، لا سما يبررا)د المبررترمري  )يم اتراذ ،رايات صفرررل  تا تحديد صن امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في 

رلم صن المتمربرات التي تعتمد )يم    اسمرترماي يبرا)د في تحبرر  رداي  المحافلا اسمرترمايي   توبري  الديامر 
الذءاا اسبرررطنا)ي في امرررتراترجرات اسمرررترماي شرررددت تحبررررنات سيحو   في اوداا المالي  ءما تا تقديا  
توبررات لتحبرر  امرتراترجرات اسمرترماي س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر   تا التأءرد  

سرصررصرر  لتيقر  ااتراجات المبررترمري   في النداي لا تبرريف   )يم ضررروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابررطنا)ي
الديامر  الروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا اسمترماي  ءما تا التأءرد )يم صيمر  التدييب المبتمر ليمو رر   
)يم امرتردام يذ  التقنرات  توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د في تحبرر   

 .لعملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر تجرو  ا
%لا  45وامرتنتج  الديامر  رلي صيا ،تان  ويي قياد  العاند )يم اسمرترمايم قاد العاند )يم اسمرترماي ونبرق   
%لا  30سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)يلا وتقيرل المرافرم ا،رررر  المرافر المرتقط  واسمرترماي ونبرق   

اي  المحافلام تحبرررن  رداي  المحافلا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)يلا وتحبرررر  رد 
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)يلا وقياد  د،  التنقتاتم قادت د،  25اسمررترمايي  ونبررق   
%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  اوداا العامم  38التنقتات المالر  ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر   32الذءاا اسبرطنا)ي تحبرننا في اوداا العام ونبرق   شرددت المتمربرات التي امرتردس  
%لا سما يعلس  20امرتراترجرات اسمرترمايلا وقياد  يضرا العملاام ايترن يضرا العملاا )  اسمرترمايات ونبرق   
س   %لا سما يعزق 25تحبرر  تجرو  العملاالا وتحبرر  الشررافر م قادت الشررافر  في المعيوسات المالر  ونبرق   

%لا سما يعلس  15ثق  المبرررترمري لا وقياد  اسوتلايم قادت اسوتلايات في امرررتراترجرات اسمرررترماي ونبرررق   
%لا سما يعلس فعالر   20فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)يلا وتحبرر  اللراا م قادت اللراا  التشر رير  ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر   22واند المالر  ونبررق   او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)يلا وقياد  العواندم قادت الع
 .امتراترجرات اسمترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبطنا)ي

وامرتريصر  الديامر  رلي صيا توبررات س  تقني امرتراترجرات اسمرترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبرطنا)يم  
يجب )يم المتمربرات المالر  تقني امرتراترجرات اسمرترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبرطنا)ي لتعزيز العواندلا 

اسبررررطنا)ي لتحبررررر  اتراذ القرايلا وتطوير صدوات تحيرير م ينق ي تطوير صدوات تحيرير  تعتمد )يم الذءاا 
وتوفرر التردييرب اللاقمم يجرب توفرر التردييرب اللاقم ليمو رر  اوا امررررترردام يرذ  التقنرراتلا وتعزيز التعراون  
ور  الررلم ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل اسمترماي وتقنر  المعيوساتلا ورجراا ديامات رضافر م يجب رجراا 

يذ  اسمررتراترجرات في سجاست صلر لا وتحبررر  الرات جمن القرا،اتم ينق ي  ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر   
تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدالا وتعزيز الشررافر م ينق ي تعزيز الشررافر  في امرتردام القرا،اتلا وتقررا  
ر   المرافر وشررلل دوييم يجب تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل دوييلا وتحبرر

التوابررل ور  الررلم ينق ي تحبررر  التوابررل ور  فرل اسمررترماي وتقنر  المعيوساتلا ور،شرراا سنصررات لتقادا  
 .المعرف م يجب ر،شاا سنصات لتقادا المعرف  اوا امتردام الذءاا اسبطنا)ي

ــة   .7  The ethical implications of AI in financialبعنوان:      .Lee, C. (2025)دراســـ
services       

تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم اللراا  التشر رير  في المتمربرات المالر   تبرعم الديامر   يدف  الديامر  رلي
رلم فدا ءررر  سبرايم  الذءاا اسبرطنا)ي في تحبرر  اللراا  التشر رير  وتقيرل التلالرفلا والإضراف  رلم تحديد 
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العواسل التي تتثر )يم فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي في يذا البرراللا سما يأسل صن يوفر يك  جديد  ليممايمرر   
في المجاا المالي  تنديب يذ  الديامرر  تح  سجاا اللراا  التشرر رير لا وترءز )يم تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي  

قرا،ات لتقررا تأثرر الذءاا اسبرررطنا)ي )يم  لتحبرررر  اللراا  وتقيرل التلالرف  و،د تا امرررتردام ،ماذب تحيرل ال
العميرات التشرر رير لا وتشررمل التطقرقات العمير  ليديامرر  تطوير امررتراترجرات تعتمد )يم الذءاا اسبررطنا)ي  

 .لتحبر  اللراا  وتعزيز ،دي  المتمبات )يم تحبر  اوداا العام
تناول  الديامرر  تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم اللراا  التشرر رير  في المتمرربررات المالر لا وامررتردس  ،ماذب  
تحيرل القرا،ات لتقررا يذا التأثرر  ص درت النتان  صن الذءاا اسبرررطنا)ي يمل  صن يبرررا)د المتمررربرررات )يم  

تتثر )يم اللراا  التشررر رير لا سرل   تحبرررر  ءرااتدا وتقيرل التلالرف وشرررلل سيحو   ءما تا تحديد )د  )واسل
تقيقات البرول واواداا اس،تصرادي   توبري  الديامر  رلم صن امتردام الذءاا اسبطنا)ي يمل  صن يحب  س  
اوداا العام ليمتمررربررر لا وصءدت )يم صيمر  التدييب المبرررتمر ليمو رر  )يم امرررتردام يذ  التقنرات  و،دس  

ت اللراا  س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر لا سن  الديامر  توبررات لتحبرر  امرتراترجرا
التأءرد )يم ضرروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتيقر  ااتراجات المتمربرات المالر   في النداي لا  
تبرريف الديامرر  الررروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا اللراا  التشرر رير  وصيمر  تحبررر  الرات جمن القرا،ات  

مان د،تدا  وتوبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يمل  صن يبررا)د في تحبررر  تجرو   لررر
 .العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 

ءشرر  الديامر  )  )شرر  ،تان  ينربرر  توضرا التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبرطنا)ي )يم المتمربرات المالر   
لا ا،رررر  التلالرف التشر رير  ونبرق    %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي في يذا الجا،ب  ثا،رنالا  30صوسن

المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي  ثالرنالا    %لا سما يشررررر رلم فعالر  او،ظم 40قادت اللراا  التشررر رير  ونبرررق   
%لا سما يتءد تحبرندا ورررل تطقرقات الذءاا اسبرطنا)ي  ياوعنالا تا توفرر  25ايترع  تجرو  العملاا ونبرق   

% س  الو،  المبررت رل في العميرات الروترنر لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  60
الا قاد  %لا سمرا يردا )يم فعرالرر  امررررترردام الرذءراا 35ت الإ،تراجرر  العراسر  ونبررررقر  في توفرر الو،ر   لراسبررررن

الا شرددت المتمربرات التي امرتردس  الذءاا اسبرطنا)ي تحبرننا في  اسبرطنا)ي في قياد  الإ،تاجر   مرادمرن
%لا سما يعلس فعالر  امرتراترجرات اسمرترماي المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  مراوعنالا  22اوداا المالي ونبرق   

%لا سما يتءد تحبرر  تجرو  العملاا  ثاسننالا قادت الشررافر   20يترن يضرا العملاا )  الردسات المالر  ونبرق   ا
%لا سما يعزق ثق  المبترمري   تامعنالا قادت اسوتلايات في العميرات التش رير   30في المعيوسات المالر  ونبق   

الا تحبرررن  رداي   %لا سما يعلس فعالر  امرررتردام الذءاا اسبرررطنا)ي في15ونبرررق    تعزيز اسوتلاي  )اشررررن
 .%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبطنا)ي في يذا المجاا20المرافر ونبق  

لا يجب  ،دس  الديامر  توبررات ينربرر  ليمتمربرات المالر  للامرتراد  القصرو  س  الذءاا اسبرطنا)ي  صوسن
)يم المتمررربرررات المالر  تطقرا تقنرات الذءاا اسبرررطنا)ي في جمرن جوا،ب العميرات المالر   ثا،رنالا ينق ي  

ير امرتراترجرات واضرح  لتلاسل الذءاا توفرر الد)ا الرني اللاقم لررمان ،جا  يذ  التطقرقات  ثالرنالا يجب تطو
الا يجب رجراا  اسبررطنا)ي في العميرات الروسر   ياوعنالا ينق ي تعزيز ثقاف  اسوتلاي في المتمرربررات  لاسبررن
الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان   ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات وشرلل سبرتمر  مرادمرن

يجب ر،شراا فرل ستعدد  الترصرصرات لتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل فعاا  ثاسننالا  د،تدا وسوثو،رتدا  مراوعنالا  
ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر  لتحقرا ص،صررم امررتراد   تامررعنالا يجب تقررا المرافر المرتقط   
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الا ينق ي تحبرر  التوابرل ور  فرل  وتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل دويي لتجنب صي تحديات سحتمي   )اشررن
 رداي  المرافر وتقنر  المعيوسات لرمان التنبرا الرعاا 

 Enhancing operational efficiencyبعنوان:    Robinson & Taylor (2025) .دراســـة   .8
through AI in finance 

تددة يذ  الديامرر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم تحيرل القرا،ات المالر  في المتمرربررات  تبررعم   
الديامرر  رلم فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  د،  التحيرل وتقيرل اولطاا القشررري لا والإضرراف  رلم 

ويداةلا تأسل الديامررر  في تقديا يك   تحديد العواسل التي تتثر )يم فعالرته في يذا البررررال  س  للاا يذ  ا
جديد  ليممايمررررر  في سجاا تحيرل القرا،ات  تنديب يذ  الديامرررر  تح  سجاا تحيرل القرا،ات المالر لا وترءز  
)يم تطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي في تحبرررر  د،  التحيرل  تا امرررتردام ،ماذب التعيا الآلي لتحيرل ورا،ات سالر   

لعمير  ليديامرررر  تطوير ص،ظم  ،ادي  )يم سعالج  ءمرات ضرررررم  س  القرا،ات  تاييرر   وتشررررمل التطقرقات ا
 .وبر)  وءراا لا ءما تددة رلم تحبر  ،دي  المتمبات )يم اتراذ ،رايات سبتنرر 

تناول  الديامرر  ءررر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في تحيرل القرا،ات المالر لا اري امررتردس  ،ماذب التعيا  
الآلي لتحيرل ورا،ات تاييرر  وتقديا توبرررررات د،رق   ص درت النتان  صن الذءاا اسبررررطنا)ي يمل  صن يترول  

تتثر )يم د،ر  التحيررللا سررل جود  القررا،رات   )يم الطرل التقيرردير  في تحيررل القررا،رات  ءمرا تا تحرديرد )رد  )واسرل
والتقنرات المبرتردس   توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د المتمربرات في 
تقيرل اولطاا القشرري  وتحبرر  د،  التحيرل  تا تقديا توبررات لتحبرر  امرتراترجرات التحيرل س  للاا دس  

رات الروسر   ءما تا التأءرد )يم صيمر  التدييب المبررتمر ليمو رر  )يم امررتردام  الذءاا اسبررطنا)ي في العمي
ا صن او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي ،ادي  )يم سعالج  ءمرات   يذ  التقنرات  ص درت الديامررر  صيررررن

رروا )يم  ضررم  س  القرا،ات وبرر) لا سما يبرا)د في اتراذ ،رايات سبرتنرر   في النداي لا تبريف الديامر  ال
 .صيمر  اسوتلاي في سجاا تحيرل القرا،ات المالر 

ءشر  الديام  )  )شر ،تان  ينربر  توضا التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبطنا)ي )يم تحيرل القرا،ات المالر   
لا قادت د،  التحيرل المالي ونبررق    %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي  ثا،رنالا ا،ررررر  اولطاا  33صوسن

د)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ثالرنالا قادت مرر)   %لا سما يتءد فعالر  او،ظم  الم27القشرري  في التحيرل ونبرق   
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  ياوعنالا ايترن يضررا العملاا )   45تحيرل القرا،ات ونبررق   
%لا سما يشرر رلم تحب  تجروتدا  لاسبنالا قادت الشرافر  في المعيوسات المالر  ونبق   22التحيرل المالي ونبق   

الا قادت اللراا  التشر رير  ونبرق   %لا سما يعزق 30 %لا سما يعلس فعالر  امرتردام  25ثق  المبرترمري   مرادمرن
%لا سما يتءد فعالر  او،ظم  المد)وس   20الذءاا اسبررطنا)ي  مرراوعنالا تحبررن  رداي  القرا،ات المالر  ونبررق   

لا سمرا يعلس فعرالرر   % 18ورالرذءراا اسبررررطنرا)ي  ثراسنرنالا قادت اسوتلرايات في امررررتراترجررات التحيررل ونبررررقر   
امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  تامرعنالا شرددت المتمربرات التي امرتردس  الذءاا اسبرطنا)ي تحبرننا في اوداا 

الا قاد الترا)ل سن القرا،ات المالر  ونبق  24العام ونبق    .%لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا19%  )اشرن
،دس  الديامر  )شرر توبررات ينربرر  ليمتمربرات المالر  للامرتراد  القصرو  س  الذءاا اسبرطنا)ي في تحيرل  
لا يجب )يم المتمرربررات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي في تحيرل القرا،ات  ثا،رنالا ينق ي   القرا،ات  صوسن

  التقنررات  ثرالررنالا يجرب رجراا ديامررررات تطوير وراس  تردييقرر  ليمو رر  لتعزيز سدراياتدا في امررررترردام يرذ 
رضررررافرر  لتقررا فعرالرر  يذ  او،ظمر  في سجراست صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر   
الا يجب اسمرترماي في تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتحيرل القرا،ات    لتحبرر  ،تان  التحيرل  لاسبرن
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الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  مراوعنالا يجب ر،شراا فرل ستعدد  الترصرصرات لتطقرا   مرادمرن
الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل فعاا  ثاسننالا ينق ي تطوير امررتراترجرات واضررح  لتلاسل الذءاا اسبررطنا)ي في 

الا ينق ي تقررا المرافر العميرات الروسر   تامرررعنالا يجب تعزيز ثقاف  اسوتلاي في المتمررربرررات الم الر   )اشررررن
 المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي 

 The impact of artificial intelligenceبعنوان:   Martinez & Lopez (2024) .دراسـة   .9
on enhancing investment strategies in financial markets 

يددة يذا التقرير رلم )رم ترابررل ديامر  سعمق  اوا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم تحبرر  امرتراترجرات  
اسمررترماي في اومرروال المالر   ترءز الديامرر  )يم فدا ءررر  سبررايم  الذءاا اسبررطنا)ي في تعزيز العواند 

يذا البرررراللا وذل، وددة تقديا يك    وتقيرل المرافرلا والإضررراف  رلم تحديد العواسل المتثر  )يم فعالرته في
 .جديد  وسررد  ليممايمر  في سجاا اسمترماي

تنديب يذ  الديامرررر  تح  سظي  امررررتراترجرات اسمررررترمايلا سن الترءرز وشررررلل لاة )يم تو رف الذءاا  
اسبررطنا)ي لتحبررر  العواند وتقيرل المرافر في اومرروال المالر   لتقررا صداا اسمررترمايات المد)وس  والذءاا 

ات المتطوي   تشرمل التطقرقات العمير  اسبرطنا)ي سقاي، ن واومرالرب التقيردي لا تا امرتردام ،ماذب تحيرل القرا،
ليديامرر  تطوير امررتراترجرات امررترماي تعتمد وشررلل ءيي )يم الذءاا اسبررطنا)ي وددة تحبررر  العواندلا 

 .وتعزيز ،دي  المبترمري  )يم اتراذ ،رايات سبتنرر  ومريع  في ورل  البول المت رر 
تناول  الديامر  وشرلل شراسل تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات اسمرترماي في اومروال المالر   و،د 
ص درت النتران لا المبررررتنرد  رلم ،مراذب تحيررل القررا،رات التي ،راي،ر  صداا اسمررررترمرايات المرد)وسر  ورالرذءراا  

اسبرطنا)ي ترو،  وشرلل واضرا س    اسبرطنا)ي والطرل التقيردي لا صن اسمرتراترجرات المعتمد  )يم الذءاا
اري العاند )يم اسمرترماي وتقيرل المرافر  ءما ءشرر  الديامر  صن الذءاا اسبرطنا)ي يتمتن وقدي  فانق  )يم  
التنقت وتحرءات البرول ود،  ص)يملا سما يمل  المبرترمري  س  اتراذ ،رايات امرترمايي  صفررل وصءرر امرتناي    

م الذءاا اسبرطنا)ي في اسمرترماي يبردا وشرلل فعاا في تحبرر  رداي  المحافلا و،د تا التأءرد )يم صن امرتردا
اسمررررترمرايي لا سمرا صد  رلم تحبرررررنرات سيحو   في اوداا المرالي ليمتمرررربررررات التي تقنر  يذ  التقنرات في 
امررتراترجراتدا اسمررترمايي   في ضرروا يذ  النتان لا ،دس  الديامرر  توبرررات سحدد  لتعزيز امررتراترجرات  

مرترماي س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر لا وشرددت )يم ضرروي  تطوير ص،ظم  ذءاا اس
ابرطنا)ي سرصرصر  تيقي اساتراجات المت رر  ليمبرترمري   في الرتاملا تبريف الديامر  الرروا )يم اويمر   

 رر  )يم امررتردام يذ  القصررو  للاوتلاي في سجاا اسمررترمايلا وتتءد )يم الحاج  المبررتمر  لتدييب المو
التقنرات المتطوي لا سشررر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يحبر  تجرو  العملاا ويزيد س  الرق   

 .في المعيوسات المالر 
ص درت الديامر  )شرر ،تان  ينربرر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات اسمرترماي   

لا قاد العاند )يم اسمرترماي ونبرق    %لا سما يعلس ووضرو  فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي في يذا الجا،ب  45صوسن
)يم فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا %لا سما يدا 30ثا،رنالا ا،ررررر  المرافر المرتقط  واسمررترماي ونبررق   

% ورررل امرتردام الذءاا 25اسبرطنا)ي في رداي  المرافر  ثالرنالا تحبرن  رداي  المحافلا اسمرترمايي  ونبرق   
الا ايترعر  د،ر  التنقتات المرالرر  ونبررررقر    %لا سمرا يقري  )يم ،ردي  ص،ظمر  الرذءراا 38اسبررررطنرا)ي  ياوعرن

ءات البول  لاسبنالا شددت المتمبات التي ا)تمدت الذءاا اسبطنا)ي  اسبطنا)ي )يم التو،ن الد،را لتحر
الا ايترن يضرا العملاا )  اسمرترمايات ونبرق   32تحبرننا في اوداا العام ونبرق    %لا سما يعلس  20%  مرادمرن
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ا في تجرو  العملاا  مرراوعنالا قادت الشرررافر  في المعيوسات المالر  ونبررق    %لا سما )زق ثق   25تحبررننا سيمومررن
% ورررل الذءاا اسبرطنا)ي   15المبرترمري   ثاسننالا شرددت امرتراترجرات اسمرترماي قياد  في اسوتلاي ونبرق   

الا %لا سما يتءد فعالر   20تامرعنالا تحبرن  اللراا  التشر رير  ونبرق    او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  صلررن
%لا سما يبريف الرروا )يم فعالر  امرتراترجرات اسمرترماي المعتمد  )يم الذءاا 22قادت العواند المالر  ونبرق   

 .اسبطنا)ي
وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمربرات المالر  تقني امرتراترجرات اسمرترماي المعتمد   اسبرطنا)ي في سجاا اسمرترماي  صوسن

الا ينق ي تطوير صدوا ت تحيريرر  ستقردسر  تعتمرد )يم الرذءراا )يم الرذءراا اسبررررطنرا)ي لتعزيز العوانرد  ثرا،ررن
اسبررطنا)ي لتحبررر  )مير  اتراذ القراي  ثالرنالا س  الررررويي توفرر التدييب اللاقم ليمو رر  اوا ءررر   
امرررتردام يذ  التقنرات ورعالر   ياوعنالا ينق ي تعزيز التعاون والتنبررررا ور  فرل اسمرررترماي وتقنر  المعيوسات 

الا ي جب رجراا ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  اسمرتراترجرات في سجاست امرترمايي   لررمان التلاسل  لاسبرن
الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا وسوثو،رتدا  مراوعنالا يجب تعزيز الشررافر  في  صلر   مرادمرن

الا س  المدا تقررا المررافر المرتقطر   وتطقرا الرذءراا  امررررترردام القررا،رات ليحررا  )يم ثقر  المبررررترمري   ثراسنرن
اسبررطنا)ي وشررلل دويي وسبررتمر  تامررعنالا ينق ي تحبررر  التوابررل ور  فرل اسمررترماي وتقنر  المعيوسات 
الا يجب ر،شراا سنصرات سرصرصر  لتقادا المعرف  والرقرات اوا امرتردام  لررمان مررر العمل وبرلامر   صلررن

 الذءاا اسبطنا)ي في سجاا اسمترماي 
 The impact of artificial intelligence onبعنوان:    Wilson & Green (2025) .دراسة    .10

risk management in financial markets 
تددة يذ  الديامر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم رداي  المرافر في اومروال المالر   تبرعم رلم فدا 
ءررر  تحبررر  الذءاا اسبررطنا)ي لد،  التنقتات وتقيرل المرافرلا والإضرراف  رلم تحديد العواسل المتثر  )يم  

فر المرالرر لا سن الترءرز )يم تطقرا الرذءراا  فعرالرتره في يرذا البررررررال  تنرديب الرديامرررر  تحر  سجراا رداي  المررا
اسبرطنا)ي لتحبرر  امرتراترجرات رداي  المرافر  امرتردس  الديامر  ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا المرافر 
في اومرررروال المرالرر لا وتدردة تطقرقراتدرا العميرر  رلم تطوير ص،ظمر  ،رادي  )يم تحبررررر  د،ر  التنقتات وتقيررل  

 .تمبات )يم اتراذ ،رايات سبتنرر  ومريع المرافرلا وتعزيز ،دي  الم
تناول  الديامرر  وشررلل شرراسل تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم رداي  المرافر في اومرروال المالر   امررتردس  
،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا المرافر المحتمي  وتقديا توبرررات لتحبررر  اوداا  و،د ص درت النتان  صن الذءاا 

ءما تا تحديد )د  )واسل تتثر )يم رداي  اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د في تقيرل المرافر المالر  وشرلل ءقرر   
المرافرلا سرل تقيقات البررول واواداا اس،تصررادي   توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  
ا صيمر  التدييب المبتمر ليمو رر  )يم امتردام يذ   يمل  صن يحبر  س  ءراا  رداي  المرافرلا وص درت صيررن

ت لتحبرر  امرتراترجرات رداي  المرافر س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي في التقنرات  ،دس  الديامر  توبررا
العميرات الروسر لا وشرددت )يم ضرروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتيقر  ااتراجات المتمربرات 
المالر   في الرتاملا تبررريف الديامررر  الرررروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا رداي  المرافر المالر لا وتتءد )يم  
صيمر  تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  وتوبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل   

 .صن يبا)د في تحبر  تجرو  العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 
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لا   ص درت الديامرر  )شررر ،تان  ينربررر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبررطنا)ي )يم رداي  المرافرم صوسن
%لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي  ثا،رنالا قادت د،  التنقتات ونبرق   35ا،رررر  المرافر المالر  ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم   25رير  ونبرررق   %لا سما يعزق ءراا  اتراذ القراي  ثالرنالا قادت اللراا  التشررر 30
%لا سما يعزق ،دي  40المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ياوعنالا قادت مرر)  اسمرتجاو  لواداا المالر  ونبرق   

الا ايترن يضرا العملاا ونبرق    الا 20المتمربرات )يم التلرف  لاسبرن %لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا  مرادمرن
%لا سما يعزق ثق  المبررترمري   مرراوعنالا قادت العواند المالر   30ات المالر  ونبررق   قادت الشرررافر  في المعيوس

%لا سما يعلس فعالر  امتراترجرات اسمترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبطنا)ي  ثاسننالا تحبن  رداي  22ونبق   
ادت اسوتلايات في %لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  تامرعنالا ق28المرافر ونبرق   

الا شررددت 15امررتراترجرات رداي  المرافر ونبررق    %لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  صلررن
 .%24المتمبات التي امتردس  الذءاا اسبطنا)ي تحبننا في اوداا العام ونبق  

وناان )يم النتان لا ،دس  الديامرر  )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا اسبررطنا)ي في رداي   
لا يجب )يم المتمربرات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  المرافر  ثا،رنالا ينق ي   المرافرم صوسن

  التقنررات  ثرالررنالا يجرب رجراا ديامررررات تطوير وراس  تردييقرر  ليمو رر  لتعزيز سدراياتدا في امررررترردام يرذ 
رضررررافرر  لتقررا فعرالرر  يذ  او،ظمر  في سجراست صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر   
الا يجب اسمرترماي في تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتحيرل المرافر   لتحبرر  ،تان  التحيرل  لاسبرن

الا ينق ي تحبرر  ال رات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  مراوعنالا يجب ر،شراا فرل ستعدد  الترصرصرات لتطقرا  مرادمرن
الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل فعاا  ثاسننالا ينق ي تطوير امررتراترجرات واضررح  لتلاسل الذءاا اسبررطنا)ي في 

الا ينق ي تق ررا المرافر العميررات الروسرر   تامررررعرنالا يجرب تعزيز ثقراف  اسوتلراي في المتمرررربررررات المرالر   صلررن
 المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي 

 الدارسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت ادارة المخاطر وتحسين القرارات المالية: 
(. أثر الدور المتطور للمراجعة الداخلية في ادارة  2023خالد محمد على. ) & ,.أ مد, خ. م. ع دراسة  .11

 مخاطر الرقمنة على دع: التنمية المستدامة للشركات.
تشررردد وترر  او)ماا في العصرررر الر،مي ضررر وفنا )يم المراجعر  الداليرر  لتقديا تو،عات وشرررأن الحوءم   
والمرافر والر،او  والإضراف  رلم تشررر  المشرللات وتقديا المشروي  وشرأن سعالجتدا  وفي  ل ورل  مرريع   

ءرر ريجراورر  والمبررررايمر  في الحرءر  يعرد التحوا الر،مي فربرررر  جررد  لمراجعر  تقنرر  المعيوسرات ليعرب دوي ص
تطوير او)ماا وييادتدالا ويمرل اس،تصاد الر،مي العالمي اال  س  التطوي البرين  س  الإ،تر،  )قر الداتف 
المحموا رلم الذءاا اسبرررطنا)يلا وس  مرررلامرررل الرق  رلم القرا،ات الرررررم لا وتتمتن التلنولوجرا الر،مر  

ان  الر،مر  ليتنمر  اس،تصررادي  وامررتمراي لا وتعتمد الشرررءات و سلا،رات يرر سحدود لا ويتا تحبررر  الرصرر
ا ا ءقررن  .وشلل ستزايد )يم اوس  الر،مي لا وصبقا اوس  الر،مي يمرل لطرن

لذا لا يحتاب المراجن  الداليي رلم تحديد وتحيرل وتقررا المرافر الر،مر  والتنبررا والتعاسل سعدا  اري تطوي  
دوي المراجن الداليي ءعاسل سدا لمنن المرافر والبرررررطر  )يردا س  للاا اسوتلاي التلنولوجي وامررررتردام  

 ذا يتد  الم د)ا يياد  الشرءات القرا،ات الررم  لا وتحبر  الر،مر  لا وتحبر  جود  المراجعر  وي
(   2019زهير أ مد علي.   & ,)الًمين, الشريف الحسين عو , كمال أ مد يوسف, مشرف. م   دراسة  .12

 .  بعنوان: الآليات المحاسبية للحوكمة المصرفية ودورها في ادارة المخاطر وتحسين الأداء المال
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)يم   القنوف  اوءم   في  المبتردس   المحامقر   والممايمات  اومالرب  تتثر  ءرف  فح   الم  الديام   يدف  
ليحوءم    يمل   ءرف  امتلشاة  الم  يدف   ءما  المرتير    والتش رير   المالر   المرافر  سن  التعاسل  في  ،ديتدا 

ي ليقنوفلا سما يعزق اسمتقراي المصرفر  الرعال لا س  للاا الإجرااات المحامقر لا صن تحب  س  اوداا المال
والنمو المالي  وتوبي  الديام  الم صن القنوف التي تطقا الرات اوءم  سصرفر  ،وي لا وما في ذل، سمايمات  
سحامقر  شراف  وفعال لا تمرل رلم رداي  المرافر وشلل صءرر فعالر لا سما يقيل س  التعرم ليربانر المالر   و  

وءم  سصرفر  )الر  تظدر تحبننا في صداندا الماليلا سما يدا )يم صن الحوءم  صن القنوف التي تتقن سعايرر ا
المالي والنمو  واوب  الديام  القنوف وتطوير وتنررذ مرامات     ا،ه ينق ي )يم   الجرد  تبدا في اسمتقراي 

لمعنر  س  تقررا سحامقر  تعزق الشرافر  والإفصا  اللاسل )  المعيوسات المالر  والتش رير لا لتملر  اوفراة ا
وأن تبعم القنوف رلم تقني صفرل الممايمات في الحوءم  المصرفر لا    المرافر وشلل صءرر د،   ءما اوب  

ا اوللا،رات والمبتولر  اسجتما)ر لا لتعزيز الرق  وتحقرا ،تان   والتي تشمل لرس فقف الإداي  المالر  ولل  صيرن
 سالر  صفرل 

ــة   .13  The ethical implications of AI in financialبعنوان:    .Lee, C. (2025) .دراســ
services 

تددة يذ  الديامرر  رلم امررتلشرراة ءررر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في تحيرل القرا،ات المالر  وتحبررر   
امررتراترجرات اسمررترماي  تبررعم رلم تقديا ،ماذب تحيرير  تبررا)د في التنقت وأمررعاي اومرردالا وتحديد العواسل 

مبررترمري   تنديب يذ  الديامرر  تح  الرنربررر  التي تتثر )يم صداا اومرردالا وذل، وددة تقديا ايوا )مير  لي
سجاا تحيرل القرا،ات المالر لا سن الترءرز )يم تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي في تحبرر  امرتراترجرات اسمرترماي   
و،د تا امرتردام تقنرات التعيا العمرا لتحيرل ورا،ات تاييرر  س  صمروال الماا  تشرمل التطقرقات العمير  ليديامر  

ا رلم تحبرر  ،دي   تطوير ص،ظم  ،ادي  )ي م سعالج  ءمرات ضررم  س  القرا،ات وبرر)  وءراا لا وتددة صيررن
 .المبترمري  )يم اتراذ ،رايات سبتنرر 

تناول  الديامر  ءررر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي في تحيرل القرا،ات المالر  وتحبرر  امرتراترجرات اسمرترماي   
امررتردس  ،ماذب التعيا العمرا لتحيرل ورا،ات اومرردا وتو،ن تحرءات البررول  و،د ص درت النتان  صن الذءاا 

عاي اومرردا  ءما تا تحديد )د  )واسل تتثر  اسبررطنا)ي يمل  صن يترول )يم الطرل التقيردي  في التنقت وأمرر
)يم صداا اومرردالا سرل اولقاي اس،تصررادي  والت ررات البرررامررر   توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا 
اسبرررطنا)ي يمل  صن يبرررا)د المبرررترمري  في اتراذ ،رايات صءرر امرررتناي   وتا تقديا توبررررات لتحبرررر   

س  الذءاا اسبرررطنا)ي في العميرات الروسر   ءما تا التأءرد )يم صيمر   امرررتراترجرات اسمرررترماي س  للاا د 
ا صن او،ظم  المد)وس  والذءاا  التدييب المبرتمر ليمو رر  )يم امرتردام يذ  التقنرات  ص درت الديامر  صيررن
  اسبرطنا)ي ،ادي  )يم سعالج  ءمرات ضررم  س  القرا،ات وبرر) لا سما يبرا)د في اتراذ ،رايات سبرتنرر  

 .في الرتاملا تبيف الديام  الروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا تحيرل القرا،ات المالر 
ص درت الديامر  )شرر ،تان  ينربرر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات اسمرترمايم  

لا قادت د،  التنقتات ونبررق    %لا سما مررا)د في تحبررر  امررتراترجرات اسمررترماي  ثا،رنالا قادت العواند 32صوسن
الا ا،ررر  المرافر المرتقط  واسمترماي  %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبطنا)ي  ثالرن 28اسمترمايي  ونبق   

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  ياوعنالا قادت مررر)  تحيرل القرا،ات  22ونبررق   
الا ايترن يضرا المبرترمري  ونبرق   40ونبرق    %لا  15%لا سما يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  لاسبرن
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الا قادت الشررافر  في المعيوسات المالر  ونبرق    %لا سما يعزق ثق   30سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاا  مرادمرن
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي   25المبررترمري   مرراوعنالا قادت اللراا  التشرر رير  ونبررق   

المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  تامرعنالا  %لا سما يعلس فعالر  او،ظم   20ثاسننالا تحبرن  رداي  المحافلا ونبرق   
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي   18قادت اسوتلايات في امررتراترجرات اسمررترماي ونبررق   

الا شددت المتمبات التي امتردس  الذءاا اسبطنا)ي تحبننا في اوداا العام ونبق    .%22صلررن
وناان )يم النتان لا ،دس  الديامر  )شرر توبررات ينربرر  لتعظرا اسمرتراد  س  الذءاا اسبرطنا)ي في سجاا 
لا يجب )يم المتمبات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبطنا)ي لتعزيز امتراترجرات اسمترماي    اسمترمايم صوسن

الا ينق ي تطوير وراس  تردييقرر  ليمو رر  لتعزيز سدراياتدا  في امررررترردام يرذ  التقنررات  ثرالررنالا يجرب رجراا ثرا،ررن
ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات في سجاست صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات  
الا يجب اسمرترماي في تطوير ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتحيرل   والمالر  لتحبرر  ،تان  التحيرل  لاسبرن

ينق ي تحبر  الرات جمن القرا،ات لرمان د،تدا  ماوعنالا يجب ر،شاا فرل ستعدد  الترصصات    القرا،ات  مادمنالا
لتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل فعاا  ثاسننالا ينق ي تطوير امرتراترجرات واضرح  لتلاسل الذءاا اسبرطنا)ي  

الا ينق ي تقررا المرافر في العميرات الروسر   تامررعنالا يجب تعزيز ثقاف  اسوتلاي في المتمرربررات المالر   ص لررن
 المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي 

ــة    .14  Machine learning techniques forبـعـنـوان:    Patel & Kumar (2025) .دراســــ
financial forecasting 

تددة يذ  الديامر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم رداي  المرافر في المتمربرات المالر   تبرعم رلم 
فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  د،  التنقتات وتقيرل المرافرلا والإضرراف  رلم تحديد العواسل التي  

مايمررر  في سجاا رداي  المرافر  تنديب  تتثر )يم فعالرته في يذا البررراللا وذل، وددة تقديا يك  جديد  ليم
الرديامررررر  تحر  سجراا رداي  المررافر المرالرر لا سن الترءرز )يم تطقرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي في تحبررررر   
امرتراترجرات رداي  المرافر  تا امرتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا المرافر في المتمربرات المالر لا وتشرمل  

دي  )يم تحبرررر  د،  التنقتات وتقيرل المرافرلا والإضررراف  رلم تعزيز ،دي  تطقرقاتدا العمير  تطوير ص،ظم  ،ا
 .المتمبات )يم اتراذ ،رايات سبتنرر  ومريع 

تناول  الديامر  وشرلل شراسل تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم رداي  المرافر في المتمربرات المالر   امرتردس  
،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا المرافر المحتمي  وتقديا توبرررات لتحبررر  اوداا  و،د ص درت النتان  صن الذءاا 

ءما تا تحديد )د  )واسل تتثر )يم رداي    اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د في تقيرل المرافر المالر  وشرلل ءقرر 
المرافرلا سرل تقيقات البررول واواداا اس،تصررادي   توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  
ا صيمر  التدييب المبتمر ليمو رر  )يم امتردام يذ   يمل  صن يحبر  س  ءراا  رداي  المرافرلا وص درت صيررن

تحبرررر  امرررتراترجرات رداي  المرافر س  للاا دس  الذءاا اسبرررطنا)ي في التقنرات  تا تقديا توبررررات ل
العميرات الروسر لا وتا التأءرد )يم ضررررروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابررررطنا)ي سرصررررصرررر  لتيقر  ااتراجات  
المتمرربررات المالر   في النداي لا تبرريف الديامرر  الررروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا رداي  المرافر المالر لا 

)يم صيمر  تحبررر  الرات جمن القرا،ات لرررمان د،تدا  و،د توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا وتتءد  
 .اسبطنا)ي يمل  صن يبا)د في تحبر  تجرو  العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 
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لا   ص درت الديامرر  )شررر ،تان  ينربررر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبررطنا)ي )يم رداي  المرافرم صوسن
%لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي  ثا،رنالا قادت د،  التنقتات ونبرق   35ا،رررر  المرافر المالر  ونبرق   

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم   25رير  ونبرررق   %لا سما يعزق ءراا  اتراذ القراي  ثالرنالا قادت اللراا  التشررر 30
%لا سما يعزق ،دي  40المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ياوعنالا قادت مرر)  اسمرتجاو  لواداا المالر  ونبرق   

الا ايترن يضرا العملاا ونبرق    الا 20المتمربرات )يم التلرف  لاسبرن %لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا  مرادمرن
%لا سما يعزق ثق  المبررترمري   مرراوعنالا قادت العواند المالر   30ات المالر  ونبررق   قادت الشرررافر  في المعيوس

%لا سما يعلس فعالر  امتراترجرات اسمترماي المعتمد  )يم الذءاا اسبطنا)ي  ثاسننالا تحبن  رداي  22ونبق   
ادت اسوتلايات في %لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  تامرعنالا ق28المرافر ونبرق   

الا شررددت 15امررتراترجرات رداي  المرافر ونبررق    %لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  صلررن
 .%22المتمبات التي امتردس  الذءاا اسبطنا)ي تحبننا في اوداا العام ونبق  

وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمربرات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي لتعزيز   اسبرطنا)ي في رداي  المرافرم صوسن

يمو رر  لتعزيز سداياتدا في امررتردام يذ  امررتراترجرات رداي  المرافر  ثا،رنالا ينق ي تطوير وراس  تدييقر  ل
التقنرات  ثالرنالا يجب رجراا ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات في سجاست صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز  
الا يجب اسمررررترماي في تطوير ص،ظم  ذءاا  التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر  لتحبررررر  ،تان  التحيرل  لاسبررررن

الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  مراوعنالا يجب ابرطنا)ي سرصرصر    لتحيرل المرافر  مرادمرن
ر،شرراا فرل ستعدد  الترصررصررات لتطقرا الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل فعاا  ثاسننالا ينق ي تطوير امررتراترجرات  

في المتمرربررات   واضررح  لتلاسل الذءاا اسبررطنا)ي في العميرات الروسر   تامررعنالا يجب تعزيز ثقاف  اسوتلاي
الا ينق ي تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي   المالر   صلررن

 AI applications in fraud detection: A caseبعنوان:   Garcia et al. (2024) .دراسـة   .15
study 

تددة يذ  الديامر  رلم امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي في التنقت وأمرعاي اومردا في اومروال المالر   تبرعم رلم 
فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  د،  التنقتات وتقيرل المرافرلا والإضرراف  رلم تحديد العواسل التي  

ممايمررر  في سجاا اسمررترماي  تنديب يذ  تتثر )يم فعالرته في يذا البررراللا وذل، وددة تقديا يك  جديد  لي
الديامررر  تح  سجاا التنقت وأمرررعاي اومررردالا اري ترءز )يم تطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي في تحبرررر  د،  
التنقتات  و،د تا امرتردام ،ماذب التعيا الآلي لتحيرل ورا،ات تاييرر  س  صمروال الماا  تشرمل التطقرقات العمير  

ا  ليديامر  تطوير امرتراترجرات   تعتمد )يم الذءاا اسبرطنا)ي لتحبرر  العواند وتقيرل المرافرلا وتددة صيررن
 .رلم تعزيز ،دي  المبترمري  )يم اتراذ ،رايات سبتنرر 

تناول  الديامرر  ءررر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي في التنقت وأمررعاي اومرردا  امررتردس  ،ماذب التعيا الآلي  
لتحيرل ورا،ات تاييرر  وتو،ن تحرءات البررررول  و،د ص درت النتان  صن الذءاا اسبررررطنا)ي يمل  صن يترول  

اسل تتثر )يم صمرررعاي اومررردالا سرل )يم الطرل التقيردي  في التنقت وأمرررعاي اومررردا  ءما تا تحديد )د  )و
اولقاي اس،تصرادي  والت ررات البررامرر   توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبطنا)ي يمل  صن يبا)د  
المبررترمري  في اتراذ ،رايات صءرر امررتناي   وتا تقديا توبرررات لتحبررر  امررتراترجرات التنقت س  للاا دس  

لروسر   ءما تا التأءرد )يم صيمر  التدييب المبررتمر ليمو رر  )يم امررتردام  الذءاا اسبررطنا)ي في العميرات ا
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ا صن او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي ،ادي  )يم سعالج  ءمرات   يذ  التقنرات  ص درت الديامررر  صيررررن
ضررم  س  القرا،ات وبرر) لا سما يبرا)د في اتراذ ،رايات سبرتنرر   في الرتاملا تبريف الديامر  الرروا )يم  

 .صيمر  اسوتلاي في سجاا التنقت وأمعاي اومدا
ص درت الديامرر  )شررر ،تان  ينربررر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبررطنا)ي )يم التنقت وأمررعاي اومرردام  

لا قادت د،  التنقتات ونبررق    %لا سما مررا)د في تحبررر  امررتراترجرات اسمررترماي  ثا،رنالا قادت العواند 34صوسن
الا ا،ررر  المرافر المرتقط  واسمترماي  %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبطنا)ي  ثالرن 29اسمترمايي  ونبق   

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  ياوعنالا قادت مررر)  تحيرل القرا،ات  23ونبررق   
الا ايترن يضرا المبرترمري  ونبرق   42ونبرق    %لا  16%لا سما يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  لاسبرن

الا قادت الشرررافر  في المعيوسات المالر  ونبررق   سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاا    %لا سما يعزق ثق   31مررادمررن
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي   26المبررترمري   مرراوعنالا قادت اللراا  التشرر رير  ونبررق   

مرعنالا  %لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  تا21ثاسننالا تحبرن  رداي  المحافلا ونبرق   
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي   19قادت اسوتلايات في امررتراترجرات اسمررترماي ونبررق   

الا شددت المتمبات التي امتردس  الذءاا اسبطنا)ي تحبننا في اوداا العام ونبق    .%23صلررن
وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمرررربررررات المالر  تقني تقنرات الذءاا   اسبررررطنا)ي في سجاا التنقت وأمررررعاي اومرررردام صوسن

قر  ليمو رر  لتعزيز سداياتدا في اسبرررطنا)ي لتعزيز امرررتراترجرات التنقت  ثا،رنالا ينق ي تطوير وراس  تديي
امرتردام يذ  التقنرات  ثالرنالا يجب رجراا ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات في سجاست صلر   ياوعنالا 
الا يجب اسمرررترماي في تطوير   ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر  لتحبرررر  ،تان  التحيرل  لاسبرررن

الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  ص،ظم  ذءاا ابرطنا)ي س رصرصر  لتحيرل القرا،ات  مرادمرن
مرراوعنالا يجب ر،شرراا فرل ستعدد  الترصررصررات لتطقرا الذءاا اسبررطنا)ي وشررلل فعاا  ثاسننالا ينق ي تطوير  

وتلاي في امرتراترجرات واضرح  لتلاسل الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر   تامرعنالا يجب تعزيز ثقاف  اس
الا ينق ي تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبطنا)ي وشلل دويي   المتمبات المالر   صلررن

 The role of AI in risk assessment forبعنوان:    Khan, A., & Ali, S. (2025) .دراسة   .16
banks 

يدة يذ  الديامر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم اتراذ القرايات اسمرترمايي   تبرعم رلم فدا ءرف  
يمل  ليذءاا اسبرطنا)ي تحبرر  مرر)  ود،  القرايات اسمرترمايي لا والإضراف  رلم تحديد العواسل التي تتثر  

  في سجاا اسمررترماي  تنديب الديامرر  )يم فعالرته في يذا البررراللا وذل، وددة تقديا يك  جديد  ليممايمررر
تح  سجاا اتراذ القرايات اسمررترمايي لا اري ترءز )يم تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي في تحبررر  ءراا  يذ  
القرايات  تا امرتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم ،رايات اسمرترمايلا وتشرمل  

تحيرير  تعتمد )يم الذءاا اسبرررطنا)ي لتحبرررر  اتراذ القرايلا والإضررراف  رلم   تطقرقاتدا العمير  تطوير صدوات 
 .تعزيز ،دي  المبترمري  )يم اتراذ ،رايات سبتنرر  ومريع 

تناول  الديامرر  وشررلل شرراسل تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم اتراذ القرايات اسمررترمايي   امررتردس  ،ماذب  
تحيررل القررا،رات لتقررا ترأثرر الرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم ،رايات اسمررررترمراي  و،رد ص درت النتران  صن الرذءراا 

ا تا تحديد )د  )واسل تتثر )يم  اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د المبرترمري  في اتراذ ،رايات صءرر امرتناي   ءم
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اتراذ القرايلا سرل تقيقات البرول واواداا اس،تصرادي   توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  
يمل  صن يحبر  س  ءراا  اتراذ القراي في المتمربرات المالر   وتا تقديا توبررات لتحبرر  امرتراترجرات اتراذ 

التأءرد )يم ضررروي  تطوير ص،ظم  ذءاا   القراي س  للاا دس  الذءاا اسبررطنا)ي في العميرات الروسر   وتا
ابرطنا)ي سرصرصر  لتيقر  ااتراجات المبرترمري   في النداي لا تبريف الديامر  الرروا )يم صيمر  اسوتلاي في 
سجاا اتراذ القرايات اسمرترمايي لا وتتءد )يم صيمر  التدييب المبرتمر ليمو رر  )يم امرتردام يذ  التقنرات   

امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د في تحبرر  تجرو  العملاا وقياد   و،د توبري  الديامر  رلم صن  
 .الرق  في المعيوسات المالر 

ص درت الرديامرررر  )شررررر ،تران  ينربرررررر  تتءرد الترأثرر الإيجراوي ليرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم اترراذ القرايات 
لا قادت مرررر)  اتراذ القراي ونبرررق    %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرررطنا)ي  ثا،رنالا  36اسمرررترمايي م صوسن

ثالرنالا ا،رررررر  التحرزات  %لا سما يعزق ءراا  اتراذ القراي   31تحبرررن  د،  القرايات اسمرررترمايي  ونبرررق   
%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ياوعنالا ايترن  22القشرري  في اتراذ القراي ونبرق   

الا شررددت 18يضررا العملاا )  الردسات اسمررترمايي  ونبررق    %لا سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاا  لاسبررن
%لا سما يعلس فعالر   24ا في اوداا المالي ونبرررق   المتمررربرررات التي امرررتردس  الذءاا اسبرررطنا)ي تحبرررنن 

الا قادت اللراا  التشرر رير  ونبررق    %لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا 30امررتراترجرات اسمررترماي  مررادمررن
%لا سما يعزق ثق  المبررترمري   ثاسننالا  25اسبررطنا)ي  مرراوعنالا قادت الشرررافر  في المعيوسات المالر  ونبررق   

%لا سمرا يعلس فعرالرر  امررررتراترجررات اسمررررترمراي المعتمرد  )يم الرذءراا 20مرالرر  ونبررررقر   قادت العوانرد ال
%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا 20اسبرررطنا)ي  تامرررعنالا تحبرررن  رداي  المرافر ونبرررق   

الا قادت اسوتلايات في امرتراترجرات اسمرترماي ونبرق    ردام %لا سما يعلس فعالر  امرت15اسبرطنا)ي  صلررن
 .الذءاا اسبطنا)ي

وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمرربررات المالر  تقني تقنرات الذءاا   اسبررطنا)ي في سجاا اتراذ القرايات اسمررترمايي م صوسن

وراس  تدييقر  ليمو رر  لتعزيز سداياتدا  اسبرررطنا)ي في اتراذ القرايات اسمرررترمايي   ثا،رنالا ينق ي تطوير  
في امررتردام يذ  التقنرات  ثالرنالا يجب رجراا ديامررات رضررافر  لتقررا فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي في سجاست  
الا يجب اسمرترماي   صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل القرا،ات والمالر  لتحبرر  ،تان  التحيرل  لاسبرن

الا ينق ي تحبررر  الرات جمن القرا،ات  في تطوير ص،ظم   ذءاا ابررطنا)ي سرصررصرر  لتحيرل القرا،ات  مررادمررن
لررمان د،تدا  مراوعنالا يجب ر،شراا فرل ستعدد  الترصرصرات لتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل فعاا  ثاسننالا  

تعزيز ثقاف   ينق ي تطوير امرتراترجرات واضرح  لتلاسل الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر   تامرعنالا يجب 
الا ينق ي تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي وشرررلل  اسوتلاي في المتمررربرررات المالر   صلررن

 دويي 
17. . Chen, Y. (2025)   :بعنوان. The future of AI in personal finance management 

تددة يذ  الديامرر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم اللراا  التشرر رير  في المتمرربررات المالر   تبررعم  
الديامر  رلم فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبرطنا)ي تحبرر  اللراا  وتقيرل التلالرفلا والإضراف  رلم تحديد العواسل 

ديد  ليممايمرررر  في المجاا المالي  تنديب  التي تتثر )يم فعالرته في يذا البرررراللا وذل، وددة تقديا يك  ج
يذ  الديامرر  تح  سجاا اللراا  التشرر رير لا اري ترءز )يم تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي في تحبررر  اللراا  
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وتقيرل التلالرف  و،د تا امتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا تأثرر الذءاا اسبطنا)ي )يم العميرات التش رير لا  
ا   وتشرمل تطقرقاتدا العمير  تطوير امرتراترجرات تعتمد )يم الذءاا اسبرطنا)ي لتحبرر  اللراا لا وتددة صيررن

 .رلم تعزيز ،دي  المتمبات )يم تحبر  اوداا العام
تناول  الديامر  وشرلل شراسل تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم اللراا  التشر رير  في المتمربرات المالر   امرتردس  
،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا تأثرر الذءاا اسبررررطنا)ي )يم اللراا  التشرررر رير   و،د ص درت النتان  صن الذءاا 

ل التلالرف  ءما تا تحديد )د  )واسل تتثر  اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د المتمربرات في تحبرر  ءرااتدا وتقير
)يم اللراا  التشرر رير لا سرل تقيقات البررول واواداا اس،تصررادي   توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا 
اسبطنا)ي يمل  صن يحب  س  اوداا العام ليمتمب   ءما ص درت الديام  صيمر  التدييب المبتمر ليمو رر   

ات  تا تقديا توبررات لتحبرر  امرتراترجرات اللراا  س  للاا دس  الذءاا اسبرطنا)ي  )يم امرتردام يذ  التقنر
في العميرات الروسر لا وتا التأءرد )يم ضرررروي  تطوير ص،ظم  ذءاا ابرررطنا)ي سرصرررصررر  لتيقر  ااتراجات  

ر لا وتتءد  المتمربرات المالر   في الرتاملا تبريف الديامر  الرروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا اللراا  التشر ري
)يم صيمر  تحبر  الرات جمن القرا،ات لرمان د،تدا  و،د توبي  الديام  رلم صن امتردام الذءاا اسبطنا)ي  

 .يمل  صن يبا)د في تحبر  تجرو  العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 
لا   ص درت الديامرر  )شررر ،تان  ينربررر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبررطنا)ي )يم اللراا  التشرر رير م صوسن

%لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرطنا)ي  ثا،رنالا قادت اللراا  التشر رير   30ا،رررر  التلالرف التشر رير  ونبرق   
بررطنا)ي  ثالرنالا ايترع  تجرو  العملاا ونبررق   %لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اس40ونبررق   
% س  الو،  المبرت رل في العميرات الروترنر لا  60%لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا  ياوعنالا تا توفرر  25

الا قادت الإ،تاجر  العاس  ونبررق    %لا سما 35سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  لاسبررن
الا شرددت المتمربرات التي امرتردس  الذءاا اسبرطنا)ي    يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  مرادمرن

%لا سما يعلس فعالر  امرتراترجرات اسمرترماي  مراوعنالا ايترن يضرا العملاا 22تحبرننا في اوداا المالي ونبرق   
لمعيوسات %لا سما يعلس تحبررر  تجرو  العملاا  ثاسننالا قادت الشررررافر  في ا20)  الردسات المالر  ونبرررق   

%لا  15%لا سما يعزق ثق  المبرترمري   تامرعنالا قادت اسوتلايات في العميرات التشر رير  ونبرق   30المالر  ونبرق   
الا تحبرن  رداي  المرافر ونبرق    %لا سما يعلس فعالر   20سما يعلس فعالر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي  صلررن

 .او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبطنا)ي
وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمربرات المالر  تطقرا تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي   اسبرطنا)ي في سجاا اللراا  التشر رير م صوسن

لرني اللاقم لرررررمران ،جرا  يرذ  التطقرقرات  ثرالررنالا  في جمرن جوا،رب العميررات المرالرر   ثرا،ررنالا ينق ي توفرر الرد)ا ا
يجب تطوير امرتراترجرات واضرح  لتلاسل الذءاا اسبرطنا)ي في العميرات الروسر   ياوعنالا ينق ي تعزيز ثقاف   
اسوتلاي في المتمربرات  لاسبرنالا يجب رجراا ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات  مرادمرنالا ينق ي تحبر   

القرا،ات لررمان د،تدا  مراوعنالا يجب ر،شراا فرل ستعدد  الترصرصرات لتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي    الرات جمن
وشررررلرل فعراا  ثراسنرنالا ينق ي تعزيز التعراون ور  فرل القررا،رات والمرالرر   ترامررررعرنالا يجرب تقررا المررافر المرتقطر   

الا ينق ي تحبرررر  التوابرررل ور  فرل رداي  المرافر وتقنر    وتطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي وشرررلل دويي  صلررن
 المعيوسات 
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 Cyber Risk Management Practices in the .. بعنوان: Brown, S. (2021) دراســـة   .18
Digital Age 

تددة يذ  الديامرر  رلم تقررا تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم امررتراترجرات التبررويا في المتمرربررات المالر   
تبررعم الديامرر  رلم فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تحبررر  فعالر  الحملات التبررويقر  وقياد  العواندلا 

، وددة تقديا يك  جديد  ليممايمرر   والإضراف  رلم تحديد العواسل التي تتثر )يم فعالرته في يذا البرراللا وذل
في سجراا التبررررويا  تنرديب يرذ  الرديامررررر  تحر  سجراا التبررررويا المراليلا ارري ترءز )يم تطقرا الرذءراا 
اسبررطنا)ي في تحبررر  امررتراترجرات التبررويا  و،د تا امررتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا فعالر  الحملات 

شرمل التطقرقات العمير  ليديامر  تطوير امرتراترجرات تبرويقر  تعتمد  التبرويقر  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ت
ا رلم تعزيز ،دي  المتمرربررات )يم   )يم الذءاا اسبررطنا)ي لتحبررر  العواند وتقيرل التلالرفلا وتددة صيرررن

 .تحبر  تجرو  العملاا
تناول  الديامرر  وشررلل شرراسل تأثرر الذءاا اسبررطنا)ي )يم امررتراترجرات التبررويا في المتمرربررات المالر   
امررتردس  ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا فعالر  الحملات التبررويقر  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  و،د ص درت 

،  )يم الطرل التقيردي  س  اري العاند النتان  صن امتراترجرات التبويا المعتمد  )يم الذءاا اسبطنا)ي ترو
)يم اسمررترماي  ءما ص درت الديامرر  صن الذءاا اسبررطنا)ي يمل  صن يبررا)د في تحبررر  امررتدداة العملاا 
وقياد  فعالر  الحملات  تا تحديد صن امتردام الذءاا اسبطنا)ي في التبويا يبا)د في تحبر  تجرو  العملاا 

لمقدس   وتوبري  الديامر  رلم صن المتمربرات التي تعتمد )يم الذءاا اسبرطنا)ي  وقياد  الرق  في المعيوسات ا
في امرررتراترجرات التبرررويا شرررددت تحبررررنات سيحو   في اوداا المالي  ءما تا تقديا توبررررات لتحبرررر   
امرررتراترجرات التبرررويا س  للاا دس  الذءاا اسبرررطنا)ي في العميرات الروسر   وتا التأءرد )يم ضرررروي   

ص،ظم  ذءاا ابررطنا)ي سرصررصرر  لتيقر  ااتراجات المتمرربررات المالر   في النداي لا تبرريف الديامرر    تطوير
الرررروا )يم صيمر  اسوتلاي في سجاا التبرررويا الماليلا وتتءد )يم صيمر  التدييب المبرررتمر ليمو رر  )يم  

صن يبرا)د في تحبرر   امرتردام يذ  التقنرات  و،د توبري  الديامر  رلم صن امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يمل   
 .تجرو  العملاا وقياد  الرق  في المعيوسات المالر 

ص درت الديامر  )شرر ،تان  ينربرر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبرطنا)ي )يم امرتراترجرات التبرويام  
لا قادت العواند التبررويقر  ونبررق    %لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبررطنا)ي  ثا،رنالا قادت د،  الحملات 30صوسن

%لا سما يعلس  22لتلالرف التبرويقر  ونبرق   %لا سما يعزق ءراا  الحملات  ثالرنالا ا،رررر  ا28التبرويقر  ونبرق   
فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرررطنا)ي  ياوعنالا ايترن يضرررا العملاا )  الحملات التبرررويقر  ونبرررق   

الا قادت الشررافر  في المعيوسات التبرويقر  ونبرق   20 %لا سما 30%لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا  لاسبرن
الا %لا سما يعلس فعالر  امرررتردام الذءاا 25قادت اللراا  التشررر رير  ونبرررق    يعزق ثق  المبرررترمري   مرررادمرررن

%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس   21اسبررطنا)ي  مرراوعنالا تحبررن  رداي  الحملات التبررويقر  ونبررق   
%لا سما يعلس فعالر   19والذءاا اسبرررطنا)ي  ثاسننالا قادت اسوتلايات في امرررتراترجرات التبرررويا ونبرررق   

دام الذءاا اسبرطنا)ي  تامرعنالا شرددت المتمربرات التي امرتردس  الذءاا اسبرطنا)ي تحبرننا في اوداا امرتر
الا قاد الترا)ل سن العملاا ونبق  22العام ونبق    .%لا سما يعلس تحبر  تجرو  العملاا18%  صلررن

وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمررربرررات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبرررطنا)ي في  اسبرررطنا)ي في سجاا التبرررويام صوسن
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امررررتراترجررات التبررررويا  ثرا،ررنالا ينق ي تطوير وراس  تردييقرر  ليمو رر  لتعزيز سدراياتدا في امررررترردام يرذ  
التقنرات  ثالرنالا يجب رجراا ديامرات رضرافر  لتقررا فعالر  يذ  التقنرات في سجاست صلر   ياوعنالا ينق ي تعزيز  

حملات  لاسبنالا يجب اسمترماي في تطوير ص،ظم   التعاون ور  فرل التبويا وتقنر  المعيوسات لتحبر  ،تان  ال
ذءاا ابرطنا)ي سرصرصر  لتحيرل القرا،ات التبرويقر   مرادمرنالا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  
مررراوعنالا ينق ي تعزيز الشررررافر  في امرررتردام القرا،ات التبرررويقر   ثاسننالا يجب تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا  

الا الذءاا اسبرط نا)ي وشرلل دويي  تامرعنالا ينق ي تحبرر  التوابرل ور  فرل التبرويا وتقنر  المعيوسات  صلررن
 يجب ر،شاا سنصات لتقادا المعرف  اوا امتردام الذءاا اسبطنا)ي 

 The Importance and Benefits .. بعنوان:  Schwartz, M., & Strug, I. (2023) دراسة   .19
of Implementing Modern Data Infrastructure for Video‐Based Medicine 

تددة يذ  الديامر  رلم امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي في تحبرر  تجرو  العملاا في المتمربرات المالر   تبرعم  
الديامرر  رلم فدا ءرف يمل  ليذءاا اسبررطنا)ي تعزيز يضررا العملاا وقياد  الترا)للا والإضرراف  رلم تحديد 

ديد  ليممايمررررر  في سجاا لدس  العواسل التي تتثر )يم فعرالرتره في يذا البرررررراللا وذل، ودردة تقرديا يك  ج
العملاا  تنرديب يرذ  الرديامرررر  تحر  سجراا تجرور  العملاالا ارري ترءز )يم تطقرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي في 
تحبررررر  تجرو  العملاا في المتمرررربررررات المالر   و،د تا امررررتردام ،ماذب تحيرل القرا،ات لتقررا تأثرر الذءاا  

العمير  ليديامرر  تطوير امررتراترجرات تعتمد )يم الذءاا   اسبررطنا)ي )يم يضررا العملاا  تشررمل التطقرقات 
ا رلم تعزيز ،دي  المتمرربررات )يم تقديا   اسبررطنا)ي لتحبررر  تجرو  العملاا وقياد  الترا)للا وتددة صيرررن

 .لدسات ستمرز 
تناول  الديامر  وشرلل شراسل تأثرر الذءاا اسبرطنا)ي )يم تجرو  العملاا في المتمربرات المالر   امرتردس  
،مراذب تحيررل القررا،رات لتقررا ترأثرر الرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم يضررررا العملاا  و،رد ص درت النتران  صن الرذءراا 

ترا)ل  ءما تا تحديد )د  )واسل  اسبرطنا)ي يمل  صن يبرا)د المتمربرات في تحبرر  تجرو  العملاا وقياد  ال
تتثر )يم يضررا العملاالا سرل جود  الردس  ومررر)  اسمررتجاو   توبرري  الديامرر  رلم صن امررتردام الذءاا 
اسبرطنا)ي يمل  صن يحبر  س  ءراا  لدس  العملاا  وتا تقديا توبررات لتحبر  امتراترجرات تجرو  العملاا 

ت الروسرر   وتا الترأءررد )يم ضررررروي  تطوير ص،ظمر  ذءراا س  للاا دس  الرذءراا اسبررررطنرا)ي في العميررا
ابررطنا)ي سرصررصرر  لتيقر  ااتراجات العملاا  في النداي لا تبرريف الديامرر  الررروا )يم صيمر  اسوتلاي في 
سجاا لدس  العملاالا وتتءد )يم صيمر  التدييب المبررتمر ليمو رر  )يم امررتردام يذ  التقنرات  و،د توبرري   

ردام الذءاا اسبرررطنا)ي يمل  صن يبرررا)د في تحبرررر  تجرو  العملاا وقياد  الرق  في الديامررر  رلم صن امرررت
 .المعيوسات المقدس 

لا   ص درت الديامررر  )شرررر ،تان  ينربرررر  تتءد التأثرر الإيجاوي ليذءاا اسبرررطنا)ي )يم تجرو  العملاام صوسن
%لا سما يعلس فعالر  الذءاا اسبرررطنا)ي  ثا،رنالا قادت مرررر)  اسمرررتجاو   35ايترن يضرررا العملاا ونبرررق   

ا،رررر  الشرلاو  س  العملاا   %لا سما يعزق ،دي  المتمربرات )يم التلرف  ثالرنالا40لواداا المالر  ونبرق   
%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبرطنا)ي  ياوعنالا ايترع  تجرو  العملاا ونبرق   30ونبرق   
الا قاد الترا)ل سن العملاا ونبررق   25 %لا سما يعلس تحبرر   20%لا سما يعلس تحبرر  تجرو  العملاا  لاسبررن

الا قادت الشررافر  في ا %لا سما يعزق ثق  المبرترمري   مراوعنالا  30لمعيوسات المالر  ونبرق   تجرو  العملاا  مرادمرن
%لا سما يعلس فعالر  امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  ثاسننالا تحبررن  رداي  25قادت اللراا  التشرر رير  ونبررق   
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%لا سما يعلس فعالر  او،ظم  المد)وس  والذءاا اسبررطنا)ي  تامررعنالا قادت 21العلا،ات سن العملاا ونبررق   
%لا سما يعلس فعالر  امرررتردام الذءاا اسبرررطنا)ي   19اسوتلايات في امرررتراترجرات لدس  العملاا ونبرررق   

الا شددت المتمبات التي امتردس  الذءاا اسبطنا)ي تحبننا في اوداا  .%22العام ونبق   صلررن
وناان )يم النتان  التي توبرري  رلردا الديامرر لا تا تقديا )شررر توبرررات ينربررر  لتعظرا اسمررتراد  س  الذءاا 
لا يجب )يم المتمربرات المالر  تقني تقنرات الذءاا اسبرطنا)ي في  اسبرطنا)ي في سجاا تجرو  العملاام صوسن

رر  لرررمان اسمررتردام الرعاا لدذ  او،ظم    تحبررر  تجرو  العملاا  ثا،رنالا ينق ي توفرر التدييب اللاقم ليمو 
ثالرنالا ينق ي تعزيز التعاون ور  فرل لدس  العملاا وتقنر  المعيوسات  ياوعنالا يجب رجراا ديامررررات رضررررافر   
الا  الا ينق ي تحبرر  الرات جمن القرا،ات لررمان د،تدا  مرادمرن لتقررا فعالر  يذ  او،ظم  في سجاست صلر   لاسبرن

ت لتقادا المعرف  اوا امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي  مرراوعنالا ينق ي تعزيز الشرررافر  في يجب ر،شرراا سنصررا
امرتردام القرا،ات  ثاسننالا يجب تقررا المرافر المرتقط  وتطقرا الذءاا اسبرطنا)ي وشرلل دويي  تامرعنالا ينق ي  

الا يجب تطوير صدوا ت تحيرير  تعتمد )يم  تحبررررر  التوابررررل ور  فرل لدس  العملاا وتقنر  المعيوسات  صلررن
 الذءاا اسبطنا)ي 

 التعليق علي الدارسات السابقة  
ص درت الديامرررات البررراوق  صن الذءاا اسبرررطنا)ي ،د صادا تحوسن جذيينا في سجاا رداي  المرافر واتراذ  
القرايات المالر   س  للاا تحيرل ءمرات ياني  س  القرا،ات في و،  ،راميلا تملن  ص،ظم  الذءاا اسبطنا)ي  

لمرافر وشرررلل صءرر فعالر  سقاي،  والطرل  س  تحبرررر  د،  التنقتات المالر لا وتحديد او،ماف المررر لا وتقررا ا
 .التقيردي 

 :تحسين ادارة المخاطر •
صشررايت العديد س  الديامررات رلم صن الذءاا اسبررطنا)ي يعزق القدي  )يم تحديد وتقررا المرافر المالر  س   
 للاا تحيرل القرا،ات التاييرر  والتنقت والبررناييويات المبتققير   )يم مقرل المراالا يمل  و،ظم  التعيا الآلي

(Machine Learning)   تحيرل مريوءرات البرول واءتشراة التقيقات يرر الطقرعر  التي ،د تشررر رلم سرافر
سحتمي لا ءما مررا)دت تقنرات الذءاا اسبررطنا)ي في تحبررر  ،ماذب رداي  المرافر اسنتما،ر  س  للاا تحيرل  

 .ورا،ات العملاا ود،  صءقرلا سما يقيل س  ااست التريف )  البداد 
 :تحسين القرارات المالية  •

ص درت الديامرررات صن الذءاا اسبرررطنا)ي يمل  صن يد)ا اتراذ القرايات المالر  س  للاا توفرر يك  ،انم   
)يم القرا،ات  )يم مررقرل المراالا يمل  و،ظم  الذءاا اسبررطنا)ي تحيرل اتجايات البررول وتقديا توبرررات  

 سررل سعرالجر  الي ر  الطقرعرر امررررترمرايير  سقنرر  )يم تحيرلات ستقردسر لا ورالإضررررافر  رلم ذلر،لا مررررا)ردت تقنررات  
(NLP)   في تحيرل اولقاي والتقايير المالر  لتقررا تأثرريا )يم اومرررواللا سما يوفر سعيوسات ،رم  لصرررا،عي
 .القراي

 :التحديات والقيود •
)يم الريا س  الرواند اللقرر لا صشرررايت وعض الديامرررات رلم تحديات تواجه تطقرا الذءاا اسبرررطنا)ي في 
رداي  المرافر والتمويل  س  ور  يذ  التحدياتم برعوو  تربررر ،تان  ،ماذب الذءاا اسبرطنا)ي  لابر  في 

ولوجرر  ،وير لا ءمرا صثرايت وعض التعيا العمرا(لا وسررافر التحرز في القررا،راتلا والحراجر  رلم ونرر  تحترر  تلن
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الديامرات سراوة تتعيا والرصروبرر  واوسانلا لابر  سن قياد  اس)تماد )يم القرا،ات الحبرامر  في )ميرات  
 .التحيرل

 :الًتجاهات المستقبلية •
تشررر الديامرات رلم صن سبرتققل الذءاا اسبرطنا)ي في رداي  المرافر والتمويل مررشردد سزيدنا س  التطويلا  

ا سرل الذءاا اسبرررطنا)ي التولردي  والتعيا العمرا (Generative AI) لابررر  سن  دوي تقنرات صءرر تقدسن
(Deep Learning).  يذ  التقنرات ،د تعزق القدي  )يم سحاءا  البررررناييويات المعقد  واتراذ ،رايات صءرر

 .امتناي 
وفي النداي  الديامرات البراوق  تتءد صن الذءاا اسبرطنا)ي صبرقا صدا  س ينم )ندا في تحبرر  رداي  المرافر 
واترراذ القرايات المرالرر   وسن ذلر،لا س يزاا ينراف اراجر  رلم سزيرد س  القحري لردا التحرديرات وشررررلرل ص)ما  

المبررتققللا س  المتو،ن صن ييعب ووضررن رفاي )مل لرررمان امررتردام يذ  التقنرات وشررلل صللا،ي وفعاا  في 
ا صءقر في تحويل الصررررنا)  المالر لا سما يتطيب س  المتمرررربررررات التلرف سن يذ   الذءاا اسبررررطنا)ي دوين

 .الت ررات وبر) 
 المنطلقات النظرية للدراسة .19.1

 أولًا: مفموم الذكاء الًصطناعي:
يو فرع س    (Artificial Intelligence - AI) ( الذءاا اسبرطنا)ي (Chollet, F.,2017يعرة

فروع )يوم اللمقروتر يددة رلم تطوير ص،ظم  ،ادي  )يم صداا سدام تتطيب ذءاان وشررينالا سرل التعيالا الترلررلا  
 التحيرللا اتراذ القراياتلا فدا الي   الطقرعر لا والتعرة )يم الرصان  واو،ماف 

ن    Artificial)( الرذءراا اسبررررطنرا)ي   (Russell, S., & Norvig, P.,2020ويعرة صيررررررا
Intelligence - AI)     يو تطوير تطقرقات ووراس  تترا)ل سن الذءاا وشرري سرل التعيالا الرمرالا اسمرتنتابلا

الترطرفلا الردالا التحيرللا والترا)للا اري يترررم  الذءاا اسبررطنا)ي سحاءا  القديات القشررري  وامررتردام  
 الروايقسرات والقرا،ات لتحيرل او،ماف واتراذ القرايات 

رلي لصرران  تطقرقات   )  (Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A,2016ويوضررا  
 الذءاا اسبطنا)ي ييم

 .التعيا س  القرا،اتم يبتردم الذءاا اسبطنا)ي ءمرات ءقرر  س  القرا،ات ليتعيا وتحبر  صداندا  1
 .التلرفم يملندا التلرف سن الظروة الجديد  صو القرا،ات الجديد  دون تدلل وشري  2
 .اوتمت م تقوم وأتمت  المدام المعقد  والمتلري لا سما يقيل س  الحاج  رلم التدلل القشري  3
 الد، م توفر د،  )الر  في صداا المداملا لاب  في المجاست التي تتطيب تحيرلان د،رقنا   4

 :(  الذءاا اسبطنا)ي رلم فلتر  ينربرتر   (Russell, S., & Norvig, P.,2020ويقبا
 : (Weak AI) الذكاء الًصطناعي الميق  .1

 .ص،ظم  سصمم  وداا سدام سحدد لا سرل التعرة )يم الصوي صو الترجم  الآلر 
 : (Strong AI) الذكاء الًصطناعي العام .2

 .ص،ظم  ،ادي  )يم صداا صي سدم  فلري  يمل  للإ،بان القرام ودالا ويي س تزاا في سراي  القحي النظري
( تطقرقات الذءاا اسبرطنا)ي  (Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A., 2016ويعرة  

ص،دا ص،ظم  صو وراس  تبرررتردم تقنرات الذءاا اسبرررطنا)ي وداا سدام سحدد  ءا،  تتطيب في البررراوا تدللان 
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وشررينالا يذ  التطقرقات تعتمد )يم لوايقسرات ستقدس  تملندا س  التعيا س  القرا،اتلا اتراذ القراياتلا وتحبرر   
صداندا سن سروي الو،  دون الحاج  رلم ورسج  بررريح  للل مرررناييو سحتمللا ويقبررمدا رلي ثما،ر  تطقرقات  

 )اس  وييم

   : (Machine Learning) التعل: الآلي .1
يعتمد )يم تطوير لوايقسرات تمل  الآست س  التعيا س  القرا،ات دون ورسج  بررريح لا يشررمل تقنرات  

  (Neural Networks) والشقلات العصقر  (Deep Learning) سرل التعيا العمرا
 :(Natural Language Processing - NLP) معالجة الللة الطبيعية .2

يددة رلم تملر  الآست س  فدا وتولرد الي   القشررري لا تطقرقاته تشررمل الترجم  الآلر لا تحيرل المشررا)رلا  
اري تبررتردم سعالج  الي   الطقرعر     .Alexaلا  Google Assistantلا  Siriوالمبررا)دات الصرروتر لا وسرل  

 ليترا)ل سن المبتردسر  وتنررذ سدام سرل جدول  الموا)ردلا القحي )يم الإ،تر، لا والتحلا في اوجدز  الذءر  
 :(Computer Vision) الرؤية الحاسوبية .3

يرءز )يم تملر  الآست س  تربررر الصروي والررديولا يبرتردم في التعرة )يم الوجو لا البررايات ذاتر   
اري تبررتردم تقنرات الركي  الحامرروور لا التعيا العمرالا وصجدز  اسمررتشررعاي ليتنقل    .القراد لا والتحيرل الطقي

  Waymoلا Tesla Autopilotدون تدلل وشريلا صسري م 
 :(Robotics) الروبوتات .4

يجمن ور  الذءاا اسبرطنا)ي والدندمر  لإ،شراا است ،ادي  )يم الترا)ل سن القرل لا يبرتردم في الصرنا) لا  
الطبلا والردسات المنزلر لا تبرررتردم في الصرررنا) لا الطبلا والردسات المنزلر  وداا سدام سعقد لا وتبرررتردم  

 IBM :)لاجر لا صسري الذءاا اسبررطنا)ي لتحيرل الصرروي الطقر لا تشرررر  اوسراملا وتقديا توبرررات  
Watson Health لا تطقرقرات التعرة )يم البرررررفران س  للاا اوشررررعر لا وسندرا يوووترات الجراار لا

 الروووتات الصنا)ر  في لطوف التجمرن 
 : (Recommendation Systems) أنظمة التوصية .5

تبررتردم لتحيرل ترررررلات المبررتردم وتقديا توبرررات سرصررصرر لا تطقرقاته تشررمل سنصررات التبررول  
لتقديا توبررات سرصرصر  وناان )يم   Spotifyلا وAmazonلا  Netflix والترفرهلا تبرتردم في سنصرات سرل

 .ترررلات المبتردملا تعتمد )يم لوايقسرات التعيا الآلي لتحيرل القرا،ات البيوءر 
 : (Deep Learning) التعل: العميق  .6

،وع س  التعيا الآلي يعتمد )يم شرقلات )صرقر  ستعدد  الطققاتلا يبرتردم في التعرة )يم الصرويلا الصروتلا 
لا تحويل الصرروت رلم (Face Recognition) والنصرروةلا تبررتردم في تطقرقات سرل التعرة )يم الوجو 

  ، (Speech-to-Text)لا والتعرة )يم اوشراا في الصويلا صسري م تطقرقات اوسانلا ص،ظم  الدفن والوجه. 
 : (E-commerce) التجارة الإلكترونية .7

تبررتردم الذءاا اسبررطنا)ي لتحبررر  تجرو  المبررتردملا رداي  المرزونلا وتحيرل مرريوف العملاالا صسري م  
 .ص،ظم  تحيرل المشا)رلا )روم المنتجات المرصص 

 م(Cybersecurity) السيبرانياوس    8
تبرررتردم الذءاا اسبرررطنا)ي سءتشررراة التدديدات اوسنر  وسنعدالا صسري م ص،ظم  ءشرررف التبررريللا تحيرل  

 او،ماف يرر الطقرعر  
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 :( رلي صن صوعاد الذءاا اسبطنا)ي (Chollet, F.,2017ويشرر 
 :البعد المعرفي .1

 Machine) يترررررم  ،ردي  او،ظمر  )يم التعيا س  القررا،رات وتحيريدرا وفدا او،مرافلا صسرير م التعيا الآلي
Learning)  والشقلات العصقر  اسبطنا)ر (Artificial Neural Networks). 

 :البعد العملي .2
يتعيا وقردي  الرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم تنرررذ المدرام العميرر لا سررل الروووترات واو،ظمر  المبررررتقير لا صسرير م  

 .الروووتات الصنا)ر لا البرايات ذاتر  القراد 
 :البعد الًجتماعي والأخءقي .3

 .يشمل تأثرر الذءاا اسبطنا)ي )يم المجتمعات س  اري القرالا الرصوبر لا العدال لا واوسان الو رري
 .صسري م التحرز في الروايقسراتلا صللا،رات امتردام الذءاا اسبطنا)ي

 :البعد الإبداعي .4
،دي  الذءاا اسبررررطنرا)ي )يم ر،تراب ص)مراا رودا)رر  سررل الر  والمومرررررقم واود لا صسرير م النمراذب التولردي   

 .DALL-Eو ChatGPT سرل
 :البعد المستقبلي .5

الترءرز )يم تطوي الذءاا اسبرطنا)ي في المبرتققل وصثر  )يم اس،تصراد والتعيرا والر)اي  الصرحر لا صسري م  
 (لا والحومق  اللمر  في الذءاا اسبطنا)ي AGIالذءاا اسبطنا)ي العام  

ا: مفموم القرارات المالية:  ثانيا
صن القرايات المالر  تشررررر رلم العميرات التي  )   (Brigham, E. F., & Houston, J. F.,2019يعرة 

تقوم ودا الشررءات صو اوفراد سلتراي صفررل القدانل المتاا  لإداي  الموايد المالر  وددة تحقرا صيداة سحدد  
 :سرل تعظرا الروحر لا تقيرل المرافرلا صو تحبر  البرول لا وتشمل القرايات المالر  ثلاث  ص،واع ينربر 

 :،رايات اسمترماي  1
تتعيا وتحديد المشرررايين صو اوبررروا التي ينق ي اسمرررترماي فردا لتحقرا العاند المتو،نلا صسري م اتراذ ،رايات 

 .وشأن شراا صبوا فويي  اوجل سرل المعدات صو العقايات 
 :،رايات التمويل  2

تتعيا ولررر  تأسر  اوسواا اللاقس  لتنررذ او،شرط  اسمرترمايي لا صسري م اسلتراي ور  سصرادي التمويل  الديون  
 .صو اقول الميلر (

 :،رايات توقين اويوا   3
تتعيا ولررر  توقين اويوا  ور  المبرايمر  صو ر)اد  امرترماييا في الشررء لا صسري م تحديد ،برق  اويوا  التي  

 .يتا توقيعدا ءنقدي  صو تحوييدا رلم صمدا
 :صوعاد القرايات المالر )   (Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D.,2021ويعرة 
 :التحيرل المالي (1

ديام  القرا،ات المالر  لتقررا الوضن المالي واتراذ ،رايات سبتنرر لا صدواتم التحيرل والنبب المالر  سرل ،بق   
  .(ROI) البرول لا العاند )يم اسمترماي

 :رداي  المرافر المالر  (2
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تحيرل ورداي  المرافر المرتقط  والقرايات المالر  سرل سرافر البررررول صو سرافر اسنتمانلا صدواتم التحوف  
 .وامتردام المشتقات المالر 

 :الترطرف المالي (3
 .ر)داد سرزا،ر  لترصر  الموايد المالر  وشلل يحقا اويداة فويي  اوجل

 :البرام  المالر  (4
 .ديام  تأثرر العواسل اس،تصادي  سرل الررانبلا التررالا وصمعاي الراند  )يم القرايات 

( رلي صن العواسل المتثر  في    (Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D.,2021ويشرررر  
 القرايات المالر م

 .العواند التي يتو،ن الحصوا )يردا س  اسمترمايات  :(Expected Returns) العواند المتو،ع   1
 .ديج  )دم الرقر  المرتقط  والعواند المبتققير  :(Risk) المرافر  2
 .التلير  المرتقط  والحصوا )يم التمويل صو تنررذ اسمترمايات  :(Cost) التلير   3
 .القدي  )يم تحويل اوبوا رلم ،قد وبر)  ودون لباي  ءقرر  في القرم  :(Liquidity) البرول   4
(م العواسل اس،تصرادي  اللير  سرل سعدست الراند لا Economic Conditionsالظروة اس،تصرادي     5

 التررالا والنمو اس،تصادي 
ا: مفموم ادارة المخاطر:  ثالثا

يي )مير  سندجر  لتحديد  (Risk Management) ( رلي صن رداي  المرافرBrown, S  2021,يشرررررر  
وتقررا والتحلا في التدديدات المحتمي  التي ،د تتثر مررريقنا )يم صيداة المنظم  صو المشرررروع صو الررد  تددة 
يرذ  العميرر  رلم تقيررل الآثراي البرررريقرر  ليمررافر وقيراد  فرة تحقرا اويرداة ولرراا  وفعرالرر   تشررررمرل رداي  

 المرافرلا تحيريدالا تقررمدالا سعالجتدالا وسرا،قتدا وشلل سبتمر المرافر )د  لطوات ينربر لا سرل تحديد 
لمس تعريرات سرتير  لمردوم رداي  المرافر للل سندا ترتيف ابررب البرررال  ساليلا تشرر رييلا امررتراترجيلا  

ا فريدنا لإداي  المرافرلا ءالتاليم  رلخ(لا وءل سندا يعلس سنظوين
 :تعريف )ام .1

صن رداي  المرافر يي العمير  المنظم  التي تددة رلم تحديد وتقررا وسرا،ق  وترررف    PMBOKيشرررر دلرل 
 Project Management   .المررافر المحتمير  التي ،رد تتثر )يم تحقرا صيرداة المنظمر  صو المشررررروع

Institute  2024لا) 
 :ISO تعريف س  سنظم  .2
ويوضررررا المعرراي الردولي لإداي  المررافر يي او،شررررطر  المنبررررقر  لتوجرره وسرا،قر  المنظمر  فرمرا يتعيا  "

  المعراي الدولي  .والمرافر"لا سن الترءرز )يم تحديد اوولويات ووضرن امرتراترجرات ليحد س  الآثاي البريقر 
ISO 31000  )لإداي  المرافر 

 :تعريف سالي .3
رداي  المرافر يي العمير  التي يتا س  للالدا تقررا المرافر المالر  التي تواجددا المتمرررربرررر لا سرل سرافر  

 Risk"   ءترا    .البرررروللا سررافر اسنتمرانلا وسررافر التشرررر ررللا ووضررررن امررررتراترجررات لترررردرا
Management in Financial Institutions" - Anthony Saunders.) 

 :تعريف صءاديمي .4
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رداي  المرافر تعني اتراذ ،رايات امررتقا،ر  لتحديد المرافر المحتمي  التي ،د تتثر )يم المتمرربرر لا وتطوير  
 Fundamentals of Risk"  ءتررا    .لطف ليتعرراسرل سن يرذ  المرررافر وطريقرر  سندجررر  وسبررررتررداسر 

Management" - Paul Hopkin.) 
 :تعريف )ميي .5

يي )مير  ديناسرلر  تشررمل تحديد المرافر المحتمي لا ،راس اثاييالا وتطوير امررتراترجرات اسمررتجاو  الرعال  
 Riskوعنوان "  Harvard Business Review سقال  س     .وما يتماشررم سن صيداة المنظم  ورفاي )ميدا

Management as a Core Competency)" 
 :( )نابر رداي  المرافرWilliams, M,2020ويشرر  
 :تحديد المرافر (1

التعرة )يم المرافر المحتمي  التي ،د تتثر )يم المشرررروع صو المنظم لا اري يمل  صن تلون يذ  المرافر 
 .سالر لا تش رير لا ،ا،و،ر لا ورلر لا صو ستعيق  والبمع 

 :تحيرل المرافر (2
 .تقررا ااتمالر  ادوا ءل لطر وتأثرر  المحتمللا ويتا تصنرف المرافر وناان )يم شدتدا وااتمالر  ادوثدا

 :تقررا المرافر (3
تحرديرد صولويرات المررافر ونراان )يم ،تران  التحيررللا وتحرديرد المررافر التي تحتراب رلم سعرالجر  فويير  وتير، التي  

 .يمل  تحميدا
 :سعالج  المرافر (4

الا الترررفم    :تطوير امررررتراترجررات ليتعراسرل سن المررافرلا سررل التجنربم ت ررر الرطف لتجنرب المررافر تمراسرن
اترراذ رجرااات لتقيررل ااتمرالرر  صو ترأثرر المررافرلا النقرلم ،قرل المررافر رلم فرة الر  سررل الترأسر (لا الققوام  

 .،قوا المرافر رذا ءا،  ضم  الحدود المققول 
 :المرا،ق  والمراجع  (5

ستراوعر  المررافر وتقررا فعرالرر  الإجرااات المتررذ لا وتحرديري لطف رداي  المررافر ونراان )يم الت ررات في 
 .القرل  الدالير  صو الرايجر 

 :رلي صن صيمر  رداي  المرافر تنقبا رلي لمب  ،قاف ويي ءالتالي Johnson, E,2019)ويشرر  
تحبررررر  بررررنن القرايم توفرر سعيوسرات د،رقر  اوا المررافر المحتمير  يبررررا)رد في اترراذ ،رايات  (1

 .سبتنرر 
 .اماي  اوبوام تقيرل الربانر المالر  صو التش رير  (2
 .تعزيز البمع م تجنب اوقسات التي ،د تتثر )يم ممع  المنظم  (3
 .اسستراا ليقوا،ر م ضمان اسلتزام والمتطيقات القا،و،ر  والتنظرمر  (4
 .قياد  اللراا م تحبر  امتردام الموايد وتقيرل الددي (5

صن تطقرقات رداي  المرافر في او)ماا يي رداي  المرافر المالر لا التشر رير لا  Smith, J. ,2018) ويشررر   
واسمرررتراترجر لا وفي المشرررايين يي ضرررمان رءماا المشرررايين في الو،  المحدد وفي ادود المرزا،ر لا وفي  
القطاع المالي يي رداي  سرافر اسنتمانلا البررروللا والبررررول لا وفي الصرررح  والبرررلاس  يي تقيرل المرافر 

 .المتعيق  والصح  والبلاس  في سلان العمل
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 المنمجية وطرق البحث   .19.2
تجمن ور  اومرررالرب   (Mixed-Methods Approach) مرررتعتمد يذ  الديامررر  )يم سندجر  سرتيط 

اللمر  واللررر  لرررمان فدا شرراسل لتأثرر الذءاا اسبررطنا)ي في ون، الراجحي  تترررم  المندجر  الرطوات 
 :التالر 

 :الإطار النظري •

 ;Alotaibi et al., 2024; Garcia, 2024 سررل) سراجعر  اودوررات اوءراديمرر  والرديامررررات البرررراوقر 
Hassan, 2023)  لتأمرس رفاي ،ظري ستر. 

 .تطوير ،موذب ،ظري يروف ور  الذءاا اسبطنا)يلا القرايات المالر لا ورداي  المرافر

 :تصمي: الدراسة •

جمن ورا،ات ءمر  س  للاا امررتقرا،ات سوجد  رلم بررناع القرايلا سديري المرافرلا وسرتصرري   النمج الكمي:
 :تلنولوجرا المعيوسات في ون، الراجحي ومدين  جد   مرتا تصمرا اسمتقران لقراس

 .تأثرر الذءاا اسبطنا)ي )يم د،  ومر)  القرايات المالر  •
 .فعالر  تقنرات الذءاا اسبطنا)ي في رداي  المرافر •
 .التحديات التقنر لا اوللا،ر لا والتنظرمر  •

رجراا سقاولات شررررقه سنظم  سن القرادات التنررذي  ولقراا الذءاا اسبررررطنا)ي في القن، لردا   النمج الكيفي:
 .التحديات العمير  واسمتراترجرات المبتردس 

 :مجتمع وعينة الدراسة

برررناع القراي الماليلا المديرون التنررذيونلا يكمررراا ص،برررام رداي  المرافرلا وسرتصرررو    المجتمع: •
 .تلنولوجرا المعيوسات في ون، الراجحي ومدين  جد 

سقاوي  سن ،رادات   15-10سشرررايف للامرررتقرا،اتلا و  40)رن  )شررروانر  فققر  تررررا اوالي    العينة: •
 .ولقراا

 أدوات الدراسة  .19.3

 :أدوات جمع البيانات

يتررم  صمرلي  س يق  ومقراس لرلرت لقراس ست ررات الديامر لا والإضراف  رلم صمرلي  سرتوا    الًسـتبيان: •
 .لجمن اياا رضافر 

صمررلي  شررقه سنظم  ترءز )يم التحدياتلا اسمررتراترجراتلا والنتان  العمير  لتطقرا الذءاا   المقابءت: •
 .اسبطنا)ي

 :تحليل البيانات
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لتحيرل القرا،ات اللمر لا وما في ذل،  AMOS صو SPSS امتردام وراس  راصانر  سرل  التحليل الكمي: •
 .التحيرل الإاصاني الوبريلا تحيرل اس،حدايلا والتحيرل العاسيي سلتقاي الررضرات 

 NVivo ليمقاولات وامرررتردام وراس  سرل (Content Analysis) تحيرل المحتو  التحليل الكيفي: •
 .سمترلاة الموضو)ات الرنربر  والرك  العمير 

 :الًعتبارات الأخءقية

 .الحصوا )يم سوافق  المشايءر  ،قل جمن القرا،ات  •
 .ضمان مري  ولصوبر  القرا،ات  •
 .اسستراا ليوانا المتمب  النقدي  البعودي  وصللا،رات القحي العيمي •

 :الجدول الزمني

 .م سراجع  اودورات وتصمرا صدوات جمن القرا،ات 1الشدر  •
 .م جمن القرا،ات س  للاا اسمتقرا،ات والمقاولات 2الشدر  •
 .م تحيرل القرا،ات وءتاو  التقرير النداني3الشدر  •
 .م سراجع  النتان  وتقديا التوبرات 3الشدر  •

 :القيود المتوقعة

 .سحدودي  الوبوا رلم ورا،ات ابام  في ون، الراجحي •
 .سقاوس  الت ررر س  ،قل وعض المو رر  صو القرادات  •
 تحديات جود  القرا،ات المتاا  ليتحيرل  •

  دود الدراسة .19.4

الحدود الموضو)ر م موة يتا ديام  دوي ،ماذب الذءاا اسبطنا)ي في تحقرا ءراا اوداا    1
 .لإداي  المرافر وتحبر  القرايات المالر 

ون، الراجحي سجاا التطقرا في الديام  الحالر  في  )يمالحدود الملا،ر م مول يقتصر القحي   2
 .البعودي

ولاب   ون، الراجحي البعوديلا العاسير   )يمالحدود القشري م موة يقتصر الديام  الحالر    3
 .العاسير  والمنابب القرادي  واسمتشايي  وسترذي القراي 

 الحدود الزسا،ر م وتعني الرتر  الزسنر  التي موة يتا جمن ورا،ات الديام    4

 نموذج الدراسة  .19.5
ا ،ظرينا ستلاسلان يروف ور  تطقرقات الذءاا اسبطنا)يلا تحبر  القرايات المالر لا  يقتر  يذا القحي ،موذجن
ورداي  المرافر في ون، الراجحي  يعتمد النموذب )يم افترام صن الذءاا اسبرررطنا)ي يعمل ءحيق  وبرررل 

ورداي  المرافرلا سن اولذ في اس)تقاي  ديناسرلر  تروف ور  تحيرل القرا،ات الرررررم لا اتراذ القرايات المالر لا  
 :التحديات التقنر لا اوللا،ر لا والتنظرمر   النموذب يتلون س  العنابر التالر 
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 المتلير المستقل:  •

تطقرقات الذءاا اسبرررطنا)ي  سرل التعيا الآليلا تحيرل القرا،ات الرررررم لا ،ماذب التنقتلا ص،ظم  اللشرررف )   
 .اساتراا(

 :المتليرات الوسيطة •

 .تحيرل القرا،ات الررم   سعالج  القرا،ات في الو،  الرعييلا تحديد او،ماف(

 .تقنرات رداي  المرافر  اللشف )  المرافرلا التقررالا الترررف(

 .التحديات  تقنر لا صللا،ر لا تنظرمر (

 :المتليرات التابعة •

 .ءراا  القرايات المالر   د،  ومر)  اتراذ القراي(

 .جود  رداي  المرافر  تقيرل المرافر المالر  والتش رير (

 .اللراا  التش رير  والروحر  والقدي  التنافبر 

  المتليرات المابطة: •

لا لوانا المتمرربرر  النقدي  البررعودي (لا لصرران  ون، الراجحي  اجا العميراتلا 2030البرررال المحيي  يكي   
 .القنر  التحتر  التقنر (

 الًستطءعية الدراسة  .19.6

سررد  س  العراسير  والمتعراسير  وقنر،    40لعرنر  سقرداييرا    امررررتطلا)رر ،رام القرااري ور جراا ديامررررر   
الراجحيلا وذل، وددة التحديد الد،را لمشررلي  الديامرر  والتوبررل رلي ،تان  وتوبررراتلا وتا رجراا سقاولات  
شررصرر  سن وعض العاسير لا و،د فر  القااي سجمو)  س  اومرلي لا )يي المبرتقصري سندا ويي فرما ير   

  :الذءاا اسبطنا)ي
،ام القااي ولتاو  )قايات لقراس سدي اياا العرن  الديامرر  المردا،ر  اوا سردوم الذءاا اسبررطنا)ي  
وصوعراد لا وفرمرا ير  تحبررررر  القرايات المرالرر  ورداي  المررافر ،رام القرااري ولتراور  )قرايات لقرراس سردي اياا 

وصوعاديا المرتير لا وتا رجراا سقاولات  العرن  الديامررر  المردا،ر  اوا سردوم القرايات المالر  ورداي  المرافر 
شرررصررر  سن وعض العاسير  وقن، الراجحيلا و،د فر  القااي سجمو)  س  اومررلي  )يي المبررتقصرري سندا  

 :ويي
المميلر  العرورر   لرديره يكير  ،حو تحرديرد استجرا  لتعزيز الرذءراا اسبررررطنرا)ي في  ونر، الراجحي  ص)تقرد صن   •

 .البعودي 
لديه ،را جويري  لمبرا)د  العاسير  )يم اسيتقاا ومبرتو  رسلا،اتدا س  صجل صن ون، الراجحي ص)تقد صن  •

 .يلو،وا )يي و)ي والذءاا اسبطنا)ي وتطقرقاته
 لحراتي المدنر  س  للاا المشايء  في تحبر  القرايات المالر  ورداي  المرافر ون، الراجحي عد،ي ي •
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وراو،تر،ر  والنطرال العريض لوجدز  المحمولر  ءمرافا لتطوير ورلر  العمرل سمرا  ونر، الراجحي  زود،ي  ي •
 .يبا)د في امتردام تطقرقات الذءاا اسبطنا)ي

لقرد تعيمر  صن رداي  المررافر القرانمر  )يم تطقرقرات الرذءراا اسبررررطنرا)ي يي سرترا  تحبررررر  القرايات   •
 .المالر 

 .لقد تعيم  صن الذءاا اسبطنا)ي يتطيب سحو اوسر  الر،مر  )قر صجدز  وتطقرقات ستعدد  •
رلم اسمرتراد  س  الرقرات اللقرر  في المواد القشرري  واسمرتردام اوسرل لدا لتطقرا  ون، الراجحي برعم  ي •

 .صفرل وراس  الذءاا اسبطنا)ي سعتمدان )يي العقوا القشري 
ومرا،ق  الجود  اتراذ القرايات المالر  في جمرن سراال اتراذ القراي سما يبرررايا في ون، الراجحي قوم  ي •

 .تدييب الذءاا اسبطنا)ي )يي اتراذ سرل يذ  القرايات 
 وقنر  تحتر  تلنولوجرا ،وي  لتطقرا وراس  الذءاا اسبطنا)ي  ون، الراجحيتمتن ي •

وناان )يم اومررررلي  التي فرادا القااي لقراس اياا )رن  الديامرررر  المردا،ر  س  العاسير  وقن، الراجحي اوا  
سردوم الذءاا اسبررطنا)ي وصوعاد لا وتحبررر  القرايات المالر  ورداي  المرافرلا يمل  امررتنتاب سجمو)  س   

رلي سجمو)  س  النتان  اوولر  التي   النتان  اوولر  التي تبرا)د في تشررر  سشرلي  الديامر لا توبرل القااي 
 :تبا)د في تشرر  سشلي  الديام لا وتتمرل يذ  النتان  في الآتي

يكي  ونر، الراجحي ،حو تعزيز الذءاا اسبررررطنرا)يم يقردو صن ينراف و)ررنا صو ا)تقرادنا ور  العاسير  وأن    1
القن، لديه يكي  واضرح  لتحديد استجا  ،حو تعزيز الذءاا اسبرطنا)ي في المميل  العرور  البرعودي لا 

 .ور  المو رر سما يشرر رلم وجود امتراترجر  )يرا ودذا الشأن صو )يم او،ل و)ي )ام ودا 
،را القن، ود)ا العاسير  في سجاا الذءاا اسبرطنا)يم تشررر الإجاوات المحتمي  رلم صن العاسير  يرون    2

صن ونر، الراجحي لرديره ،را جويرير  ترد)مدا في تطوير رسلرا،راتدا وقيراد  و)ردا ورالرذءراا اسبررررطنرا)ي  
 .وتطقرقاتهلا سما يعلس ايتمام القن، وتنمر  اللرااات القشري  في يذا المجاا

تأثرر القن، )يم الحرا  المدنر  ليمو رر  في تحبررر  القرايات المالر  ورداي  المرافرم يمرل العاسيون    3
رلم اس)تقاد وأن القن، يبرررايا في ر)داديا لحراتدا المدنر  س  للاا رشرررراءدا في تحبرررر  القرايات  

 .لقن،المالر  ورداي  المرافرلا سما يدا )يم تطقرا )ميي ليتدييب والتطوير دالل ا
توفر القنرر  التحترر  الردا)مر  لتطقرقرات الرذءراا اسبررررطنرا)يم يعلس مررررتاا توفرر الإ،تر،ر  والنطرال    4

العريض لوجدز  المحمولر  ءرردسرات لتطوير ورلر  العمرل وجود ايتمرام س  القنر، وتوفرر اودوات 
نولوجر   اومرامرر  التي تبرا)د في امرتردام تطقرقات الذءاا اسبرطنا)يلا سما يشررر رلم ونر  تحتر  تل

 .دا)م 
فدا العاسير  لدوي الذءاا اسبطنا)ي في رداي  المرافر وتحبر  القرايات المالر م ص درت الإجاوات    5

ا   صن العراسير  ،رد امررررتو)قوا صن رداي  المررافر القرانمر  )يم تطقرقرات الرذءراا اسبررررطنرا)ي تعرد سرتراارن
 .لتحبر  القرايات المالر لا سما يدا )يم و)ي وأيمر  يذ  التقنرات 

الو)ي ومتطيقرات الرذءراا اسبررررطنرا)ي المتعيقر  ورالتحوا الر،ميم يرديف العراسيون صن تطقرا الرذءراا   6
ا شرررراسلان   اسبررررطنرا)ي يتطيرب سحو اوسرر  الر،مرر  )قر صجدز  وتطقرقرات ستعردد لا سمرا يعلس فدمرن

 .لمتطيقات التحوا الر،مي اللاقم لدس  الذءاا اسبطنا)ي
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توجه ون، الراجحي ،حو اسمرتراد  س  الرقرات القشرري  في تطقرا الذءاا اسبرطنا)يم يقدو صن القن،    7
يبرعم رلم امرت لاا الرقرات القشرري  وشرلل صسرل لتطقرا صفررل وراس  الذءاا اسبرطنا)يلا سما يشررر  

 .رلم امتراترجر  تجمن ور  التلنولوجرا واللرااات القشري 
دوي سرا،ق  الجود  في تدييب الذءاا اسبررطنا)ي )يم اتراذ القرايات المالر م يقر  البررتاا صن ون،    8

الراجحي يقوم ومرا،ق  جود  اتراذ القرايات المالر  في جمرن المرااللا ويذا يبرايا ودوي  في تدييب 
الرذءراا    الرذءراا اسبررررطنرا)ي )يم اترراذ سررل يرذ  القراياتلا سمرا يعلس سندجرر  ستلراسير  لردس 

 .اسبطنا)ي في العميرات المالر 
،و  القنرر  التحترر  التلنولوجرر  لقنر، الراجحيم ينراف ا)تقراد مرررراند وأن ونر، الراجحي يتمتن وقنرر  تحتر     9

ا لنجرا  يرذ   تلنولوجرر  ،وير  ترد)ا تطقرا وراس  الرذءراا اسبررررطنرا)يلا سمرا يعتقر )راسلان صمررررامررررررن
 التطقرقات 

 ( ۱/۱جدوا ي،ا   

،تان  تحيرل ورا،ات الديام  اسمتطلا)ر  )يم صماس النبق  ور  تطقرا الذءاا اسبطنا)ي في رداي  
 المرافر المالر  وتعزيز اوداا المالي ليمتمبات 

 العبارات المتليرات  م
 غير موافق  محايد موافق 
 النسبة  المفردات  النسبة  المفردات  النسبة  المفردات 

1 

الذءاا  
 اسبطنا)ي 

ان تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي يحبرر   
فري  الرمررالرررر   الرمررررافرر  رداي   سر  

 ستمبتي 

33 25% 5 13% 2 5% 

ان امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يعزق   2
 س  اوداا المالي العام ليمتمب  

20 48% 17 43% 3 8% 

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يبا)د   3
 في تقيرل الربانر المالر  

33 95% 5 13% 2 5% 

4 
ان تطقرقررات الررذءرراا اسبررررطنررا)ي  
تبرررررايا في تحرديرد وتقررا المررافر 

 المالر  وشلل د،را 

35 73% 4 10% 1 3% 

5 
ان امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يعزق  
التنقت   المتمرررربرررررر  )يم  ،رردي   س  

 واوقسات المالر  

10 65% 11 28% 19 48% 

6 
امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يبررايا   

رداي    امرررررترراترررجررررات  ترطرويرر  فري 
 المرافر المالر  

19 40% 10 25% 11 28% 
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ان امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يقيل   7
 س  تلالرف رداي  المرافر المالر 

33 25% 5 13% 2 5% 

ان تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي يبرا)د   8
 في تحبر  ترصر  الموايد المالر  

26 78% 12 30% 2 5% 

ان امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يعزق   9
 س  سرو،  المتمب  المالر 

16 63% 13 33% 11 28% 

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يبايا   10
 في تحبر  جود  التد،را المالي 

26 78% 12 30% 2 5% 

ان تطقرا الرذءراا اسبررررطنرا)ي يزيرد   11
 س  يوحر  المتمب  

34 45% 6 15% - - 

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يحب    12
 س  مرامات التبعرر المالي 

31 63% 8 20% 1 3% 

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يبايا   13
 في البول  القن،في تعزيز ،رم  

26 78% 12 30% 2 5% 

14 
ان تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي يحبرر   
فري  الرمررالرررر   الرمررررافرر  رداي   سر  

 ستمبتي 

16 63% 13 33% 11 28% 

1 

تحبر   
القرايات  
 المالر  

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يبايا  
 .في تحيرل القرا،ات المالر  ود،  صءقر

33 25% 5 13% 2 5% 

الررذءرراا اسبررررطنررا)ي يقيررل س    2 ان 
 .صلطاا التنقتات المالر  في المتمب 

20 48% 17 43% 3 8% 

ان يبررررا)د الذءاا اسبررررطنا)ي في  3
 .تحديد الررة اسمترمايي  الجديد 

33 95% 5 13% 2 5% 

ان امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يزيد   4
 .س  ءراا  )ميرات الترطرف المالي

35 73% 4 10% 1 3% 

ان تطقرقرات الرذءراا اسبررررطنرا)ي س   5
 .تبايا في تحبر  د،  التقايير المالر 

10 65% 11 28% 19 48% 

6 
ان الذءاا اسبرطنا)ي يعزق س  ،دي  
المتمرررربررررر  )يم التنقت ورالمررافر  

 .المالر 

19 40% 10 25% 11 28% 
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7 

رداي   
المرافر 
 المالر  

ان امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يقيل  
القرايات  ستررراذ  اللاقم  الو،رر   س  

 .المالر 

38 65% 2 5% - - 

ان الذءاا اسبررررطنا)ي يبررررا)د في  8
 .تحديد المرافر المالر  وشلل د،را

29 85% 11 28% - - 

ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يحب    9
 .س  مر)  ر)داد التقايير المالر 

26 78% 12 30% 2 5% 

ان امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي يعزق   10
 .س  شرافر  القرا،ات المالر 

16 63% 13 33% 11 28% 

ان امررتردام الذءاا اسبررطنا)ي يقدم   11
 .يك  سالر  ،رم  لا تل  سملن  ماوقنا

26 78% 12 30% 2 5% 

12 
ان تطقرا الذءاا اسبرطنا)ي يبرا)د  
اسمررررترررمررايات   ترقرررررا  ترحبرررررر   فري 

 .المالر والقروم 

34 45% 6 15% - - 

13 
ان امتردام الذءاا اسبطنا)ي يزيد 

س  ءراا  )مير  ا)داد وتنررذ 
 .الإجرااات القنلر  المرتير 

31 63% 8 20% 1 3% 

في تطقرا الذءاا اسبررطنا)ي سن تحبررر     المردا،ر وس  للاا النتان  التي اصررل )يردا القااي س  الديامرر   
في تحقرا صيدافه اسمرتراترجر  وسبراير  التطويلا   ون، الراجحيالقرايات المالر  ورداي  المرافر والتي تد)مه 

وس  الجدوا البرراوا يترررا سا يييم تا تبررجرل ستومررطات اسمررتجاو  لرقرات المحوي ور  امررتردام الذءاا 
اسبررطنا)ي وتحبررر  د،  القرايات المالر  في المتمرربرراتلا ووناان )يم ذل، ف ن ديج  الموافق  ءا،  )الر   

 المحوي  والنبق  لجمرن فقرات يذا 
لا  10لا  9لا 8,  7لا6لا 4لا  3لا  2لا 1ءمرا لوالا صن صفراد )رنر  الرديامرررر  صوردوا سوافقر  ،وير  )يم الرقرات  

امرتردام الذءاا اسبرطنا)ي لتحبرر  د،  القرايات المالر  في المتمربراتلا  ( والتي تشررر رلم صيمر 13لا 11
عزو القااي تي، النترج  الم اابراس )رن  القحي وأيمر  امرتردام الذءاا اسبرطنا)يلا فدي تعطي بروي   يو

 .تحبر  د،  القرايات المالر  في المتمبات  واضح  للاف  المشايءر  في الواد  اس،تصادي  سما يبا)د في
( اري ءان والررا جاات اجاوات ااد 12وايرا جاات اجاوات افراد العرن  سوافا )يم الرقر  ي،ا  

 (   5افراد العرن  يرر سوافا )يم الرقر  ي،ا  
وييبتراد س  الجدوا الذي تم  سراجعته ص،ه تا يبد ستومطات امتجاوات العنابر المتعيق  ور"وجود  
ليمتمباتلا ءا،   المالي  المالر  وتحبر  اوداا  المرافر  رداي   الذءاا اسبطنا)ي في  ور  امتردام  )لا،  

ا )يم  ديجات استرال )الر  وشلل سيحو  )قر ءاف  ونود يذا القبالا ءما تا التعقرر   )  سوافق  ،وي  لصوبن
الذءاا 21,23,24,25,26,  13,14,15,16,17,18,19القنود    لتطقرا  المعتقر   القرم   )يم  يدا  سما  (لا 

 اسبطنا)ي في يذا المجاا 
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ا الآتيم   س  تحيرل الجدوا ذاته ييلاالا صيرن
تحبر     - في  اسبطنا)ي  الذءاا  دوي  ورصوة  جرد  لردا  استلاءدا  المشايءر   ور   الباند  الرصي  يعلس 

 ترصر  الموايد المالر لا اري يقر  )يم وجود توافا ءقرر في وجدات ،ظريا  
ءما يعقر المشايءون وقو  )  ا)تقاديا وأن الذءاا اسبطنا)ي يبدا في قياد  سرو،  المتمبات المالر لا   -

 سما يتءد )يم رجما)دا اوا يذ  الرلر  
)يم الجا،ب الآلر يتجه المشايءون رلم التأيرد وديج  ص،ل لرلر  صن امتردام الذءاا اسبطنا)ي يررض    -

 تلالرف رداي  المرافر المالر لا رلم وجود تراوت وامن في اياا المشايءر  وشأن يذا الموضوع 
 مخطط المشروع المقترح  .19.7
  العنوان:

 .دوي الذءاا اسبطنا)ي في تحبر  القرايات المالر  ورداي  المرافر في ون، الراجحي وجد 

 الخلفية:

الذءاا اسبطنا)ي يعال  تحديات القطاع المصرفي  القرا،ات الررم لا المرافر  السياق: •
 .البرقرا،ر (

 .لا يبد فجوات ،ظري  وتطقرقر 2030يتماشم سن يكي   الأهمية: •
 .ون، الراجحي وجد   ،رايات سالر لا رداي  سرافرلا ءراا  تش رير ( النطاق: •

 الأهداف: 

 .تحيرل تأثرر الذءاا اسبطنا)ي )يم القرايات المالر  ورداي  المرافر .1

 .ديام  تحيرل القرا،ات الررم  لتحبر  د،  القرايات  .2

 .تحديد تقنرات ءشف وترررف المرافر .3

 .ديام  التحديات  تقنر لا صللا،ر لا تنظرمر ( وا،ترا  ايوا .4

 .تقررا اللراا  التش رير  والروحر  .5

 أسئلة الدراسة

 ءرف يتثر الذءاا اسبطنا)ي )يم ءراا  القرايات ورداي  المرافر؟ .1

 ءرف يحب  تحيرل القرا،ات الررم  القرايات؟ .2

 سا تقنرات ءشف المرافر المبتردس ؟  .3

 سا التحديات في تقني الذءاا اسبطنا)ي؟  .4

 ءرف يعزق اللراا  والقدي  التنافبر ؟  .5
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 الفرضيات

 .الذءاا اسبطنا)ي يحب  د،  ومر)  القرايات  .1

 .تحيرل القرا،ات يعزق القرايات المبتنرر  .2

 .التقنرات تحب  رداي  المرافر .3

 .التحديات ،اوي  ليحل وامتراترجرات سقتلر  .4

 .الذءاا اسبطنا)ي يعزق اللراا  والروحر  .5

 المنمجية 

 .الند م سرتيف  ءمي وءرري(  •

 :جمع البيانات

 .سشايءنالا سقراس لرلرت( 40امتقرا،ات    •
ا( 15- 10سقاولات   •  .،رادينا/لقررن

 .بناع ،رايلا سديرونلا سرتصو تلنولوجرا في ون، الراجحيالمجتمع: 

 .سوافق  المشايءر لا مري  القرا،ات  الأخءقيات:

 الجدول الزمني 

 .م سراجع  اودوراتلا تصمرا اودوات 2-1الشدر  •
 .م جمن القرا،ات 4-3الشدر  •
 .م تحيرل القرا،ات 6-5الشدر  •
 .م ءتاو  التقرير والتوبرات 7الشدر  •

 النتارج المتوقعة  

 .رفاي ،ظري ستلاسل •
 .توبرات )مير  لتحبر  تطقرا الذءاا اسبطنا)ي •
 .2030د)ا امتقراي النظام المالي ويكي    •

 التوصيات التمميدية  

 .تعزيز القنر  التحتر  التلنولوجر  •
 .تدييب المو رر  •
 .تطقرا ذءاا ابطنا)ي سربر •
 .تعزيز اوس  البرقرا،ي •
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 القيود

 .سحدودي  القرا،ات الحبام  •
 .سقاوس  الت ررر •

 .جود  القرا،ات  •

 الخاتمة

 وتعزق اللراا  والتنافبر    2030لط  شاسي  لديام  تأثرر الذءاا اسبطنا)ي في ون، الراجحيلا تد)ا يكي  

: المراجع  

 المراجع العربية: 
ا (1 ا   الحلالا2022اامررد الشرررروي     & لا.صوو قيردلا  الرذءراا اسبررررطنررا)ي وجود   سجيرر  ييررر  اس،تصررررراد والعيوم  .(لا 

 .176-145 ,(4)23 ,البرامر 
(  صثر الردوي المتطوي ليمراجعر  الرداليرر  فم رداي  سررافر الر،منر  )يم د)ا  2023لرالرد سحمرد )يم    & ,.خ  م  ع  صامرد, (2

 .(8)4 ,المجي  العرور  ليقراس والتقويا .التنمر  المبتداس  ليشرءات
الآلرات المحامقر  ليحوءم   .(2019قيرر صامد )يي    & ,اسسر , الشريف الحبر  )وم, ءماا صامد يومف, سشرة  م (3

جراسعر  البررررودان ليعيوم  ,Doctoral dissertation) المصرررررفرر  ودوييرا في رداي  المررافر وتحبررررر  اوداا المرالي
 والتلنولوجرا 

(  امررررترردام تقنررات الرذءراا اسبررررطنرا)ي في رداي  وتبررررويا الرردسرات المصرررررفرر  ورالقنوف العراسير  في 2024لرراجر     (4
 .سجي  وحوا يير  الآدا   جاسع  المنوفر  .سصر

صيو  صولاالا "دوي التد،را الداليي في رداي  سرافر البرررررول م ديامرررر  سردا،ر  لمجمو)  ونوف"لا جاسع  وي،ي لا الجزانرلا   (5
2019. 

وفاا جامرا )يي )قاسلا "صثر رداي  المرافر في رداي  المشرايين الدندمرر م الدوي الومررف ليرقاف  المنظم "لا جاسع  اللوي لا  (6
2020. 

)مر مررعد )رمررانلا "القراد  المبررتداس  وصثريا )يم رداي  المرافرم الدوي الومرررف ليربررد اسمررتراترجي في المصرراية   (7
 .2020اويد،ر "لا جاسع  )مان العرور لا 

يناا )افف مرررلاملا "صثر رداي  المرافر في سرو،  مررريبررري  التوييدم الدوي المعدا ليتملر  في شررررء  القوتاس العرور "لا  (8
 2022الجاسع  اويد،ر لا 

ثوي  الذءاا اسبطنا)ي في التمويل الر،مي في المميل  العرور  البعودي م سراجع  شاسي  ورفاي  .(2023) .العترقيلا      (9
 .13725لا  (18)15اسمتداس لا  .سقتر 

 .30-15لا (1)8سجي  الديامات المالر لا  .تأثرر الذءاا اسبطنا)ي )يم )مير  اتراذ القراي المالي .(2023) .صامدلا م (10

 .الرذءراا اسبررررطنرا)ي وصثر  )يم رداي  المررافر المرالرر  في دوا سجيس التعراون الريرجي .(2024) .المنصرررروييلا   (11
 .30-15لا (3)6المراجع  اس،تصادي  الريرجر لا 

لا (2)10المجي  الدولر  لقحوا المحامررق لا  .الذءاا اسبررطنا)ي في التقايير المالر م سراجع  شرراسي  .(2025) .البررردلا ة (12
22-35. 

 .25-10لا (2)8سجي  التنظرا الماليلا  .تقنرات الذءاا اسبطنا)ي في تعزيز الشرافر  المالر  .(2025) .اومدلا م (13

 .95-80لا (3)14سجي  القنوف والمالر لا  .تحديات تطقرا الذءاا اسبطنا)ي في المتمبات المالر  .(2025) .،ابرلا ة (14
 المراجع الأجنبية 

1. Ahmed, M. (2023). The impact of artificial intelligence on financial decision-making. Journal 
of Financial Studies, 8(1), 15–30  



49 

 

2. Al-Baity, H. H. (2023). The artificial intelligence revolution in digital finance in Saudi 
Arabia: A comprehensive review and proposed framework. Sustainability, 15(18), Article 
13725  

3. Al-Mansoori, H. (2024). AI and its impact on financial risk management in the GCC. Gulf 
Economic Review, 6(3), 15–30  

4. Al-Sayed, F. (2025). Artificial intelligence in financial reporting: A comprehensive review. 
International Journal of Accounting Research, 10(2), 22–35   

5. Alotaibi, A. (2024). Artificial intelligence in the Saudi Arabian banking sector: Role in 
customer satisfaction and its implementation challenges. International Journal of Business 
and Management, 19(5), 172  

6. Alotaibi, A. (2025). AI in banking: What drives Generation Z to adopt AI-enabled voice 
assistants in Saudi Arabia? Sustainability, 13(1), Article 36   

7. Alotaibi, M., Hassan, A., & Jarad, F. (2024). Utilization of artificial intelligence techniques to 
enhance risk management in the financial sector in the Kingdom of Saudi Arabia: Applied to 
Al Rajhi Bank. International Journal of Financial Administrative and Economic Sciences, 
3(9), 2   

8. Bouamama, B. O., Biswas, G., Loureiro, R., & Merzouki, R. (2014). Graphical methods for 
diagnosis of dynamic systems. Annual Reviews in Control, 38(2), 199–219  

9. Brigham, E. F., & Houston, J. F. (2019). Fundamentals of financial management. Cengage 
Learning   

10. Brown, S. (2021). Cyber risk management practices in the digital age [Doctoral dissertation, 
Stanford University]   

11. Chen, Y. (2025). The future of AI in personal finance management. Journal of Consumer 
Finance, 4(1), 20–35   

12. Chollet, F. (2017). Deep learning with Python. Manning Publications   
13. Efridah, E. (2020). Analysis of affecting factors accuracy of financial reporting time at the 

middle school of city high cliff. In Proceedings of the 1st Unimed International Conference 
on Economics Education and Social Science - UNICEES (pp. 328–336)  

14. El-Sayed, M. (2025). AI technologies in enhancing financial transparency. Journal of 
Financial Regulation, 8(2), 10–25  

15. Garcia, M. (2024). AI applications in fraud detection: A case study. Journal of Financial 
Crime, 12(2), 75–90   

16. Golić, Z. (2019). Finance and artificial intelligence: The fifth industrial revolution and its 
impact on the financial sector. Zbornik Radova Ekonomskog Fakulteta u Istočnom Sarajevu, 
(19), 67–81   

17. Goodfellow, I., Bengio, Y., & Courville, A. (2016). Deep learning. MIT Press  
18. Hassan, A. (2023). AI in credit scoring: A new paradigm. Journal of Risk Management, 5(2), 

40–55  
19. Jensen, M. C., & Meckling, W. H. (1976). Theory of the firm: Managerial behavior, agency 

costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, 3(4), 305–360  



50 

 

20. Johnson, E. (2019). Enterprise risk management implementation in healthcare organizations 
[Doctoral dissertation, University of Oxford]   

21. Johnson, R. (2025). Enhancing operational efficiency through AI in finance. Financial 
Management Review, 11(1), 5–20   

22. Khan, A., & Ali, S. (2025). The role of AI in risk assessment for banks. Banking and Finance 
Journal, 9(3), 50–65   

23. Khafaga, A. A. (2024). Using AI techniques in managing and marketing banking services in 
banks operating in Egypt. International Journal of Economics, Finance and Management 
Science, 9(3), 50–65   

24. Kosta Du. (2025). AI and fintech: Shaping the future of banking in Saudi Arabia. [Publisher 
not specified]   

25. LeCun, Y., Bengio, Y., & Hinton, G. (2015). Deep learning. Nature, 521(7553), 436–444  
26. Lee, C. (2025). The ethical implications of AI in financial services. Journal of Business 

Ethics, 18(1), 30–45   
27. Legrand, J., Soulier, E., Bugeaud, F., Rousseaux, F., Saurel, P., & Neffati, H. (2012). A new 

methodology for collecting and exploiting vast amounts of dynamic data. In 2012 Third 
International Conference on Emerging Intelligent Data and Web Technologies (pp. 81–88). 
IEEE   

28. Loyd, B. D., & Kannan, D. (2017). Identifying design patterns for risk management system 
using big data analytics. In 2017 International Conference on Trends in Electronics and 
Informatics (ICEI) (pp. 305–312). IEEE   

29. Martinez, A., & Lopez, B. (2024). The impact of artificial intelligence on enhancing 
investment strategies in financial markets. Journal of Financial Technology, 10(2), 123–145   

30. McCarthy, J., Minsky, M. L., Rochester, N., & Shannon, C. E. (1956). A proposal for the 
Dartmouth summer research project on artificial intelligence. [Unpublished manuscript]   

31. McKinsey Global Institute. (2018). Artificial intelligence in financial services: The next wave 
of financial services innovation. McKinsey & Company  

32. Mnih, V., Kavukcuoglu, K., Silver, D., & et al. (2015). Human-level control through deep 
reinforcement learning. Nature, 518(7540), 529–533  

33. Nasser, F. (2025). The challenges of implementing AI in financial institutions. Journal of 
Banking and Finance, 14(3), 80–95   

34. Otchere, I., Senbet, L., & Simbanegavi, W. (2017). Financial sector development in Africa–
an overview. Review of Development Finance, 7(1), 1–5  

35. Özkurt, C. (2024). Transparency in decision-making: The role of explainable AI (XAI) in 
customer churn analysis. [Publisher not specified]   

36. Patel, R., & Kumar, S. (2025). Machine learning techniques for financial forecasting. 
International Journal of Financial Analysis, 7(2), 100–120  

37. Ross, S. A., Westerfield, R., & Jordan, B. D. (2021). Corporate finance. McGraw-Hill 
Education  



51 

 

38. Russell, S., & Norvig, P. (2010). Artificial intelligence: A modern approach (3rd ed.). 
Prentice Hall   

39. Russell, S., & Norvig, P. (2020). Artificial intelligence: A modern approach (4th ed.). 
Pearson   

40. Sahnoun, R., & Mokhtari, B. (2021). Big data analysis and its role in making strategic 
decisions. Big Data Analytics, 121–130  

41. Saudi Market Research Consulting. (2025). AI innovations to drive 12.70% Saudi digital 
banking expansion. [Publisher not specified]   

42. Schwartz, M., & Strug, I. (2023). The importance and benefits of implementing modern data 
infrastructure for video‐based medicine. In AI in clinical medicine (pp. 469–477). Portico  

43. Sidra Capital. (2025). Rise of AI in Saudi Arabia's financial sector: Opportunities and 
challenges. Sidra Capital   

44. Singleview. (2025). Open banking AI: Transforming Saudi Arabia's finance. [Publisher not 
specified]   

45. Smith, C. A. (2015). Streamlining NIF design engineering processes (Report No. LLNL-TR-
666623). Lawrence Livermore National Laboratory  

46. Smith, J. (2018). Risk management strategies in financial institutions [Doctoral dissertation, 
Harvard University]   

47. Smith, J., & Brown, L. (2024). AI-driven investment strategies: Opportunities and 
challenges. Journal of Investment Management, 15(4), 100–115   

48. Sutton, R. S., & Barto, A. G. (2018). Reinforcement learning: An introduction (2nd ed.). MIT 
Press  

49. Torry, M. (2018). Administrative efficiency. In Why we need a citizen’s basic income (pp. 
69–80). Policy Press  

50. Turing, A. M. (2009). Computing machinery and intelligence. In Computer, control & 
information theory (pp. 23–65). Springer Netherlands  

51. Unknown Author. (2025). The impact of artificial intelligence adoption on the quality of 
financial reports on the Saudi Stock Exchange. International Journal of Financial Studies, 
13(1), Article 21   

52. Wang, T., & Zhang, L. (2024). The integration of AI in corporate finance: Trends and 
predictions. Corporate Finance Journal, 3(1), 60–75  

53. Williams, M. (2020). Project risk management in the construction industry [Doctoral 
dissertation, Massachusetts Institute of Technology]  

54. Wilson, A., & Green, B. (2025). The impact of artificial intelligence on risk management in 
financial markets. Journal of Financial Risk Management, 12(1), 45–67   

55. Zhou, B., Lapedriza, A., Xiao, J., Torralba, A., & Oliva, A. (2024). Navigating the power of 
artificial intelligence in risk management. Sustainability, 12(3), 45–60   

56. Zhou, L., Wang, Y., & Li, Q. (2024). Exploring the power of AI in risk management: A 
systematic review. Journal of Financial Data Science, 3(1), 45–60   

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

