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 ل من ساندني بالكلمة الطيبة والدعاء الصادق والمساندة الصامتة،وإلى ك

أهدي هذا العمل المتواضع، راجية  من الله أن يجعله ثمرة علم نافعة، وأن 

 يكتب فيه الخير والقبول.
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، الذي بنعمته تتم الصاااااااااا لح ض، وله ال فااااااااااا  اااااااااا ح  ه     تم    ذا اا وآخر  الحمد لله أولا 

 لعما.ا

وأتقد  بخ لص الشااااكر والتقدير  لس اذ اااات ر الديتل  ال يصااااا حمد الحم،د  حمد  حساااان، 

وإلس الديتل    يز جراد، حلس    قد  ه  ن  شاااااااااااااارات حلم  يريم، وتلج،ظ ض  يم ، و  ح  ض 

 بن ءة ي ن لظ  اذثر الكم،ر     خراج  ذه الد ا   حلس صل تظ  الح لي .

ع   ،دأوشااان، ويلي  اردا ة، وجميع أحفااا ء الظ،ا  اذك د مي ، كم  أتقد  ب لشاااكر  لس ج  

 لم  و رته  ن ب،ا  حلمي  أ ظمت    دحم  س،رت  ال حثي .
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 للجظه الكريم.  ا خ لص
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 الدراسة صستخلم

تتن وج  ذه الد ا اااااااا  دو   دا ة المشاااااااا  يع القتصاااااااا د   الدامري     تحق،  التسااااااااليم المتك  ا 
  ا للمشروح ض    قط ع المن ء والظد  السعلدي، ا ط ق ا  ن أ مي  القتص د الدامري بلص ه  دخ

تنملي ا يريز حلس تقل،ا الظد ، وإح دة ال اااااااااااتخدا ، وإح دة التدوير، و  ع ي  ءة ا اااااااااااتثم   الملا د 
حمر دو ة حي ة المشاااااااااااروع. وتظدت الد ا ااااااااااا   لس  ي ا أثر تطم،   م   ااااااااااا ض  دا ة المشااااااااااا  يع 

أثر  نالقتصااا د   الدامري  حلس تحق،       تساااليم  شاااروع  تك  ا،  ع تحل،ا واقع التطم، ، و ي 
العلا ا التن يمي  والتشااااااااريقي  والتقني ، وت ساااااااا،ر دو  اردا ة    دحم ي  ءة الملا د وتقل،ا التكل   
الم،اي . واحتمدض الد ا ااااااااااااااا  المنظي المختل  الذي   مع ب،ن التحل،ا الكم  والنلح ،  ن خ ج 

شاا ه    ب  ق ب ضا اات      لجظ   لس ح،ن   ن الع  ل،ن    قط ع المن ء والظد  السااعلدي،  لس ج
 ن م  وتحل،ا وث مق  للأدبي ض راض الصاااال . وتسااااتند الد ا اااا   لس  نطلق ض   ري  تشااااما   ري  
الن م، و  ري  القتصاااااااا د الدامري، و  ري  اردا ة ال ااااااااتراتي ي  للمشاااااااا  يع، بم  يدحم بن ء      

ساااظم  ت مي المتلقع أن ت ت سااا،ري  تك  ا للع ق  ب،ن المم   ااا ض الدامري  والتساااليم المتك  ا. و ن
الد ا اا     تقد م  فاا    حلمي  وتطميتي  تدحم تطلير السااي  اا ض والمم   اا ض اردا ي  المسااتدا   
   القط ع. يم  تساااتظدت الد ا ااا  تقد م      حمل   سااا حد المع اااسااا ض الساااعلد   حلس  لاء   

مخرج ض، ، وتحس،ن جلدة ال تطل  ض ال تدا    ع اذداء التن ،ذي، وتعزيز التنس،  ب،ن اذ رات
 ودحم القرا اض اردا ي  الرش،دة.

القتص د الدامري،  دا ة المش  يع، قط ع المن ء والظد ، ال تدا  ،       الكلمات المفتاحية:
 تسليم  شروع  تك  ا،  دا ة الملا د، تحس،ن اذداء.
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 الإطار العام للدراسةالفصل الأول: 

 المقدمة 1.1

 عد القتصااااااااااااااا د الدامري  ن النم رج التنملي  الحديث  الت  تسااااااااااااااتظدت التحلج  ن النم  

القتصااا دي الخط  الق مم حلس اذخذ والتصااانيع وال اااتخدا  والتخلص،  لس  م  أكثر ي  ءة  قل  

 دة التاادوير، والح اا ى حلس  يماا  الملا د ذ لج  ترة حلس تقل،ااا الظااد ، وإحاا دة ال ااااااااااااااتخاادا ، وإحاا

(. 2022وآخرون،  Purchase مكن ، بم   عزز ال اااااااتدا   الم،اي  والقتصااااااا د      آن واحد )

وتمرز أ مياا   ااذا التلجااه بشااااااااااااااكااا خاا      قطاا ع المناا ء والظااد ، باا حت اا  ه  ن أكثر القطاا حاا ض 

 ر الذي   عله  اا ح   ميساا  لخت      حلي   م   اا ض ا ااتظ ك ا للملاد الخ   وإ ت ج ا للن    ض، اذ

 Benachioالقتصااااا د الدامري وقد تظ  حلس تحسااااا،ن ي  ءة الملا د وتقل،ا ايث   الم،اي  السااااالمي  )

 (.2020وآخرون،  Ginga؛ 2020وآخرون، 

 ،وحلس الرغم  ن تزايد ال تم   العلم  والمظن  ب لقتصااااااااا د الدامري    قط ع المن ء والظد 

 إن  ع م التطميق ض الق مم     تزاج تتريز     ط ق ض جزمي ،  ثا  دا ة الن    ض أو  ح دة تدوير 

الملاد، دون أن تمتد بصاااااال ة  تك  ل   لس  دا ة المشااااااروع بمراحله ي   ،  ن التخطي  والتصااااااميم، 

لع ق  ب،ن لس د ا ااااا  ا رو اا ب لتن ،ذ والرق ب ، وا تظ ءا ب لتساااااليم وارغ ق. و ن  ن  تنشااااال الح ج   

 دا ة المش  يع القتص د   الدامري  و ،ن تحق،  التسليم المتك  ا للمشروح ض، ول  يم     السي ق 

الساااعلدي الذي  شاااظد تل اااع ا حمرا ي ا و شاااروح ض تنملي  وا اااع  تتطلب  م رج  دا ي  أكثر ي  ءة 

لدو ، والكشاااااال حن العلا ا الت  وا ااااااتدا  . وحليه، تنطل   ذه الد ا اااااا   ن  ح ول  تحل،ا  ذا ا

تعزز أو تحد  ن  ع ل،ته، واقتراح      تطميق   مكن أن يدحم تحساا،ن اذداء اردا ي والم،ا     

 قط ع المن ء والظد  السعلدي.
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 الخلفية العلمية للدراسة 2.1

 لمحة عن مفهوم الإدارة الاستراتيجية للمشاريع ومراحلها 1.2.1

  للمش  يع  نظ   ش    ير   ب،ن أ دات المع س  وأ دات المشروع تعد اردا ة ال تراتي ي

حمر تخطي  وتن ،ذ و را    الم  د اض بشااااااااااكا  تساااااااااا  و سااااااااااتدا ، بح،ث تفاااااااااامن تحق،  التيم  

(. و   أدبي ض اردا ة العر ي  تعرت اردا ة ال ااااااااااااتراتي ي  2012المطلل   بك  ءة ح لي  )دودين، 

تلجيه اذ شااااااااااااااط  والملا د بح،ث ترت   يا خطلة  ن خطلاض للمشااااااااااااااا  يع بل ظ  حملي  تن يم و 

المشاااااااروع بتحديد  سااااااام  للأ دات، تق،يم للم،ا  الداخلي  والخ  جي ، ثم تن ،ذ و ن ثم  را    اذداء 

(. وتشااااتما  ذه العملي  حلس 2012لفاااام ن التلا    ع ال ااااتراتي ي  الشاااا  ل  للمن م  )دودين، 

ا الم،ا  وال تراتي  ، صي غ  اذ دات ال تراتي ي  للمشروع، حدة  راحا أ   ي  تشما: التحل،

 حداد الخط  التن ،ذ  ، تن ،ذ اذ شاااااط ، تق،يم اذداء والتحكم، ثم  جراء التحسااااا،ن ض المساااااتمرة حتس 

بللغ اذ دات المرجلة بن  ح. وترتكز اردا ة ال اااااااتراتي ي  للمشااااااا  يع حلس التك  ا ب،ن التخطي  

سااااااا  وإدا ة المشااااااا  يع ال رد  ، بح،ث تسااااااا  م يا المشااااااا  يع    تعزيز  لقع  ليا اذجا للمع ااااااا

 (.2012المن م  وتحق،  أ دا ظ  ال تراتي ي  الكلي  )دودين، 

 

 العلاقة بين إدارة المشاريع وممارسات الاقتصاد الدائري  2.2.1

لا د حمر تحليا م عتمر القتصااااااااا د الدامري  ظ   يت  وز الم  ييم التقل،د   ليدا ة الم،اي  وال

الن    ض  لس  لا د راض  يم   ستمرة فمن دو ة ار ت ج وال تظ ك، ويعما حلس تع يم ا ت  دة 

الملا د وتقل،ا تلل،د الن    ض قد  ار ك ن. و    ذا السي ق، تتق  ع اردا ة ال تراتي ي  للمش  يع 

   تخطي  وتن ،ذ المشاااااااا  يع،   ع    دئ القتصاااااااا د الدامري حند  ح ول  د ي    دئ ال ااااااااتدا  

خ صاااااااااااااا     القط ح ض الت  تنتي يمي ض   مل   ن الن    ض  ثا قط ع المن ء والظد ،  ر  عد  ذا 
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الااد ي خطلة حاا  ااااااااااااااماا  لتحق،  ي اا ءة أحلس    الملا د وإدا ة المخاا  ر الم،اياا  حمر دو ة حياا ة 

 (.2021المشروع )غ ب، 

دا ة المشااااااااااااااا  يع يتطلب تمن    ظل  الت ك،ر  ن تطم،     دئ القتصااااااااااااااا د الدامري داخا  

( بح،اث ل ين ر  لس تن ،اذ المشااااااااااااااروع يمرحلا   عزولا ، باا Systems Thinkingالمن ل   )

ك زء  ن      أو اااااااع يت  حا  ع الم،ا  والم تمع والقتصااااااا د. وي تر   ذا الد ي أن ين ر  لس 

  جظ     حملي ض أخرى تعدي الن    ض ليس يمخرج ض غ،ر  رغل  ، با يملا د  مكن  ح دة  د

 لس خل   يم   فاااااااا    وتقل،ا اذثر الم،ا ، و ل    يتطلب  ن  ديري المشاااااااا  يع العما بشااااااااكا 

ا ااتراتي    ع ال رق  تعددة التخصااصاا ض لتحديد ال ر  الت  تعزز الك  ءة الدامري     المشااروع 

 (.2021)غ ب، 

  ة ال ااتراتي ي  للمشاا  يع والقتصاا دح وة حلس رلك، أظظرض الد ا اا ض أن الر   ب،ن اردا

الدامري  مكن أن  سااظم    تحساا،ن النت مي التشااغ،لي  وتقل،ا المخ  ر الم،اي  حمر تمن   م   اا ض 

التخطي  والرق ب  الت  تلخذ    الحت    دو ة حي ة الملاد، وإح دة ا ااااااااااااااتخدا ظ      راحا لحق  

التق ء ب،ن أ دات ي  ءة الملا د وأ دات الن  ح  ن المشروع أو  ش  يع أخرى، و ل     مثا  قط  

 (.2022وآخرون،  Purchaseالمشروع راته )
 

 مراجعة لأبرز النظريات والنماذج في الاقتصاد الدائري والعمارة 3.2.1

تنطل  العديد  ن الن ري ض اذ   ي        ج القتص د الدامري  ن الم  دئ العلمي  الت  

خدا  الملا د، وإح دة التدوير، وتقل،ا الظد  بظدت الح  ى حلس التيم  تر   ب،ن الك  ءة    ا اااااااااااااات

القتص د   والم،اي  للملاد حمر أ لج  ترة  مكن ،  م   حق  التك  ا ب،ن ال عد القتص دي والم،ا  

(. و ن أبرز  ذه الم  دئ  ل   ظل  القفاااا ء حلس الن    ض والتلل  2021للمشااااروح ض )غ ب، 



4 

تصاااااااااميم أ  م  ار ت ج والمن ء بح،ث تسااااااااات ق  الملا د داخا الن    بدل  ن  الذي يعيد فااااااااارو ة

 خراجظ  يملاد غ،ر  سااااااااااااااتخد  ،  لس ج  ب  بق ء المنت  ض والملاد    ال ااااااااااااااتخدا  حمر  ح دة 

 (.2021التل ،ا والتصميم ر  ل  حمر   ود  ظ     حملي ض جديدة )غ ب، 

مري    قط ع المن ء والظد    رة أكثر تخصااصاا  ح وة حلس رلك،  قد       القتصاا د الدا

تتن وج يي ي  تطم،   ذه الم  دئ فاااااامن دو ة حي ة المشاااااا  يع،  ثا تصااااااميم الم     بح،ث  مكن 

ت كيكظ  وإح دة ا تخدا   كل  تظ  بدل  ن  د ظ  ب لك  ا، وا تخدا  تقني ض حديث  لتصنيف و رز 

 ح دة ا تخدا  الملا د ويقلا  ن تك ليف التخلص  نظ  الملاد الق بل  ليح دة،  م   عزز  ن ي  ءة 

(Purchase  ،2022وآخرون.) 

ب رفااااا     لس رلك، تلفاااااا  راجع ض اذدبي ض أن العديد  ن النم رج الن ري  الحديث     

القتصااااااااااااااا د الدامري لم تعد تريز  ق  حلس  ح دة تدوير الملاد بعد ال ااااااااااااااتخدا ، با تد ي ال عد 

للملا د لتل اااااااايع  ن    التطم،  وتطلير أ ر تق،يم اذداء الدامري الذي  شااااااااما  المك    والز    

 لا د المشروع  ن لح   التصميم وحتس  ظ    دو ة حي ته،     عزز  ن قد ة الشري ض والمش  يع 

حلس المسااااااا  م     تنمي   ساااااااتدا   أكمر وتل ،ر  لا د  يم  ل  اااااااتخدا      شااااااا  يع  ساااااااتقملي  

(Papastamoulis، 2021.) 

 

 مشكلة الدراسة 3.1

 صياغة مشكلة الدراسة 1.3.1

تعد  شاااكل  ال حث  ذه الد ا ااا   حل ا أ ااا  اااي      ظم التحد  ض الت  تلاجه تطم،     دئ 

القتصاااااااااااااا د الدامري    قط ع المن ء والظد  داخا   تمع تن  العر ي  والع لمي ،   را لم   مثله  ذا 

الم،اي  والقتصااااااا د  .  علس الرغم  ن أن   ظل  القتصااااااا د القط ع  ن فاااااااغ  يم،ر حلس الملا د 
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الدامري ين ر  ليه ينملرج  سااااااااااااااتدا  ردا ة الملا د وتقل،ا الظد  حمر دو ة حي ة الملاد،  إن أ ر 

التطم،  العمل  لظذا الم ظل      شااااروح ض المن ء والظد    زالت فااااقي   وغ،ر  تك  ل ،  ر تريز 

جلا ب  رعي   حدودة  ثا  دا ة      ض المن ء والظد  أو تدوير الملاد  غ لب الد ا  ض الح لي  حلس

 ق ، ول تل ر  ملرج   قي  ي  ين م التك  ا ب،ن اردا ة ال اااااااااااااتراتي ي  للمشااااااااااااا  يع و م   ااااااااااااا ض 

(. ويمكن   ح   2025القتصااااااا د الدامري  لاج دو ة حي ة المشاااااااروع ) حمل   وي ل،ل  لغلل، 

ج القتصاا د الدامري تشاادد حلس أ م،ته    تعزيز ال ااتدا   الم،اي  وتقل،ا أن الد ا اا ض العر ي  حل 

آث        ض القط ح ض ار ت جي  الكم،رة،  ل أ ظ  غ ل      ت ا أقا تري،زا حلس اردا ة السااااااااااااااليم  

(. و ن  تكمن 2024للمشاااااااااا  يع بلصاااااااااا ظ  ح     حل ي  لتحق،   ذا التك  ا )آج ث    وآخرون، 

ي  ال ل ري : غي ب  ملرج  قي  ي ير   ب،ن  م   اااااااااااااا ض القتصاااااااااااااا د الدامري،  دا ة ال  لة ال حث

الملا د، وا اااااتراتي ي ض  دا ة المشااااا  يع لتحق،  تساااااليم  شاااااروع  تك  ا  سااااات ،ب لتحد  ض القط ع 

ودين  يكي ته، وي عا  ن تطم،  القتصااااااااااااااا د الدامري جزءا ل يت زأ  ن حملي  التخطي  والرق ب  

   رد  جراء ب،ا   ن صا.والتن ،ذ، ل 

و ن ء حلس  ذه ال  لة المعرفي ، تن ع  شااااااااااكل  ال حث  ن تساااااااااا ةج  حل ي حلج  دى قد ة 

 دا ة  شااااااا  يع القتصااااااا د الدامري حلس تعزيز القد ة حلس ا اااااااتدا   الملا د وتقل،ا اذثر الم،ا     

 اااتدا  . ض ال لدة والقط ع المن ء والظد ، وتحق،       تساااليم  شاااروع  تك  ا يتلا    ع  تطل  

    ح،ن أن بعض الد ا ااااا ض أشااااا  ض  لس جدوى المن ء اذخفااااار وإدا ة الن    ض و   أ ر ب،اي  

(Rahmouni  وKalyoncuoğlu, 2025 ااإ ظاا  ل تقااد   جاا باا ض  حااددة حلج يي ياا  تن يم  ،)

غلب حلس ا، وتوتصااميم اردا ة ال ااتراتي ي  للمشاا  يع لدحم  ذا ال تق ج  حل  ملرج دامري  تك  

(. 2024المعلقاا ض التقنياا  والتن يمياا  والقتصاااااااااااااااا د اا  الت  تحلج دون رلااك )آج ثاا    وآخرون، 

و ظذا، يتملل   ااعاج ال حث الرميساا     شااكا ا اات ساا   حلم  دق،  ووافااا:  لس أي  دى  مكن 
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لمن ء اردا ة  شاا  يع القتصاا د الدامري أن تسااظم    تحق،       تسااليم  شااروع  تك  ا    قط ع 

والظد ؟،  مثا  ذا الساااااااااعاج  ح ول  لماء ال راغ المعر   ب،ن المع ي،ر الن ري  ل قتصااااااااا د الدامري 

والقد اض التطميتي  ال علي  ليدا ة ال اااااااتراتي ي  للمشااااااا  يع، خصااااااالصااااااا ا حند   يتعل  اذ ر بر   

 ح،لي.قط ع الالتخطي  الم،ا   ع التن ،ذ اردا ي والتسليم ال عل  للمشروح ض داخا  ذا ال

 
 أهداف الدراسة 5.1

 الهدف الرئيسي للدراسة 1.5.1

 ي ا أثر تطم،   م   اااااااا ض  دا ة المشاااااااا  يع القتصاااااااا د   الدامري  حلس تحق،       تسااااااااليم 

    قط ع المن ء والظد  السعلدي.  شروع  تك  ا

 

 الأهداف الفرعية للدراسة 2.5.1

  شاااااااااااروح ض المن ء والظد     تحل،ا واقع تطم،   م   ااااااااااا ض القتصااااااااااا د الدامري    

 المملك  العر ي  السعلد  .

  تحديد أثر  م   ااا ض  دا ة المشااا  يع القتصااا د   الدامري  حلس ي  ءة ا اااتخدا  الملا د

 وتقل،ا التكل   الم،اي .

  ي ا أثر العلا ا التن يمي  والتشااااااااااااااريقي  والتقني     دحم تطم،   دا ة المشااااااااااااااا  يع 

 القتص د   الدامري .

 شاااااال حن أثر تلظيف  م   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع    تعزيز  ح دة ا ااااااتخدا   لاد الك

 الظد  وإح دة تدوير   داخا المشروع.
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  تطلير      حمل   قترح يدحم تحق،  التسليم المتك  ا للمشروح ض    فلء    دئ

 القتص د الدامري.
 

 أسئلة الدراسة 6.1

 سؤال الدراسة الرئيسي 1.6.1

  الرميس  ن الح ج   لس  ظم الكي ي  الت   مكن  ن خ لظ  تلظيف ينمث   ااااااااااعاج الد ا اااااااااا

 م   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري  داخا ب،ا  المن ء والظد  بم   سااااااظم      ع ي  ءة 

ا ااااااتخدا  الملا د، وتقل،ا ال  قد، وتحق،  التك  ا ب،ن اذبع د اردا ي  والم،اي  والتن ،ذ   للمشااااااروع. 

لك، يتمثا  اااعاج الد ا ااا  الرميس    ايت :    أثر تطم،   م   ااا ض  دا ة المشااا  يع و   فااالء ر

 القتص د   الدامري  حلس تحق،       تسليم  شروع  تك  ا    قط ع المن ء والظد  السعلدي؟

 

 أسئلة الدراسة الفرعية 2.6.1

 تي :ل رعي  اي، تسعس الد ا    لس تن وج اذ ال  ا وليج ب  حن  عاج الد ا   الرميس

   واقع تطم،   م   اا ض القتصاا د الدامري     شااروح ض المن ء والظد     المملك   

 العر ي  السعلد  ؟

  أثر  م   ااااا ض  دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري  حلس ي  ءة ا اااااتخدا  الملا د   

 وتقل،ا التكل   الم،اي     المشروع؟

  التقني     دحم تطم،   م   ااااااااااااااا ض  دا ة    أثر العلا ا التن يمي  والتشااااااااااااااريقي  و

 المش  يع القتص د   الدامري     قط ع المن ء والظد  السعلدي؟
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  أثر تلظيف  م    ض  دا ة المش  يع    تعزيز  ح دة ا تخدا   لاد الظد  وإح دة   

 تدوير   داخا المشروع؟

   المشااااروع   لس أي  دى  سااااظم تك  ا التخطي  والرق ب  واتخ ر القرا  اردا ي    

 تحق،  التسليم المتك  ا    ب،ا  القتص د الدامري؟

  كيف  مكن ردا ة المشاااااا  يع أن تسااااااظم    تحق،       تسااااااليم  تك  ا  ساااااات ،د  ن

    دئ القتص د الدامري؟

  العلا ا التن يمي  والتقني  الت  تدحم أو تع،  ال تق ج  ن النملرج الخط   لس   

  ع المن ء؟القتص د الدامري    قط
 
 

 فرضيات الدراسة 7.1

تنطل   رفي ض الد ا    ن التصل  الن ري الق ما بلن    ح تطم،  القتص د الدامري    

قط ع المن ء والظد  ل يرت    ق  ب لحللج الم،اي  أو ال ني ، با يتلثر يذلك بك  ءة المم   ااااااااااااااا ض 

ري ء تعلق  ب لملا د والملاد والن    ض والشاااااااردا ي  الت  تن م دو ة حي ة المشااااااروع وتلجه قرا اته الم

واذداء. و ن ءا حلس رلك، تمت  ح دة صي غ   رفي ض الد ا   بم    علظ  أكثر اتس ق ا  ع  ميع  

 التحل،ا ارحص م  المتلقع، وأكثر ا ت    ا ب لتس ةج الرميس للد ا  .

 

 الفرضية الرئيسية 1.7.1

   ااااا ض  دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري  حلس يلجد أثر رو دلل   حصااااا مي  لتطم،   م

 تحق،       تسليم  شروع  تك  ا    قط ع المن ء والظد  السعلدي.
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 الفرضيات الفرعية 2.7.1

   يلجد أثر رو دلل   حص مي  لتطم،   م    ض القتص د الدامري حلس ي  ءة ا تخدا

 الظد  السعلدي.الملا د وتقل،ا التكل   الم،اي      شروح ض المن ء و 

   ،يلجد أثر رو دلل   حصاا مي  للدحم التن يم  والتشااريع  والتقن  حلس  سااتلى تطم

  م    ض  دا ة المش  يع القتص د   الدامري     قط ع المن ء والظد  السعلدي.

   يلجد أثر رو دلل   حصااااااا مي  لتلظيف  م   ااااااا ض  دا ة المشااااااا  يع حلس تعزيز  ر

 د  وإح دة تدوير   داخا المشروع. ح دة ا تخدا   لاد الظ

     يلجااد أثر رو دللاا   حصااااااااااااااا مياا  لتكاا  ااا التخطي  والرقاا باا  واتخاا ر القرا  اردا ي

 المشروع حلس تحق،  التسليم المتك  ا    ب،ا  القتص د الدامري.

 
 أهمية الدراسة 8.1

 الأهمية النظرية الدراسة 1.8.1

 ل اااااااااااايع المعر   العلمي  المتعلق  بتطم،     دئتتمثا اذ مي  الن ري  لظذه الد ا اااااااااااا     ت

القتصاااااااا د الدامري    قط ع المن ء والظد  و  طظ  بمنظ ي ض  دا ة المشاااااااا  يع، و ل ج  ب ل يزاج 

 حدود الد ا اااا     اذدبي ض الح لي .     ح،ن تن ولت بعض الد ا اااا ض   ظل  القتصاااا د الدامري 

(،  ل أن 2023 تخدا  الملا د بك  ءة )ال كا و ط وع، بشكا ح   وح قته بإح دة تدوير الملاد وا

 ن ك  قصاااااااااااااا  وافااااااااااااااح     اذ ر الن ري  الت  تحدد يي ي  د ي  ذه الم  دئ  ع حملي ض  دا ة 

المشاااااا  يع لتحق،       تسااااااليم  شااااااروع  تك  ا ب  حلي . الد ا اااااا  الح لي  تسااااااعس  لس تقد م      

يع والقتصااا د الدامري،     شاااكا  فااا     عرفي   ظم  تحل،ل   عر   جديد ير   ب،ن  دا ة المشااا   

للأدبي ض العلمي  ب للغ  العر ي ، ويسااااااااااااااا  م     اااااااااااااااد ال  لة ال حثي  حلج  ذا التك  ا المعر  . 
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و ااتساا حد النت مي ال  حث،ن والمم   اا،ن حلس تطلير  م رج    ييمي  تسااتند  لس أ اا ا   ري قلي 

لس أداء  شااااااااااا  يع المن ء والظد  وا اااااااااااتدا تظ  )ال كا لتحل،ا أثر  م   ااااااااااا ض القتصااااااااااا د الدامري ح

 (.2023و ط وع، 
 

 الأهمية التطبيقية الدراسة 2.8.1

تكمن اذ ميا  التطميتيا  لظاذا ال حاث    تقاد م  ةى حمليا  وا ااااااااااااااتراتي يا ض قا بلا  للتطم،  

ن أ لصاااااااا  ع  القرا  و ديري المشاااااااا  يع    قط ع المن ء والظد ، حمر اقتراح  ملرج  قي  ي  مكن

 عتمد    التخطي  والتن ،ذ والتسااااليم المتك  ا للمشاااا  يع و      دئ القتصاااا د الدامري.   لت   ب 

التطميتي  للد ا  ض المتعلق  ب لقتص د الدامري أش  ض  لس أن  ن ك   ك   ض يم،رة لتحس،ن ي  ءة 

بم     رلك  ر ت جي ،الملا د وتقل،ا الن    ض الم،اي  حند تمن   ظي دامري ش  ا داخا القط ح ض ا

ي ق  دا ة 2025المن ء ) حمل   وي ل،ن لاوغلل،  (؛  ل أن التطم،  العمل  لظذه الم  دئ     اااااااااااااا

المشااااااااا  يع ل يزاج يلاجه تحد  ض بن،لي  وتن يمي . و ن خ ج ال حث  ااااااااا،تم اقتراح أدواض  دا ي  

ر   حلي        ت مي أكثو اي  ا ض تن ،ذ   تمكن المع اسا ض  ن التغلب حلس  ذه التحد  ض وتحق،

تن ،ذ المش  يع  ع تحق،   لامد ب،اي  واقتص د    لمل  ،  م   عزز  ن قد ة ال ظ ض المعني  حلس 

 التطم،  العمل  للمعر   المنت       ذا الم  ج.
 

 الدراسات السابقة 9.1

 من منظور عاالمحور الأول: الدراسات التي تناولت الاقتصاد الدائري في قطاع البناء والهدم م

(  ن أقد  الد ا  ض المرجقي      ذا الم  ج، 2020وآخرون ) Benachioج ءض د ا   

 ر  د ت  لس  راجع  اذدبي ض المتعلق  ب لقتص د الدامري    صن ح  المن ء  ن خ ج  راجع  

( د ا  ، و يّزض حلس    لض  ثا  ح دة ا تخدا  الملاد،  خزون الملاد، 45 نظ ي  شملت )
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لم،ا  الممني ، تحل،ا دو ة الحي ة، وجلازاض الملاد. وأظظرض  ت م ظ  أن الصن ح  ار ش مي  ل تزاج ا

    رحل  ا تق لي   ن النملرج الخط   لس النملرج الدامري، وأن التطم،  ال عل  يتطلب  ح دة 

ت راض  ميع    بق،الن ر    التصميم والملاد وآلي ض التت ع حلس  ستلى دو ة الحي ة،  ل أن الد ا 

  ح التطم،  حلس ت س،ر   اا ق د    ستق ا  اا تحل،لي  ح    ولم تتن وج  دا ة المش  يع بلص ظ   تغ،ر 

 (.2020وآخرون،  Benachioالدامري )

(  قد  يزض حلس ا ترداد الملاد وار ت ج         ض 2020وآخرون ) Gingaأ   د ا   

خصص ، وي ن  د ظ  ا تكش ت  ر   ح دة تدوير الملاد المن ء والظد   ن خ ج  راجع  أدبي   ت

حلس  يم،رة لتقل،ا الحتم د  ا وإح دة ا تخدا ظ  داخا القط ع ار ش م . وخلصت  لس أن  ن ك  رص

الملاد اذولي  حمر ا تراتي ي ض ال ترداد وار ت ج الدامري، غ،ر أن جلدة الملاد المع د تدوير   

 زض  ذه الد ا   بتري،ز   حلس ال   ب الم دي،. وتم ا  ظم  ا  ن ح مقوت  وض المع ي،ر ال ني  تمث

والتقن ، لكنظ  لم ت سر ييف  مكن ردا ة المشروع أن تلظل  ذه المخرج ض فمن       تك  ا 

 (.2025وآخرون،  Gingaللتسليم )

(  لفلع القتص د الدامري 2022وآخرون ) Purchaseو   السي ق   سه، تن ولت د ا   

 دا ة      ض المن ء والظد   ن خ ج  راجع  أدبي   د ت  لس تحل،ا الد وا المست  دة والتحد  ض    

وال لامد. وأظظرض النت مي أن أبرز  علق ض التطم،  تتلزع ب،ن حلا ا ق  ل ي  وتقني  و لليي  

 دا ة  نواقتص د  ، وأن الح ج  ق مم   لس      تشغ،ل  وافا  س حد المع س ض حلس ال تق ج  

 ن   ا عد  ذه الد ا    ن أكثر الد ا  ض قر ت. و الن    ض التقل،د    لس  نط  دامري أكثر شمللا 

 ا    ملرجقدت لفلع ال حث الح ل ،  ل أ ظ   يزض حلس  دا ة الن    ض و ن  ع القتص د الدامري ولم 

وآخرون،  Purchase)بمم    ض  دا ة المش  يع وتحق،  التسليم المتك  ا  ير   رلك    شرة

2022.) 
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( لتطرح  راجع   صغرة ذ ر القتص د 2023وآخرون ) Papamichaelثم ج ءض د ا   

الدامري         ض المن ء والظد ، و د ت  لس تحديد العلام  وال ر  المرت ط  بتطم،  المم    ض 

س ال لا ب يتطلب الن ر  لنت النت مي أن ال تق ج  حل الدامري  ،الدامري     القط ع ار ش م . و 

الم،اي  والجتم عي  والقتص د     تمع ،  ع أ مي   عشراض اذداء    تت ع  ع لي  المم    ض 

الدامري . وتتش به  ذه الد ا    ع الد ا  ض الس بق     تلك،د   حلس التحد  ض  تعددة اذبع د، 

لك بق،ت دون  ع ل   ي في  يلي ض لكنظ  تختلل حنظ      براز   أ مي   عشراض اذداء، و ع ر

 (.2023وآخرون،  Papamichaelد ي  ذه المعشراض داخا   م  دا ة المش  يع )

 

 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت السياسات والاستراتيجيات وآليات التطبيق

( د ي    دئ القتص د الدامري     دا ة المش  يع 2024وآخرون ) Ajiboye  قشت د ا   

  ا  حل ي اا  ن  ن ل  التنمي  المستدا  ، و د ت  لس بي ن ييف  مكن لمدير المشروع أن يعدي دو  

    قا المشروع  ن  نط  خط   لس  نط  دامري. وأوفحت الد ا   أن  دا ة المش  يع التقل،د  ، 

   دئ  ي را بق،ت  حصل ة    اللقت والتكل   وال لدة،  لن تحق  التحلج المنشلد، ب،نم  يتيا د 

القتص د الدامري  ح دة تصميم دو ة حي ة المشروع بصل ة أكثر ا تدا  . وتمثا  ذه الد ا    قط  

التق ء  ظم  ب،ن القتص د الدامري وإدا ة المش  يع،  ل أ ظ  بق،ت    ار    الم  ييم  الع   ولم 

 (2024وآخرون،  Ajiboye) اا طمَّ  حلس قط ع المن ء والظد  السعلدي تحديدت

(  لس تحديد أثر  ش  ي  أصح ب المصلح  2024) Haoو Maكم   د ت د ا   

وال تراتي ي ض الرميس     ت ع،ا القتص د الدامري     دا ة      ض المن ء والظد     الص،ن، 

واحتمدض حلس  راجع  أدبي  و ق ب ض ش ه  ن م  وا ت     وتحل،ا  حص م . وأظظرض النت مي أن 

ثمتت       ح التطم، ، يم  أ اا ل   وجلدة الملاد الث  لي  تعدان  ن أكثر العلا ا تلث،ر  ش  ي  الحك
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د ا   بقلتظ  زض  ذه ال،وجلد تراب  قلي ب،ن اذ رات ال  حل  وال تراتي ي ض المغلق  الحلق . وتم

ق ض التطميتي  واحتم د   حلس أدواض  ،دا ي ،  ل أن تري،ز   ا صب حلس  دا ة الن    ض وح 

أصح ب المصلح ، أكثر  ن تري،ز   حلس أثر اردا ة ال تراتي ي  للمشروع    تحق،  تسليم 

 (.Ma & Hao ،2024 تك  ا )

(  قد قد ت  راجع   تعمق  و ستقملي  2024) Khalfanو Swarnakarأ   د ا   

ع     ن    تزاج ت ل قتص د الدامري     دا ة      ض المن ء والظد ، وأظظرض أن اذدبي ض الحديث 

عد ت قص    تلظيف التقني ض الذيي ، و  م دحم القرا ، و ق ييس اذداء، وتت ع دو ة حي ة الملاد. و 

 ذه الد ا    ظم  ذ ظ  يش ت بلفلح أن ال  لة لم تعد    التعريف أو التشخيص  ق ، با    

لم تنتقا حلج  دا ة الن    ض و تطلير أدواض تن ،ذ   ق بل  للتطم، . و ع رلك،  إ ظ  ظلت  تمريزة 

 & Swarnakar لس بن ء  ملرج  دا ي  تك  ا ير   ب،ن الدامري  والتسليم المتك  ا للمشروع )

Khalfan ،2024.) 

 

 المحور الثالث: الدراسات المقارنة والتطبيقية الحديثة

( بلص ظ  د ا    ق      لعي  ب،ن 2025) Kalyoncuoğluو Rahmouniج ءض د ا   

قتص د الدامري و     تصنيف الظر  اذخفر     دا ة      ض المن ء والظد     ال زامر، و د ت ال

 لس ا تكش ت أوجه التق  ب ب،ن النظ ،ن    دحم اردا ة المستدا   للملا د والمخل  ض. وخلصت 

تخدا    لس وجلد تق  ع    ييم  ب،ن القتص د الدامري و عض اذ ر الخفراء    تعزيز ي  ءة ال

أن الر   ب،ن  ذه اذ ر و ،ن اردا ة ال تراتي ي    ا وتقل،ا ال  قد، غ،ر أ ظ  أوفحت فمني

، ربراز ال  لة العر ي      ذا الم  ج  ا  ظم  ا . وتمثا  ذه الد ا    رجعاا للمشروح ض    يزاج  حدود
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ظد    قط ع المن ء والردا ة المش  يع القتص د   الدامري     ا تطميتي  ا لكنظ  ل تقد   ملرج

(Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 تحليل الدراسات السابقة وبيان أوجه التشابه والاختلاف والفجوة البحثية

يتفا  ن الد ا  ض الس بق  وجلد ات  ق ح   حلس أن قط ع المن ء والظد   مثا  ن أكثر 

ا ز دوا ع  ذا التحلج تتمثا    تقل،القط ح ض ح ج   لس التحلج  حل القتص د الدامري، وأن أبر 

الن    ض، وتحس،ن ي  ءة الملا د، والحد  ن ايث   الم،اي ، وتعزيز ال تدا   حلس  ستلى دو ة 

الحي ة. يم  تت   غ لمي  الد ا  ض حلس أن المعلق ض الرميس  تتلزع ب،ن فعل التشريع ض، وا ت  ع 

تدوير  ، وفعل التنس،  ب،ن أصح ب المصلح ،  التك ليف اذولي ، وت  وض جلدة الملاد المع د

 و حدود   أدواض التي ا والتت ع.

   المق با، ت ظر اخت   ض وافح  ب،ن الد ا  ض  ن ح،ث زاوي  المع ل  ؛ ف عفظ   يز 

حلس المراجع ض الن ري  الع    للصن ح  ار ش مي ، و عفظ  ات ه  لس تحل،ا      ض المن ء والظد  

أو  ن ، و عفظ  ايخر ا تم ب لسي   ض وأصح ب المصلح  أو ب لنم رج المق    .   ن  ن ل    دي

كم  أن الد ا  ض التطميتي  الم،دا ي  الت  جمعت ب،ن القتص د الدامري وإدا ة المش  يع ي  ت أقا 

  ق .  ا لجستيأو ل  ا أو  ند ي  ا ب،اي اا  ن الد ا  ض الت  تن ولت القتص د الدامري بلص ه       اا حدد

و ن ثم تتمثا ال  لة ال حثي     أن اذدبي ض،  غم غن       تشخيص التحد  ض وال ر ، 

ل تزاج ت تقر  لس د ا   تطميتي   تك  ل  تختمر أثر  م    ض  دا ة المش  يع القتص د   الدامري  

سعلدي.    السي ق ال  ا حلس تحق،       تسليم  شروع  تك  ا داخا قط ع المن ء والظد ، خصلص

و ن  يتم،ز ال حث الح ل  حن الد ا  ض الس بق  بل ه ل  قتصر حلس  دا ة الن    ض أو  ح دة التدوير 
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 ق ، با ير   ب،ن القتص د الدامري يمدخا  دا ي وا تراتي   و ،ن  ت مي التسليم المتك  ا 

 ع.ظ م  للمشرو للمشروع، بم   شما التخطي  والرق ب  والملا د وأصح ب المصلح  واذداء الن

 

 الفجوة البحثية 10.1

تتمثا ال  لة ال حثي     أن اذدبي ض،  غم غن       تشاااخيص التحد  ض وال ر ، ل تزاج 

ت تقر  لس د ا اااا  تطميتي   تك  ل  تختمر أثر  م   اااا ض  دا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري  حلس 

د ، خصاااالصاااا ا    السااااي ق السااااعلدي. تحق،       تسااااليم  شااااروع  تك  ا داخا قط ع المن ء والظ

و ن  يتم،ز ال حث الح ل  حن الد ا اااااااااا ض الساااااااااا بق  بل ه ل  قتصاااااااااار حلس  دا ة الن    ض أو  ح دة 

التدوير  ق ، با ير   ب،ن القتصاااااااااااا د الدامري يمدخا  دا ي وا ااااااااااااتراتي   و ،ن  ت مي التسااااااااااااليم 

ح ب المصااااااالح  واذداء النظ م  المتك  ا للمشاااااااروع، بم   شاااااااما التخطي  والرق ب  والملا د وأصااااااا

 للمشروع.

 

 المنطلقات النظرية للدراسة 11.1

 نظرية النظم

تنطل    رياا  الن م  ن احت اا   المشااااااااااااااروع   اا  اا ا   تلحاا ا يتكلن  ن  اادخ ض وحملياا ض 

و خرج ض وتغذ    اجع ، ويت  حا ب  ااااااااااتمرا   ع الم،ا  المحيط . وت ،د  ذه الن ري     ت ساااااااااا،ر 

ن  م   اااااا ض القتصاااااا د الدامري ل  مكن الن ر  ل،ظ  ينشاااااا ط  عزوج داخا  لفاااااالع الد ا اااااا  ذ

المشااااااااااااااروع، با بلصاااااااااااااا ظ  جزءاا  ن       تراب   شااااااااااااااما الملا د، والملاد، والمل دين، وال ظ ض 

التن يمي ، وآلي ض التن ،ذ والتسااااااااااااليم. و ن ثم،  إن تحق،  التسااااااااااااليم المتك  ا للمشااااااااااااروع    ب،ا  
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 دا ة الع ق ض ب،ن  ذه العن صاااااااااااار بلصاااااااااااا ظ       ا يلي ا ل   ملح   القتصاااااااااااا د الدامري يتطلب

 حن صر  ن صل .

 نظرية الاقتصاد الدائري 

تعتمد   ري  القتصااااااااااا د الدامري حلس    دئ  ميسااااااااااا  تتمثا    القفااااااااااا ء حلس الظد   نذ 

 ذه  دالتصااميم، والح  ى حلس المنت  ض والملاد    ال ااتخدا ، وت ديد اذ  م  الطميقي . وتساا ح

الن ري     ت ساااااااا،ر يي ي  ا تق ج قط ع المن ء والظد   ن  نط  ال ااااااااتظ ك والتخلص  لس  نط  

ال اات ق ء وال ااتع دة والتدوير وإح دة ال ااتخدا . يم  تشااكا ار    الم  ييم  اذ اا ا للمتغ،راض 

كل   تقل،ا  ن التالمرت ط  بظذه الد ا ااااااااااااااا ، ول  اااااااااااااايم     يتعل  بإدا ة الملاد، وي  ءة الملا د، وال

 الم،اي ، وإح دة ا تخدا   خل  ض الظد  داخا المشروع أو     ش  يع لحق .

 نظرية الإدارة الاستراتيجية للمشاريع

ت سار   ري  اردا ة ال اتراتي ي  للمشا  يع    ح المشاروع بلصا ه   ت  ا حن  لاء   أ دا ه 

ذه الن ري  ي  للمع س  والم،ا  الخ  جي . وت ،د  و لا ده وقرا اته التن ،ذ    ع التلجظ ض ال تراتي 

   الد ا ااا  الح لي  ذ ظ  تلفاااا أن تطم،  القتصااا د الدامري لن  حق  أثراا حتيتي ا  را ظا   رد 

 م   اااااا  تشااااااغ،لي   حدودة، با ل بد أن يد ي    التخطي  والرق ب  واتخ ر القرا  وإدا ة المخ  ر 

حي ة المشااااروع يلظ . و ن ءا حلس رلك،  إن  ذه الن ري  تمثا وإدا ة أصااااح ب المصاااالح  حمر دو ة 

 الراب  الت س،ري ب،ن المم    ض الدامري  و ،ن تحق،  التسليم المتك  ا للمشروح ض.

 التكامل بين المنطلقات النظرية

تتل ااااااس الد ا اااااا  الح لي    ري ا حلس تك  ا  ذه المنطلق ض الث ث ؛  ر ت ساااااار   ري  الن م 

اب  ب،ن حن صااااااااااار المشاااااااااااروع، وتل ر   ري  القتصااااااااااا د الدامري اذ ااااااااااا ا الم  ييم   ميع  التر 

للمم   اا ض المسااتدا  ، ب،نم  تلفااا   ري  اردا ة ال ااتراتي ي  للمشاا  يع ييف  مكن تحليا  ذه 
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الم  دئ  لس قرا اض وإجراءاض تحق  أثراا  علي ا    اذداء والتسليم. و ن  ذا التك  ا تستمد الد ا   

جظ  التحل،ل  الذي ير   ب،ن  م   ااااا ض  دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري  بلصااااا ظ   تغ،راا  ملر

  ستق ا، و ،ن التسليم المتك  ا للمشروع بلص ه  تغ،راا ت بع ا.

أخ،را، ت ظر الد ا اااا ض الساااا بق  أن التري،ز اذ اااا  اااا  ي ن حلس تحل،ا حن صاااار القتصاااا د 

خدا ،  ح دة التدوير، ا اااااااتراتي ي ض  دا ة الملا د(، ب،نم  ي  ت الدامري و كل  ته ) ثا  ح دة ال ااااااات

 ن ك  قص وافااا         ذه المكل  ض بمنظ ي ض  دا ة المشااروح ض ال ااتراتي ي  الت  تفاامن 

التطم،  الشاااا  ا للأ ر الدامري  حلس  لج دو ة حي ة المشااااروع،  م  يمرز   لة بحثي  حتيتي     

 وإدا ة المش  يع الكلي  الت  تسعس الد ا   الح لي   لس  ع ل تظ .الر   ب،ن القتص د الدامري 

 
 المنهجية وطرق البحث 12.1

بلص ه المنظي اذ سب لطميع   (Mixed Method) المنظي المختل احتمدض  ذه الد ا   

 ا الكم المدخو رفاااااي تظ . ويقل   ذا المنظي حلس الد ي ب،ن المشاااااكل  ال حثي  وذ دات الد ا ااااا  

لمدخا ايظدت  لس  ي ا الع ق ض واذثر ب،ن المتغ،راض واخت    ال رفااي ض  حصاا مي ا، و ،ن  الذي

الذي  ساااااتظدت تعم،  ال ظم الت سااااا،ري لل   رة المد و ااااا ، والكشااااال حن المع    المظني   النلح 

عتمدة    الصااااااااااااااي غ  الموالتن يمي  الك  ن  و اء أ م ط التطم،  و سااااااااااااااتلي ته    اللاقع العمل . و 

للد ا اااااا  أن المنظي المختل  تم اختي  ه لكل ه أكثر قد ة حلس ا ااااااتيع ب ال عدين  ع ا: بعد التي ا، 

و عد الت سااااااا،ر، و ل      عله أكثر   ء   لد ا ااااااا  أثر  م   ااااااا ض  دا ة المشااااااا  يع القتصااااااا د   

 .الدامري  حلس تحق،  التسليم المتك  ا    قط ع المن ء والظد 

عت  لس ؛  ر  ااالد ا اا  اللصاا ي  التحل،لي  الم،دا ي أخذض الد ا اا    بع و   شااقظ  الكم ، 

وصاااااال واقع تطم،   م   اااااا ض القتصاااااا د الدامري و م   اااااا ض اردا ة القتصاااااا د   الدامري  داخا 
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المشااااااااا  يع، ثم تحل،ا أثر       تغ،راض  رت ط  بك  ءة الملا د والتكل   الم،اي  والتساااااااااليم المتك  ا 

 ظت ، با اترلك أن الد ا اااااااا  لم تكتل بعر  تصاااااااال اض اذ راد أو ات    تظمللمشااااااااروع. ويعن  

أ فاا ا  لس اخت    الع ق ض راض الدلل  ارحصاا مي  ب،ن المح و  الرميساا  للد ا اا  و   ال رفااي ض 

 اا،ن  ع خمراء و م    المق ب ض شاا ه المن م المعتمدة. أ      شااقظ  النلح ،  قد وظ ت الد ا اا  

ت ت ساااااااااااا،ر النت مي الكمي ، و ظم اذبع د التن يمي  والتن ،ذ   الت  قد ل تكشاااااااااااا ظ     الم  ج؛ بظد

اذ ق   وحد  ، و ل    يتسااااا   ع  ميع  القفااااا    المرت ط  ب لقتصااااا د الدامري    المشاااااروح ض، 

 .ح،ث تتداخا ال لا ب اردا ي  والتقني  والتن يمي  والسلليي     آن واحد

ء    ن الكت  ء ب لمنظي الكم  وحده، ذن  لفلع الد ا   ل ويعد  ذا التصميم أكثر   

  ظر  ذا اذثر  الم رو  ييفيتعل   ق  بلجلد أثر  حص م  ب،ن المتغ،راض، با يتعل  أ ف ا ب ظم 

داخا الم،ا  المظني  ال علي  لقط ع المن ء والظد  السااااااااااااااعلدي. يم  أ ه أكثر   ء    ن الكت  ء 

يلجد أثر رو دلل  "ن الد ا اااااااااااا  تتمنس  رفااااااااااااي ض صاااااااااااايغت بصاااااااااااايغ  ب لمنظي النلح  وحده، ذ

، و ل    يتطلب أدواض  ي ا يمي  واخت   اض تحل،لي   لفاالعي . وحليه،  إن التصااميم " حصاا مي 

المختل   كن  ن تحق،  تلازن  نظ   ب،ن الدق  ارحصاااااااااااا مي  والعم  الت ساااااااااااا،ري، و    النت مي 

 .المم   ،نالرقمي  ب لسي ق اللاقع  للمع س ض و 

 
 مجتمع وعينة الدراسة 13.1

 مجتمع الدراسة

ال ظ ض المظني  الع  ل     قط ع المن ء والظد  داخا المملك  تكلن   تمع الد ا ااااااااااااااا   ن 

 ، ديري المشاااااا  يع، و ال ظ ض ال ااااااتشاااااا  ي ، و شااااااري ض المق ولض، وشااااااما رلك العر ي  السااااااعلد  

التسااااليم   ا بعملي ض التخطي  والتن ،ذ والرق ب  و ، بلصاااا ظم ال ا ض اذكثر ا ت   ظند اااا  المشاااا  يعو 
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   المشاا  يع ار شاا مي . ويرت   اختي    ذا الم تمع بطميع   لفاالع الد ا اا    سااظ ، ذن ال حث 

يريز حلس دو  اردا ة القتصاااااا د   الدامري  داخا دو ة حي ة المشااااااروع، و ل      عا  ذه ال ا ض 

المتعلق  بد ج  التطم، ، والمعلق ض، وال ر ، و سااااااااااااتلى  صااااااااااااد اا    شااااااااااااراا و لثلق ا للمعلل  ض 

ن  ذا    اللثيق  المعتمدة للد ا   أو ا عك ا المم    ض الدامري  حلس التسليم المتك  ا للمشروع. 

الم تمع شااااما المع ااااساااا ض واذ راد روي الصاااال  الم  شاااارة بقط ع المن ء والظد  السااااعلدي، و ل    

 .في  وال شري  الت  حددتظ  الد ا  ينس م  ع الحدود ال غرا

ويكتسااب  ذا الم تمع أ م،ته  ن يل ه   مع ب،ن  سااتلي ض  تعددة  ن المسااعولي  المظني ؛ 

 مديرو المشاا  يع ين رون  لس الملفاالع  ن زاوي  التخطي  والملاء   ال ااتراتي ي  واتخ ر القرا ، 

 ظ ض ي  المرت ط  ب لملاد والعملي ض، والو ظند ااااااال المشااااااا  يع يتع  للن  ع ال لا ب التن ،ذ   وال ن

ال اااااااااتشااااااااا  ي  تفااااااااايف ب عداا يتعل  ب لتق،يم المظن  والرق ب  ال ني ، أ   شاااااااااري ض المق ولض  تمثا 

المسااااتلى التن ،ذي الم  شاااار الذي تت سااااد فيه  م   اااا ض القتصاااا د الدامري أو تتعثر. و ن ثم  إن 

  با اختي  اا ق مم ا حلس ال ت  ط العفااااااااالي ب،ن  ميعاختي    ذا الم تمع لم  كن اختي  اا شاااااااااكلي ا، 

 .الم تمع و تغ،راض الد ا   و ح و    و رفي تظ 

 

 عينة الدراسة

احتمدض الد ا ااا     الشااا  الكم  حلس ح،ن  حشااالامي    تي  بسااايط   ن   تمع الد ا ااا ، 

قد ج ء  ذا  ع س ض ح  ل     قط ع المن ء والظد  السعلدي. و  10  ردة  لزح  حلس  30بلغت 

العدد و      احتمدته الد ا       سختظ  النظ مي  و    لل النت مي والتحل،ا، ح،ث أش،ر صراح  

 ع اااااااسااااااا ض، بم   عكس  10 شااااااا  ي ا  مثللن  30 لس أن بي   ض ال ااااااات     الحتيتي  ج معت  ن 



20 

ذا   أن     التصااااااااااال  المنظ اكتم ج ق حدة المي   ض وصااااااااااا ح،تظ  للمع ل   ارحصااااااااااا مي . يم  

 التلزيع  فمن تمث،ا ال ا ض المظني  اذكثر ا ت    ا بملفلع الد ا   داخا الم تمع اذصل .

لحت   اض  نظ ي ، أ مظ  أن   تمع الد ا اا  ليس  الطريق  الط تي  ال ساايط وقد ا ااتخد ت 

ى ل  ت   سااااا ا تم   ا، با  فااااام  ا ض  ظني  ووظي ي   تعددة تختلل  ن ح،ث  ميع  الدو ، و سااااات

المسااااعولي ، و م  الت  حا  ع  م   اااا ض القتصاااا د الدامري داخا المشااااروع. و ن ثم  إن التقساااايم 

ير ع  ن  – ثا  ا ض المديرين والمظند اا،ن وال ااتشاا  ي،ن وال ظ ض التن ،ذ    – لس   ق ض  ظني  

،دة، ويحد ققد ة الع،ن  حلس تمث،ا الم تمع بدق  أحلس  ق     ب لع،ن  العشااااااالامي  ال سااااااايط  غ،ر الم

 ن تح،ز التريز     ا   ظني  واحدة. يم  أن  ذا اذ اااللب يت ء   ع  دت الد ا ااا  الرا    لس 

 .بن ء تحل،ا واقع   تعدد الزوا   للمم    ض اردا ي  الدامري     قط ع المن ء والظد 

 

ي و  ن الخمراء والمم   ااا،ن ر ح،ن  قصاااد   قد ا اااتخد ت الد ا ااا  أ      ال   ب النلح ، 

الخمرة الم  شاااارة       لض  دا ة المشاااا  يع، وال ااااتدا  ، والقتصاااا د الدامري، ورلك لر د التحل،ا 

الكم  بت ساااااااااااااا،راض  ظني  أحم . ولم  كن الظدت  ن الع،ن  النلعي  تحق،  التمث،ا العددي، با 

مي  والتن ،ذ   يحلس ت س،ر  ع    النت مي، وشرح السي ق ض التن الق د ة  الخمرة النلعي اللصلج  لس 

الت  قد ل تكشاااااا ظ  ال اااااات  ب ض المغلق     ال اااااات    . و ذا ينساااااا م  ع وظي   المق ب ض شاااااا ه 

المن م  داخا الد ا  ، بلص ظ  أداة تكم،لي  وت س،ري  وليست بدي ا حن اذداة الكمي . وقد  صت 

    لديظم خمرة    شاااااارةاللثيق  المعتمدة حلس اختي   ح،ن  قصااااااد    ن الخمراء والمم   اااااا،ن  من 

 . دا ة المش  يع وال تدا   أو القتص د الدامري، رثراء الت س،ر النلح  للنت مي
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 مصادر جمع البيانات 14.1

احتمدض الد ا اااااا  الح لي  حلس  صااااااد ين  ميساااااا،ن ل مع المي   ض،  م : المصاااااا د  اذولي  

   ن الت  و جّظت  لس أ راد ح،ن  الد ا والمص د  الث  لي . وتمثلت المص د  اذولي     ال ت     

الع  ل،ن    قط ع المن ء والظد     المملك  العر ي  الساااااااااااااعلد  ، و خ صااااااااااااا   ديري المشااااااااااااا  يع، 

و ظند ااااا  المشااااا  يع، والع  ل،ن    شاااااري ض المق ولض، وال ظ ض ال اااااتشااااا  ي  راض الصااااال . وقد 

رفااي تظ ، بظدت جمع بي   ض يمي  صااممت ال اات     بم  ينساا م  ع أ دات الد ا اا  و ح و    و 

   شاااارة تساااا حد     ي ا  سااااتلى تطم،   م   اااا ض  دا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري ، وتحل،ا 

أثر      تحق،  التسااليم المتك  ا للمشااروح ض. يم  ا اات  دض الد ا اا   ن المق ب ض شاا ه المن م  

، أ ااااااظم    تقد م ت ساااااا،راض أحم   ا داحم  ا أولي اا  ع حدد  ن الخمراء والمم   اااااا،ن بلصاااااا ظ   صااااااد  

للنت مي الكمي ، و    ظم اذبع د التن يمي  واردا ي  والتن ،ذ   الت  قد ل ت ظر بصاااااااال ة ي  ل   ن 

 خ ج ال ت  ب ض المغلق     ال ت    .

أ   المصااا د  الث  لي ،  قد تمثلت    الكتب العر ي  واذجنمي ، والدو ي ض العلمي  المحكم ، 

 اااا ض الساااا بق ، و  اااا ما الم جساااات،ر والديتل اه، والتق  ير المظني ، واللث م  والمنشاااال اض راض والد ا

الع ق  بملفاالع الد ا اا . وقد ا ااتخد ت  ذه المصاا د     بن ء ار    الع   للد ا اا ، وصااي غ  

ي ، ر الخل ي  العلمي ، وتحل،ا الد ا اااااااا ض الساااااااا بق ، وتحديد ال  لة ال حثي ، وتدعيم المنطلق ض الن 

حن ال اات  دة  نظ     ت ساا،ر النت مي و ن قشااتظ     فاالء اذدبي ض  وصااي غ  ال رفااي ض،  فاا ا 

العلمي  راض الصاااااال . ويعكس  ذا التنلع     صاااااا د  جمع المي   ض حر  الد ا اااااا  حلس تحق،  

قد   ن  اااااب  ن الشاااااملج والعم  المنظ  ، و    ال لا ب الن ري  ب للاقع التطميق  لقط ع المن ء 

 والظد  السعلدي.
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 أداة الدراسة 15.1

 :   جمع المي   ض و ن ء الت ساااااا،ر المنظ  ، و   ت،ن ميساااااا أدات،ناحتمدض الد ا اااااا  حلس 

لح     ذا التحديد بلفااااو للأدبي ض والد ا اااا ض راض الصاااال .  تحل،ا المحتلى اللث مق ، و ال اااات    

    ، وتقلي   صااادا ي  النت مي، و المنظ  ،  تحقالللد ا ااا ،  ع تلك،د أن تنلع اذدواض يظدت  لس 

اذدلاا  الم،اادا ياا  باا ذدلاا  الن رياا . ويعااد  ااذا الختياا    تسااااااااااااااقاا ا  ع  ميعاا  المنظي المختل  الااذي 

احتمدته الد ا ااااااااا ، ح،ث ل  ك   فيه الحتم د حلس أداة واحدة حند تن وج  لفااااااااالع  ريب   مع 

 .والمنس التن يمي ، و ت مي التسليم المشروح  ب،ن المم    ض اردا ي ، والحت   اض الم،اي ،

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 16.1

ا اااااتخد ت الد ا ااااا    ملح   ن اذ ااااا ل،ب ارحصااااا مي  اللصااااا ي  وال اااااتدللي  المن  ااااا   

لطميع  المي   ض وأ دات الد ا اااااا ، ورلك  ن خ ج ال ااااااتع    بمر   ي الحز   ارحصاااااا مي  للعلل  

(     ع ل   المي   ض الكمي  المساااااااااااتخلصااااااااااا   ن ال ااااااااااات    .     المرحل  SPSSالجتم عي  )

اذولس، تم تلظيف ارحصاااااااااا ءاض اللصاااااااااا ي ،  ثا التكرا اض، والنسااااااااااب المالي ، والمتل ااااااااااط ض 

الحساااااا بي ، وال حرا  ض المقي  ي ، ورلك بظدت وصاااااال الخصاااااا مص الد ملغرافي  لع،ن  الد ا اااااا ، 

  حلس  ح و  الد ا ااااا  المختل  ، و ي ن  ساااااتلى يا  حل   ن وتحديد ات    ض ا ااااات  ب ض أ راد 

 المح و  الرميس  وال رعي .

و   المرحل  الث  ي ، تم ا ااااااتخدا  حدد  ن اذ اااااا ل،ب ارحصاااااا مي  ال ااااااتدللي  للتحق   ن 

جلدة اذداة واخت     رفاااااي ض الد ا ااااا .  قد تم حسااااا ب  ع  ا أل   يرو   ت للتحق   ن ث  ض أداة 

 ج  اتس قظ  الداخل ، يم  ا تخد ت  ع   ض ال ت  ط لتي ا قلة الع ق  ب،ن  تغ،راض الد ا   ود
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الد ا   و ح و   . وذغرا  اخت    ال رفي ض، تم تلظيف تحل،ا ال حدا  لتي ا أثر  م    ض 

 دا ة المشااا  يع القتصااا د   الدامري  وأبع د      تحق،  التساااليم المتك  ا للمشاااروح ض،  ع احتم د 

للحكم حلس  عنلي  النت مي. يم  أ كن ال اااات  دة  اا (  قي   α ≤ 0.05 سااااتلى الدلل  ارحصاااا مي  )

( حند الح ج   لس بن ء  ملرج ت ساااااااااااااا،ري PLS-SEM ن النمذج  ب لمع دلض المن مي  ال زمي  )

للع ق ض ب،ن المتغ،راض،  ل أن التحل،ا اذ اااااااااااااا  اااااااااااااا      ذه الد ا اااااااااااااا  ا تكز حلس   ا أكثر حمق

   ل،ب ارحص مي  الت  تت ء   ع ح م الع،ن  و ميع  المي   ض الم،دا ي  المت ح .اذ

 

 حدود الدراسة 17.1

تتحدد الد ا   الح لي  بم ملح   ن الحدود الت  تسظم    ف      لظ  العلم  والتطميق ، 

وتسااااااااا حد حلس تلجيه التحل،ا         وافاااااااااا و حدد، بم   فااااااااامن اتسااااااااا ق النت مي  ع  ميع  

 لمشكل  ال حثي  وأ دا ظ .ا

 الحدود الزمنية 1.17.1

تتمثا الحدود الز ني  للد ا      احتم د اذدبي ض والت    ض الحديث  المرت ط  بملفلع القتص د 

الدامري وإدا ة المش  يع خ ج السنلاض الخمس اذخ،رة قد  ار ك ن، ورلك لفم ن أن  كلن ار    

التطل اض المع صرة     م    ض ال تدا   اردا ي ، والتحلج الدامري حن  اا الن ري والتحل،ل   عمر 

    قط ع المن ء والظد ، والت    ض ال حثي  المرت ط  ب لتسليم المتك  ا للمشروح ض.

 

 الحدود الجغرافية 2.17.1

حلس  اا حلس المملك  العر ي  الساااااااااااعلد  ، و صااااااااااال ة أكثر تحديد  ا تقتصااااااااااار الد ا ااااااااااا  جغرافي

وال ظ ض الع  ل     قط ع المن ء والظد  داخا السااااي ق السااااعلدي. ويلت   ذا التحديد المع ااااساااا ض 
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 ن خصاااالصااااي  الم،ا  التن يمي  والتشااااريقي  والمظني     المملك ، و   تشااااظده  ن تل ااااع   ا ا ط ق

 حمرا   و شروح ض تنملي  يم،رة ت عا  لفلع الد ا   را أ مي  تطميتي     شرة.

 

 يةالحدود البشر  3.17.1

حلس ال ا ض المظني  راض الصاال  الم  شاارة بملفاالع ال حث، وتشااما:   ا تقتصاار الد ا اا  بشااري

 ديري المشاااا  يع، و ظند اااا  المشاااا  يع، والع  ل،ن    شااااري ض المق ولض، وال ظ ض ال ااااتشاااا  ي ، 

وال ظ ض راض الصااال  بقط ع المن ء والظد  الساااعلدي، ورلك ذن  ذه ال ا ض تمثا اذ رات اذكثر 

 ة حلس تقد م بي   ض واققي  و   شاارة حلج  سااتلى تطم،  المم   اا ض القتصاا د   الدامري  وأثر   قد

    تحق،  التسليم المتك  ا للمشروح ض.

 

 الحدود الموضوعية 4.17.1

تتمثا الحدود الملفااااااااااااالعي  للد ا ااااااااااااا     تري،ز   حلس أثر  م   ااااااااااااا ض  دا ة المشااااااااااااا  يع 

 ليم المتك  ا للمشاااروح ض    قط ع المن ء والظد ،  ع التري،زالقتصااا د   الدامري     تحق،  التسااا

حلس ال لا ااب اردا ياا  والتن يمياا  والعملياا  المتعلقاا  باا لتخطي ، والرقاا باا ، وإدا ة الملا د، والاادحم 

التن يم  والتقن ، وإح دة ال ااتخدا  وإح دة التدوير، دون التل ااع    ال لا ب الظند ااي  الت صاا،لي  

 ل، ض ال ني  الد يق  الخ ص  بخص مص الملاد أو تقني ض المع ل   الصن عي .ال حت  أو التح

  

 المصطلحات وتعريفاتها 18.1

 ( القتصاااااااا د الدامريCircular Economy عرت القتصاااااااا د الدامري بل ه  ظي تنملي  :)

  ستدا   عما حلس  غ ق حلق  الملاد حمر تقل،ا الن    ض وإح دة ا تخدا  الملا د والح  ى
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حلس  يمتظ  داخا الن    القتصاااا دي ذ لج  ترة  مكن ،  م   ساااا  م    تقل،ا ا ااااتخراج 

 الملاد الخ   وتقل،ا اذثر الم،ا .

 (  قط ع المن ء والظدConstruction and Demolition Sector  قصد به اذ شط  :)

شاا،ض، و   ينتي منالعمرا ي  ي    الت  تشااما التخطي ، التن ،ذ، الت ديد، والظد  للم     وال

 حنظ   ن      ض  لاد المن ء والظد  والت  تعد  ن أكمر  ص د  الن    ض المللّدة ح لمي ا.

 ( تسليم  شروع  تك  ا     Integrated Project Delivery System عن      ا  :)

 دا ي  تقني  ير   ب،ن جميع  راحا المشاااااااااااروع  ن التخطي  حتس التساااااااااااليم النظ م  بح،ث 

 دا ة الملا د،  ح دة ال ااااااتخدا ، وإدا ة الن    ض فاااااامن دو ة حي ة المشااااااروع لتحق،   تدَ ي

  ت مي  تلاز   ب،ن اذداء القتص دي والم،ا  بم  يتلا    ع    دئ ال تدا  .

 ( دا ة  شااااا  يع القتصااااا د الدامري Circular Economy Project Management :)

الدامري    تخطي  وتن ،ذ و را    المشااااااااااا  يع،  ظي  دا ي  عتمد حلس    دئ القتصااااااااااا د 

بح،ث تعكس قرا اض اردا ة أثرا ب،اي  أقا حمر تقل،ا الظد ، زي دة  ح دة ال اااااتخدا  وإح دة 

 التدوير، وتطم،   ع ي،ر ال تدا   حلس  لج دو ة حي ة المشروع.

 (   الملاد المع د تدويرRecycled Materialsالملاد الت  تمت  ح دة  ع :) ل تظ  بعد 

ا تظ ء دو ة ا اااااتخدا ظ  اذولي  لتساااااتخد   رة أخرى    حملي ض المن ء أو  نت  ض أخرى، 

 و ل   ظل   حل ي    القتص د الدامري لتقل،ا الحتم د حلس الملا د الطميقي .

 (  ح دة ال اااتخدا Reuse ا اااتخدا   كل  ض أو  لاد  شاااروع         س المشاااروع أو :)

تحليلظ   لس خ   جديد،  م   سااااااااااااااظم    تقل،ا الحتي ج  لس  لا د  شاااااااااااااا  يع أخرى دون 

 جديدة وتقل،ا الن    ض.
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 ( ح دة التدوير Recycling   حملي  تحليا الملاد المسااااااتخد    لس  نت  ض أو  لاد خ :)

ن عي ، بظدت الح  ى حلس  يم  الملا د وتقل،ا الم،ا  الخ لي   جديدة حمر حملي ض صاااااااااااااا

  نظ .

 ك  ءة الملا د (Resource Efficiency تعن  تحق،   عدج ا ااااااااااااااتخدا  أحلس للملا د :)

المت ح   ع أد س  د   مكن خ ج  راحا المشاااااااااروع، و ل  عشااااااااار  ظم لن  ح تطميق ض 

 القتص د الدامري    المش  يع.

 (   التنمي  المسااتداSustainable Development ظل   شاا،ر  لس تلمي  احتي ج ض   :)

بقد ة اذجي ج الق د   حلس تلمي  احتي ج تظ ، ويعد أحد اذ دات الح فااااااار دون المسااااااا ا 

 اذ   ي  لتطم،  القتص د الدامري    قط ع المن ء والظد .

 (   التخطي  ال اااتراتيStrategic Planning حملي  تحديد أ دات المشاااروع ووفاااع :)

 دئ ي   ااالخط  وارجراءاض لتحتيقظاا  بك اا ءة و اا حلياا ، ويمثااا حنصاااااااااااااارا جل رياا     د 

 القتص د الدامري فمن  دا ة المش  يع.

 ( دو ة حي ة المشااااروعProject Life Cycle المراحا المتت بع  الت   مر بظ  المشااااروع :)

بدءا  ن التل يس والتخطي ،  رو ا ب لتن ،ذ والمرا   ، وصلل  لس التسليم وارغ ق، وتعد 

  ي ق القتص د الدامري.  قط   حل ي     د ا   تسليم المش  يع المتك  ا   

 (  الن    ض ار شااااا ميConstruction Waste  الملاد الن ت   حن حملي ض المن ء والظد :)

الت  ل تساااتخد     شااارة وتحت ج  لس  دا ة أو  ح دة تدوير فااامن      القتصااا د الدامري 

 لتقل،ا اذثر الم،ا .
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 الفصل الثاني: الإطار النظري للدراسة
 إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية )المتغير المستقل( المبحث الأول:

 تمهيد 1.2.1

 مثا   ظل   دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري  أحد الم  ييم المع صااااارة الت  برزض  تي   

التق  ع المتزايد ب،ن أدبي ض القتصاااا د الدامري وأدبي ض اردا ة ال ااااتراتي ي  للمشااااروح ض، خ صاااا  

تتسااااااام بكث    ا اااااااتظ ك الملا د وا ت  ع  عدلض الن    ض، و    قد تظ  قط ع     القط ح ض الت 

المن ء والظد . ف عد أن ي ن ال تم   التقل،دي     دا ة المشاااااااااا  يع ينصااااااااااب    الغ لب حلس أبع د 

اللقت والتكل   وال لدة، أص ا  ن اللافا أن    ح المشروع    الم،ا ض المع صرة لم  عد  ق ا 

حلس اللتزا  ب ل دوج الز ن  أو الملاز   أو الملاصااااااا  ض ال ني ، با يذلك بمدى قد ته   ق  بقد ته

حلس ال ااااااااااااااتخااادا  الكلء للملا د، وتقل،اااا ال ااا قاااد، وإحااا دة تلظيف الملاد، وتحق،   يمااا  ب،ايااا  

واقتصااا د    متدة حمر دو ة حي ة المشاااروع. و ن  ذا المنطل ، أخذض  دا ة المشااا  يع القتصااا د   

 ساااااااااعس  لس  لاء    نط  المشاااااااااروع  ع  نط  الدامري ،   ا  دا ي ري   لقعظ  بلصااااااااا ظ   دخ ا الدام

بح،ث تصااااااااا ا قرا اض التخطي  والتن ،ذ والرق ب  والمشاااااااااتري ض وإدا ة المخ  ر  تساااااااااق   ع    دئ 

 Purchase؛ 2021؛ غ ب، 2012ال ااااااااااااااتادا ا  وإحا دة ال ااااااااااااااتخادا  وتقل،اا الظاد  )دودين، 

 (.2022وآخرون، 

تلكد أ مي   ذا الم حث    فاالء  لفاالع الد ا اا  الح لي ، ذن المتغ،ر المسااتقا  ،ظ  ل وت

يتمثا    القتصاااااااااااا د الدامري بمعن ه الم،ا  الع    حسااااااااااااب، با     م   اااااااااااا ض  دا ة المشاااااااااااا  يع 

تك  ا  مكن  ي  ااااه وتحل،ا أثره حلس التسااااليم الم  ا  ن م  ا  دا ي  ا القتصاااا د   الدامري  ب حت       مط

للمشاااروح ض.   لد ا ااا ض الحديث  أوفاااحت أن تطم،  القتصااا د الدامري    المن ء والظد  ل ين ا 

ب لحتم د حلس المع ل  ض ال ني  أو حللج التدوير وحد  ، وإ م   حت ج  لس  دا ة ق د ة حلس د ي 
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القرا اض  رالم  دئ الدامري     دو ة المشااااااروع بلكملظ ، وحلس التنساااااا،  ب،ن ال ظ ض المعني ، واتخ 

المتعلق  ب لملاد والملا د و اااا  ااااا ار داد والتلق،ت والتن ،ذ و    نط  ا ااااتراتي    تك  ا. لذلك 

، و ياا ن جااذو ه ال كرياا ، وأ م،تااه وأ اادا ااه،  ا  ااإن  ااذا الم حااث يظاادت  لس تاالصاااااااااااااا،ااا الم ظل    رياا

جاا  ااب  الظااد ،  لسو ااداخلااه الن رياا ، وأبعاا ده العملياا ، وا ااااااااااااااتراتي ياا ض تطميقااه    قطاا ع المناا ء و 

لد ا   الح لي  ل ظم المتغ،ر المستقا    ا  ا  ت،ن  ا حلمي  ا  تطل  ض التطم،  و علق ته، بم  يظ،ئ أ   

(Benachio  ،؛ 2020وآخااارونAjiboye  ،؛ 2024وآخااارونSwarnakar & Khalfan ،

2024.) 

 

 مفهوم إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية 2.2.1

 يع القتصااااااااا د   الدامري  حلس د ي    دئ القتصااااااااا د الدامري     قل    ظل   دا ة المشااااااااا 

ملا د يمدأ ب ل  ا خطي  ا اللظ مل اردا ي  للمشااااااااروع، بح،ث ل ين ر  لس المشااااااااروع بلصاااااااا ه  شاااااااا  

وينتظ  باا لمخرجاا ض والن اا  اا ض، بااا ين اا    تكاا  ااا  ع،ااد تن يم الماادخ ض والعملياا ض والمخرجاا ض 

ويقلا ال قد ويعزز  ر  ال اااااااتع دة وإح دة ال اااااااتخدا  وإح دة  حلس  حل  ح  ظ حلس  يم  الملا د

التدوير. وو    ذا التصاال ،  إن  دا ة المشااروع ل تقتصاار حلس تنساا،  اذ شااط  لتحق،  التسااليم، 

وإ م  تمتد لتلجيه القرا اض المتعلق  بتصاااااااااميم المشاااااااااروع، واختي   الملاد، وأ ااااااااا ل،ب التن ،ذ، وإدا ة 

حلس التد ق ض الم د  ، بم   حق  أقصااااااس ي  ءة  مكن     ا ااااااتخدا  الملا د المشااااااتري ض، والرق ب  

فاامن دو ة الحي ة الك  ل  للمشااروع. ويعن  رلك أن الدامري   ن  ليساات   رد  ااي  اا  ب،اي   را ق  

للمشااااااااااااااروع، با  نط   دا ي ينعكس حلس بني  التخطي  وآلي ض المت بع  و ع ي،ر اذداء واتخ ر 

 (.2024وآخرون،  Ajiboye؛ 2021القرا  )غ ب، 
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،  مكن تعريف  دا ة المشااااااا  يع القتصااااااا د   الدامري  بل ظ   ظي  ا و ن زاوي  أكثر تخصاااااااصااااااا

 دا ي ا تراتي   وتشغ،ل   عتمد حلس تلظيف    دئ القتص د الدامري داخا المشروع  نذ  رحل  

قل،ا اذثر ا للملا د، وتالتصال  والتخطي  وحتس التساليم وارغ ق، بظدت تحق،  ال اتخدا  اذ ث

الم،ا ، و  ع ي  ءة العملي ض، وتع يم التيم  القتصااااااا د   واللظي ي  للملاد والمخرج ض. ويتفاااااااا 

 ن  اااذا التعريف أن الم ظل    مع ب،ن بعااادين  ت ز ،ن: ال عاااد اذوج  ل ال عاااد الااادامري الاااذي 

لث     ل لعمر الن  ع للملا د؛ وال عد ايتعل  بإبق ء الملاد    ال ااااتخدا ، وتقل،ا الن    ض، وإ  ل  ا

ال عد اردا ي الذي يتعل  بكي ي  ترجم   ذه الم  دئ  لس قرا اض تن ،ذ   وتن يمي  ق بل  للتطم،  

داخا المشاااروع. و ذلك تتم،ز  دا ة المشااا  يع القتصااا د   الدامري  حن  دا ة المشااا  يع التقل،د      

يا  ،  ل  قيا   الك ا ءة الادامر اا جادياد  ا جل ريا اا ،اد ا   قيا   كل ظا  تفاااااااااااااايف  لس  عا ي،ر الن ا ح التقل

 (.2023وآخرون،  Papamichael؛ 2022وآخرون،  Purchaseللمشروع )

كم   مكن الن ر  لس الم ظل   ن  ن ل  وظي  ،  ر تمثا  دا ة المشاااااااااااااا  يع القتصاااااااااااااا د   

ليم  ع ن أجا تحق،  التسااااالدامري  حملي  تنساااا،  واعي  ب،ن  ختلل اذ رات والملا د والعملي ض  

تقل،ا ال اااتنزات وتعزيز ال اااترج ع.  ظ  تشاااما، حلس  ااام،ا المث ج، التخطي  ل اااتخدا  الملاد 

الق بل  ل  اترداد، وإد اج  ع ي،ر الدامري     وث م  المشاروع، وتلجيه العقلد والمشاتري ض بم  يدحم 

م  ت بع  للأثر الم،ا  وي  ءة الملا د، الملاد الث  لي  أو الق بل  رح دة ال ااااااااااااااتخدا ، وتطلير   

وإح دة تصميم العملي ض التن ،ذ   بح،ث تحد  ن ال قد وتدحم التيم  الممتدة للملاد بعد ا تظ ء حمر 

 ،  ن  دا ة  شروع تظدت  لس   ظ ء التن ،ذ بك  ءة آ ي المشروع. لذلك  إن  ذا الم ظل   مثا ا تق لا 

؛ 2020وآخرون،  Benachioأثر  ستدا  و متد بعد التسليم )  لس  دا ة  شروع تسعس  لس   ت ج

Ma & Hao ،2024 ؛Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 



30 

 النشأة والتطور الفكري للمفهوم 3.2.1

لم   ظر   ظل   دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري  بصاااااال ة  سااااااتقل   نذ المدا  ، با ج ء 

ق داض الملجظ  للنملرج القتصاااااااااااااا دي الخط  الق مم حلس  تي   تطل   كري تد ي   بدأ  ن ال ت

، ثم ا تد  لس الدحلاض المتزايدة  حل ال اتدا  ،   لقتصا د ”التخلص–ال اتخدا –التصانيع–اذخذ“

  ض.    التع  ا  ع الملا د والملاد والن   أكثر شمللا  اا اذخفر، ثم القتص د الدامري بلص ه      

ري،ز    القط ع ار شااااااااااا م  حلس  ع ل   الن    ض بعد   ت جظ ، أي    و    رحل    كرة، ي ن الت

. لكن  ع تقد  اذدبي ض اتفااا أن  ذا اا خ ج التدوير أو التخلص اذقا فاار    ظ    الساالساال ،  ن

المن ل   حدود، ذ ه ل  ع لي جذو  المشكل  المتعلق  ب لتصميم، والمشتري ض، و   ا التل يد، 

وع راتااه. و ن  ناا  باادأ التحلج ال كري  حل  د اا ج الحت اا  اض الاادامرياا     و نط  تن ،ااذ المشاااااااااااااار 

 Benachioالمراحا الم كرة  ن المشاااااااااااااروع، بم     رلك التخطي  والتصاااااااااااااميم واردا ة والتن ،ذ )

 (.2022وآخرون،  Purchase؛ 2020وآخرون، 

أن   ر أوفحت وقد    مت اذدبي ض الخ ص  بقط ع المن ء والظد     تعم،   ذا التحلج،

ل  ل  ترداد للملاد الق ب  ا فخم  ا  خزو   ا للن    ض، با أ ف  ا  ميس اا  ذا القط ع ل  مثا  ق   صد  

وإح دة التلظيف  را    أ ديرض المشااااااااا  يع بطريق   ختل  . و ع تطل   ذا ال ظم، بدأض الد ا ااااااااا ض 

ثم  لس  ”الدامري     المن ء“  لس الحديث حن”  دا ة      ض المن ء والظد “تنتقا  ن الحديث حن 

س و ذا التطل  لي”. د ي    دئ القتصاا د الدامري     دا ة المشاا  يع“أو ”  دا ة المشااروع الدامري “

  رد تغ،ر اصااااااااااااااط ح ، با  عكس  قل   عرفي   ن التري،ز حلس المخرج ض غ،ر المرغل    لس 

مكن القلج . ولذلك   ا ل  والحا  عالتري،ز حلس      المشااروع راته بلصاا ه الح  ا الحتيق  للمشااك

  حند  قط  التق ء ث   حري ض  عرفي : حري  ا  ن  دا ة المشااا  يع القتصااا د   الدامري   شااالض  كري
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ال اااااااتدا  ، وحري  القتصااااااا د الدامري، وحري  تطلير  دا ة المشااااااا  يع لتصااااااا ا أكثر ا اااااااتراتي ي  

 (.Finamore & Oltean-Dumbrava ،2024؛ 2024وآخرون،  Ajiboye) وشمللا 

و ع تزايد الد ا  ض التطميتي ، تطل  الم ظل   ن  ستلى الطرح المقي  ي  لس  ستلى أكثر 

يتن وج أدواض التن ،ذ وآلي ض التي ا وأدوا  أصااااح ب المصاااالح .   لد ا اااا ض الحديث  ب تت   ا  فاااا 

ب،ن ال ظااا ض تتحاااد  حن   م دحم القرا ، وتت ع الملاد، و عشااااااااااااااراض اذداء الااادامري، والتكااا  اااا 

ال  حل ، وجلدة الملاد الث  لي ، والساااااي  ااااا ض والحلا ز التن يمي ، ويلظ   عشاااااراض حلس أن الم ظل  

ت  وز  رحلته الخط بي  وأصاااااااااااااا ا     ل  التمل ااااااااااااااس العلم  والمظن . و ع رلك، ل يزاج  ذا 

،ث    ح،  ا ، والساي ق الساعلدي خصالصا ا التطل  غ،ر  كتما، خ صا     الساي ق ض العر ي  حمل 

تزاج الح ج  ق مم   لس د ا ااااااااااااااا ض تر   ب،ن  ذا التطل  ال كري و ،ن التطم،  اردا ي ال عل     

؛ 2023وآخرون،  Papamichaelالمشااااا  يع ار شااااا مي ، و ل     منا الد ا ااااا  الح لي  أ م،تظ  )

Swarnakar & Khalfan ،2024 ؛Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 لمشاريع الاقتصادية الدائريةأهمية إدارة ا 4.2.1

تن ع أ مي   دا ة المشاااااااا  يع القتصاااااااا د   الدامري   ن يل ظ  تمثا ا اااااااات  ب  حملي  و نظ ي  

ل مل   ن التحد  ض الت  ب تت تفااااااااااغ  حلس قط ع المن ء والظد ،     قد تظ  ا ت  ع ا ااااااااااتظ ك 

 ،ذ الخطي  لقتصاااااا د   ذ اااااا ل،ب التنالملا د اذولي ، وتزايد ح م الن    ض، وا ت  ع الكل   الم،اي  وا

التقل،د  .  ح،ن ت دا  المشاااااا  يع بمنط  دامري،  صاااااا ا ب ر ك ن تقل،ا ال  قد  نذ المراحا الم كرة، 

وتحسااااا،ن اختي   الملاد، و  ع ي  ءة ال ااااات  دة  ن الملا د، والتقل،ا  ن العبء اللاقع حلس أ  م  

 ينعكس  ق  حلس ال   ب الم،ا ، با  متد  لس تحسااااا،نالنقا والتخزين والطمر والمع ل  . و ذا ل 

اذداء التن ،ذي للمشااروع  ن خ ج فاا   الظد ، وتعزيز الك  ءة، وتقل،ا التك ليف المرت ط  بساالء 
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 Purchaseا ااااااااااااااتخااادا  الملاد أو  حااا دة العماااا أو التخلص غ،ر المخط  لاااه  ن المخل ااا ض )

 (.2024وآخرون،  Alazaiza؛ 2022وآخرون، 

اذ مي  حند   ين ر  لس الم ظل   ن زاوي   دا ة المشااااا  يع   ساااااظ ؛  إدا ة المشااااا  يع  وتزداد

  للتع  ا  ع المخ  ر، واتخ ر القرا ، والتنس،  ا القتص د   الدامري  تمنا اردا ة أدواض أكثر  ف 

وع لمشااااااااار عد ا ب،ن اذ رات، وإح دة تعريف  ع ي،ر    ح المشاااااااااروع.     المشااااااااا  يع التقل،د   قد 

  ا رصااااااااأو أفاااااااا ع   اا يم،ر  اا  را أ   ز    اللقت المحدد وفاااااااامن الم،زا ي ، حتس لل أ تي   قد  ا   جح

ق ا يذلك بقد ة المشااااااااااااروع حلس   ظم  رح دة ال ااااااااااااتخدا . أ      اردا ة الدامري ،  إن الن  ح 

ظ  ل تفيف   تحق،   يم   متدة، وتقل،ا ال تنزات، وال ت  دة  ن الملا د بطريق   ش،دة. لذلك

 ق ، با تع،د تشااااااك،ا ال لساااااا   اردا ي  للمشااااااروع   سااااااه، وت عا  ن التسااااااليم المتك  ا   ا ب،اي اا ب عد

 & Finamore؛ 2024وآخرون،  Ajiboye)  ا وترابطااااا  تي ااااا   نطتيااااا  ردا ة أكثر شاااااااااااااامللا 

Oltean-Dumbrava ،2024.) 

صي    السي ق السعلدي  ن خصل كم  تكتسب  دا ة المش  يع القتص د   الدامري  أ م،تظ   

   المشاااروح ض والمنس التحتي  والتحلج  حل  ع ي،ر أحلس  ن   ا المرحل  التنملي  الت  تشاااظد تل اااع

حملي   ، با فاااارو ة ا   ري  ا الك  ءة وال ااااتدا  . و ذا  عن  أن  د  ج الدامري     اردا ة ليس     

مشااااروح ض  ع  تطل  ض التنمي  المسااااتدا  . لفاااام ن ال ااااتخدا  الرشاااا،د للملا د وتعزيز  لاء   ال

 مكن  دخ ا ، با    يل ه  اا  متكر   ا  دا ي اا و ن ثم  إن أ مي  الم ظل  ل تت سااااااد  ق     يل ه      

أن  سااااظم    تطلير السااااي  اااا ض المع ااااسااااي ، و  ع ج  زي  قط ع المن ء والظد  للتحلج  ن  نط  

 Rahmouni؛ 2023وا اااااااتدا   )ال كا و ط وع، وي  ءة  التن ،ذ الخط   لس  نط  أكثر تك   ا 

& Kalyoncuoğlu ،2025.) 
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 أهداف إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية 5.2.1

تظدت  دا ة المشااااااااا  يع القتصااااااااا د   الدامري ،    جل ر  ،  لس  ح دة تلجيه المشاااااااااروع  ن 

دو ة الحي ة.   نط  ار   ز الخط  قصاااااااااااااا،ر اذ د  لس  نط  التيم  المسااااااااااااااتدا   الممتدة حمر

ويت سااااااااد  ذا الظدت الع        ملح  أ دات  رعي   تداخل ، أولظ    ع ي  ءة ا ااااااااتخدا  الملا د 

 ن خ ج تقل،ا الملاد المظد ة، وتحسااااا،ن التلظيف التشاااااغ،ل  للمدخ ض، وإ  ل  العمر ال ت  ح  

ال  ع ث ض وتقل،ا    ض و للملا د والمكل  ض. وث  ،ظ  تقل،ا التكل   الم،اي  للمشااااااااااروع حمر خ ض الن 

الفااااااااااااااغلط اللاقع  حلس الملا د الطميقي  وأ  م  المع ل   والتخلص. وث لثظ  تعزيز القد ة حلس 

 اا ال اااااترج ع وإح دة ال اااااتخدا  وإح دة التدوير بح،ث ل تصااااا ا الملاد المنتظي   ن المشاااااروع   قد

 Purchase؛ 2020رون، وآخ Ginga، با  دخ ض  حتمل  لدو اض ا ااااااااااااااتخدا  جديدة ) ا  ظ مي

 (.2022وآخرون، 

وتتفاااااااااااااامن أ دات  ذا النم  اردا ي يذلك د ي الحت   اض الدامري     التخطي  والقرا  

والرق ب ، بح،ث تتحلج الدامري   ن شااااااااااع   ح    لس  م   اااااااااا   دا ي  ق بل  للتي ا. ويشااااااااااما رلك 

داء، لا د فااااااامن  ع ي،ر تق،يم اذتطلير  ع ي،ر للمشاااااااتري ض، وإد اج المعشاااااااراض الم،اي  وي  ءة الم

وأكثر ا ااااااااااااااتعاا دة للملاد. يماا  تظاادت  دا ة المشاااااااااااااااا  يع  اا وتلجيااه  رق العمااا  حل  نط  أقااا  ااد  

القتصا د   الدامري   لس تعزيز التنسا،  ب،ن أصاح ب المصالح ، ذن    ح الدامري  ل  عتمد حلس 

ض المل دين، وال ااتشاا  ي،ن، وال ظ  اردا ة الداخلي  للمشااروع وحد  ، با يتطلب  شاا  ي   ع ل   ن

التن يمي ، وشااري ض التدوير، والمساات ،دين  ن المشااروع. و ن ثم  إن أحد أ دا ظ  ال ل ري  يتمثا 

، Ma & Hao   خل  ب،ا  قرا  تشااااااااااااااا  يي  ق د ة حلس دحم التحلج  ن الخطي   لس الدامري  )

 (.Swarnakar & Khalfan ،2024؛ 2024
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أ مي ، و ل تحق،  التسليم المتك  ا للمشروع بلص ه  تي    ظ مي   ويمرز  دت آخر ل  قا

ليدا ة القتصاااااااااااااااا د اا  الاادامرياا .  ح،ن تاادا  الملا د والملاد والعملياا ض والقرا اض بطريقاا   ترابطاا ، 

 ص ا  ن الممكن تحس،ن جلدة المخرج ض النظ مي ، وتقل،ا التع    ب،ن اذ رات، و  ع  ستلى 

ي و ،ا     لن  ح  دا    ا والتن ،ذ، وفااام ن أن  كلن التساااليم النظ م  ا عك  ااا التك  ا ب،ن التخطي 

آن واحد. ولذلك  إن أ دات  دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري  ل تن صاااااا حن الظدت اذشاااااما 

للد ا   الح لي ، و ل ت س،ر ييف  سظم  ذا المتغ،ر المستقا    دحم      تسليم  شروع  تك  ا 

 & Rahmouni؛ 2024وآخرون،  Ajiboyeنااااااا ء والظاااااااد  السااااااااااااااعلدي )داخاااااااا قطااااااا ع الم

Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 المداخل النظرية المفسرة لإدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية 6.2.1

 مكن ت ساااااااااااا،ر  دا ة المشاااااااااااا  يع القتصاااااااااااا د   الدامري   ن خ ج حدد  ن المداخا الن ري  

  ا ح  تل   ا م الذي ين ر  لس المشااااااااااااااروع بلصاااااااااااااا ه     المتك  ل ، و    قد تظ   دخا   ري  الن 

يت  حا  ع الم،ا  المحيط  ويفم  دخ ض وحملي ض و خرج ض وتغذ    اجع . و ن  ذا المن ل ، 

داخا   ن شااا ك  ح ق ض اا  إن المم   ااا ض الدامري  ل ت  ظم يإجراءاض  ن صااال ، با ب حت      جزء

لمق ول،ن والمست ،دين وال ظ ض التن يمي . و ذا المدخا المشروع وخ  جه تشما الملاد والمل دين وا

  سااااااااااار لم را ل  ك   التري،ز حلس  ع ل   الن    ض     ظ    المشاااااااااااروع،  ر  ن أصاااااااااااا ال  حلي  

 ب، غالدامري   كمن    تراب   كل  ض الن    يله،  ن التصااااااميم الم كر حتس التسااااااليم النظ م  )

2021.) 

أ    دخا   ري  القتصااااااا د الدامري،  إ ه  قد  اذ ااااااا ا الم  ييم  الم  شااااااار للم ظل ،  ن 

خ ج    دئ القفااااا ء حلس الظد   نذ التصاااااميم، وإبق ء المنت  ض والملاد    ال اااااتخدا ، وت ديد 
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الن م الطميقي . ويسااااااااااااااا حد  ذا المدخا حلس ت ساااااااااااااا،ر الكي ي  الت   ع د بظ  تعريف المدخ ض 

خرج ض داخا المشااااااروع؛   لملاد ل ت عد  لا د  سااااااتظلك  تنتظ   يمتظ  حند ا تظ ء ا ااااااتخدا ظ  والم

ق بل  ل  ااااات ق ء وال اااااترداد وإح دة التلظيف. و ن  ن   إن اردا ة القتصااااا د    اذوج، با أصاااااللا 

ن ،ذ   تالدامري  للمشااااااااااااااروع ت  ظم بلصاااااااااااااا ظ  أداة تطميتي  لتحليا  ذه الم  دئ الن ري   لس قرا اض 

 رت طااااااا  بااااااا لمشاااااااااااااااتريااااااا ض، والتخطي ، واختيااااااا   الملاد، وإدا ة المخل ااااااا ض، وتق،يم اذداء 

(Papastamoulis ،2021 ؛Finamore & Oltean-Dumbrava ،2024.) 

ويلت   دخا اردا ة ال ااااااااتراتي ي  للمشاااااااا  يع ليقد  الت ساااااااا،ر اردا ي اذكثر    شاااااااارة، ذ ه 

 لاء   أ دا ه و لا ده وحملي ته  ع ال ااااااااااتراتي ي  الكلي    تر  أن    ح المشااااااااااروع  عتمد حلس 

ت  م   اااااااااااااا   را بق،  ا  علي اا للمن م  والم،ا  الخ  جي . و ن  ذا المنطل ،  إن الدامري  ل تحق  أثر 

تشغ،لي     شي ، با ل بد  ن د  ظ     صنع القرا ، و    دا ة المخ  ر، و   التخطي   ليا 

ب،ن أصااااااح ب المصاااااالح . و ذا المدخا  ظم ذ ه   ساااااار الع ق  ب،ن  اذ د، و   تنساااااا،  اذدوا 

المم   ااااااا ض الدامري  و ،ن التساااااااليم المتك  ا، ح،ث  ن التك  ا ل يتحق  بم رد وجلد  م   ااااااا ض 

ب،اي   ن ردة، با حمر  دا تظ  فااااااااااامن      ا اااااااااااتراتي    ن م ير   الملا د والعملي ض واذ دات 

 (.2024وآخرون،  Ajiboye؛ 2012والنت مي )دودين، 

 

 أبعاد وممارسات إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية 7.2.1

 مكن تحل،ا  دا ة المشاااااااااااااا  يع القتصاااااااااااااا د   الدامري   لس   ملح   ن اذبع د العملي  الت  

تعكس حفاااااااااااااال       واقع المشااااااااااااااروع. أوج  ذه اذبع د  ل ال عد التخطيط ، ويتمثا     د اج 

ذ  رحل  التخطي  اذول ، بم     رلك د ا   دو ة حي ة الملا د، وتقدير  ر  احت   اض الدامري   ن

ال ترداد، ووفع خط  ل تخدا  الملاد بك  ءة، و    القرا اض التن ،ذ   بمع ي،ر ب،اي  واقتص د   
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أ    ا طيخ  ا  ليل  اذ د. و ذا ال عد ح  اااام ذ ه  حدد  نذ المدا       را ي ن المشااااروع  اااا،ت ع  نطق

. أ   ال عد الث     ظل بعد المشاااااااااااااتري ض وإدا ة الملاد، ويشاااااااااااااما اختي   الملاد الق بل  رح دة  ا امريد

ال اااااااااااتخدا  أو التدوير، وت فااااااااااا،ا المل دين الذين يدحملن الدامري ، وتن يم تد ق ض الملاد داخا 

 Purchase؛ 2020وآخرون،  Benachioالمشااااااااااااااروع لتقل،ااااا ال قااااد وزياااا دة التيماااا  المت تياااا  )

 (.2022وآخرون، 

أ   ال عد الث لث  ظل ال عد التن ،ذي والتشاااااااغ،ل ، ويتعل  بإدا ة اذ شاااااااط  ال،ل ي  للمشاااااااروع 

بطريق  تقلا الظد  وتدحم  رز الملاد وا ااااااااااااترداد   وإح دة تلظي ظ . ويشااااااااااااما  ذا ال عد تصااااااااااااميم 

، وإح دة لتخزين والنقاالعملي ض الم،دا ي ، وإدا ة  لاقع العما، والحد  ن التلل، وتحس،ن حملي ض ا

ا ااتخدا   خرج ض الظد  أو ال ق    ار شاا مي   تس أ كن. ويمرز يذلك ال عد الرق ب  والتق،يم  الذي 

يتصااااااااااا بتطلير  عشااااااااااراض أداء تتيس ي  ءة الملا د، وح م الظد ، و عدلض ال ااااااااااترداد، و دى 

ء يث،ر الرق ب   ن أبرز أ اااا  ب بق اللتزا  ب لمع ي،ر الدامري . وتعيد اذدبي ض أن غي ب  ذا ال عد 

 ن الم  د اض الدامري      ساااااااااااتلى الشاااااااااااع  اض، ذ ظ  ل تتحلج  لس  ت مي ق بل  للتي ا والمت بع  

(Papamichael  ،؛ 2023وآخرونSwarnakar & Khalfan ،2024.) 

ي  ر ويفا ت  لس رلك ال عد التن يم  والتشا  ي ،  ر تتطلب  دا ة المشا  يع القتصا د   الدام

ب،ن  رق المشااااروع وال ظ ض ال ااااتشاااا  ي  والمل دين وال ظ ض التن يمي  وشااااري ض التدوير.   ا تنساااايق

كم    ظر بعد اتخ ر القرا  ال اااااااااااتراتي   بلصااااااااااا ه أحد أ م اذبع د، ذ ه  حدد  دى قد ة اردا ة 

اذبع د  ج  ذهحلس التل ،  ب،ن ال دوى القتص د   اي ي  والمردود الدامري  ليا اذ د. و ن خ 

تت ساااد المم   ااا ض اذ ااا  اااي  ردا ة المشااا  يع القتصااا د   الدامري ،  ثا:  د  ج    دئ القتصااا د 

الدامري    وث م  المشروع، ا تخدا  الملاد المع د تدوير  ، تصميم اذحم ج حلس أ  ا ال ترداد 
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لمع س  قد، وتحس،ن التنس،  اأو الت كيك، تطلير    ا   داد داحم  للدامري ،  را    الظد  وال  

 (.2024وآخرون،  Alazaiza؛ Ma & Hao ،2024 ن أجا التسليم المتك  ا )

 

 استراتيجيات التطبيق في قطاع البناء والهدم 8.2.1

يتطلب تطم،   دا ة المشا  يع القتصا د   الدامري     قط ع المن ء والظد  تمن  ا اتراتي ي ض 

التصااااااااااميم، ح،ث ين غ  أن تصاااااااااا غ اذحم ج والمكل  ض بطريق    تد ج  و تك  ل  تمدأ  ن  رحل 

قدان  ن التصااميم الذي  قلد  لس الظد  النظ م  و  تتيا الت كيك وإح دة ال ااتخدا  وال ااترداد، بدلا 

التيم .   لتصميم الدامري     ذا القط ع  مثا  قط  ال ط ق الح  م ، ذ ه  حدد  ن المدا      

لعن صاااااااار  اااااااات قس فاااااااامن حلق  التيم  أ   ااااااااتتحلج  لس      ض. ولذلك تشاااااااادد  را ي  ت الملاد وا

يم لدو ة التصااااااااااام“ ق   لس   ظل  ” التصاااااااااااميم للتن ،ذ“اذدبي ض حلس فااااااااااارو ة ال تق ج  ن   ظل  

وآخرون،  Benachioالذي  لخذ    الحساا  ن    بعد ال ااتخدا  اذوج للمكل  ض والملاد )” الحي ة

 (.Papastamoulis ،2021؛ 2020

كم  تشاااااااما ال اااااااتراتي ي ض ال ع ل  ا اااااااتراتي ي   دا ة الملاد و ااااااا  اااااااا ار داد،  ن خ ج 

ء ق بل  ل  ترداد أو التدوير، وتطلير   م تت ع للملاد، وإ ش  اا ت ف،ا المل دين الذين  قد لن  لاد

 مري  لشاااااااااراك ض  ع جظ ض المع ل   وإح دة التدوير، و    قرا اض الشاااااااااراء بمعشاااااااااراض التيم  الدا

ب لسااااعر الم  شاااار وحده. وت ظر يذلك ا ااااتراتي ي   شاااا  ي  أصااااح ب المصاااالح  بلصاااا ظ   ن أ م 

ا تراتي ي ض التطم، ، ذن    ح الدامري     قط ع المن ء والظد   عتمد حلس تلا   ال ظ ض المن ذة 

ا  و وال ااااااااااااااتشاااااااااااااا  ي  والتن يمي ، وحلس وجلد ب،ا  حليم  تسااااااااااااااما بت  دج المعلل  ض وتلزيع اذد

بلفااااااالح. وقد ب،نت الد ا ااااااا ض التطميتي  أن الدحم الحكل   وجلدة الملاد الث  لي  والتنسااااااا،  ب،ن 
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، Ma & Haoاذ رات  ن أبرز العلا ا الت  تعزز    ح التحلج  لس الدامري      ذا القط ع )

 (.Swarnakar & Khalfan ،2024؛ 2024

دامري  ر  التحلج ال ، بح،ث ل و ن ال ااااااااااااااتراتي ي ض يذلك التطم،  المرحل  التد ي  

بن ءا حلس   ا د ع  واحدة، با يمدأ     شاااااااا  يع ت ريمي  أو حلس  كل  ض  حددة، ثم يتل ااااااااع تد ي ي

 ت مي التق،يم. ويدحم  ذا التلجه ا ااااااااتراتي ي  بن ء  عشااااااااراض أداء و ت بع  لتي ا التقد     خ ض 

. و   الساااااااااي ق الساااااااااعلدي حلس وجه الظد  و  ع ال اااااااااترداد وتحسااااااااا،ن التنسااااااااا،  وي  ءة الملا د

الخصل ، تمدو ا تراتي ي  الملاء   ب،ن الدامري  و تطل  ض التسليم المتك  ا راض أ مي  خ ص ، 

 ن  نط  التن ،ذ وليس  فااااااا     ن صااااااال  حليه. و ذا  عن  أن  اا ذ ظ  تساااااااما ب عا الدامري  جزء

ي ، أن تكلن  دا ي  بقد         ن ا ااااااااااااااتراتي ي ض التطم،  ال ع ل     قط ع المن ء والظد  ل بد

؛ 2024وآخرون،  Ajiboye؛ 2022وآخرون،  Purchaseو ع ااااااسااااااي  بقد        تشااااااغ،لي  )

Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 متطلبات ومعوقات التطبيق 9.2.1

تتطلب  دا ة المش  يع القتص د   الدامري  جمل   ن المتطل  ض اذ   ي  حتس تص ا ق بل  

م،  ال عل  داخا قط ع المن ء والظد . و ن أبرز  ذه المتطل  ض وجلد   ادة  ي د   و ع ااااسااااي  للتط

ل   رد التزا  شااااااااكل . يم  يتطلب اذ ر  ااااااااي  اااااااا ض   ا ا ااااااااتراتي ي اا تتمنس الدامري  بلصاااااااا ظ  خي   

 ضوإجراءاض وافح  تن م التع  ا  ع الملاد، وتحدد  سعولي ض ال ظ ض المختل  ، وتد ي الحت   ا

الدامري     العقلد والمشتري ض ووث م  المشروع. ويف ت  لس رلك بن ء القد اض المظني   ن خ ج 

تد يب  ديري المشاااااااااا  يع والمظند اااااااااا،ن وال رق التن ،ذ   حلس    ييم الدامري  وآلي ض تطميقظ ، ذن 

ا ر بني  ل ت  ا فاااااااعل ال ظم العمل   عد  ن المعلق ض المتكر ة    اذدبي ض. و ن المتطل  ض أ فااااااا
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 علل اا تياا  و قمياا  تسااااااااااااااما بتياا ا اذداء وتت ع الملاد وتق،يم  تاا مي التطم،  بشااااااااااااااكااا  سااااااااااااااتمر 

(Swarnakar & Khalfan ،2024 ؛Alazaiza  ،2024وآخرون.) 

و   المقااا باااا، تشاااااااااااااا،ر اذدبيااا ض  لس   ملحااا   ن المعلقااا ض الت  تحاااد  ن تطم،   دا ة 

لمعلق ض التن يمي  والتشااااااريقي ،  ثا فااااااعل الللاما المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري .  ن أ مظ  ا

لق ض  ع  ا الداحم  أو غي ب الحلا ز أو حد  وفلح المع ي،ر الخ ص  ب لملاد الث  لي . و ن ك أ ف

اقتصااا د   تتمثا    ا ت  ع التك ليف اذولي  ل عض تطميق ض الدامري ، أو فاااعل ال دوى المد ي  

المن م  للملاد المع د تدوير  . يم  ت ظر  علق ض تقني  حلس المدى القصاااا،ر، أو غي ب اذ اااالاق 

تتعل  بت  وض جلدة الملاد المساتردة، وصاعل   ال رز، وفاعل أ  م  التت ع، وحد  ج  زي  بعض 

 اااا  ااااا ار داد. ويفاااا ت  لس رلك  علق ض  اااالليي  و ع ااااسااااي ،  ثا فااااعل اللح ، و ق و   

    علق ض أكدض حل،ظ  غ لمي  الد ا اااااا ض التغ،،ر، وغي ب التنساااااا،  ب،ن أصااااااح ب المصاااااالح ، و 

، Ma & Hao؛ 2023وآخرون،  Papamichael؛ 2022وآخرون،  Purchase)المرجقيااا  

2024.) 

  ا ويمكن القلج  ن أخطر        ذه المعلق ض أ ظ  ل تعما بصل ة  ن صل ، با تت  حا  ع

عل السااالق، وفاااعل السااالق قد ، قد يعدي  لس فاااداخا ب،ا  المشاااروع.  فاااعل التشاااريع،  ث ا 

 فاااعل الح  ز القتصااا دي، وفاااعل الح  ز قد  عم   ق و   التغ،،ر داخا المع اااسااا ض. ولذلك 

 اااإن  عااا ل ااا   علقااا ض التطم،  ل تتم بحللج جزميااا ، باااا  ن خ ج  ااادخاااا  تكااا  اااا   مع ب،ن 

ظني  ترى   السااي  اا ض، و ن ء القد اض، وتطلير اذدواض، وتحساا،ن التنساا،  المع ااساا ، وخل  ثق   

 حلس المشاااااروع. و ن  ن  تتلكد  رة أخرى   ا  فااااا في  ا    الدامري   رصااااا  لتحسااااا،ن اذداء وليس حما

ليله  لس حلس تن يم  ذا التعق،د وتح اا ق د   أ مي   دا ة المش  يع القتص د   الدامري  بلص ظ   دخ ا 
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؛ 2024وآخرون،  Ajiboye مااا   ااااااااااااااااا ض قااا بلااا  للتن ،اااذ والتيااا ا داخاااا قطااا ع المنااا ء والظاااد  )

Swarnakar & Khalfan ،2024 ؛Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 المبحث الثاني: التسليم المتكامل للمشروعات )المتغير التابع(

 تمهيد 1.2.2

 مثا التسااااااليم المتك  ا للمشااااااروح ض أحد الم  ييم اردا ي  المع صاااااارة الت  ا ت طت بتطل  

ة المشااااااروح ض، ل اااااايم     القط ح ض المعقدة  ثا قط ع المن ء ال كر اردا ي والظند اااااا      دا  

والظد ، ح،ث تتداخا اذبع د ال ني  والتن يمي  والقتص د   والم،اي     جميع  راحا المشروع. ولم 

، با  ا  عد    ح المشااااروع    اذدبي ض الحديث   ق ا بم رد ال تظ ء  ن اذحم ج وتسااااليمظ  شااااكلي

ك  ا ب،ن  راحا التخطي  والتن ،ذ والرق ب  والتساااااليم، و دى قد ة المشاااااروع أصااااا ا  ق ا بد ج  الت

حلس تحق،  جلدة المخرج ض، وي  ءة ا ااااااااااااااتخدا  الملا د، وتقل،ا ال  قد، وتعزيز التنساااااااااااااا،  ب،ن 

 عكس   ا  ظ مي  ا اذ رات المعني . و ن  ذا المنطل ،  إن التسااااليم المتك  ا للمشااااروح ض  عد  خرج

 ة داخا المشااااروع، يم   عكس جلدة الت  حا ب،ن  كل  ته ال شااااري  والتن يمي   سااااتلى  فااااي اردا

 (.2024وآخرون،  Ajiboye؛ 2012والتقني  حمر دو ة حي ته الك  ل  )دودين، 

وتتلكد أ مي   ذا الم ظل     الد ا ااااااااااا  الح لي   ن يل ه  مثا المتغ،ر الت بع الذي تساااااااااااعس 

 ا  ض  دا ة المش  يع القتص د   الدامري .   لتسليم المتك الد ا    لس ت س،ره    فلء أثر  م   

 ن  ل   ظم بلصااااا ه  رحل  خت  ي   ن صااااال ، وإ م  بلصااااا ه  تي   تراكمي  لمدى    ح اردا ة    

د ي الحت   اض القتصااااا د   والم،اي  والتن يمي  فااااامن حملي  التن ،ذ، بم   فااااامن  خرج ض أكثر 

بع ده  عد فااااااااارو ة ل ظم أ  ا ن تلصااااااااا،ا   ظل  التساااااااااليم المتك  ا   ريوا اااااااااتدا  . وحليه،  إ  ا تلاز 

و عشاااااااراته، وتحديد ح قته ب لمم   ااااااا ض الدامري     قط ع المن ء والظد  الساااااااعلدي، الذي  شاااااااظد 
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    اردا ة والتسااااااااااااااليم و شااااااااااااااروحاا ض تنملياا  يم،رة تتطلااب  ماا رج أكثر تكاا   ا   ا حمرا ياا  ا تل ااااااااااااااعاا

(Purchase  ،؛ 2022وآخرونRahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 

 مفهوم التسليم المتكامل للمشروعات 2.2.2

 قصااااااااااااد ب لتسااااااااااااليم المتك  ا للمشااااااااااااروح ض رلك ار    اردا ي والتن ،ذي الذي ير   ب،ن  راحا 

المشاااااااروع ي   ، ويفااااااامن تنسااااااا،  ال ظلد والملا د والقرا اض ب،ن اذ رات المعني ، بم  يعدي  لس 

ض  تلاز    ن ح،ث ال لدة، والك  ءة، وال اااااااااتدا  ، واللتزا  ب ذ دات تساااااااااليم المشاااااااااروع بمخرج 

الز ني  والقتصاااااااااا د   والم،اي . ويختلل  ذا الم ظل  حن التسااااااااااليم التقل،دي الذي يريز حلس   ظ ء 

مثا    أشاااااما يت اا اذحم ج و   الملاصااااا  ض التع قد    ق ،  ر  ن التساااااليم المتك  ا يتفااااامن بعد

 ،ن التخطي  والتن ،ذ والمت بع  والتق،يم، و    رلك يله ب ذداء النظ م  للمشاااااروع.تحق،  التسااااا ق ب

لذلك  إن المشااااروع ل  عد  تك  ا التسااااليم لم رد اكتم ج  كل  ته ال ني ، با حند    كلن قد حق  

 ن التنسااااااااااااا، ، و  ا    تلظيف  لا ده بك  ءة، وخ ض ال  قد، وقد   خرج ض   ا  ساااااااااااااتلى  رت ع

 (.2024وآخرون،  Ajiboye؛ 2012ض  يم   ستدا   )دودين،  ظ مي  را

بملفاااالع الد ا اااا ،  مكن تعريف التسااااليم المتك  ا للمشااااروح ض بل ه قد ة   ا و ن زاوي  أكثر ا ت   

المشااااااااااااااروع حلس اللصاااااااااااااالج  لس  ظ    تن ،ذ    تم  ااااااااااااااك  ت مع ب،ن ي  ءة  دا ة الملا د، وجلدة 

  ي ، وتحق،   ستلى ح جٍ  ن التنس،  ب،ن اذ رات،       المخرج ض، والتقل،ا  ن التكل   الم،ا

 نساااااا م  ع    دئ القتصاااااا د الدامري. و ذا  عن  أن التسااااااليم المتك  ا ل  قتصاااااار حلس ال   ب 

ال ن  أو التع قدي، با  متد ليشاااااااااااما ال عد الم،ا  والتن يم ، ويعكس جلدة اردا ة ال اااااااااااتراتي ي  

لء الد ا   الح لي ،  إن  ذا الم ظل   كتسب دلل  أحم ، ذ ه للمشروع حمر دو ة الحي ة. و   ف

يرت   بمدى    ح  م   اااا ض  دا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري     تحليا المشااااروع  ن  ساااا   
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وآخرون،  Purchaseوا اااااااااااتدا   حند التساااااااااااليم النظ م  ) خط  تقل،دي  لس  سااااااااااا   أكثر تك   ا 

 .(2021وآخرون،  Papastamoulis؛ 2022

 

 النشأة والتطور الفكري لمفهوم التسليم المتكامل 3.2.2

 ع تطل  ال كر اردا ي       ج  دا ة   ا تطل    ظل  التسااااااااااااااليم المتك  ا للمشااااااااااااااروح ض تد ي ي

المشاااااااااااا  يع، خ صاااااااااااا  حند   تم،ن لل  حث،ن والمم   اااااااااااا،ن أن النم رج التقل،د   الق مم  حلس ت زم  

   تعدي  لس فااااااعل التنساااااا، ، وا ت  ع  عدلض  اا ل  يث،ر المراحا وتلزيع اذدوا  بصاااااال ة  ن صاااااا

الظد ، وتكرا  اذخط ء، وزي دة ال  لة ب،ن أ دات المشاااروع و ت م ه النظ مي .     المراحا اذولس 

حلس اللقت والتكل   وال لدة بلصاااااا ظ   عشااااااراض   ا  ن تطل   دا ة المشاااااا  يع، ي ن التري،ز  نصاااااا 

ض ال حق     ال كر اردا ي، وصعلد    ييم ال تدا  ، وإدا ة الن  ح اذ   ي ، غ،ر أن التحلل

ال لدة الشاااااااااا  ل ، والت ك،ر المن ل  ، د عت  حل  ظم أو ااااااااااع لن  ح المشااااااااااروع،  قل  حلس د ي 

 Ajiboye؛ 2012 ختلل العناا صاااااااااااااار واللظاا مل والمخرجاا ض      اا   واحااد  تكاا  ااا )دودين، 

 (.2024وآخرون، 

دا  ردا ة الملا د وتقل،ا ال  قد وإ  ل  دو ة ا تخ  ا حديث بلص ه  دخ ا  و ع بروز القتص د الدامري 

  ا كليب لمشروع المستدا  ل ب لمشروع المكتما ش  ا الملاد، أص ا   ظل  التسليم المتك  ا أكثر ا ت   

 ق .  قد أظظرض اذدبي ض الحديث  أن    ح التطم،  الدامري ل يتحق  بم رد تمن   ح دة التدوير 

و  دا ة الن    ض، با يتطلب  ح دة تن يم المشااااااروع يله بصاااااال ة تسااااااما بتك  ا التخطي  والملا د أ

تساااااليم “لس  ” تساااااليم  ظ م “والمشاااااتري ض والرق ب  والتساااااليم. و ن ثم أخذ الم ظل  يتطل   ن   رد 

. و ذا   عكس  سااااااااااتلى التن غم ب،ن الحت   اض التن ،ذ   والقتصاااااااااا د   والم،اي  والتن يمي”  تك  ا

 بصااااااااااااال ة    شااااااااااااارة بقد ة  دا ة  ا التطل  ال كري  ل      عا الم ظل     الد ا ااااااااااااا  الح لي   رت ط
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المشاااااااا  يع القتصاااااااا د   الدامري  حلس دحم النت مي النظ مي  للمشااااااااروح ض داخا قط ع المن ء والظد  

(Benachio  ،؛ 2020وآخرونPurchase  ،؛ 2022وآخرونAjiboye  ،2024وآخرون.) 

 

 أهمية التسليم المتكامل للمشروعات 4.2.2

تن ع أ مي  التسااااااااااليم المتك  ا للمشااااااااااروح ض  ن يل ه  عمر حن المسااااااااااتلى الحتيق  لن  ح 

المشاااااروع، ذن المشاااااروع قد ين ز    وقته أو فااااامن  لاز ته، لكنه ل  حق   يم   علي   را ا تقر 

 ع ، أو ب،اي   رت اا خلل آث     لس التنسااااااا،  ب،ن اذ رات، أو ا اااااااتنزت الملا د بصااااااال ة   ر  ، أو

 اا تطلب  ح دة حما وتصحيح ض حند ارغ ق والتسليم. و ن ثم،  إن التسليم المتك  ا يل ر  قي   

للحكم حلس ي  ءة المشاااروع، ذ ه ل  قتصااار حلس النتي   النظ مي  ال   رة، با  شاااما  أكثر شااامللا 

ت ال ااااااااتدا   وال لدة وي  ءة الملا د. كي ي  اللصاااااااالج  لس  ذه النتي  ، و دى اتساااااااا قظ   ع أ دا

و ذا      عا الم ظل  را أ مي  خ صااااااااااااا     قط ع المن ء والظد ، الذي يتسااااااااااااام بتعدد المتدخل،ن، 

 Papamichaelوتعق،د العملي ض، وا ت  ع احتم لض ال  قد والتع    ب،ن المصاااااااااااااا لا واذدوا  )

 (.Swarnakar & Khalfan ،2024؛ 2023وآخرون، 

أ مي  التسااااااااااااليم المتك  ا  ن يل ه  مثا حلق  وصااااااااااااا ب،ن ال كر اردا ي وال كر كم  تمرز 

الم،ا      دا ة المشروح ض الحديث .  ح،ن يتحق  التك  ا    التسليم،  إن رلك  عن  ح دة وجلد 

تنس،   ع ج، وتخطي   حكم، وقرا اض  دا ي   ش،دة، و ت بع   ستمرة للأداء، وقد ة حلس الملاء   

  ض التن ،ذ والحت   اض الم،اي  والقتصاااااا د  . و    ااااااي ق الد ا اااااا  الح لي ، ترت   أ مي  ب،ن  تطل

التساااااااااليم المتك  ا بكل ه  عكس اذثر النظ م  لمم   ااااااااا ض  دا ة المشااااااااا  يع القتصااااااااا د   الدامري ، 

و  لت ل   إ ه  مثا المعشاااااااااار العمل  اذوفااااااااااا حلس    ح  ذه المم   اااااااااا ض أو قصاااااااااال    داخا 

ض. و ن  ن   إن د ا ااااااااا   ذا الم ظل  تسااااااااا حد حلس ال تق ج  ن النق   الن ري حلج المشاااااااااروح 
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القتصاااااااااااااااا د الاادامري  لس تق،يم  تاا م ااه اردا ياا  والتن ،ااذ اا  ال علياا     اللاقع المظن  السااااااااااااااعلدي 

(Ajiboye  ،؛ 2024وآخرونMa & Hao ،2024.) 

 

 أهداف التسليم المتكامل للمشروعات 5.2.2

تك  ا للمشااروح ض  لس تحق،   خرج ض  ظ مي  ح لي  ال لدة فاامن      يظدت التسااليم الم

دا ة    لساااا    ار  ا  ن التنساااا،  والك  ءة وال ااااتدا  ، بم    عا  تي   المشااااروع النظ مي  ا عك  اااا

 ع أ دا ه   ا جميع  راحله. و ن ب،ن أ دا ه الرميسااا  فااام ن أن  كلن المشاااروع حند التساااليم  تلا ق

كلن  لا ده قد ا ااااتخد ت بصاااال ة  شاااا،دة، وأن تكلن العملي ض التن ،ذ   قد تمت اذ اااا  ااااي ، وأن ت

بحد أد س  ن ال  قد والتع    وإح دة العما. يم  يظدت  لس تعزيز التع ون ب،ن اذ رات المعني ، 

،  ا وتقلي  التراب  ب،ن التخطي  والتن ،ذ والرق ب ، وتقل،ا ال  لة ب،ن    خط  له و   تم     زه  علي

؛ 2012و ل  اا  يعدي    النظاا  اا   لس   ع  لثل ياا  المشااااااااااااااروع وجلدة  تاا م ااه النظاا مياا  )دودين، 

Papamichael  ،2023وآخرون.) 

رى،  ثا أخ اا و    ااااي ق القتصاااا د الدامري، تتل ااااع أ دات التسااااليم المتك  ا لتشااااما أبع د

ح دة ة ال ااااااااااتخدا  أو   دحم ي  ءة ا ااااااااااتخدا  الملا د، وتقل،ا التكل   الم،اي ، وتحساااااااااا،ن  ر   ح د

التدوير، وتعزيز ا اااااااتدا   المخرج ض النظ مي  للمشاااااااروع. يم  يظدت  لس بن ء  شاااااااروع ق د  حلس 

تحق،   يم   متدة ل تتلقل حند لح   التسااااااااااااااليم، با تت  وز    لس    بعد ارغ ق،  ن خ ج 

 ا  وال اااااات  دةفاااااام ن جلدة العن صاااااار المن ذة، وتحساااااا،ن ق بلي  اذصاااااالج أو المكل  ض ل  ااااااتمر 

المسااتقملي . وحليه،  إن أ دات التسااليم المتك  ا     ذه الد ا اا  تت  وز ال عد التشااغ،ل  الفاا، ، 

 ن  لسااااااااا    دا ي  أشاااااااااما تر   ب،ن جلدة التن ،ذ وي  ءة اردا ة وا اااااااااتدا   النت مي  اا لتصااااااااا ا جزء

(Purchase  ،؛ 2022وآخرونPapastamoulis  ،2021وآخرون.) 
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 خل النظرية المفسرة للتسليم المتكاملالمدا 6.2.2

 مكن ت سااا،ر التساااليم المتك  ا للمشاااروح ض  ن خ ج  دخا   ري  الن م، الذي ين ر  لس 

يتكلن  ن  دخ ض وحملي ض و خرج ض وتغذ    اجع ، ويت  حا   ا   تلح  ا المشاااااروع بلصااااا ه     

ن أن التك  ا    التسااااااااليم ل  مكب  ااااااااتمرا   ع ب،اته الداخلي  والخ  جي . وو    ذا المدخا،  إن 

ن التخطي  ب،  ا يتحق   را أديرض حن صاااار المشااااروع بصاااال ة  ن صاااال  أو  تن  رة، با يتطلب تن غم

 اا والتن ،ذ والرق ب  والتصاا ج واتخ ر القرا  وإدا ة الملا د. و ذا  عن  أن التسااليم المتك  ا  مثا تعم،ر 

ي خلا    أحد  كل  ته  ااا،نعكس    شااارة حلس حن  ااا    حما الن    المشاااروح  بلكمله، وأن أ

بع     ذه لت ساااا،ر المتغ،ر الت  اا جد  ا  ن  اااا  جلدة التسااااليم النظ م . ولظذا تمدو   ري  الن م  دخ ا 

ع أحلس ب،ن حن صاااااااار المشاااااااارو   ا الد ا اااااااا ، خ صاااااااا     ب،ا  القتصاااااااا د الدامري الت  تتطلب ترابط

 (.2021ن، وآخرو  Papastamoulis؛ 2012المختل   )دودين، 

كم   مكن ت سااا،ر الم ظل   ن خ ج  دخا اردا ة ال اااتراتي ي  للمشاااروح ض، الذي   تر  

أن   ااا ح المشااااااااااااااروع يتلقل حلس  ااادى  لاء ااا  أ ااادا اااه و لا ده وقرا اتاااه التن ،اااذ ااا   ع الم،اااا  

ردا ة اال اتراتي ي  الت   عما  ،ظ .   لتساليم المتك  ا، و    ذا المدخا،  ل  تي      شارة لقد ة 

حلس تحق،  التن  ااااااا  ب،ن اذ دات والعملي ض والملا د، وإدا ة المخ  ر، وتلجيه اذداء  حل  ت مي 

 تلاز  . ويفااا ت  لس رلك  دخا القتصااا د الدامري، الذي   سااار التساااليم المتك  ا  ن زاوي  قد ة 

لتكل   ا ، وتقل،ا االمشااااااااااااااروع حلس تقل،ا ال  قد، وتع يم  يم  الملا د، وإبق ء الملاد    ال ااااااااااااااتخد

الم،اي  للمخرج ض النظ مي . و ن ثم  إن  ذه الد ا اااااا  تساااااات ،د  ن ت ق   ذه المداخا الث ث  ل ظم 

؛ 2024وآخرون،  Ajiboye   آن واحد )  ا ودامري  ا و ن ل ي  ا  دا ي  ا التسليم المتك  ا بلص ه   ت 

Purchase  ،2021؛ غ ب، 2022وآخرون.) 

 



46 

 م المتكامل ومؤشراتهأبعاد التسلي 7.2.2

يتكلن التساااااااااليم المتك  ا للمشاااااااااروح ض  ن   ملح  أبع د  ترابط  تعكس  ميعته المري  . 

ويلت      قد    ذه اذبع د بعد التنساااااااااااا،  ب،ن اذ رات المعني ، ذن أي  شااااااااااااروع ل  مكن أن 

 قاا ول،ن، را غاا باات حنااه قنلاض التنساااااااااااااا،  اللافااااااااااااااحاا  ب،ن اردا ة، والم  تكاا   ا   ا  حق  تسااااااااااااااليماا

وال اتشا  ي،ن، وال ظ ض المسا  دة. يم   عد بعد ي  ءة ا اتخدا  الملا د أحد اذبع د ال ل ري ، ذ ه 

 عمر حن قد ة المشاااااروع حلس اللصااااالج  لس  ت مي  رفاااااي  بل فاااااا تلظيف  مكن للملاد واللقت 

 اا    شر  اا شر ع وال ظد،  ع ت نب ال  قد والظد . وي ظر يذلك بعد جلدة المخرج ض النظ مي  بلص ه  

حلس    ح التك  ا،  ر ل  يم  للتسااااااااااااااليم  را لم تكن النت مي النظ مي   ط بق  للأ دات والمع ي،ر 

 (.Ma & Hao ،2024؛ 2023وآخرون،  Papamichaelالمطلل   )

 

، ذ ه اا ويفااااااااااا ت  لس رلك بعد تقل،ا التكل   الم،اي ، و ل بعد  ظم     ذه الد ا ااااااااااا  تحديد

المتك  ا و ،ن  ت مي القتصاا د الدامري    المشااروع. يم    ظر بعد التلازن ب،ن ير   ب،ن التسااليم 

اذبع د القتصاااااا د   والم،اي ، و ل     عن  أن التسااااااليم المتك  ا ل يتحق  بم رد   ظ ء المشااااااروع 

، با حند اللصاااااالج  لس  خرج ض  تلاز   و سااااااتدا  . و   فاااااالء  نط  الد ا اااااا  وأداة  ا اقتصاااااا د 

 مكن صااي غ   عشااراض  ذا المتغ،ر    حن صاار  ثا: تحساا،ن التنساا،  ب،ن اذ رات، ال اات    ، 

  ع ي  ءة ا ااااااااااااااتخدا  الملا د، تقل،ا ال  قد والظد ، دحم جلدة المخرج ض النظ مي ، تحق،  التلازن 

الم،ا  والقتص دي، وتعزيز   حلي  القرا اض اردا ي  حند ارغ ق والتسليم. و ذه المعشراض ت عا 

وآخرون،  Ajiboyeق ب ا للتي ا والتحل،ا    الم،ا  الم،دا ي  للد ا   ) اا التسليم المتك  ا  تغ،ر  ن 

 (.2022وآخرون،  Purchase؛ 2024

 



47 

 العلاقة بين إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية والتسليم المتكامل 8.2.2

ن المتك  ا حلس أ ااااااا ا أتقل  الع ق  ب،ن  دا ة المشااااااا  يع القتصااااااا د   الدامري  والتساااااااليم 

   جلدة المخرج ض النظ مي  للمشروع.  ح،ن تد ي  اا  عثر  المم    ض اردا ي  الدامري  تمثا  دخ ا 

   دئ القتصاااااااااااااا د الدامري    التخطي ، والمشااااااااااااااتري ض، والرق ب ، وإدا ة المخ  ر، وإدا ة الملاد، 

التنس، ،  د، وتقل،ا ال  قد، وتحس،ن ص ا المشروع أكثر قد ة حلس تحق،  ال تخدا  الكلء للملا  

و  ع جلدة اذداء، و   جميعظ  حن صاار تنعكس    شاارة حلس  سااتلى التسااليم المتك  ا. و ن ثم، 

لمدى   ا  إن التسااليم المتك  ا ل   ظر  ن  بلصاا ه  تي    ن صاال  حن اردا ة، با بلصاا ه ا عك  اا

ع تشااغ،لي  وا ااتراتي ي   عثرة داخا المشاارو    ح اردا ة    تحليا الم  دئ الدامري   لس  م   اا ض 

(Purchase  ،؛ 2022وآخرونAjiboye  ،2024وآخرون.) 

 

كم  تشاااا،ر اذدبي ض الت  تن ولت الع ق  ب،ن الدامري  واردا ة    قط ع المن ء  لس أن    ح 

التطم،  الدامري يرت   بد ج  يم،رة بقد ة المشاااروع حلس د ي أصاااح ب المصااالح ، وتحسااا،ن جلدة 

الملاد الث  لي ، وخل  ب،ا  تن يمي  داحم ، وتمن  أدواض  ت بع  وتق،يم  ن  اااااااااااااا  ، و   حلا ا ل 

تعثر  ق      دا ة الن    ض أو الملا د، وإ م  تمتد آث      لس  ريق  التسااااااااااااااليم راتظ . ولذلك  إن 

  الدامري  تص د الد ا   الح لي  تنطل   ن ا ترا  أن ا ت  ع  ستلى  م    ض  دا ة المش  يع الق

يعدي  لس ا ت  ع  ساااااااتلى التساااااااليم المتك  ا للمشاااااااروح ض، ذن اردا ة الدامري  تساااااااظم    تحليا 

تمثا  وا اااتدا  . و ذه الع ق   ا واتسااا ق  ا المشاااروع  ن  سااا   ت زيا  تقل،دي  لس  سااا   أكثر ترابط

 & Swarnakar؛ Ma & Hao ،2024جل ر النملرج الت ساااااااا،ري الذي تقل  حليه الد ا اااااااا  )

Khalfan ،2024 ؛Rahmouni & Kalyoncuoğlu ،2025.) 

 



48 

 متطلبات ومعوقات تحقيق التسليم المتكامل 9.2.2

يتطلب تحق،  التساااااليم المتك  ا للمشاااااروح ض تلا ر   ملح   ن الشاااااروط اذ ااااا  اااااي ،    

،  لس ء قد تظ  وجلد تخطي  وافا و تراب  ير   ب،ن اذ دات والملا د واذ شط  و عشراض اذدا

ج  ب       ق ب   ع ج  سااااااما ب لكشاااااال الم كر حن ال حرا  ض واتخ ر القرا اض التصااااااحيحي     

للأدوا    ا  يقد اا ب،ن اذ رات المعني ، وتحديد  ا قلي  ا  ع اااااساااااي  ا اللقت المن  اااااب. يم  يتطلب تنسااااايق

لتع    ل    قنلاض التص ج، حتس ل تتحلج تعدد   ال ظ ض  لس  صد   ا والمسعولي ض، ووفلح

والتلخ،ر. ويفاااا ت  لس رلك أ مي  وجلد دحم تن يم  وتشااااريع  وتقن   ساااا حد المع ااااساااا ض حلس 

 لاء   التن ،ذ  ع  تطل  ض ال ااااتدا   وال لدة،  فاااا ا حن تلا ر يلاد  بشااااري   ع ل  ق د ة حلس 

؛ Ma & Hao ،2024؛ 2012 دا ة الملا د والملاد والقرا اض فاااااااااااامن  ن ل   تك  ا )دودين، 

Swarnakar & Khalfan ،2024.) 

أ    علق ض تحق،  التسااااااااااااااليم المتك  ا،  تت سااااااااااااااد    حدد  ن العلا ا الت  أكدض حل،ظ  

اذدبي ض،  ثا فااااعل التنساااا،  ب،ن أصااااح ب المصاااالح ، وت زم  المسااااعولي ض، وا ت  ع التك ليف 

لح   ستلى الاذولي  ل عض المم    ض المستدا  ، وحد  وفلح السي   ض وارجراءاض، وت  وض 

ب لم  ييم الدامري ، و حدود     م التي ا والتت ع، وفعل المني  التقني  الداحم . يم  أن ا خ    

جلدة الملاد المع د تدوير      بعض السااااااي ق ض، وغي ب الحلا ز التن يمي ، وصااااااعل   الد ي ب،ن 

 تك  ا  ج  لس تساااااااااااااليماذ دات الم،اي  و تطل  ض التن ،ذ التقل،دي، يلظ  حلا ا تحد  ن اللصااااااااااااال 

 عل . وحليه،  إن    ح المشروع    تحق،  التسليم المتك  ا ل  عتمد حلس لح   التسليم   سظ ، 

با يمدأ  نذ تل ااااااااايس المن ل   اردا ي  للمشاااااااااروع، ويتحدد بمدى قد تظ  حلس التل ،  ب،ن اردا ة 

 Purchase؛ 2023خرون، وآ Papamichaelال ع ل  و تطل  ض القتص د الدامري وال تدا   )

 (.2025وآخرون،  Rao؛ 2022وآخرون، 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة وإجراءاتها
 تمهيد 1.3

عد  ذا ال صا  ن ال صلج المنظ ي  اذ   ي     الد ا  ، ذ ه يلفا ار    ارجرام   

  الم،دا   لس التطم،الذي ا ااااتندض  ليه ال  حث     ال تق ج  ن المن ء الن ري لملفاااالع الد ا اااا   

وتحل،ا المي   ض واخت    ال رفاااااااااااي ض. وتن ع أ مي   ذا ال صاااااااااااا  ن يل ه  حدد بدق   لع المنظي 

اذ  ل،ب  حن المعتمد، و  تمع الد ا   وح،نتظ ، وأداة الد ا  ، وخص مصظ  السيكل تري ،  ف ا 

ساااااااا،ر حلمي  ق بل  للت  ارحصاااااااا مي  الت  جرى ا ااااااااتخدا ظ  لمع ل   المي   ض واللصاااااااالج  لس  ت مي

والمن قشاااا . يم   سااااظم  ذا ال صااااا    بي ن  دى اتساااا ق ارجراءاض التطميتي   ع أ دات الد ا اااا  

 تحل،لي .   ال صلج ال  ا وتس ةلتظ  و رفي تظ ، ويعزز  ن  لثل ي  النت مي المستخلص  لحق

 ة المشااااااااااااااا  يع  ن  ميع  الد ا ااااااااااااااا  الح لي ، الت  ت حث    أثر  م   ااااااااااااااا ض  دا  ا وا ط ق

القتصااا د   الدامري  حلس تحق،  التساااليم المتك  ا للمشاااروح ض    قط ع المن ء والظد  الساااعلدي، 

 قد ا ااااااتلز ت المع ل   المنظ ي  ال مع ب،ن ال عد الكم  الذي يتيا التي ا ارحصاااااا م  للع ق ض 

ن . لذلك يم  والمظواذثر ب،ن المتغ،راض، وال عد النلح  الذي   ساااااااااااار ال   رة     ااااااااااااي قظ  التن 

ظ ، للمنظي المسااتخد ، وتحديد   تمع الد ا اا  وح،نت  ا ت صاا،لي  ا جرى بن ء  ذا ال صااا ليشااما حرفاا

ووصااااااال أداة التي ا و ح و   ، ثم التحق   ن صااااااادقظ  وث  تظ ، وحر   صااااااا ل   ال ت  ط ب،ن 

 ل،لظ . ض وتح تغ،راض الد ا  ، و ي ن اذ  ل،ب ارحص مي  الت  ا تخد ت     ع ل   المي  

 

 منهج الدراسة 2.3

( بلصاااااااا ه المنظي اذ سااااااااب Mixed Methodاحتمدض الد ا اااااااا  الح لي  المنظي المختل  )

لطميع  المشااااااااااااااكل  ال حثي  وأ دا ظ ،  ر   مع ب،ن المدخا الكم  لتي ا الع ق ض ب،ن المتغ،راض 
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مرت ط  والتن يمي  ال، والمدخا النلح  ل ظم ال لا ب الت ساااااااااااا،ري   ا واخت    ال رفااااااااااااي ض  حصاااااااااااا مي

بتطم،   م    ض القتص د الدامري داخا ب،ا  المن ء والظد . ويكتسب  ذا الختي   أ م،ته  ن أن 

 لفااااااالع الد ا ااااااا  ل  قتصااااااار حلس وصااااااال  ساااااااتلى التطم، ، با يت  وز رلك  لس ت سااااااا،ر أثر 

التحل،ا  ب،ن   ا المم   اااااااااا ض اردا ي  الدامري     تحق،  التسااااااااااليم المتك  ا، و ل     سااااااااااتلز  تك 

 ارحص م  وال ظم الت س،ري للسي ق العمل .

و   شقظ  الكم ، اتخذض الد ا     بع الد ا   اللص ي  التحل،لي  الم،دا ي ، ح،ث تم جمع 

المي   ض  ن أ راد الع،ن  ب  اتخدا  ال ات    ، ثم جرى تحل،لظ  ب  اتخدا  أ ا ل،ب  حصا مي  وصا ي  

 ض و ي ا  سااااااتلى اذثر ب،ن المتغ،راض. أ      شااااااقظ  النلح ،  قد وا ااااااتدللي  لخت    ال رفااااااي

ا اات  دض الد ا اا   ن المق ب ض شاا ه المن م  وتحل،ا المحتلى اللث مق  للأدبي ض والد ا اا ض راض 

الصااااااااال ؛ بظدت دحم ت سااااااااا،ر النت مي الكمي  و  طظ  ب للاقع المظن  والتن يم  داخا القط ع  حا 

 ب،ن  تطل  ض التي ا العلم  و تطل  ض  ا  ن  اااااا  ميم المنظ   تك   ا الد ا اااااا . ويعكس  ذا التصاااااا

 ال ظم العم،  لل   رة المد و  .

 

 مجتمع الدراسة 3.3

يتكلن   تمع الد ا اااااا   ن الع  ل،ن    قط ع المن ء والظد     المملك  العر ي  السااااااعلد  ، 

، ح ض وتن ،ذ   و ت بعتظ و صااااااااا   خ صااااااااا  ال ا ض المظني  راض الع ق  الم  شااااااااارة بإدا ة المشااااااااارو 

وتشااااااااما:  ديري المشاااااااا  يع، و ظند اااااااا  المشاااااااا  يع، و شاااااااار   الملاقع، و سااااااااعول  ال ااااااااتدا  ، 

وال تش  ي،ن،  ف     لس ال ظ ض المع سي  الممثل     شري ض المق ولض والمك تب ال تش  ي  

 ال ااا ض تمثاااوال ظاا ض الحكل ياا  وشاااااااااااااارياا ض التطلير. ويعلد اختياا    ااذا الم تمع  لس أن  ااذه 
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اذ رات اذكثر صل  بملفلع الد ا  ، واذقد  حلس تقد م تق،يم واقع  لمستلى تطم،   م    ض 

 القتص د الدامري داخا المشروح ض، وذثر  ذه المم    ض    تحق،  التسليم المتك  ا.

 كم  أن  ميع  المتغ،راض المد و اااااا ،  اااااالاء المتغ،ر المسااااااتقا المتمثا     م   اااااا ض  دا ة

المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري  أو المتغ،ر الت بع المتمثا    التسااااليم المتك  ا للمشااااروع، تقتفاااا  

الحتم د حلس   تمع  ظن   متلك خمرة    شاااااااارة    حملي ض التخطي  والتن ،ذ والرق ب  والتسااااااااليم. 

المي   ض  عا، وج ا وافاااااح  ا تطميتي اا لذلك  إن تحديد   تمع الد ا ااااا  بظذا الشاااااكا  نا الد ا ااااا  بعد

 ب للاقع المع س  والمظن     قط ع المن ء والظد  السعلدي.  ا الم مع  أكثر ا ت   

 

 عينة الدراسة 4.3

  ا  شاا  ي 30احتمدض الد ا اا  حلس ح،ن  حشاالامي    تي  بساايط   ن   تمع الد ا اا ، بلغت 

،ن  ن يا  شاااا  ي 3 ع ااااساااا ض ح  ل     قط ع المن ء والظد  السااااعلدي، بلاقع  10 لزح،ن حلس 

لطميع  الد ا ااا ، ذ ه  فااامن تمث،ا ال ا ض المظني  المختل     ا  ع اااسااا . ويعد  ذا اذ اااللب  ن  ااا 

داخااا الم تمع، ويحااد  ن التح،ز الناا تي حن التري،ز حلس  ااا  واحاادة أو  لع واحااد  ن ال ظاا ض. 

ظم    وأ اا  ن التنلع المع ااساا ،  ا  ن  اا  اا كم  أن تلزيع المشاا  ي،ن حلس حشاار  ع ااساا ض أت ح قد  

 جعا المي   ض أكثر قد ة حلس التعم،ر حن واقع المم        القط ع المستظدت.

 ظند اااا   شاااا  يع  8؛  ر شااااملت  ا  ن  اااا   ا و ع ااااسااااي  ا  ظني  ا وقد أظظرض بي   ض الع،ن  تنلح

، %20.00 ديري  ش  يع بنس    6، و%23.33 سعول  ا تدا   بنس    7، و%26.67بنس   

. يم  تلزحت الع،ن  حساب %13.33 شار    لاقع بنسا    4، و%16.67 ا اتشا  ي،ن بنسا   5و

ساااا   ب،ن ال ا ض اذقا خمرة واذكثر خمرة،  ر بلغت    ا  ساااامي  ا  اااانلاض الخمرة حلس  حل  عكس تلاز 

، و ن لديظم أكثر %30.00 اااااان   15–11، و ن لديظم %36.67 اااااانلاض  5 ن لديظم أقا  ن 
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. أ    ن ح،ث  لع ال ظ ،  قد %13.33 ااااااااانلاض  10–5، و ن لديظم %20.00 ااااااااان   15 ن 

، تلتظ  ال ظ ض الحكل ي  بنسااا   %33.33ج ءض المك تب ال ااااتشاااا  ي     المرت   اذولس بنساااا   

لكا  نظم . ويعزز  ذا  %20.00، ثم شااااااااري ض المق ولض وشااااااااري ض التطلير بنساااااااا   26.67%

 اللاقع العمل . ع   ا التنلع  ن قد ة الد ا   حلس تقد م  ت مي أكثر اتس ق

 . تلزيع ح،ن  الد ا   بحسب الخص مص الع   1جدوج 

 النسبة % التكرار الفئة المتغير

المسمى 
 الوظيفي

 20.00 6  دير  شروع
 26.67 8  ظندا  شروع
 23.33 7  سعوج ا تدا  
 13.33 4  شرت  لقع

 16.67 5 ا تش  ي 

 سنوات الخبرة

 36.67 11  نلاض 5أقا  ن 
 13.33 4  نلاض 10–5

 30.00 9  ن  15–11
 20.00 6  ن  15أكثر  ن 

 نوع الجهة

 33.33 10  كتب ا تش  ي 
 26.67 8 جظ  حكل ي 
 20.00 6 شري   ق ولض
 20.00 6 شري  تطلير

 حجم المؤسسة
 43.33 13 صغ،رة
 16.67 5  تل ط 

 40.00 12 كم،رة
 33.33 10 ت   ي  عطبيعة المشرو 
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 26.67 8 بني  تحتي 
 20.00 6  ختل 
 20.00 6  كن 

 

 أداة الدراسة 5.3

احتمدض الد ا اااا  حلس ال اااات     بلصاااا ظ  اذداة الرميساااا  ل مع المي   ض الكمي ،  لس ج  ب 

. يال اااااات  دة  ن المق بل  شاااااا ه المن م  وتحل،ا المحتلى اللث مق     دحم الت ساااااا،ر النلح  للنت م

وقد صاااااممت ال ااااات     بم  يتلا    ع أ دات الد ا ااااا  و تغ،راتظ  الرميسااااا  وال رعي ، وجرى بن ة   

 لس اذدبي ض العلمي  راض الصااااال  بملفااااالع القتصااااا د الدامري وإدا ة المشااااا  يع والتساااااليم  اا ا اااااتن د

ض الد ا اا . االمتك  ا،  ع  راح ة أن تكلن ال قراض وافااح  وق بل  للتي ا و تصاال     شاارة بمتغ،ر 

وتفاااااامنت ال اااااات     قساااااام،ن  ميساااااا،ن: اذوج خ   ب لمي   ض اذولي  للم حلث،ن، والث    خ   

 ب قراض التي ا المرت ط  بمح و  الد ا  .

 

وقد تللل القساام اذوج  ن  تغ،راض تعري ي  شااملت: المساامس اللظي  ،  اانلاض الخمرة،  لع 

 قرة  لزح  حلس  28ساام الث     قد اشااتما حلس ال ظ ، ح م المع ااساا ، و ميع  المشااروع. أ   الق

= أح     1أ  ع   ح و   ميسااا ، وجرى  ي  اااظ  ب  اااتخدا   تي ا ليكرض الخم  ااا  الممتد  ن )

لطميع  الد ا ااااا  ذ ه  ساااااما بد ج ض   ا = أوا   بشااااادة(. ويعد  ذا المتي ا  ن  ااااا  5بشااااادة(  لس )

اض ت    ض اذ راد وا ااااااااااااات  ب تظم  حل ال قر  تعددة  ن التقدير، ويل ر  رو   تحل،لي  حند  حص ا

 المختل  .
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 محاور أداة الدراسة وفقراتها. 2جدول 

 المحور
عدد 

 الفقرات
 المتغير الذي يقيسه رموز الفقرات

واقع تطبيق ممارسات الاقتصاد 

 الدائري في المشروع
8 

CEP1–

CEP8 

 ستلى التطم،  ال عل  للمم    ض 

 ي الدامر 

ممارسات إدارة المشاريع الاقتصادية 

 الدائرية
7 PM1–PM7 

د ي الم  دئ الدامري     اردا ة 

 والتخطي  والرق ب 

 6 الدعم التنظيمي والتشريعي والتقني
SUP1–

SUP6 

 ستلى الدحم المع س  والتن يم  

 والتقن 

 7 التسليم المتكامل للمشروع
IPD1–

IPD7 

  ستلى تحق  التسليم المتك  ا

 للمشروع

 — — 28 الإجمالي

 

 صدق أداة الدراسة 6.3

تم التحق   ن صاااادق أداة الد ا اااا   ن خ ج صاااادق التساااا ق الداخل ، ورلك حمر حساااا ب 

 عاا   ض ال ت اا ط ب،ن يااا  قرة والااد جاا  الكلياا  للمحل  الااذي تنتم   ليااه. ويعااد  ااذا ارجراء  ن 

ض  ع ال عد الذي   تر  أن تتيساااااه، ح،ث اذ ااااا ل،ب الشااااا مع     التحق   ن  دى اتسااااا ق ال قرا

 شااا،ر ا ت  ع  ع  ا ال ت  ط  لس أن ال قرة تساااظم     ي ا المحل  بصااال ة  ن  ااا  . وقد أظظرض 

، و ل    يدج حلس تمتع اذداة  ا النت مي أن جميع  ع   ض ال ت  ط ج ءض  لج   ودال   حصاااااااااااا مي

 راض الد ا  .بد ج  ج،دة  ن الصدق الداخل  وص ح،تظ  لتي ا  تغ،
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و  ل ااااااااااتن د  لس  ت مي التحل،ا، تراوحت  ع   ض ال ت  ط المصااااااااااحح  ل قراض  حل  واقع 

، ولمحل   م   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع 0.769و 0.574تطم،   م   اااااا ض القتصاااااا د الدامري ب،ن 

، ولمحل  الدحم التن يم  والتشااااااااااااااريع  والتقن  ب،ن 0.668و 0.436القتصاااااااااااااا د   الدامري  ب،ن 

. وتعد  ذه التيم 0.820و 0.446، ولمحل  التساااااااااليم المتك  ا للمشاااااااااروع ب،ن 0.710و 0.440

، وتعيد أن  قراض يا  حل  ترت   بصااااال ة  ن  ااااا   ب لم  ج الم  ييم   ا و نظ ي  ا  قملل   حصااااا مي

 الذي تتيسه، و ن ثم  مكن الحتم د حلس اذداة    التطم،  الم،دا   والتحل،ا ارحص م .

 مؤشرات صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة. 3جدول 

مدى معاملات الارتباط  المحور
 المصححة

الحكم على 
 الصدق

واقع تطم،   م    ض القتص د الدامري    
 المشروع

  رت ع 0.769 – 0.574

 م    ض  دا ة المش  يع القتص د   
 الدامري 

  قملج  لس  رت ع 0.668 – 0.436

  قملج  لس  رت ع 0.710 – 0.440 الدحم التن يم  والتشريع  والتقن 
  رت ع 0.820 – 0.446 التسليم المتك  ا للمشروع

 

 ثبات أداة الدراسة 7.3

جرى التحق   ن ث  ض أداة الد ا ااااااااااا  ب  اااااااااااتخدا   ع  ا أل   يرو   ت، بلصااااااااااا ه أحد أكثر 

ب،ن  قراض المحل  اللاحد. ويعكس  ذا      ي ا د ج  التساااااااا ق الداخل   ا المعشااااااااراض ا ااااااااتخدا 

المع  ا  دى ت   س ال قراض     ي ا الم ظل  راته، ويلم  ا ت عت  يمته دجّ رلك حلس ا ت  ع 

ث اا ض اذداة وإ كاا  ياا  الحتماا د حل،ظاا     التياا ا. وقااد ب،ناات النتاا مي أن جميع  عاا   ض الث اا ض 

تتساام بد ج  ح لي   ن التساا ق الداخل . ج ءض فاامن  سااتلي ض  رت ع ،  م  يدج حلس أن اذداة 
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، ولمحل   م    ض  دا ة 0.879وقد بلغت  يم  أل   يرو   ت لمحل   م    ض القتص د الدامري 

. 0.869، ولمحل  التساااليم المتك  ا 0.830، ولمحل  الدحم التن يم  والتقن  0.830المشااا  يع 

أن  حص و  حتم د    جمع المي   ض وتحل،لظ . و ذه النت مي تعن  أن أداة الد ا ااا   ساااتقرة وق بل  ل

ال لدة ارحصاااااااااا مي  للأداة احتمد حلس أل   يرو   ت و ع   ض ال ت  ط والخت   اض ال ااااااااااتدللي  

 المن    .

 معاملات ثبات أداة الدراسة باستخدام ألفا كرونباخ. 4جدول 

 مستوى الثبات معامل ألفا كرونباخ قراتعدد الف المحور

  رت ع 0.879 8  م    ض القتص د الدامري 

  رت ع 0.830 7  م    ض  دا ة المش  يع

  رت ع 0.830 6 الدحم التن يم  والتقن 

  رت ع 0.869 7 التسليم المتك  ا

 

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة 8.3

،راض الد ا اااااااااا  وجلد ح ق ض ا ت  ط  لج   ب،ن جميع أظظرض  صاااااااااا ل   ال ت  ط ب،ن  تغ

المح و  الرميس ، و ل     ش،ر  لس وجلد ات  ه ح    تس  ب،ن ا ت  ع  ستلى المم    ض الدامري  

واردا ي  والتن يمي  و ،ن ا ت  ع  ساااتلى التساااليم المتك  ا للمشاااروع. وقد بللا  ع  ا ال ت  ط ب،ن 

، و للا ب،ن  م   اا ض 0.864الدامري والتسااليم المتك  ا للمشااروع واقع تطم،   م   اا ض القتصاا د 

، و ،ن الدحم التن يم  والتشااااريع  0.828 دا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري  والتسااااليم المتك  ا 

ب،ن بعض المح و    ا . يم  ظظرض ح ق ض ا ت  ط  رت ع   ساااامي0.765والتقن  والتسااااليم المتك  ا 

 لتك  لظ  الم  ييم  داخا النملرج الت س،ري للد ا  . اا ر  تلقع   ر المستقل  راتظ ، و ل أ 
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وتشااااااا،ر  ذه النت مي  لس أن المتغ،راض تسااااااا،ر    ات  ه واحد  نطق ؛ أي أ ه يلم  تحسااااااان 

واقع التطم،  الدامري أو ا ت ع  سااتلى المم   اا ض اردا ي  أو تزايد الدحم التن يم  والتقن ، ا ت ع 

 ا للمشاااااروع. يم  أن  ذه المصااااا ل   دحمت   ك ن ال تق ج  لس اخت   اض  ساااااتلى التساااااليم المتك 

للجلد ح ق ض راض دلل  تحل،لي  ب،ن  اا ال حدا  واخت    ال رفااااااااااااي ض    ال صااااااااااااا ال ح ،   ر 

 المتغ،راض الرميس .

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة. 5جدول 

 CEP_Mean PM_Mean SUP_Mean IPD_Mean المتغير
CEP_Mean 1.000 0.848 0.759 0.864 
PM_Mean 0.848 1.000 0.704 0.828 
SUP_Mean 0.759 0.704 1.000 0.765 
IPD_Mean 0.864 0.828 0.765 1.000 

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 9.3

ي  اللصااااااا ي  احتمدض الد ا ااااااا      ع ل   بي   تظ  حلس   ملح   ن اذ ااااااا ل،ب ارحصااااااا م

بلص ه اذداة الرميس     التحل،ا الكم ،  ع ارش  ة  لس  SPSSوال تدللي ، ب  تخدا  بر   ي 

. وقد شااااملت  ا حند الح ج   لس بن ء  ملرج ت ساااا،ري أكثر حمق PLS-SEM  ك ن ال اااات  دة  ن 

ط ض لمتل ااااالمرحل  اذولس ا ااااتخدا  ارحصاااا ءاض اللصاااا ي ،  ثا التكرا اض، والنسااااب المالي ، وا

الحساااااااااا بي ، وال حرا  ض المقي  ي ؛ ورلك للصاااااااااال الخصاااااااااا مص الع    للع،ن ، وتحديد  سااااااااااتلى 

ا ااااات  ب تظ  حلس  ح و  الد ا ااااا . ثم جرى    المرحل  الث  ي  ا اااااتخدا   ع   ض ال ت  ط لتي ا 

 حاادا   ميعاا  الع قاا  ب،ن المتغ،راض، و عاا  ااا أل اا  يرو  اا ت للتحق   ن ث اا ض اذداة، وتحل،ااا ال

لخت    أثر المتغ،راض المسااتقل     المتغ،ر الت بع و ي ا القلة الت ساا،ري  للنملرج. وقد  ص  لل 
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الد ا ااااااا  صاااااااراح  حلس ا اااااااتخدا  أل   يرو   ت، وال ت  ط، وال حدا ،  ع احتم د  ساااااااتلى الدلل  

 للحكم حلس  عنلي  النت مي. اا  قي    0.05

لطميع  الد ا ااااا  الح لي ، ذ ه   ا سااااا   ارحصااااا م   ن  ااااا و ن الن حي  المنظ ي ،  عد  ذا الم

تكلين صاااااال ة وصاااااا ي  د يق  حن واقع التطم،  داخا قط ع المن ء والظد  السااااااعلدي، ثم  يتيا أولا 

ب خت    ال رفااااي ض الت  صاااايغت بلغ  اذثر والدلل  ارحصاااا مي . يم  أن ال مع ب،ن   ا  سااااما ث  ي

 ز  ن  لثل ي  النت مي، ويمكن ال  حث   ن الر   ب،ن ات    ضاذ  ل،ب اللص ي  وال تدللي   عز 

 الع،ن  ال علي  و ،ن الع ق ض الك  ن  ب،ن المتغ،راض المد و  .

 

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي واختبار الفروض
 تمهيد 1.4

 يتن وج  ذا ال صااااااااا حر  النت مي الت  أ اااااااا رض حنظ  الد ا اااااااا  الم،دا ي ، وتحل،لظ  تحل، ا 

   فاااالء أ دات الد ا اااا  و رفااااي تظ ، ورلك بظدت اللصاااالج  لس صاااال ة حلمي    ا  ن م  ا  حصاااا مي

وافاااااااح  حلج أثر  م   ااااااا ض  دا ة المشااااااا  يع القتصااااااا د   الدامري     تحق،  التساااااااليم المتك  ا 

للمشروح ض    قط ع المن ء والظد  السعلدي. وتن ع أ مي   ذا ال صا  ن يل ه  مثا الحلق  الت  

 ،ظ  الد ا    ن المستلى الن ري والم  ييم   لس المستلى التطميق ،  ن خ ج التع  ا  ع  تنتقا

المياا  اا ض ال علياا  الت  جرى جمعظاا   ن أ راد الع،ناا  وتحليلظاا   لس  عشااااااااااااااراض يمياا  قاا بلاا  للقراءة 

 والت س،ر وال تنت ج.

 ، ثم ح،ن  الد ا اااوقد احتمدض الد ا ااا      ذا ال صاااا حلس  ت مي ال ااات     المط ق  حلس 

 ن  اا جرى تن يم المي   ض وتحل،لظ  ب  تخدا  اذ  ل،ب ارحص مي  المن     لطميع  المتغ،راض، بدء

التحل،ا الد ملغرا   لع،ن  الد ا  ، ثم التحل،ا اللص   لمتغ،راض الد ا   اذ  ع ، وا تظ ءا ب خت    
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ذا وال حدا  الخط  ال ساااي . ويكشااال  ال رو  الرميساااي  وال رعي  ب  اااتخدا   ع   ض ال ت  ط 

أكثر  اا التد ج المنظ   حن  دى اتساااااا ق النت مي  ع النملرج الم  ييم  للد ا اااااا ، يم  يتيا ت ساااااا،ر 

دق  لت    ض الم حلث،ن و ساااتلى  د اكظم للاقع التطم،  الدامري و ساااتلى ا عك  اااه حلس التساااليم 

 المتك  ا للمشروع.

 

 فية لعينة الدراسةتحليل البيانات الديموغرا 2.4

يظدت تحل،ا المي   ض الد ملغرافي   لس التعرت  لس الخصاااااااااااااا مص الع    لع،ن  الد ا اااااااااااااا ، 

بلص ظ  المدخا اذ     ل ظم  ميع  المش  ي،ن الذين ا تندض  ل،ظم النت مي ارحص مي . وتس حد 

ع ال ظ ،  ، و ل  ذه الخطلة    بي ن  دى تنلع الع،ن   ن ح،ث المسااااااامس اللظي  ، والخمرة العملي

وح م المع اااسااا ، و ميع  المشاااروع، و ل     عزز  ن قد ة الد ا ااا  حلس تقد م قراءة أكثر واققي  

لقط ع المن ء والظد  السعلدي. يم  أن تنلع خص مص الع،ن   منا النت مي د ج  أحلس  ن التلازن، 

 ر  ،ظ  وجظ ض  خ صاااااا  أن  لفاااااالع الد ا اااااا  يرت   بمم   اااااا ض  دا ي  و ني  وتن يمي  تتداخا 

  تعددة.

وت ظر المي   ض اذولي  أن الع،ن  لم تكن  حصااال ة     ا   ظني  واحدة، با اشاااتملت حلس 

 ديري  شاا  يع، و ظند اا   شاا  يع، و سااعول  ا ااتدا  ، و شاار    لاقع، وا ااتشاا  ي،ن، بم   عكس 

نلحت ال ظ ض  ختل  ، وتلطميع  الد ا  . يم  تلزحت  نلاض الخمرة ب،ن  ا ض   ا   مم  ا  ظني  ا تنلح

ب،ن  ك تب ا ااااتشاااا  ي ، وشااااري ض  ق ولض، وجظ ض حكل ي ، وشااااري ض تطلير، و ل     عزز  ن 

تمث،ا زوا   الن ر المختل   ت  ه  م   اااااااا ض القتصاااااااا د الدامري والتسااااااااليم المتك  ا    ب،ا  المن ء 

ل،ظ   ض الت  ينتم      ح م المع ااااساااا ض و ميع  المشااااروح  ا والظد . وقد ا عكس  ذا التنلع أ فاااا

 المش  يلن.
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 تلزيع أ راد الع،ن  حسب المسمس اللظي  . 6جدوج 

 % النسبة التكرار المسمى الوظيفي

 20.00 6  دير  شروع

 26.67 8  ظندا  شروع

 23.33 7  سعوج ا تدا  

 13.33 4  شرت  لقع

 16.67 5 ا تش  ي 

 100.00 30 المجموع

 ن ال دوج السااااااااا ب  أن أحلس  ا     الع،ن  ي  ت  ظند ااااااااا  المشااااااااا  يع بنسااااااااا    يتفاااااااااا

. %20.00، ثم  ديري المش  يع بنس   %23.33، تلتظ   ا   سعول  ال تدا   بنس   26.67%

  ا ر التص ق لس تمث،ا ال ا ض التن ،ذ   وارشرافي  وال ني  اذكث  ا ويش،ر رلك  لس أن الع،ن  تم،ا  سمي

 م    ض الدامري  حلس أ   اللاقع، و ل أ ر  ن  ب لطميع   لفلع الد ا  .بتطم،  الم

 تلزيع أ راد الع،ن  حسب  نلاض الخمرة. 7جدوج 

 % النسبة التكرار سنوات الخبرة

 36.67 11  نلاض 5أقا  ن 

 13.33 4  نلاض 10–5

 30.00 9  ن  15–11

 20.00 6  ن  15أكثر  ن 

 100.00 30 مجموعال

، %36.67 ااااااانلاض بنسااااااا    5يم،ن ال دوج أن ال ا  اذكمر ي  ت  ن روي الخمرة أقا  ن 

. و ذا  عن  %20.00 ن  بنس    15، ثم  ا  أكثر  ن %30.00 ن  بنس    15–11تلتظ   ا  
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 أن الد ا اااااااااااااا  ا اااااااااااااات  دض  ن  زيي   مع ب،ن الخمراض الحديث  والخمراض المتراكم ، و ل     منا

 . ا أكثر اتزا   ا تطميتي اا النت مي بعد

 تلزيع أ راد الع،ن  حسب  لع ال ظ . 8جدوج 

 % النسبة التكرار نوع الجهة

 33.33 10  كتب ا تش  ي 

 20.00 6 شري   ق ولض

 26.67 8 جظ  حكل ي 

 20.00 6 شري  تطلير

 100.00 30 المجموع

، تلتظ  ال ظ ض %33.33شااا  ي  ج ءض    المرت   اذولس بنسااا   يتفاااا أن المك تب ال ااات

 %20.00، ثم يا  ن شاااااري ض المق ولض وشاااااري ض التطلير بنسااااا   %26.67الحكل ي  بنسااااا   

لكا  نظم . ويشااااا،ر رلك  لس أن الع،ن  لم تقتصااااار حلس جظ  تشاااااغ،لي  واحدة، با فااااامت جظ ض 

 ط بع المتك  ا لملفلع الد ا  .تخطيطي  وتن ،ذ   وتن يمي ، و ل    ينس م  ع ال

 

 تلزيع أ راد الع،ن  حسب ح م المع س . 9جدوج 

 % النسبة التكرار حجم المؤسسة

 43.33 13 صغيرة

 16.67 5 متوسطة

 40.00 12 كبيرة

 100.00 30 المجموع

تلتظ  المع س ض  ،%43.33تش،ر النت مي  لس أن المع س ض الصغ،رة  ثلت النس   اذحلس 

. ويكشل  ذا التلزيع حن أن %16.67، ثم المع س ض المتل ط  بنس   %40.00الكم،رة بنس   
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الد ا اااااا  لم تنحصاااااار     م   ع ااااااساااااا  واحد، با شااااااملت ب،ا ض  ع ااااااسااااااي   ت  وت     الح م 

 وار ك   ض، و ل    قد يثري ت س،ر النت مي المتعلق  ب لدحم المع س  والتقن .

 

 تلزيع أ راد الع،ن  حسب  ميع  المشروع. 10جدوج 

 % النسبة التكرار طبيعة المشروع

 33.33 10 ت   ي 

 20.00 6  ختل 

 20.00 6  كن 

 26.67 8 بني  تحتي 

 100.00 30 المجموع

، تلتظ   شااروح ض المني  %33.33بنساا    يم،ن ال دوج أن المشااروح ض الت   ي  ج ءض أولا 

لكا  نظم . ويعد  %20.00، ثم المشااروح ض المختلط  والسااكني  بنساا   %26.67تحتي  بنساا   ال

، ذن تطم،   م   اااااااااا ض القتصاااااااااا د الدامري والتسااااااااااليم المتك  ا قد يتلثر بطميع   ا  ذا التنلع  ظم

 المشروع و تطل  ته ال ني  والتن ،ذ  .

تلي ض حلس المساااااااااااا  ا  تنلح   سااااااااااااميو لجه ح  ، تعكس النت مي الد ملغرافي  أن الع،ن  ي  ت 

اللظي ي  والخمراتي  والمع ااسااي  والمشااروعي ، و ل    يدحم   ء    ذه الع،ن  للتحل،ا ارحصاا م  

 ال ح ، ويعزز  ن التيم  الت س،ري  للنت مي المستخرج   ن  ح و  الد ا  .

 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة 3.4

للص ي  الخ ص  بمتغ،راض الد ا  ،  ن خ ج حس ب يريز  ذا ال زء حلس حر  النت مي ا

المتل ااااط ض الحساااا بي  وال حرا  ض المقي  ي  ل قراض يا  حل ، ثم ت ساااا،ر  ذه النت مي    فاااالء 
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ات    ض ا اااااات  ب ض أ راد الع،ن . ويساااااا حد  ذا التحل،ا    تحديد  سااااااتلى  د اك الم حلث،ن للاقع 

 دا ة المشااااا  يع القتصااااا د   الدامري ، و دى تل ر تطم،  القتصااااا د الدامري، و ساااااتلى  م   ااااا ض 

  ستلى تحق  التسليم المتك  ا للمشروع. اا الدحم التن يم  والتشريع  والتقن ، وأخ،ر 

وقد أظظرض النت مي الع    أن المتل اااط ض الحسااا بي  ل ميع  ح و  الد ا ااا  ج ءض  تق     

را  بلجلد  لس ارق  ا لع،ن   م،للن حمل ، و ل     عن  أن أ راد ا ا وتقع فاااامن  سااااتلى  رت ع  ساااامي

تطم،   لحلى لمم    ض القتص د الدامري واردا ة الدامري  والدحم المع س  والتقن ،  ع ا عك ا 

حلس وجلد   ا  ظم  ا أولي اا رلك حلس  سااااتلى التسااااليم المتك  ا للمشااااروع. وتشااااكا  ذه النتي    عشاااار 

    ري، با  م   اااااااااااااا  راض أثر وافااااااااااااااا داخا ب،ا   ظني  ترى أن الدامري  ليساااااااااااااات   رد   ظل 

 المشروح ض.

 المتل ط ض الع    لمتغ،راض الد ا  . 11جدوج 

 المتوسط الحسابي المتغير

 3.862 (CEPواقع تطم،   م    ض القتص د الدامري    المشروع )

 3.895 (PM م    ض  دا ة المش  يع القتص د   الدامري  )

 3.834 (SUPحم التن يم  والتشريع  والتقن  )الد

 3.867 (IPDالتسليم المتك  ا للمشروع )

 3.864 المتوسط الكلي

يتفااااااا  ن ال دوج أن أحلس  تل اااااا  ي ن لمحل   م   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   

اقع ، ثم  حل  و 3.867، يليه  حل  التساليم المتك  ا للمشاروع بمتل ا  3.895الدامري  بمتل ا  

،    ح،ن ج ء  حل  الدحم التن يم  3.862تطم،   م   ااااااااااا ض القتصااااااااااا د الدامري بمتل ااااااااااا  

. وحلس الرغم  ن  ذا الت  وض 3.834بمتل ااااااااااا    ا والتشاااااااااااريع  والتقن     المرت   اذخ،رة  سااااااااااامي
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ي  تتمنس  ذه ، بم   ش،ر  لس وجلد ب،ا  تطميت ا  سمي  ا ال سي ،  إن جميع التيم تعكس  ستلى  رت ع

 لمم    ض بد ج  وافح ،  ع بق ء الح ج   لس  زيد  ن الدحم المع س  والتن يم  لتعزيز  .ا

 المحور الأول: واقع تطبيق ممارسات الاقتصاد الدائري في المشروع 3.4.1

 عمر  ذا المحل  حن  ستلى المم     ال علي  لم  دئ القتص د الدامري داخا المشروح ض 

المخل  ض، وا تخدا  الملاد المع د تدوير  ، و راح ة دو ة حي ة الملاد،   ن ح،ث تقل،ا الظد ، و رز

والتلجاااه العااا    حل التحلج  ن النملرج الخط   لس النملرج الااادامري. وقاااد أظظرض النتااا مي أن 

، و ل    يدج حلس أن الم حلث،ن يرون أن واقع التطم،  3.862المتل ااااااا  الع   لظذا المحل  بللا 

 ، لكنه ل يزاج بح ج   لس  زيد  ن الت ع،ا المع س  والتن ،ذي. ا    سمي لجلد بد ج   رت ع

  ت مي المحل  اذوج: واقع تطم،   م    ض القتص د الدامري    المشروع. 12جدوج 

 المتوسط الفقرة الرمز
الانحراف 

 المعياري 

CEP1 
  لاد المن ءتتمنس المع س   م    ض وافح  لتقل،ا الظد     

 .أثن ء تن ،ذ المشروع
3.90 0.55 

CEP2 
تلجد آلي ض حملي  ل رز  خل  ض المن ء والظد  داخا  لقع 

 .المشروع
3.93 0.64 

CEP3 
ت ستخد   لاد  ع د تدوير   أو  لاد ث  لي     بعض  راحا 

 0.61 3.97 . ا التن ،ذ يلم  ي ن رلك  مكن

CEP4 
أو الت كيك حند اختي   الملاد ت راحس ق بلي   ح دة ال تخدا  

 .أو المكل  ض ار ش مي 
3.77 0.57 

CEP5 
ت ن ذ  جراءاض داخا المشروع رح دة ا تخدا  بعض الملاد أو 

 0.68 3.87 .المكل  ض بدج التخلص  نظ     شرة
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CEP6 
ت عخذ دو ة حي ة الملاد    الحت    حند التخطي  لحتي ج ض 

 .المشروع
3.87 0.68 

CEP7 
لجد  ت بع   علي  لكمي  المخل  ض الن ت   و عدلض ت

 .ال ترداد أو  ح دة ال تخدا 
3.83 0.59 

CEP8 
  ظر    المشروع تلجه ح    حل التحلج  ن المم    ض 

 .الخطي   لس المم    ض الدامري 
3.77 0.63 

المتوسط العام 

 للمحور
 3.862  

المتعلق  ب  ااااتخدا  الملاد  CEP3ي  ت ال قرة   ا تشاااا،ر النت مي  لس أن أحلس ال قراض  تل ااااط

الخ صااااااااااااا  بلجلد آلي ض  CEP2، تلتظ  ال قرة 3.97المع د تدوير   أو الملاد الث  لي ، بمتل ااااااااااااا  

 ن   ا . و ذا  عكس أن أكثر المم   اااا ض وفاااالح3.93حملي  ل رز  خل  ض المن ء والظد  بمتل اااا  

 ة بإدا ة الملاد والمخل  ض داخا الملقع.وجظ    ر الم حلث،ن    المم    ض المرت ط     شر 

 3.77بمتل ااااااااا    ا    المرت   اذد س  سااااااااامي CEP8و CEP4   المق با، ج ءض ال قرت ن 

لكا  نظم ، و م  ترت ط ن بق بلي   ح دة ال ااااااااااااااتخدا  أو الت كيك، و  لتلجه الع    حل التحلج  ن 

أن التحلج العم،   حل الدامري  حلس  المم    ض الخطي   لس المم    ض الدامري . ويش،ر رلك  لس

 م  شرة. ن المم    ض التشغ،لي  ال  ا  ستلى الت ك،ر التصميم  وال تراتي      يزاج أقا   لخ

 

 المحور الثاني: ممارسات إدارة المشاريع الاقتصادية الدائرية 3.4.2

وع،   للمشااااار  تيس  ذا المحل   ساااااتلى د ي    دئ القتصااااا د الدامري    العملي ض اردا ي

 ثا التخطي ، وال دول ، وإدا ة المخ  ر، والمشااتري ض، والرق ب ، والمت بع ، واتخ ر القرا . وقد بللا 

، و ل أحلس  تل اااااااااا  ب،ن  ح و  الد ا اااااااااا ،  م   عكس أن 3.895المتل اااااااااا  الع   لظذا المحل  
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س   سااااااظ ، ولي الم حلث،ن يرون وجلد  سااااااتلى ج،د  ن  د  ج ال عد الدامري داخا  دا ة المشااااااروع

  ق     المم    ض الم،اي  الم  شرة.

  ت مي المحل  الث   :  م    ض  دا ة المش  يع القتص د   الدامري . 13جدوج 

 المتوسط الفقرة الرمز
الانحراف 

 المعياري 

PM1 
ت د ي    دئ القتص د الدامري     رحل  تخطي  المشروع 

 . نذ المدا  
3.87 0.63 

PM2 
تعكس ال داوج الز ني  للمشروع أ شط   رت ط  بإح دة 

 .ال تخدا  أو  ح دة التدوير أو  دا ة الملاد
4.00 0.59 

PM3 
تتفمن خط  المشروع  عشراض أداء لمت بع  ي  ءة ا تخدا  

 .الملا د وتقل،ا ال  قد
3.87 0.57 

PM4 
 لمخل  ض   ت عخذ المخ  ر المرت ط  ب لملاد والظد  وإدا ة ا

 .الحت    فمن  دا ة المخ  ر
3.97 0.61 

PM5 
تدحم قرا اض المشتري ض اختي   الملاد أو المل دين و   

 . ع ي،ر دامري  وا تدا ي 
3.97 0.67 

PM6 
تلجد  ق ب   دا ي   ستمرة حلس تن ،ذ المم    ض الدامري  

 .خ ج دو ة حي ة المشروع
3.80 0.61 

PM7 
  ت بع  والتق  ير    تحس،ن القرا اض اردا يت ستخد   ت مي الم

 .المتعلق  ب لقتص د الدامري 
3.80 0.55 

المتوسط العام 

 للمحور
 3.895  
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،     عن  أن ال داوج الز ني  4.00بمتل    PM2ي  ت   ا يتفا أن أحلس ال قراض  تل ط

يم  ج ءض ال قرت ن  للمشااااااروح ض بدأض تعكس أ شااااااط   رت ط  بإح دة ال ااااااتخدا  أو  دا ة الملاد.

PM4 وPM5   لكا  نظم ، و ل     شااا،ر  لس تن    حفااال  الحت   اض الدامري   3.97بمتل ااا

     دا ة المخ  ر والمشتري ض.

لكا  نظم ، و م  ترت ط ن  3.80بمتل اااا   PM7و PM6 ك  ت   ا أ   أقا ال قراض  تل ااااط

رلك أن  لتق  ير    تحسااا،ن القرا اض. ويعن ب لرق ب  اردا ي  المساااتمرة، وا اااتخدا   ت مي المت بع  وا

ارد  ج اذول  للمم   اااااااا ض الدامري     التخطي  والمشااااااااتري ض يمدو أوفااااااااا  ن  رحل  المت بع  

 للتطلير اردا ي.  ا  ظم والتحس،ن المستمر، و ل      تا    لا 

 

 المحور الثالث: الدعم التنظيمي والتشريعي والتقني 3.4.3

  الم،ا  الح فن  لتطم،   م    ض القتص د الدامري،  ن ح،ث تل ر ي حث  ذا المحل   

اذ  م  والللاما، والسااااي  اااا ض المع ااااسااااي ، والمني  التحتي ، واذدواض الرقمي ، والحلا ز، والتد يب. 

، و ل أد س  تل اا  ب،ن المح و  اذ  ع ، حلس الرغم 3.834وقد بللا المتل اا  الع   لظذا المحل  

الحلق    ا ،  م   شاااااااا،ر  لس أن  ذا ال   ب  مثا  ساااااااامي ا لمسااااااااتلى المرت ع  ساااااااامي ن بق مه فاااااااامن ا

 اذفعل     ملرج التطم،  الكل .

  ت مي المحل  الث لث: الدحم التن يم  والتشريع  والتقن . 14جدوج 

 المتوسط الفقرة الرمز
الانحراف 

 المعياري 

SUP1 
لمعملج بظ  دحم ا ي في ا لتطم،  تل ر اذ  م  أو الللاما ا

 . م    ض القتص د الدامري    المشروع
3.87 0.57 
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SUP2 
تلجد  ي   ض  ع سي  داخا ال ظ  تش ع حلس تقل،ا الظد  

 .وإح دة ال تخدا  وإح دة التدوير
3.67 0.61 

SUP3 
تتل ر بني  تحتي  أو خد  ض  س  دة تس حد حلس  رز 

 .دة تدوير  المخل  ض و ع ل تظ  أو  ح 
3.80 0.55 

SUP4 
تتل ر تقني ض أو أدواض  قمي  تس حد    تت ع الملاد 

 .والمخل  ض واتخ ر القرا  المن  ب بشل ظ 
4.00 0.59 

SUP5 
تلجد حلا ز أو  زا   تش ع  رق المشروع حلس تطم،  

 .المم    ض الدامري 
3.83 0.59 

SUP6 
ل  ض  ل،ن لمتطيتلا ر تد يب أو تل ،ا  ظن  يدحم  ظم الع 

 .القتص د الدامري وتطميق ته
3.83 0.59 

المتوسط العام 

 للمحور
 3.834  

،    يدج حلس أن اذدواض 4.00بمتل ااااااا   SUP4تكشااااااال النت مي أن أحلس ال قراض ي  ت 

 SUP1الرقمي  وتقني ض التت ع ت عد  ن أبرز حن صاااااااااار الدحم المت ح     ب،ا  العما. يم  ج ءض 

 لدو  اذ  م  والللاما    دحم التطم، .  ا  ل     ش،ر  لس  د اك ج،د  سمي، و 3.87بمتل   

، و   ال قرة الخ ص  ب لسي   ض 3.67أد س  تل   بللا  SUP2   المق با،   لت ال قرة 

المع سي  الداخلي . ويعن  رلك أن القصل  ل  كمن ب لفرو ة    اذدواض أو ارد اك الع    ق ، 

ض الع     لس  ي   ض  ع سي  وافح  و ستقرة داخا ال ظ ض الع  ل     با    تحليا التلجظ 

القط ع. وقد و دض  ت مي  ذا المحل      لل الد ا ااااااا  بن س الت  ه الع  ،  ع ارشااااااا  ة  لس أن 

 لس  زيد  لكنه    يزاج بح ج   ا  ظم الم حلث،ن ين رون  لس الدحم التن يم  والتقن  بلص ه ح   ا 

  ن التعزيز.
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 المحور الرابع: التسليم المتكامل للمشروع 3.4.4

 تيس  ذا المحل  اذثر النظ م  للمم    ض الدامري      ستلى التسليم المتك  ا للمشروع، 

 ن ح،ث تحسااااااا،ن التنسااااااا، ، و  ع ي  ءة ا اااااااتخدا  الملا د، وخ ض التكل   الم،اي ، وتقل،ا ال  قد، 

اذبع د الم،اي  والقتصاااااااا د  . وقد بللا المتل اااااااا   وتحساااااااا،ن جلدة المخرج ض، وتحق،  التلازن ب،ن

، و ل    يدج حلس أن أ راد الع،ن  يرون أن تطم،  المم   ااا ض الدامري  3.867الع   لظذا المحل  

 بتحس،ن  ستلى التسليم المتك  ا للمشروع.  ا يرت    علي

 للمشروع  ت مي المحل  الرابع: التسليم المتك  ا. 15جدوج 

 المتوسط الفقرة الرمز
الانحراف 

 المعياري 

IPD1 
 سظم تطم،  المم    ض الدامري     تحس،ن التنس،  ب،ن 

 .اذ رات المش  ي     المشروع
3.93 0.69 

IPD2 
 س حد تطم،  القتص د الدامري حلس   ع ي  ءة ا تخدا  

 .الملا د أثن ء تن ،ذ المشروع
3.80 0.66 

IPD3 
المم    ض الدامري     خ ض التكل   الم،اي    سظم تطم، 

 .للمشروع
3.80 0.55 

IPD4 
 س حد التك  ا ب،ن التخطي  والرق ب  واردا ة الدامري     

 .تقل،ا ال  قد حند التسليم
3.83 0.65 

IPD5 
 سظم تطم،  المم    ض الدامري     تحس،ن جلدة 

 .المخرج ض النظ مي  للمشروع
3.97 0.56 

IPD6 
م تطم،  القتص د الدامري تحق،  تلازن ب،ن اذبع د يدح

 .الم،اي  والقتص د   حند التسليم
3.77 0.63 
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IPD7 
يعدي د ي المم    ض الدامري     اردا ة  لس تعزيز التسليم 

 .المتك  ا للمشروع بصل ة ح   
3.97 0.56 

المتوسط العام 

 للمحور
 3.867  

لكا  نظم ، و ل  3.97بمتل ااا   IPD7و IPD5ض ي  ت تشااا،ر النت مي  لس أن أحلس ال قرا

لدى أ راد الع،ن  بلن المم   اااااااااااا ض الدامري  تحساااااااااااان جلدة المخرج ض   ا وافااااااااااااح  ا     عكس اقتن ح

بمتل اااااااا   IPD1النظ مي ، وتعزز التساااااااااليم المتك  ا للمشاااااااااروع بصااااااااال ة ح   . يم  ج ءض ال قرة 

تنساااااااا،  ب،ن اذ رات المشاااااااا  ي     ،     شاااااااا،ر  لس دو   ذه المم   اااااااا ض    تحساااااااا،ن ال3.93

 المشروع.

 

، و   الخ صاااا  بتحق،  التلازن ب،ن اذبع د 3.77بمتل اااا   IPD6أ   ال قرة اذد س  ك  ت 

   ظم  ن رلك أن الر   ب،ن ال عدين الم،ا  والقتصاااااااا دي  يالم،اي  والقتصاااااااا د   حند التسااااااااليم. و 

    المم   اااااا  التطميتي ،  ق     ب ل لا بلح   التسااااااليم النظ م     يزاج بح ج   لس  فااااااي أكمر 

 ا تحس،ن ال لدة أو تقل،ا ال  قد. ث  ا اذكثر وفلح

 
 اختبار فروض الدراسة 4.4

 ورلك احتمد اخت     رو  الد ا ااااااااااا  حلس  ع   ض ال ت  ط وال حدا  الخط  ال ساااااااااااي ،

لتي ا قلة الع ق  ب،ن المتغ،راض وات   ظ ، واخت    أثر المتغ،راض المساااااتقل     المتغ،راض الت بع  

  ا المرت ط  ب لد ا اااااااا . وقد أظظرض النت مي أن جميع الع ق ض  حا الخت    ج ءض دال   حصاااااااا مي

ساا  ال رفااي  الرمي لقملج  ا قلي  ا  حصاا مي  ا ، و ل    يل ر أ اا  اا0.001حند  سااتلى  عنلي  أقا  ن 
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المسااااا ل  أظظرض قد ة ت سااااا،ري  ج،دة  لس  رت ع  للمتغ،راض  R²وال رفاااااي ض ال رعي . يم  أن  يم 

 المستقل ، و ل     عزز  ن قلة النملرج الت س،ري للد ا  .  

  ت مي  ع   ض ال ت  ط وال حدا  الخ ص  ب رو  الد ا  . 16جدوج 

 القرار r B R² p المتغير التابع متغير المستقلال الفرضية

H1 

المم    ض الكلي  ردا ة 

المش  يع القتص د   

 الدامري 

التسليم 

 المتك  ا
  قملل  0.001> 0.793 1.021 0.891

H1a  م    ض القتص د الدامري  
التسليم 

 المتك  ا
  قملل  0.001> 0.747 0.874 0.864

H1b الدحم التن يم  والتقن  

 ستلى 

التطم،  

 الدامري 

  قملل  0.001> 0.581 0.754 0.765

H1c م    ض  دا ة المش  يع  

تعزيز 

التطم،  

 الدامري 

  قملل  0.001> 0.719 0.907 0.828

H1d م    ض  دا ة المش  يع  
التسليم 

 المتك  ا
  قملل  0.001> 0.685 0.896 0.828

 

 اختبار الفرضية الرئيسية 4.4.1

ي  الرميسااااي  حلس أ ه: يلجد أثر رو دلل   حصاااا مي  لتطم،   م   اااا ض  دا ة  صاااات ال رفاااا

المشااااااا  يع القتصااااااا د   الدامري  حلس تحق،       تساااااااليم  شاااااااروع  تك  ا    قط ع المن ء والظد  

السااااااعلدي. وقد أظظرض النت مي أن  ع  ا ال ت  ط ب،ن المم   اااااا ض الكلي  والتسااااااليم المتك  ا بللا 
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ا  رت ع  عكس ح قا   لج ا  قليا  ب،ن المتغ،رين. يما  بللا  عا  اا ال حادا  ، و ل  عا  ا0.891

،     عن  أن المم    ض الكلي  ردا ة المش  يع القتص د   0.793، و للا  ع  ا التحديد 1.021

  ن الت  ين    التسليم المتك  ا للمشروع. %79.3الدامري  ت سر     سمته 

حل ي     الد ا ااااااااا ، ذ ظ  تعيد بشاااااااااكا    شااااااااار أن    ح وتعد  ذه النتي    ن النت مي الم

التسليم المتك  ا ل يتحق  بمعزج حن تمن   م    ض  دا ي  دامري  ش  ل ، با  ن  ذه المم    ض 

را أثر قلي      ع  ساااااااااااااتلى التك  ا حند التساااااااااااااليم. وحليه، جرى قملج ال رفاااااااااااااي   اا تمثا  تغ،ر 

 الرميسي .

 

 ية الأولىاختبار الفرضية الفرع 4.4.2

 صاااات ال رفااااي  ال رعي  اذولس حلس أ ه: يلجد أثر رو دلل   حصاااا مي  لتطم،   م   اااا ض 

القتصاااااا د الدامري حلس ي  ءة ا ااااااتخدا  الملا د وتقل،ا التكل   الم،اي      شااااااروح ض المن ء والظد  

للا ، و ل  عاا  ااا  رت ع، يماا  ب0.864السااااااااااااااعلدي. وقااد أظظرض النتاا مي أن  عاا  ااا ال ت اا ط بللا 

، بم   عن  أن  م    ض القتص د الدامري 0.747، و للا  ع  ا التحديد 0.874 ع  ا ال حدا  

  ن الت  ين    المتغ،ر الت بع. %74.7ت سر 

وتعيااد  ااذه النتي اا  أن التطم،  ال عل  للمماا   اااااااااااااااا ض الاادامرياا ،  ثااا تقل،ااا الظااد ، وإحاا دة 

  ا نعكس  ق  حلس ال   ب الم،ا ، با  ساااظم أ فاااال اااتخدا ، وا اااتخدا  الملاد المع د تدوير  ، ل ي

     ع ي  ءة ا ااااتخدا  الملا د وتقل،ا الكل   الم،اي  للمشااااروع. و ن ءا حلس رلك، تم قملج ال رفااااي  

 ال رعي  اذولس.

 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 4.4.3
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ن يم  الت  صاااااااات ال رفااااااااي  ال رعي  الث  ي  حلس أ ه: يلجد أثر رو دلل   حصاااااااا مي  للدحم

والتشااااريع  والتقن  حلس  سااااتلى تطم،   م   اااا ض  دا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري     قط ع 

، 0.754، و للا  ع  ا ال حدا  0.765المن ء والظد  الساااااعلدي. وقد بلغت  يم   ع  ا ال ت  ط 

    ساااااااااااااار ، و ل     عن  أن الدحم التن يم  والتشااااااااااااااريع  والتقن0.581كم  بللا  ع  ا التحديد 

  ن الت  ين     ستلى التطم،  الدامري. 58.1%

وحلس الرغم  ن أن  ذه التيم  أقا  ن  ت مي بعض ال رو  اذخرى،  إ ظ  ل تزاج تشاااااااا،ر 

 لس أثر جل ري ووافااااا للدحم المع ااااساااا  والتن يم         ح التطم،  الدامري. ويعن  رلك أن 

رق المشااااااااااااااروع أو حلس ال ظد ال ردي، با  حت ج التحلج  حل الدامري  ل  عتمد  ق  حلس قن ح   

  لس ب،ا   ع سي  وتشريقي  وتقني   س  دة. وحليه، جرى قملج ال رفي  ال رعي  الث  ي .

 

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 4.4.4

 صااات ال رفاااي  ال رعي  الث لث  حلس أ ه: يلجد أثر رو دلل   حصااا مي  لتلظيف  م   ااا ض 

تعزيز  ر   ح دة ا ااااااتخدا   لاد الظد  وإح دة تدوير   داخا المشااااااروع. وقد   دا ة المشاااااا  يع حلس

، و للا  ع  ا 0.907، و للا  ع  ا ال حدا  0.828أوفااااااااااااااحت النت مي أن  ع  ا ال ت  ط بللا 

 ن الت  ين    تعزيز  %71.9،     عن  أن  م   ااااااااا ض  دا ة المشااااااااا  يع ت سااااااااار 0.719التحديد 

  تخدا  وإح دة التدوير.التطم،  الدامري وإح دة ال

وتكشااال  ذه النتي   أن اردا ة ليسااات   رد      تنسااايق  ح  ، با    ح  ا    شااار    

تعزيز تطم،  المم   ااا ض الدامري    ساااظ ، خ صااا  ح،ن تد ي  ذه الم  دئ    التخطي ، والرق ب ، 

  لث .والمشتري ض، وإدا ة المخ  ر. و ن ءا حلس رلك، تم قملج ال رفي  ال رعي  الث
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 الرابعة اختبار الفرضية الفرعية 4.4.5

 صااااااات ال رفاااااااي  ال رعي  الرابع  حلس أ ه: يلجد أثر رو دلل   حصااااااا مي  لتك  ا التخطي  

والرق ب  واتخ ر القرا  اردا ي    المشااااااااااااروع حلس تحق،  التسااااااااااااليم المتك  ا    ب،ا  القتصاااااااااااا د 

،    ح،ن بللا  عااا  اااا ال حااادا  0.828 الااادامري. وقاااد أظظرض النتااا مي أن  عااا  اااا ال ت ااا ط بللا

 %68.5، و ل     عن  أن  م    ض  دا ة المش  يع ت سر 0.685، و للا  ع  ا التحديد 0.896

  ن الت  ين    التسليم المتك  ا.

وتشا،ر  ذه النتي    لس أن التساليم المتك  ا ل يتحق   ق  حمر وجلد  م   ا ض دامري     

ا  ن خ ج  دا ة  ع ل  لظذه المم   اا ض حمر التخطي  والرق ب  واتخ ر الم  ج الم،ا  أو الم دي، ب

القرا . وحليه، تم قملج ال رفاااااااي  ال رعي  الرابع ، بم   عزز ال كرة المريزي  للد ا ااااااا  الت  ترى أن 

 لتحق،  التسليم المتك  ا    المشروح ض.  ا حتيتي اردا ة القتص د   الدامري  تمثا  دخ ا 

 

 الخامس: النتائج والتوصياتالفصل 
 تمهيد 1.5

 عر   ذا ال صااااااا الخ صاااااا ض النظ مي  الت  تلصاااااالت  ل،ظ  الد ا اااااا     فاااااالء التحل،ا 

 لزح،ن حلس   ا  ش  ي 30ارحص م  لمي   ض ال ت     المط ق  حلس ح،ن  الد ا  ، وال  للا حدد   

ي ن  سااااااااتلى حفاااااااال   ع ااااااااساااااااا ض ح  ل     قط ع المن ء والظد  السااااااااعلدي، ورلك بظدت ب 10

 م   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري ، و دى ا عك  ااااااظ  حلس تحق،  التسااااااليم المتك  ا 

للمشااروح ض، ثم ترجم   ذه النت مي  لس تلصااي ض حلمي  وتطميتي   مكن أن ت ،د ال  حث،ن وصاان ع 

ب،ن ار       تر  القرا  والمم   اااا،ن    القط ع. ويلت   ذا ال صااااا بلصاااا ه الحلق  الخت  ي  الت
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الن ري، والمع ل   المنظ ي ، والنت مي الم،دا ي ، بم   سااااما ب  ااااتخ   دللض حملي  تسااااظم    

 تطلير اذداء اردا ي والم،ا  للمشروح ض    السي ق السعلدي.

 

 نتائج الدراسة 2.5

ل   تأظظرض الد ا   أن جميع  ح و    الرميس  ج ءض فمن المستلى المرت ع،  ر بللا الم

، و ل    يدج حلس وجلد  د اك  ظن  وافااااا لدى أ راد الع،ن  بلن  م   اااا ض 3.864الكل  الع   

 سااااتلى  بتحساااا،ن  ا القتصاااا د الدامري، و م   اااا ض اردا ة الدامري ، والدحم المع ااااساااا ، ترت    علي

  ا ير اذداء داخا  شاااااااروح ض المن ء والظد  الساااااااعلدي. يم  ب،نت النت مي أن  ذا الحفااااااال  ليس   

بدأض فيه    ييم الدامري  تتحلج  لس  م   اااااااااااا ض  دا ي  وتن ،ذ   ق بل    ا  ظني  ا  ق ، با  عكس واقع

 للتي ا والتحل،ا.

وتم،ن  ن  ت مي المحل  اذوج الخ   بلاقع تطم،   م   ااااااااااااااا ض القتصااااااااااااااا د الدامري    

  ااا ض القتصااا د ، و ل  تل ااا   رت ع  شااا،ر  لس أن  م 3.862المشاااروع أن المتل ااا  الع   بللا 

الدامري ح فاارة بد ج  ج،دة    المشاا  يع  حا الد ا اا . يم  أظظرض النت مي أن أكثر المم   اا ض 

ي  ت ا اااااتخدا  الملاد المع د تدوير   أو الملاد الث  لي     بعض  راحا التن ،ذ بمتل ااااا   اا حفااااال  

، ثم تمن  3.93 ، تل،ظ  آلي ض  رز  خل  ض المن ء والظد  داخا  لقع المشاااااااااااااروع بمتل ااااااااااااا 3.97

، و ل     عن  أن التطم،  العمل  بدأ 3.90المع اااسااا   م   ااا ض وافاااح  لتقل،ا الظد  بمتل ااا  

    ال لا ب التن ،ذ   الم  شرة المرت ط  ب لملاد والمخل  ض. يتريز أولا 

أ   المحل  الث    المتعل  بمم   اااااا ض  دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري   قد حق  أحلس 

،  م   عكس أن اذبع د اردا ي  للدامري  أص حت أكثر 3.895ب،ن المح و  اذ  ع  بلاقع  تل   

داخا المشروع. وقد   لت ال قرة الخ ص  بعكس ال داوج الز ني  للمشروع ذ شط    ا  سمي  ا   لخ
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، يم  ج ءض 4.00 رت ط  بإح دة ال ااااااااتخدا  أو  ح دة التدوير أو  دا ة الملاد أحلس  تل اااااااا  بللا 

 3.97 قرت   دا ة المخ  ر الدامري ، وقرا اض المشااااااتري ض و    ع ي،ر دامري  وا ااااااتدا ي  بمتل اااااا  

لكا  نظم ، و ل     شااااااااااااا،ر  لس أن ارد  ج الدامري ب ض   ظر بلفااااااااااااالح    التخطي  والتن يم 

 والشراء وإدا ة المخ  ر، ل    ال لا ب الم،اي  الم ردة  ق .

، 3.834 يم  والتشاااااااريع  والتقن ،  قد بللا  تل اااااااطه الع   وفيم  يتعل  بمحل  الدحم التن

. وقد ب،ن المح و   ا فاااااااامن المسااااااااتلى المرت ع،  ل أ ه ج ء    المرت   اذخ،رة  ساااااااامي  ا و ل أ فاااااااا

  تمثلت    تلا ر تقني ض أو أدواض  قمي  تس حد    ا كش ت النت مي أن أكثر حن صر الدحم وفلح

،    ح،ن ي  ت أفاااااااعل 4.00را  المن  اااااااب بشااااااال ظ  بمتل ااااااا  تت ع الملاد والمخل  ض واتخ ر الق

   وجلد  ي   ض  ع سي  داخا ال ظ  تش ع حلس تقل،ا الظد  وإح دة ال تخدا    ا ال قراض  سمي

. وتدج  ذه النتي   حلس أن أدواض الدحم الرقم  تمدو أكثر ج  زي  3.67وإح دة التدوير بمتل اا  

خلي ، و ل     عكس ح ج  القط ع  لس تر اايت تن يم  أكمر  ن المني  المع ااسااي  والسااي  اا ض الدا

 لمم    ض القتص د الدامري.

و  لنسااا   للمحل  الرابع، و ل التساااليم المتك  ا للمشاااروع بلصااا ه المتغ،ر الت بع الرميس    

، و ل  ساااااتلى  رت ع يدج حلس أن المسااااات ،م،ن ير طلن 3.867الد ا ااااا ،  قد بللا  تل اااااطه الع   

تطم،  المم   ااا ض الدامري  و ،ن تحسااان  ساااتلى التساااليم المتك  ا. يم   ااا لت ال قرت ن ب،ن   ا  علي

المتعلقت ن بتحساا،ن جلدة المخرج ض النظ مي  للمشااروع، وتعزيز التسااليم المتك  ا للمشااروع بصاال ة 

لكا  نظم ،    ح،ن ج ءض ال قرة الخ صااا  بتحق،  تلازن ب،ن  3.97ح    أحلس  تل اااط،ن بلاقع 

،  م   شااا،ر  لس 3.77بمتل ااا    ا الم،اي  والقتصااا د   حند التساااليم    المرت   اذخ،رة  سااامياذبع د 

أن أثر الدامري  حلس ال لدة والتك  ا اردا ي يمدو أوفااااااااااااااا  ن أثر   حلس الملاز   الد يق  ب،ن 

 ال عدين الم،ا  والقتص دي.
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  ا ج ءض دال   حصااااااااااااااا ميوأظظرض  ت مي اخت    ال رو  أن جميع الع ق ض  حا الخت    

، و ل    يدحم قملج ال رفاااااي  الرميسااااا  وال رفاااااي ض ال رعي  0.001حند  ساااااتلى  عنلي  أقا  ن 

.  قد بللا  ع  ا ال ت  ط ب،ن المم    ض الكلي  ردا ة المش  يع القتص د   الدامري  والتسليم  ا جميع

، بماا   عن  أن 0.793ديااد ، و للا  عاا  ااا التحاا1.021، و للا  عاا  ااا ال حاادا  0.891المتكاا  ااا 

 ن الت  ين     ساااتلى التساااليم المتك  ا. يم  ب،نت النت مي أن  %79.3المم   ااا ض الكلي  ت سااار 

 ن الت  ين    ي  ءة ا اااتخدا  الملا د وتقل،ا التكل    %74.7 م   ااا ض القتصااا د الدامري ت سااار 

 ساااتلى التطم،  الدامري، وأن   ن الت  ين    %58.1الم،اي ، وأن الدحم التن يم  والتقن    سااار 

 ن التساااااااااليم  %68.5 ن تعزيز التطم،  الدامري و %71.9 م   ااااااااا ض  دا ة المشااااااااا  يع ت سااااااااار 

 المتك  ا.

و ن ءا حلس     اااااام ،  مكن القلج  ن الد ا اااااا  ا تظت  لس  تي   جل ري     د   أن التحلج 

ا داخا قط ع المن ء والظد ، ب  ا ي   شاااااا  ا  حل  دا ة المشاااااا  يع القتصاااااا د   الدامري  ل  مثا تحساااااا،ن

      ع ي  ءة الملا د، وتقل،ا الظد  والتكل   الم،اي ، وتعزيز التنسااااااااا،  اا  عثر   ا  دا ي  شاااااااااكا  دخ ا 

عيد . يم  تب،ن اذ رات، وتحسااااا،ن جلدة المخرج ض، واللصااااالج  لس تساااااليم  شاااااروع أكثر تك   ا 

ب،ا    ا  ض التشاااااااااغ،لي   ق ، با يتطلب أ فاااااااااالنت مي أن    ح  ذا التحلج ل  عتمد حلس المم   ااااااااا

   ن  نط  اردا ة الشاااااااا  ل اا تن يمي  وتشااااااااريقي  وتقني  داحم ، بم    عا القتصاااااااا د الدامري جزء

 للمشروع ل   رد  جراء ب،ا   ن صا.

 

 توصيات الدراسة 3.5

  فااااااارو ة د ي    دئ القتصااااااا د الدامري     راحا تخطي  المشاااااااروع  نذ المدا  ، بح،ث

  ن  ط ق المشروع وأ دا ه و عشراض أدامه. اا ا جزءتص 
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  تطلير  ي   ض  ع سي   كتل   داخا شري ض المق ولض والمك تب ال تش  ي  وال ظ ض

 الم لك ، تتفمن  تطل  ض وافح  لتقل،ا الظد ، وإح دة ال تخدا ، وإح دة التدوير.

 امريااا ،  ن خ ج تمن  تعزيز دو  اردا ة العليااا     دحم التحلج  حل الممااا   اااااااااااااااا ض الاااد

 تلجظ ض ا تراتي ي  وافح  و  طظ  بقرا اض التن ،ذ والمت بع .

   تل ااااااااااايع ا اااااااااااتخدا  اذدواض الرقمي  وأ  م  تت ع الملاد والمخل  ض داخا المشااااااااااا  يع، لم

 أظظرته النت مي  ن أ مي   ذا ال   ب    دحم التطم،  الدامري.

  المشاااتري ض واختي   المل دين، بح،ث ل  د اج  ع ي،ر القتصااا د الدامري فااامن  اااي  ااا ض

  قتصر القرا  الشرام  حلس التكل   واللقت  ق .

  ،تد يب  ديري المش  يع والمظند ،ن والمشر ،ن حلس الم  ييم التطميتي  ل قتص د الدامري

 وخ ص     يتعل  بإدا ة الملاد، وتخطي  دو ة الحي ة، والرق ب  حلس ال  قد.

  د   تشااااااااا ع  رق المشااااااااا  يع حلس اللتزا  ب لمم   ااااااااا ض الدامري  تل ،ر حلا ز تن يمي  و  

 وتحق،   ت مي ق بل  للتي ا     ذا الم  ج.

 لقط ع المن ء والظد  السااااااااااااااعلدي، بم  يدحم  اا تطلير أ ر  ق بي  وتشااااااااااااااريقي  أكثر تحديد

 ال تق ج  ن الم  د اض ال رد    لس المم     المع سي  المنظ ي .

 ل ظ ض الحكل ي ، والمك تب ال اااااااااتشااااااااا  ي ، وشاااااااااري ض المق ولض، تعزيز التنسااااااااا،  ب،ن ا

 والمل دين، وشري ض التدوير، بم   فمن تك  ا اذدوا     تطم،  القتص د الدامري.

    تفاااااام،ن  عشااااااراض خ صاااااا  بك  ءة الملا د، وتقل،ا المخل  ض، وجلدة المخرج ض، والتكل

 شروع.الم،اي  فمن تق  ير المت بع  والتق،يم الدو ي  للم

  تش يع  جراء د ا  ض تطميتي   ستقملي  حلس ح،ن ض أو ع وقط ح ض  رعي   ختل   داخا

 المن ء والظد ، لتل يع   ك   ض التعميم والمق    .
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    ال اااات  دة  ن  ت مي  ذه الد ا اااا     بن ء  ملرج و ن  أو        شاااا دي  ااااعلدي ير

 تسليم المتك  ا للمشروح ض.ب،ن  دا ة المش  يع القتص د   الدامري  وتحق،  ال

 خطة التطبيق المستقبلية 4.5

 متطلبات التطبيق

يتطلب التطم،  ال عل  ردا ة المش  يع القتص د   الدامري     قط ع المن ء والظد  السعلدي 

  اااي  ااا ضداخا المع اااسااا ، ووجلد  الدحم التي دي  ملح   ن المتطل  ض اذ ااا  اااي ،     قد تظ  

 عشاااراض  بح،ث تساااتلحب أدواض التخطي  والرق ب ، وتحديث يلاد   د   ر ، وتلا تن يمي   كتل  

 تسااااااااااا حد حلس تت ع الملاد والمخل  ض والقرا اض بني  تقني القتصااااااااااا د الدامري،  فااااااااااا     لس تلا ر 

المرت ط  بظ . يم  يتطلب التطم،   راجع   م رج العقلد والمشااااااااااااااتري ض، وإح دة صااااااااااااااي غ  بعض 

 .تطل  ض الدامري  والتسليم المتك  ا عشراض اذداء، و  طظ  بم

 

  تطل  ض التطم، . 1الشكا 
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 الأطراف المعنية بالتنفيذ

تتطلب حملي  التطم،  المسااااتقمل  شااااراك  وافااااح  ب،ن حدة أ رات، ذن القتصاااا د الدامري 

ال ظاا ض  :لمعنياا    قطاا ع المناا ء والظااد  ل  مكن أن ين ا ب ظاا   ن ردة. وتشاااااااااااااامااا اذ رات ا

 ، ديري المشااااا  يع، و المطل ين، و المك تب ال اااااتشااااا  ي ، و شاااااري ض المق ولض، و الحكل ي  المن م 

ظ ض ال ،  فااا     لس شاااري ض  ح دة التدوير و ع ل   المخل  ض، و المل دين، و  ظند ااا  المشااا  يعو 

ب أن  كلن دو  . وي الت   مكن أن تر د التطم،  ب لتق،يم والتحسااااااااااا،ن اذك د مي  والمراكز ال حثي 

بلفاااااالح داخا      تن ،ذي، بح،ث ل تفاااااايع  سااااااعولي  التطم،  ب،ن اذ رات  اا كا  رت  حدد

 .المختل  

 

 اذ رات المعني  ب لتن ،ذ. 2الشكا 

 

 المراحل المقترحة للتطبيق

لدي  ن من ء والظد  السااع مكن تن ،ذ  ملرج  دا ة المشاا  يع القتصاا د   الدامري     قط ع ال

 :تفمن ال تق ج التد ي    ن التظ،ا   لس التعميم خمس  راحا  تت بع خ ج 

 المراحا المقترح  للتطم، . 17جدوج 
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المدة  المرحلة
 المضمون  التقريبية

 شظر 2–1 المرحل  اذولس: التظ،ا 
  ، الع  شر اللح ، تحديد ال  لاض، احتم د السي    

 وتشك،ا  ري   ي دة
المرحل  الث  ي : المن ء 

 المع س 
2–3 
 أشظر

 حداد اذدل  وارجراءاض، تطلير النم رج، تد يب 
 الع  ل،ن، وتحديد  عشراض اذداء

المرحل  الث لث : التطم،  
 الت ريم 

3–6 
 أشظر

تطم،  النملرج حلس حدد  حدود  ن المش  يع أو 
 الحز  التن ،ذ  

 الرابع : التق،يم المرحل 
 والتحس،ن

 شظر 2–1
تق،يم النت مي، تحل،ا ال حرا  ض، تعديا اذدواض 

 وارجراءاض
المرحل  الخ  س : 

 التعميم والتل ع
  ستمرة

تعميم التطم،  حلس المش  يع ال ديدة و  طه بسي   ض 
 المع س 

 

 م، خ     الطري  المستقملي  للتط. 3الشكا 

 

 مؤشرات المتابعة والتقييم

لك  ل ي قس التطم،      ساااااااااااتلى الخط  الع   ، ل بد  ن تحديد  عشاااااااااااراض حملي  ق بل  

 :للتي ا والمت بع  بشكا دو ي. و ن أ م  ذه المعشراض

 مؤشرات خاصة بالمواد والموارد: 
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o س   الملاد المع د ا تخدا ظ  داخا المشروع . 

o   لس  جم ل  الملاد المستظلك   س   الملاد المع د تدوير . 

o   عدج خ ض الظد   ق     ب لمش  يع التقل،د . 

 مؤشرات خاصة بالإدارة: 

o دى  د اج المم    ض الدامري     خط  المشروع . 

o س   المشروح ض الت  تتفمن  عشراض أداء دامري   عتمدة . 

o ستلى التزا   رق المشروع بإجراءاض التت ع وال رز وال ترداد . 

 رات خاصة بالتسليممؤش: 

o س   تقل،ا ال  قد حند التسليم . 

o  ستلى التنس،  ب،ن اذ رات حند ارغ ق والتسليم النظ م . 

o د ج  التلازن ب،ن اذداء الم،ا  والقتص دي للمشروع. 

  عشراض المت بع  والتق،يم المقترح . 18جدوج 

 المتابعةدورية  طريقة القياس المؤشر المجال

  س    ح دة ال تخدا  الملاد
÷ كمي  الملاد المع د ا تخدا ظ  

  جم ل  الملاد
  ا شظري

  س   التدوير المخل  ض
÷ كمي  الملاد المع د تدوير   

  جم ل  المخل  ض
  ا شظري

 اردا ة
د ي الدامري     

 الخط 
  راجع  وث م  المشروع وخططه

حند بدا   المشروع 
 و راجعته

  ا شظري  ق     الكمي ض المظد ة ب لمخط  تقل،ا الظد  ءاذدا

 التسليم
 ستلى التك  ا حند 

 حند ارغ ق تق،يم  ظ م   تعدد المع ي،ر التسليم
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 القد اض
 س   الع  ل،ن 

 المد  ،ن
÷ حدد الح صل،ن حلس تد يب 

  جم ل  المعن،،ن
   ع  نلي 

 

 قترحات لدراسات مستقبليةم 5.5

   أكمر وقط ح ض  رعي   تعددة داخا المن ء والظد :  ن المظم  جراء د ا اااااا  حلس ح،ن

التل ع    ح م الع،ن   ستقم ا لتشما  ن     علد    ختل  ، و شروح ض حكل ي  

وخ صاااا ، وأ لاح ا  تعددة  ن المشاااا  يع  ثا ار ااااك ن، والمني  التحتي ، والمشااااروح ض 

 .ح ا    ي ق ض أكثر تنل الصن عي ، حتس  مكن اخت     دى ث  ض النت مي الح لي   

  د ا اااااااااااا  المتغ،راض الل اااااااااااايط  والمعدل :  مكن أن تت ه د ا اااااااااااا ض لحق   لس  حص

 تغ،راض و اايط   ثا التحلج الرقم ، أو النفااي المع ااساا ، أو الثق    التن يمي ، أو 

 دا ة  االساال  ار داد، لمعر       را ي  ت  ذه المتغ،راض تزيد  ن قلة أثر المم   اا ض 

 .لس التسليم المتك  ا أو تحد  نهالدامري  ح

   جراء د ا اااااااااااااا ض  لعي   عمق   ع التي داض وصاااااااااااااان ع القرا : بم  أن النت مي الح لي 

أبرزض قلة المم   اااا ض اردا ي   ق     ب لدحم المع ااااساااا ،  إن  جراء  ق ب ض  عمق  

شل ك ع التي داض التن ،ذ   والتن يمي  قد  س حد حلس ت س،ر أ   ب  ذا الت  وض، وال

 .حن العلام  ال تراتي ي  الت  ل ت ظر ب لك  ا    أدواض التي ا الكمي 

   تطلير  ملرج  ااااعلدي  قي  ي ردا ة المشاااا  يع القتصاااا د   الدامري : تقترح الد ا اااا

 سااااااااااااااتقم ا العما حلس بن ء  ملرج أو دل،ا  ااااااااااااااعلدي  قي  ي   مع ب،ن المتطل  ض 

شااااااااااااااراض التن ،ذ  ، وخي  اض التت ع والتي ا، التن يمي ، والمم   اااااااااااااا ض اردا ي ، والمع 

 .بح،ث  كلن ق ب ا للتطم،  داخا المش  يع ال علي ، وليس  ق  يإ    أك د م 
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  اخت    أثر القتصااااا د الدامري حلس  عشاااااراض    ح المشاااااروع التقل،د  :  ن الم ،د أن

، تتتن وج د ا ااااااااا ض  ساااااااااتقملي  الع ق  ب،ن القتصااااااااا د الدامري و عشاااااااااراض  ثا اللق

والتكل  ، وال لدة، والرف ، وإدا ة المخ  ر، لمعر   ييف  مكن ل قتص د الدامري أن 

  ع،د تشك،ا   ظل     ح المشروع    الم،ا  ار ش مي  الحديث .

 

 

 

 

 

 

 

 



 85 

Abstract 

This study examines the role of circular economy project management in 

achieving integrated project delivery in the Saudi construction and demolition 

sector. The study is grounded in the growing importance of the circular economy 

as a developmental approach that seeks to reduce waste, promote reuse and 

recycling, and improve resource efficiency throughout the project life cycle. 

Despite the increasing academic and professional interest in circular economy 

practices within construction and demolition activities, their implementation 

often remains fragmented and concentrated on waste management and material 

recycling, without being fully embedded in project planning, control, decision-

making, and delivery processes. Therefore, the study aims to measure the impact 

of applying circular economy project management practices on achieving 

integrated project delivery, while also examining the role of organizational, 

legislative, and technical support factors. The study adopted a mixed-method 

design, with the quantitative component serving as the primary basis for analysis. 

The findings indicate that circular economy project management practices have 

a statistically significant effect on achieving integrated project delivery, and that 

stronger managerial integration, resource efficiency, and supportive institutional 

conditions contribute to better project outcomes. The study provides both 

scientific and practical contributions by offering a framework that can support 

more sustainable administrative practices in the Saudi construction and 

demolition sector. 

Keywords: Circular Economy, Project Management, Construction and 

Demolition Sector, Sustainability, Integrated Project Delivery, Resource 

Efficiency, Saudi Arabia. 
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