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 :قدمةالم

تواجهها اارههههههههههههههلتحد ات ههل ههل ذه اتمنههل ههلذ  ال تدياههالههل  ذه  الي لهها  اتمنههل ههلذ ا       ههل  اتا       

بل مبلتلل  حل  صهههههههههههللت اارههههههههههه  م اتنج حل تو ف له، احمكلل  الحا    ورههههههههههه ا  تات  ذه ات ههههههههههه  تف  جو  ل ات   

ءاذ اتازذة تمدياا لا  ول  ة ت و  بلتمخ اط  اا احبة  جل تة  نرههههههههه ة اارههههههههه  م لإرههههههههه    ههههههههه ا   اتخل  ا ج ا

الأنرههههه ة ذه  ال امتباا  بلتوحا ت هههههكل   الحا  تن اا الأللاإ  اتونهههههول له، اتدملل  اا جو   تن اا ت هههههل  

ااسهههههههههههههمخهلذ    تهاا  نهههههههههههههبنها   ات  ذخهلة  اارهههههههههههههلتحد ذ هل هة بهلتز     ل ات  اارهههههههههههههلتحد اتنج تواج  هل ذ كهل  هل   و  هل 

توج   بائج .. ل خ(  بهلإ تادب  حو  ل  اتم  ا  ذه آثلتلل اتسههههه باة اتنج ت ل )نهههههدلب   ةذج  ،اانش  لنرهههههلنش  ت دو 

تأث ياذ    ى جل باة  ل، المجمكد  اتبيئة الم ا ة  ذكل يسهههههههههههههموجب ات ك   ل، تخيا ههههههههههههه ل له، ذسهههههههههههههمو لذ ذ بوتة  

 (.2016)اا  ياذ  

جلء ذي و  ل ات  الم لة  ا ك اة  تب  ل اارههههههههههه  م لإرههههههههههه   ذدبة اواج ة الأ  لت ااصهههههههههههلحبة لأنرههههههههههه ما 

بهلإ تدياا    نرهههههههههههلا   ذ  وة ذل  ناط بهل ذه ذخلة  ذه  ج  تك    ل ات  اارههههههههههه  م ذه اتم لذ  ذد ذل  ك ه 

 سهههههه ة    ام ههههههمخلا  اتي لل       تم  ض تا ذه ذخلة   نهههههه و لذ    ااسههههههم ب   ك ه       ح  ذسههههههلت   اكل   هل

  ات فء ت كوات  اتاف  وث      الح اار  م.

اكل توال اتلتا ههههههههلذ اتم با اة    ت باا ل ات  الم لة  بأ هههههههه وت ذيه   يسهههههههه ة    تنسهههههههه   و    الح  

اارهههههههههلتحد اتم داة  ذه  ال ز ل   ات لت   ل، اتخل  ات  اتاذ اابلاة  ل، اتبال لذ   تود ذسهههههههههموى اتملبو بللأحلا  

(.  حل   صهه م ذ  ل ل ات   Hillson & Murray-Webster, 2017ااسههم ب اة   تنسهه   اتموانهه  ب      ههلء اتي  ا )

بههههج ذهههل  ل ات  الم ههههلة     جكاد ذ احهههه    ت  حاههههل  اارههههههههههههه  م  بكههههل     تهههه  اتمخ اط   اتمدياههها     PMIاارههههههههههههههههلتحد  

 ,PMI اا احبة  بهلإ  ههههههكل  تن اا ذخ جلذ اارههههههلتحد باو     ل،    لتجة  الي ذه امتباا  بلتوحا  اا اا اة )

2021.) 

ل ذه لها  الألكاهة ااباا هل   يسهههههههههههههت، لهاا اتبنه  له، تن اه     ت ل ات  الم هلة      اهلح ذرههههههههههههههلتحد   ا  احها

اتم داة  ذه  ال  تا هههههههههههة ات احة ب   ذكلت هههههههههههلذ ل ات  الم لة   الم  جلذ اتيهللاة ت كرههههههههههه   لذ   تنل ل ذلى  

ذسللكة لا  ااكلت لذ    تنس   ذ لمذ اتدالح  ت  ا  حلمذ اتير     كل ي زز حلت  ااو سلذ  ل، تن اا  

 تاة. للاو ل اتم داة ب يلء   و ل
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 :مشكلة الدراسة

 ل، ات ،ة ذه اتم وت ات ب ي    ذدهجالذ ل ات  اارهلتحد  ا مكل  ات ل ل ذه ااو هسهلذ اتم داة  ل،  ة   

ل.     PMBOK   Agile كه  حهل  هة ذ ه    ل  هلااها لم    اا هلمذ اا تي هة تيرههههههههههههه  ذرهههههههههههههلتحد اتم داهة ذهل زاتها تك ه  تنهل ها

  له،    نسهههههبة اب ي  ذه اارهههههلتحد  Standish Groupاتصهههههل ت  ه    CHAOS  رههههه ي ت لت   الأ اء اتل تاة  ذ   ت      

اتم داههة م تن ا  لهلاو ههل ااميا   يهههل واكههل  م  ا بهلتوحها     اتم  يههة       ههلع ات كهه   حاهه  ي  زى  ته     ا  ي  

 .ذه الأحال  له، ،الت ل ات  وّ لتة ت كخلة      ل  تبنج ذدهجاة ذم لذ ة تمنل للل  تن ا  ل  ام مالبة ت ل

ل ذهل تد وف  ل، ذسهههههههههههههمو هلذ  هلتاههة ذه   ا  لأ هههل ،هلتبهها  تز ا    وت  اارههههههههههههه  ههة    اارههههههههههههههلتحد اتم داههة تنههل هلا

اتم  اهل  اتميّ ي  ل ههههههههههههههلوهةا له، ام مكهل  ااباا هل  ل، ت داهلذ  ههههههههههههه ح هة اتم وت   ذ هل  ذبياب هة   و ع  كه  ذم هل   

  ذ لت ة بلارلتحد اتم  ال ة  ذكل  و ف له، اتمخصصلذ. لا  ات واذ  تا   اارلتحد اتم داة  اثي    ة ت كخلة

 ت  ات اار اذ ذ   اتمأ  ي   تض ة اا اا اة   ور   س اة ا   ول بل  صللت اا  و ة.

  ل، ات ،ة ذه ام بياإ ااباا ل بألكاة ل ات  الم لة   هكه الأ بالذ ات  كاة  ااكلت هلذ اا داة  لم     

ل. وب د ااو ههههههههسههههههههلذ ت با ل ات  الم لة    اتم باا ات كل  ت ا  ا  ات   ا   ااو ههههههههسههههههههلذ اتم داة م  زال ذميل تا

لذ ذدهجاة ت نل الم لة   اتم لذ  ذ  ل. لاا اتمبل ه  بصوت  ش  اة    ذم   ة  بيدكل  يم   اتب د الآ   له، آتا

  .ب   اا  وة اتدب  ة  اتم باا ات كل   خ ا واو     و ة الأث  ا   ا ش   ات  الم لة   ل،  الح اارلتحد اتم داة 

  ذه لاا ااد  ا  تمك   ذر  ة اتبن     اتتسلؤل ات ليس الآ ش:

 ؟دور إدارة المخاطر في نجاح مشاريع التقنيةما 

 أهمية الدراسة

 :أولًا: الأهمية النظرية

تلبد الألكاة اتدب  ة ت ا  اتلتا ههههههههة ذه  و هل  سهههههههه ة    لث اء الأ بالذ ات  كاة اام   ة بج ات  الم لة      

ذرهههههلتحد اتم داة    ت  ذه  ال تو ههههها  ات احة ب   ذسهههههموى ت باا ل ات  الم لة    الح اارهههههلتحد اتم داة. اكل  

لة  ذد ذدهجاهلذ ل ات  اارهههههههههههههلتحد ا  هل  هة     اهل لب از   سهههههههههههههللة      ز ز اتي ة الأ هل  لج ت اياهة ت هلذه  ل ات  الم ه

 لكاتهل بل مبلتلل  حل ات واذ  ااوث      الأ اء ات ل  ت كرهلتحد.     ل  ملل  اتلتا هة ل هلوة   كاة  ك ه     ره   
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ل تلتا هلذ ذسهم ب اة  سهم رهف ذمي ياذ    ى  اذ نه ة ذ    ضها ل ات  اارهلتحد  ث لوة اادبكة  حلتاذ    هل ها

 .و ع ات ك 

 :ثانيًا: الأهمية التطبيقية

تمك   الألكاة اتم با اة ت لتا هههههههة    حلت هل  ل، تز  ل ااو هههههههسهههههههلذ اتم داة ب ؤى  ك اة  سهههههههل للل  ل، 

ا  ك ه اههل  ف  لتههة   ات  الم ههلة . اكههل توو   مههللا ههل لةههلتا تنسههههههههههههه     اء ذرههههههههههههههلتح  ههل ذه  ال تبنج ذكههلت ههههههههههههههلذ و ههّ

تمأ  ي  تال ز اا اا الذ.  تل ة اتلتا ههة  اارههلتحد ام مكل    اا    تنسهه   اتمخ اط  ت  ا  احمكلمذ اتيرهه   ا

نهههدلم ات  ات    ت و    هههال هههلذ  ا ههه ة   ات  الم لة   ذكل يسههه ة      ز ز  الح ذرهههلتحد اتمنول ات حلج  ز ل   

ايلء   ول  اة ات ك  ااو هههههههه هههههههه ج  له، جل ب تنسهههههههه   جللز ة ااو ههههههههسههههههههلذ ت م لذ  ذد اتمنل لذ اامي ي     بيئلذ 

 .ات ك  اتم داة

 :دراسةأهداف ال

 :الأللاإ اتملتاة هلإ اتلتا ة ا  لتاة له، تن اا  

 تن ا    ت ل ات  الم لة     تنس    الح ذرلتحد اتم داة. .1

 تنل ل  لة الم لة  اتنج تواجا ذرلتحد اتم داة  ة ع اتم لذ  ذ  ل. .2

 .ذلى  ب  ذل  ف اارلتحد     لء و ع ات ك  بألكاة ل ات  الم لة اتم  إ  ل،  .3

 أسئلة الدراسة:

  ك ه ا جلبة  ل، اتتسلؤل ات ليس ت لتا ة ذه  ال الأ ئ ة اتي  اة الآتاة: 

 ذل ذلى تأث ي ت باا ل ات  الم لة   ل،  الح ذرلتحد اتم داة؟  .1

 ذل  ب ز   وام الم لة  اتنج تواجا ذرلتحد اتم داة؟  .2

 ذل ذلى  ب  ذل  ف اارلتحد     لء و ع ات ك  بألكاة ل ات  الم لة ؟ .3

 اسة:در فرضيات ال

  احة  اذ  متة لحصللاة ب   ذسموى ت باا ل ات  الم لة    الح ذرلتحد اتم داة. توجل .1

  س ة ااكلت لذ اتيّ لتة   ات  الم لة     ت  ا  ذ لمذ اتير     ذرلتحد اتم داة. .2
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 :الدراسات السابقة

 "إدارة مخاطر مرحلة التشييد لمشاريع التشييد في سوريا" ( بعنوان2022دراسة: عامودي ) 

لههلوهها اتههلتا هههههههههههههههة له، اتم  إ  ل،   هههههههههههههد ل ات  الم ههلة    ذ  وههة   وام الم ههلة   تههأث يلههل  ل، ذرهههههههههههههههلتحد  

اتترهيال   ذ اح  الم لة  اتنج ت ل  احة بكرهلتحد اتترهيال   ا همخل  اتبلح  اادها اتونهيشم   تة ام مكل   ل، 

  وذلذ تمنل ل احمكلل حل   الم لة    اا لب ة ذد  لياء نههههدل ة اتترههههيال   تة تصههههكاة ا ههههمبال   أ ا   جكد اا

 تك  ا  ملل  اتلتا ههههههة       ذخلة  اتمضهههههه ة  ت  بلذ الأ هههههه لت  ام ماإ ب   ات كالذ اتي  اة  ات صههههههل ة    ل 

 ذه الة الم لة   اتنج ت ل تأث ي  ل، اارلتحد      تادب الم لة  لو الأاثي ا مخلاذلا تا مالبة ت كخلة .

 "دراسة العوامل التصميمة والتنفيذية التي تؤدي إلى زيادة مخاطر الكلفة" ( بعنوان2019دراسة: عكاب ) 

للوا اتلتا ههههههههههة اتم  إ  ل، ات واذ  ااوث      ز ل   ذخلة  اتم  ية ت مصههههههههههلذاة  الم   لذ    ههههههههههلتاب اتم لحل 

 ، يلل ذه ات واذ  اتنج توث   ل، اتملو لذ اتد ل ة   ا ههههههههههمخل  اتبلح  اادها اتونههههههههههيش اتمن ا   حا  ا ملذ  

حال اتمدياا   تك  ا  ملل  اتلتا ههههههة    ل     ( ذي    ذه ت ة  لي    كاة  ل، امشهههههه اإ  ل، ذرههههههلتحد120اتلتا ههههههة )

 لذ  ذم  بلذ اتمصههكاة ي ملي ذه  لة ات واذ    أ ش    اا تبة ام ه، حا   جل    تأث ي    لء    اتمصههكاة حلت 

( ذه تال ز ات  ية ات  اة ت كره  م     ثللا اتم لحل ت ك ل مذ  ت لذ  ل احم ا الألكاة ات ل اة  %80بلسهبة ت لتت )

 ( ذه ذخلة  ات  ية.%78حا   جل    تأث ي  ل  توو  جلا ل ات كالذ حل ش   نسبة ت لتت ) 

 في نجاح المشاريع"  وتأثيرها( بعنوان "إدارة المخاطر 2016دراسة: المهيرات ) 

للوا له، اتم  إ  ل،  ث  ل ات  الم لة      الح اارهههههلتحد     زات  اتبيئة    الأت     ل ا  ملل  اتلتا هههههة  

    زات  اتبيئة    الأت   م تبلف المكل   بلت  لوة اتمدباكاة   ات  الم لة   ااميلء    ذرههههههههههه  م    اتوزات  بمن ا  

 ة تخ اط      ف الم لة  حنم  مة بدلءا   يهل ات  ع اادل هبة  الم لة  بلت  ع اتدو اة     ات كاة  تالل  ذ ح

تا ههههههههمالبة ت ا  الم لة  حسههههههههب  و  ل   ث لل   تمنل ل  ك الذ اا احبة   اا اج ة ت ل    ّ ا   كل اتتيد ذسههههههههموى  

زات   ذرهههههههلتاة   ههههههه لت ااصهههههههن ة    نهههههههدد ات  اتاذ  دل   هههههههد   ة   ات  الم لة   زز ذه ث لوة لا  ا  ات       

اتبيئة    ّ  بدلء ل بياتاااة   ات  الم لة      د تصوتاذ ت لوة   وام الم لة   ك ه  ْ   وث   ل،  الح اارلتحد  

 بلم مكل   ل، ات  ع ات كاة   اتدو اة ذ لا  دل تن ا  الم لة .
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  ( بعنوان:Muhammad, 2013دراسة ) 

"A Survey on Usage and Diffusion of Project Risk Management Techniques and Software Tools 

in the Construction Industry" 

 "دراسة حول استخدام ونشر تقنيات إدارة مخاطر المشاريع وأدوات البرمجيات في صناعة البناء"

  ااسههمخلذة    ح لم Project Risk Managementللوا اتلتا ههة له، ذ  وة ذلى لذ ل اة ا ههمخلا     

( نههههههههدل ة  اتنج تة 56ت دوتوجال اا  وذلذ    نههههههههدل ة اتبدلء  اتترههههههههيال  حا  شههههههههك ا اتلتا ههههههههة ام ههههههههم صههههههههللاة )

تاكا  ل    اتب لا :  ذ   ل    ت  ل    هههههههههههبياتال  آ هههههههههههال   و   ال  حا  تة ا هههههههههههمخلا  ذخم ف    اذ  ت دالذ ل ات   

(   حل  جل اتبن  ل  ذالل ل ات   PRMتا   ل، ات احة ب   اتر  لء   )الم لة    حل  ظ  ذ  ملل  له،   ا  وجل  

 ( ذبنو   ل،   لع  ا د    ندل ة اتبدلء  اتتريال.PRMذخلة  اار  م )

 ( بعنوان:Karel de Bakke, 2011دراسة ) 

"Does risk management contribute to IT project success? A metaanalysis of empirical 

evidence" 

 هل تساهم إدارة المخاطر في نجاح المشاريع تكنولوجيا المعلومات؟ أدلة التجريبية

-1997للوا اتلتا ههههة اتمن ا اة اتما  باة له، اتبن     الأ بالذ االرههههوت     ل ات  الم لة  ذه اتيبي  ) 

(  32( ت بنه  واكهل ل ا  هل ها ل ات  الم هلة   سههههههههههههه ة     اهلح ذرههههههههههههههلتحد ت دوتوجاهل اا  وذهلذ  اتبهلت   هل لة )2009

ذا ة   كاة.     ها لا  اتلتا هة تن ا  تل تة اتما  باة اتنج تو ل    لتض ام  لء بأ  ل ات  الم لة  يسه ة     

ه،    تضهههه م   هههه لت ااصههههن ة لو ذ ال  اتدالح      الح ذرهههه  م ت دوتوجال اا  وذلذ    ظ  ذ  ملل  اتلتا ههههة ل

 ك اة ل ات  الم لة       ات واذ  اتم داة  اتمدباكاة     لت ااصن ة    ة ا  ات  ات  ال   ات لذ       ذالل  

 لة  اار  م ت ل تأث ي  ل،  الح ذر  م ت دوتوجال اا  وذلذ.ل ات  ذخ

 ( بعنوان:Bannerman, 2008دراسة ) 

"Risk and risk management in software projects: A reassessment" 

 المخاطر وإدارة المخاطر في مشاريع البرمجيات: إعادة تقييم

لههلوهها اتههلتا ههههههههههههههة له، اتمن ة بكخههلة  ذرههههههههههههههلتحد اتليذااههلذ  ههلذاا تليسهههههههههههههاههلا     اههلح ههل  حاهه  تة تن اه    

  لتة ح وذاة    ا هههههههههبياتال    ات  لم ات ل  ذه  ال ذ لب ة ذك ل لم ذلتاء اارهههههههههلتحد   حل تونههههههههه ا  17الم لة      
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اتلتا ههههههههههة له، ت كخلة   هل ل   ث   هههههههههه ذج  ل، ذرهههههههههه   لذ اتليذاالذ      لدل  حلجة   ات  ذ   لا  اتتهل لاذ  

تمن اا اتدملل  اا  و ة ذه اارهههه  م. اكل تونهههه ا له،   ا  اب ز ل   توانهههه  ب   اتبلح     ااكلت هههه   ت م  ة ذه  

 كرهههههه  م  ل ههههههلوة له، تنسهههههه   ل ات  الم لة   لإ  هههههه ة اتب د تن ل ذه ورهههههه  اارههههههلتحد  اتونههههههول تدملل   و هههههه  ت

 ت كر  م  لت لت  اتمدباكاة ذه  ج  تن اا  للاإ اارلتحد.

 المنطلقات النظرية للدراسة:

ت ت ز لا  اتلتا ههههة  ل، ذاكو ة ذه الأ ههههس اتدب  ة اتنج  رهههه   ا ةلت ات  لج تي ة   ت ل ات  الم لة   

   ذرهههههههههلتحد اتم داة.   أ ش    ذ لذة لا  ااد   لذ  ب  ة ل ات  اارهههههههههلتحد ا  ل  ة اتنج توال     الح  ف ذرههههههههه  م  

ا  ات حلبة   ذه  ههههكيهل  ك اة ل ات  الم لة   ي مكل  ل، ذاكو ة ذه ات ك الذ اام لذ ة  رههههك  اتمخ اط  اتمديا

ل    تنسهههههههههههه   ذخ جلذ اارهههههههههههه  م  تأذ   ا ههههههههههههمك ات ما.  تد  ا لا  اتدب  ة ذه و         ا تليسههههههههههههاا اتنج    ل  دصهههههههههههه ا

اارهلتحد تواجا بيئة ، ي ذسهم    ب با تهل  ذكل يسهم ز   جو  ذدهجاة ذكدهجة تمنل ل الم لة   تن ا  ل  ت ااك ل  

 ذ ذدل بة ت ل.   د ا مالبل

ل    PMBOKاكل  سهههههتدل اتلتا هههههة له،  كو   ل ات  الم لة       اتاف  و هههههإ    ل ات  الم لة  تيسههههها نرهههههلةا

ذديصههاا  ب   ك اة ذسههمك    ذملا  ة ذد جكاد ذ اح    ت  حال  اارهه  م.   وال لاا ا ةلت    اارههلتحد اتم داة  

تمك ا بلتتيلم  تجة اتم  ال    رهههههلب  اا ل    ا مكل لل  ل، اتم دوتوجال اامي ي   ذكل  ز ل ذه احمكلتاة اتم  ض 

ة  اتيداههة  اتمدباكاههة  اتم داههة    ههلتمههله   ليز   ت ل ات  الم ههلة     ا  ههل ذه آثههلتلههل  تنسههههههههههههه   و    اههلح  ت كخههل

 اار  م.

ل له، اتدب  لذ اتسههههه وااة  اتمدباكاة اتنج  رههههه ي له،     ب  و  ا اارههههه  م  ث لوة     سهههههتدل اتلتا هههههة    ههههها

ل    و لتاة ل ات  الم لة . ولارلتحد اتنج تتبنم ث لوة ا تبلحاة    اتم لذ    ا جول  ا اادبكة تال  الم لة     بل    تا

 ذ لت ة بلارلتحد اتنج   مكل  ل، ت    الأو لل اامأ   .ذد الم لة  ت و   اثي حلت   ل، ذواج ة اتمنل لذ  

 تم ههههههههكه ااد   لذ اتدب  ة اات   كو   اتدالح    اارههههههههلتحد اتم داة اتاف   و   ل، و       اتدالح  

م   ل  و ط بلمتباا  بلتوحا  اتم  ية  ب  يرههههههههههههك  جو   الم  جلذ   ت ههههههههههههل   هههههههههههه لت ااصههههههههههههن ة   ات لت   ل، 

ليسهههههههههههههاهههة   زز جو   اتدمهههلل   تز هههل ذه  اتم اف ذد اتمي ياذ اتم داهههة.  لهههاا ي زز  لكاهههة ل ات  الم هههلة   و ههههل   ا  ت 

 ا م  ات اار  م  ال وبي  اتمدياا.
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  دلءا  ل،  ت    رههههه   لا  ااد   لذ اتدب  ة الأ هههههل  ات  لج اتاف  سهههههتدل لتاا اتلتا هههههة    تن ا   ث  

ل ات  الم لة     تلل    تنسهههههههه   ذوشهههههههه اذ اتدالح    ذرههههههههلتحد اتم داة      و ة ااياة  ك  ل ات  الم لة   ههههههههكه  

  بيئة تتسة بلتميا ي اتس حد  اتم وت ااسمك .

 :المنهجية وطرق البحث

 :أولًا: منهج الدراسة

ا مكلذ اتلتا ههههههههههههة  ل، اادها اتونههههههههههههيش اتمن ال   بل مبلت  الأنسههههههههههههب ت با ة ااو ههههههههههههوم اتاف  هلإ له، 

.    و  لاا اادها  ل، جكد اتبال لذ ذه ااالا    نههههههف اتبلل   اكل       ت ل ات   الح ذرههههههلتحد اتم داةتن ا   

 ثة تن ا  ل  تيس يلل ت ونول له، ا ململجلذ   كاة ذل وذة بللأ تة ا حصللاة.

 :ثانيًا: مجتمع الدراسة وعينتها

 تصهههههههههه و ة  .  ذ ا ت بي  اة ا   وذاةااصههههههههههن ة  لي ب اذ  اتم لذا   هههههههههه لت   م و  ذامكد اتلتا ههههههههههة ذه  

    ههلت جوم اه، جههل ل ات ادههلذ اا مكههل  10,000تنههل ههل اجة ات ادههة م  ات ههل  اب ي  صههههههههههههه ههب حصههههههههههههه     اثي ذه  

 (-  )      هل  ات        توزحد ام هههههههههههههتبهل هة( ذي    ةب هلا  جهل ل ات ادهلذ  تة   -  تمنهل هل ات ادهة  جهل    اجة ات ادهة )

 .% ا بيا . -بلسبة 

 الدراسة:  أداة

اتبلح ة ام ههتبل ة     ههوإ  سههمخل بدلءا  ل، ةبا ة اتبال لذ اا ا  جك  ل    ل، اادها اامبد    اتلتا ههة   

بل مبلتلل لحلى ات  ع اترهههلن ة تن صهههول  ل، ا   للا   جكد اتبال لذ ذه اتب  إ  الأ هههلتاب ات للكة بلتي    

   مكل  ل، ل لا  ذاكو ة ذه الأ ئ ة توزم  ل،  ل  اب ي نسبالا ذه  و ا  ذامكد اتلتا ة   تة ل لا  ام تبل ة  

جاذ ات  كاة  الأبنل   اتلتا ههههههههههههلذ االرههههههههههههوت   اذ ات احة بكرهههههههههههه  ة  ذه  ال امةام  ا ههههههههههههم  اض  ل  ذه الم

 اتلتا ة ا  لتاة   ت و ا ام تبل ة    نوت هل اتيهللاة ذه جزلا  :

يرههههههههك  اامي ياذ اام   ة بل  صههههههههللت اتلأهههههههه صههههههههاة  اتوظاياة لأو ا  ذامكد اتلتا ههههههههة ذك  ة      الأول: -

)اتدوم  اتيئهة ات ك  هة   هههههههههههههدواذ ا  لي   له   هههههههههههههبا    ا هههههههههههههمخهلذها ب  هلذاهلا    ب اذ     ى ت م هلذاذ 

 ا ت بي  اة ا   وذاة(.

 لاا ا جزء ذه ذنوت  احل  لو   ل ات  الم لة   تأث يلل     الح اارلتحد اتم داة  م و   الثاني: -
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 الدراسة:  دودح

 .   ت ل ات  الم لة      الح ذرلتحد اتم داةا  ل   ااو و اة:  ويهل  مة اتم  إ  ل،  -

 ا  ل   اا ل اة: ااك  ة ات   اة اتس و  ة. -

   2025هلم 1447ا  ل   اتزذل اة: ات ل  اتلتاس ج   -
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