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:تناول الباحث فيه
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ة إدار) شمل الإطار النظري المفاهيم الأساسية المتعلقة بمتغيري الدراسة الرئيسين وهما -

(.التنمية المستدامة) و( الموارد البشرية الخضراء

.الأفكار المطروحة واضحة حيث عرف الباحث مفاهيم الدراسة من جوانب مختلفة-

ا لأ- غة وتحديد بعاد المتغير المستقل، حيث ساهم ذلك في صياشمل الإطار النظري تحديداا واضحا

.الفروض البحثية بناءا على هذه الأبعاد

ا لأهمية إدارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق التن- ا كافيا مية وفر الإطار النظري فهما

ة مما ساهم في تطوير نموذج الدراس( إدارة الموارد البشرية الخضراء ) المستدامة في مبحث 

.بشكل واضح

جيه ساعدت شمولية الإطار النظري لمتغيرات الدراسة وتحديدها لأبعادها بشكل واضح في تو-

يان لجمع المنهجية المستخدمة في البحث، حيث تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي والستب

.البيانات بشكل يضمن أن البيانات التي تم جمعها تتماشى مع محاور الدراسة وأبعادها

تقييم الإطار النظري
شمولية الأفكار المطروحة ووضوحها/ 1



لنقاط في الإطار النظري من خلال ا( إدارة الموارد البشرية الخضراء) يظهر ترابط الأفكار في مبحث 

:التالية

الترابط بين نشأة إدارة الموارد البشرية الخضراء والمفهوم❑

اق هناك ترابط قوي بين نشأة إدارة الموارد البشرية الخضراء والمفهوم، حيث تم تقديم السي

من المفيد ومع ذلك، قد يكون. التاريخي الذي يشرح كيف تطور المفهوم من احتياجات بيئية متزايدة

د يعزز من توضيح كيف تأثرت الممارسات الحديثة بالتغيرات الجتماعية والقتصادية الأخرى، مما ق

.الفهم العميق لهذه الإدارة

الترابط بين أبعاد ممارسة إدارة الموارد البشرية الخضراء❑

ب الأخضر، بناء الكفاءات الخضراء، والتدري)الأبعاد التي استند إليها الباحث للموارد البشرية مثل 

، مما هابعاد مع بعضحيث أوضح المحتوى في هذا الجانب تفاعل وترابط هذه الأ( والتوظيف الأخضر

.يعزز فهم كيفية تأثير كل بعد على الآخر لتحقيق أهداف بيئية مشتركة

تقييم الإطار النظري
ترابط الأفكار/ 2



:يةفي الإطار النظري من خلال النقاط التال( التنمية المستدامة) يظهر ترابط الأفكار في مبحث 

الترابط بين نشأة التنمية المستدامة الخضراء والمفهوم❑

ا بين نشأة التنمية المستدامة وتطور مفهومها حيث كان يمكن تهناك  عزيز هذا ترابط  واضح نسبيا

ة البيئية مع الترابط بمزيد من التفاصيل حول كيفية تفاعل القوانين والتشريعات الدولية والمحلي

.المفهوم

الترابط بين أهمية الستدامة وأبعادها❑

ختلفة ارتبطت أهمية الستدامة كما أوردها الباحث في الإطار النظري ارتباطاا وثيقاا بالأبعاد الم

.للاستدامة مما يساعد في فهم التأثيرات الجتماعية والقتصادية والبيئية للاستدامة

الترابط بين معايير الستدامة وأبعادها❑

دته الأبعاد المعايير المذكورة في المبحث تعكس الجوانب القتصادية والبيئية والجتماعية وهو ما أك

.وهذا يبين الترابط بين المعايير والأبعاد للاستدامة

تقييم الإطار النظري
ترابط الأفكار/ 2



:يظهر ترابط الأفكار في الإطار النظري من خلال النقاط التالية

:التواصل بين نشأة إدارة الموارد البشرية الخضراء والممارسات البيئية❑

كس يشُير الإطار النظري لختلاف الباحثين حول أبعاد إدارة الموارد البشرية الخضراء، مما يع

فاءات ومع ذلك، هناك ترابط واضح بين الأبعاد المقترحة، مثل بناء الك. الطبيعة المرنة لهذا المجال

كامل هذا التداخل يظُهر كيف يمكن أن تت. الخضراء، وتعزيز الدافع الأخضر، والمشاركة الخضراء

.هذه الأبعاد لتحقيق أهداف مشتركة، مما يعزز من فعالية الإدارة البيئية داخل المنظمات

:تنوع المفاهيم وتعزيز الفهم

تم تعريف إدارة الموارد البشرية الخضراء من جوانب مختلفة، مما يعكس تنوع الآراء حول 

ئية في مفهومها،  وهذه التعريفات تتداخل وتتفاعل من خلال تأكيدها على أهمية دمج الممارسات البي

.الأنشطة التقليدية للموارد البشرية، مثل التوظيف والتدريب

تقييم الإطار النظري
ترابط الأفكار/ 2



تم الرجوع إلى أدبيات أساسية موثوقة  في إدارة الموارد البشرية الخضراء مثل ما قدمه ❑

Renwick et al. (2013)، م كذلك ت. الذين ناقشوا بالتفصيل المبادئ الأساسية لهذا المجال

( ( UNEPالرجوع إلى تقارير التنمية المستدامة مثل تقارير برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

(.(UNDPومصادر أخرى متعلقة بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة صادرة عن 

مع كونها –لكن يلاحظ أنه  في مبحث التنمية المستدامة كان التركيز على التقارير المؤسساتية ❑

ة؛ أكثر من المصادر العلمية الأخرى مثل الكتب والورديات والمجلات العلمي-مصادر موثوقة 

.  حيث كان من المهم التوازن والتنويع في استخدام المصادر

تقييم الإطار النظري
استخدام مصادر موثوقة/ 3



ا  استعراض الأدبيات السابقة: ثانيا









(2020)وآخرونمحمددراسةمثلمنفرداا المستقلالمتغيرتناولتدراساتشملتالمستعرضةالأدبيات❑

ربطهخلالمنأوالسياحة،قطاعفيالخضراءالبشريةالمواردإدارةتطبيقمدىلستكشافسعتالتي

خلالمنالعقاريالقطاعبتنميةربطتهالتي(2020)وآخرونزيانيدراسةمثلأخرىبمتغيرات

.القطاعتنميةفيدورهاستكشاف

:دراسةمثل؛(المستدامةالتنمية)المستقلالمتغيرتناولتدراساتشملتالمستعرضةالأدبيات❑

Garcia., et al (2021)العواملمنكبيرةلمجموعةوالمشتركالفرديالأثرلتحليلتسعىالتي

.المستدامةالتنميةأهدافعلىالمؤثرة

سعتالتي(2021)إسماعيلدراسةمثل؛المتغيرينبينربطتدراساتشملتالمستعرضةالأدبيات❑

ياساتالسبينالعلاقةتحقيقفيوسيطكمتغيرالبشريةللمواردالخضراءالإدارةدورعلىللتعرف

.المستدامةيةالتنمبتحقيقالمعنيةالحكوميةالمنظماتفيالمستدامةوالتنميةالأخضرللاقتصادالتنموية

.ومتغيراتهابالدراسةمباشرارتباطمرتبطةجميعهاالدراسةضمنالمشمولةالأدبيات❑

.وبالتالي الأدبيات المستعرضة في الدراسة شاملة  وتغطي جميع متغيرات الدراسة

تقييم الأدبيات السابقة المستعرضة
شمولية الأدبيات/ 1


