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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 

 البحث مقدّمة .1

 العولمة، بقوى مدفوعةً والثقافیة، والاجتماعیة الاقتصادیة البنى في متسارعة تحولاتٍ المعاصر العالم یشھد
 التحولات؛ ھذه عن بمنأى التعلیم یعد ولم للحدود. العابر الرقمیة المعرفة وانتشار الاتصال، وسائل وتطور

 القیم فیھ وتتفاعل بالعالمي، المحلي فیھ یتداخل فضاءً بوصفھا المشھد، قلب في أصبحت المدرسة إن بل
 كوني. طابع ذات وثقافیة معرفیة منظومات مع والدینیة الوطنیة

 
 والإسلامیة، العربیة المجتمعات من العدید في الدولیة المدارس انتشار الجدید، الواقع ھذا تجلیات أبرز ومن

 الأمریكي، أو البریطاني، المنھج (مثل عالمیة مناھج تعتمد المدارس ھذه العربي. الخلیج دول في خصوصًا
 خلفیات من طلابًا وتستقطب للتعلیم، أساسیة لغةً غالبًا الإنجلیزیة اللغة وتستخدم )،IB الدولیة البكالوریا أو

 المألوفة الحدود تتجاوز للثقافات"، "عابر طابع ذات تعلیمیة بیئة تمثل فإنھا ثم ومن متعددة. ودینیة ثقافیة
 التقلیدي. الوطني للتعلیم

 
 الذي المسلم بالطالب الأمر یتعلق عندما سیما ولا بقوة، نفسھ والانتماء الھویة سؤال یطرح السیاق، ھذا في

 رسائل یتلقى ھنا فالطالب دولي. طابع ذات مدرسة إطار في یتعلم ولكنھ مسلمة، أغلبیة ذي مجتمع في ینشأ
 حولھ: من والعالم ذاتھ حول ومتشابكة متعددة

 الدین قیمة من وتُعلي الإسلامي، الانتماء على تؤكد المحلي، والمجتمع الأسرة من رسائل ●
 والسلوك. التفكیر في علیا مرجعیة بوصفھ

 العالمیة، المواطنة (مثل: عامة عالمیة قیم لترسیخ تسعى الدولیة، المدرسة من ورسائل ●
م وقد الثقافیة)، التعددیة التسامح،  لا عام قیمي بمفھوم أو الدین، تجاه حیادیة بصورة تُقدَّ

 معیّنة. بھویة مباشرة یرتبط
 

 وعلى الشعوب، بین التعارف على یحثّ عالمي، دین فالإسلام ذاتھا؛ "العالمیة" في المشكلة تكمن ولا
 إلى أو الآخر، في ذوبانٍ إلى الانفتاح ھذا یتحول حین تظھر الخطورة لكن والحضاري. المعرفي الانفتاح
 لا ثانویًا عنصرًا یعتبره أو الإسلامي، بالانتماء شعوره تدریجیًا الطالب فیفقد الأصلیة، الجذور مع قطیعة
 العامة. الحیاة في لھ مكان

 
 من جزءًا أن بالتربیة والمھتمین الأسر بعض تتداولھا التي المیدانیة الملاحظات تُظھر أخرى، جھة من

 عالمین: بین نفسھ یجد إذ الثقافي"؛ "الاغتراب من نوع من یعاني قد الدولیة بالمدارس الملتحقین الطلاب
 ونمط ولغتھ بقیمھ الدولیة المدرسة وعالم الإسلامیة، بھویتھ المحلي والمجتمع والمسجد الأسرة عالم

 للبعد تھمیشٌ عنھ فینتج صحیّة، بطریقة التوتر ھذا یُدار لا قد واعیة، تربویة قیادة غیاب حال وفي تفاعلاتھ.
 المدرسیة. الطالب حیاة في الإسلامي
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 الأقسام، وقادة المدیر، ونائب فالمدیر، الدولیة؛ المدارس في التربویة) (القیادة لـ الحاسم الدور یبرز ھنا

  الحدیثة النظریات وفق ھم بل روتینیة، إداریة لإجراءات منفذین مجرد لیسوا جمیعھم البرامج، ومنسقو
 للطلاب. الیومیة الحیاة في ومؤثرون المعلمین، لممارسات وموجھون المدرسة، لثقافة وبُناة رؤیة، صناع
 بین: المطلوب التوازن لإحداث أساسیًا مفتاحًا التربویة القیادة تصبح وبذلك

 الأكادیمیة، والجودة الدولي الاعتماد متطلبات ●
 الطالب. ھویة على والحفاظ الإسلامي المجتمع بقیم والالتزام ●

 
 منظومة إلى یستند الذي التربوي القائد أن إلى الإسلامیة التعلیمیة القیادة مجال في الحدیثة الأدبیات وتشیر
 داعمة مدرسیة ثقافة بناء على قدرة أكثر یكون الإسلامیة، ھویتھ أبعاد ویُدرك واضحة، وروحیة قیمیة

 والرحمة، العدالة، مثل سماتٍ الأدبیات ھذه وتُبرز ).Shah, 2016 ؛Arar et al., 2022( للھویة
 إسلامي. سیاق في التربویة للقیادة رئیسة مكونات باعتبارھا الأخلاقي، والالتزام والقدوة، والشورى،

 
 في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور استكشاف یحاول الذي البحث ھذا أھمیة تنبع ھنا من

 - یمكن بل الإسلامیة، للھویة نقیضًا لیست الدولیة المدرسة أن مفادھا قناعة من انطلاقًا ،الدولیة المدارس
 على قادر راسخة"، إسلامیة بھویة عالمي "مواطن لصناعة فضاءً تكون أن - واعیة قیادة توفرت إذا

 أصالتھ. عن یتنازل أن دون العالم مع التفاعل
 

 إلى: والتقاریر البحثیة النتائج بعض إلیھ تشیر ما ظل في الموضوع ھذا أھمیة وتزداد
 الدولیة. المدارس طلاب بعض لدى الدینیة الأنشطة في المشاركة مستوى تراجع ●
 المدارس. ھذه سیاق في العربیة باللغة الارتباط ضعف ●
 وجود دون غربیة، بسیاقات متأثرة وقیمیة سلوكیة أنماط تبني إلى الطلاب بعض میل ●

 الإسلامیة. قیمھم وفق والاختیار الفرز على تساعدھم ناقدة مرجعیة
 

 المدارس في القیادة أو الإسلامیة التربویة القیادة موضوع تناولوا الذین الباحثین من عدد وجود من وبالرغم
 أن إلا )،A’yun & Sulisworo, 2024 ؛Said et al., 2023 ؛Arar et al., 2022( الإسلامیة

 تلك وخاصة الإسلامیة، المجتمعات في الدولیة المدارس على تركز التي الدراسات في واضحًا قصورًا ھناك
 تحدیدًا. الإسلامي الانتماء وبین التربویة القیادة بین تربط التي

 
 إلى: الدراسة ھذه تسعى وعلیھ،

 الطلابي الحضور ذات الدولیة المدارس في التربویة القیادة ممارسات وتحلیل وصف ●
 المسلم.

 الانتماء تعزیز في دورھا أداء في تعیقھا أو القیادة ھذه تساعد التي العوامل استكشاف ●
 الإسلامي.

 علاقة لتفسیر الھویة، ونظریة الإسلامیة، والقیادة التحویلیة للقیادة النظریة الأطر توظیف ●
 الإسلامي. بالانتماء القیادة
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 وأولیاء التربویون، والقادة القرار، صانعو منھا یستفید أن یمكن عملیة توصیات تقدیم ●

 الأمور.
 

 والقیادة والعالمي، والمحلي والعملي، العلمي بین مفترق عند تقف الدراسة ھذه إن القول یُمكن وبذلك
 لصیانة ومسؤولیة بوعي تتدخل أن التربویة للقیادة یمكن كیف مركزي: سؤال عن للإجابة سعیًا والھویة،
 الدولیة؟ المدارس طلاب لدى الإسلامي الانتماء وتعزیز

  

 الدراسة مشكلة .2

 المدارس في التربویة القیادة تمارسھ الذي للدور وممنھج أعمق فھمٍ إلى الحاجة في الدراسة مشكلة تتمثل
 متعددة. مؤثرات فیھا تتداخل تعلیمیة بیئة ظل في الطلاب، لدى الإسلامي الانتماء تعزیز في الدولیة

 المشكلة خلفیة  2.1   

 الآتي: في تلخیصھا یمكن متكررة مظاھر إلى الدولیة المدارس من عدد في الراھنة الأوضاع تشیر
 في الصلاة أداء في التھاون مثل :الطلاب بعض لدى الیومیة الدینیة الممارسات في ضعف .1

 بعض شعور أو المتاحة، الدینیة الأنشطة بحضور الاھتمام عدم أو المدرسة، داخل وقتھا
 قوي. مؤسسي بدعم یحظى لا بالشعائر الالتزام بأن الطلاب

 اللغة استخدام یھیمن إذ :الإسلامیة للھویة حاملةً بوصفھا العربیة باللغة الارتباط في تراجع .2
 بنصوص الطالب علاقة یُضعف قد ما المدرسة، داخل والتواصل التدریس في الإنجلیزیة

 بناء فرص من ویحدّ بالعربیة، المكتوب الإسلامي العلمي وبالتراث والسنة) (القرآن الوحي
 عمیق. إسلامي وعي

 ودیانات ثقافات من ومعلمین زملاء مع الطالب یتفاعل حیث متعددة: وقیم ثقافات تداخل .3
 القیمیة المنظومة مع تفاصیلھا كل في تنسجم لا قد ومعاییر سلوكیة بأنماط ویتأثر مختلفة،

 تمحیص. دون "التقلید" أو "الاندماج" ضغوط أمام یضعفھ قد الذي الأمر الإسلامیة،
 

 لكونھا: العوامل، أھم من تظل التربویة القیادة لكن واحد، عامل إلى إرجاعھا یمكن لا المظاھر ھذه
 ورسالتھا. المدرسة رؤیة صیاغة عن المسؤولة ●
 والنشاطات. البرامج في الإسلامیة التربیة حضور حجم تحدید في والمتدخلة ●
 أسلوب الاحتفالات، الشعارات، (اللوحات، للمدرسة الرمزیة البیئة في والمؤثرة ●

 الخطاب…).
 العربیة. واللغة الإسلامیة التربیة معلمي تھمیش أو دعم على والمشرفة ●
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 الدراسة مشكلة صیاغة  2.2   
 

 الرئیس: السؤال في الدراسة مشكلة صیاغة یمكن سبق، ما على بناءً
 
 الدولیة؟ المدارس طلاب لدى الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور ما
 

 التساؤلات: من عدد عنھ ویتفرع
 الإسلامي؟ الانتماء تعزز واعیة ممارسات التربویة القیادات تمارس مدى أي إلى • 
 الدولیة؟ المدارس سیاق في القیادات ھذه تواجھ التي التحدیات ما • 
 الإسلامیة؟ ھویتھم في القیادة أثر أنفسھم الطلاب یُدرك كیف • 

 
 إلى تستند میدانیة دراسة إجراء الضروري من یجعل التساؤلات ھذه عن دقیقة علمیة إجابات غیاب إن

 المختلفة. أبعادھا في المسألة لفھم والنوعیة، الكمیة الأدوات بین تجمع علمیة منھجیة
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 الدراسة أھمیة .3

 رئیسیة: جوانب أربعة من الدراسة ھذه أھمیة تنبثق

 الأكادیمیة / العلمیة الأھمیة 3.1

 من وذلك والمعرفیة، التربویة الأدبیات إلى تضیفھ وما للدراسة، النظریة البحثیة القیمة الجانب ھذا یمثل
 یلي: ما خلال

 في القیادة على الدراسات من العدید تركز إذ :التربویة الأدبیات في معرفیة فجوة سد ●
 لم الإسلامیة السیاقات في الدولیة المدارس أن حین في الحكومیة، أو الإسلامیة المدارس

 تحدیدًا. الإسلامي" "الانتماء زاویة من البحث من یكفي بما تحظَ
 القیمیة والقیادة التحویلیة القیادة بین الربط عبر :بالھویة القیادة لعلاقة نظري فھم تطویر ●

 لكن عالمي تربوي سیاق في أخرى، جھة من الثقافي والانتماء الھویة ونظریات جھة، من
 الانتماء. محلي

 أو مختلفة، بلدان بین مقارنة كدراسات :لاحقة دراسات في علیھ یُبنى أن یمكن إطار تقدیم ●
 عبر الإسلامي الانتماء تطور تتبع طولیة دراسات أو وطنیة، ومدارس دولیة مدارس بین

 السنوات.
 

 التربویة الأھمیة  3.2

 بیئة على مباشرة تنعكس أن یمكن عملیة تربویة تطبیقات من الدراسة تقدمھ ما خلال من الأھمیة ھذه تبرز
 خلال: من وذلك الدولیة، المدرسة

 تساعدھم عملیة ومؤشرات بمعاییر تزویدھم عبر الدولیة: المدارس في التربویة القیادات توجیھ
 ممارساتھم. في والضعف القوة نقاط وتحدید الإسلامي، الانتماء تعزیز في دورھم تقییم في

 تصمیم إعادة في تسھم قد التي الدراسة نتائج خلال من المدرسیة: والأنشطة البرامج تحسین
 الدولي السیاق تراعي بطریقة الأسرة، مع والعلاقات الإرشاد، وبرامج والثقافیة، الدینیة الأنشطة

 الإسلامي. البعد تُغفل ولا
 تمكینھم وضرورة أدوارھم، أھمیة إبراز خلال من العربیة: واللغة الإسلامیة التربیة معلمي دعم

 الدولیة. المدرسة منظومة في "ھامشًا" بوصفھم إلیھم النظر وعدم المدرسة، ھیكل ضمن
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 المجتمعیة الأھمیة  3.3

 من وذلك والدینیة، الثقافیة الھویة وحمایة المجتمع خدمة في دورھا في للدراسة المجتمعیة القیمة تتجلى
 خلال:

 إمّا الدولیة المدرسة عمل لكیفیة علمي فھم تقدیم عبر للناشئة: الإسلامیة الھویة حمایة في الإسھام
 الاتجاه في تأثیرھا توجیھ یمكن وكیف لھا، إضعاف عامل أو الإسلامیة للھویة دعم عامل بوصفھا

 الصحیح.
 الانتماء بأھمیة قیادیًّا وعیًا ھناك أن یتأكدون عندما الدولیة: المدارس في الأمور أولیاء ثقة تعزیز

 المجال ھذا في واعیة جھودًا تبذل المدرسة وأن الإسلامي،
 

 القیادیة الأھمیة  3.4

 على تساعدھم واضحة قیادیة أسس توفیر عبر القرار وصناع التربویة القیادات دعم في الدراسة تُسھم
 خلال: من وذلك ممارساتھم، تطویر

 عند والحكومیة الخاصة التعلیمیة المؤسسات في السیاسات لصناع القرار: لاتخاذ إطار توفیر
 اعتمادھا. أو الدولیة المدارس على الإشراف

 إدارة في القائد دور یُختزل لا بحیث التعلیمیة، المؤسسات داخل القیمیة: القیادة مفھوم تعمیق
 والقیم. الھویة قیادة لیشمل یمتد بل الموارد،

 
 العلمي البعد وبین والتطبیقي، النظري الجانب بین تجمع كونھا من أھمیتھا تكتسب الدراسة فإن وبذلك،

 الإسلامیة المجتمعات في وانتشارھا الدولیة المدارس توسع مع تعقیدًا یزداد سیاق في والمھني،
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 الدراسة أھداف .4

 الدولیة المدارس داخل الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور تناول إلى الدراسة ھذه تھدف
 وأھداف خاصة، وأھداف عامة، أھداف مستویات: وفق الأھداف تقسیم تم وقد وشمولیة. متعمقة بصورة
 التالي: النحو على وذلك منھجیة، معرفیة وأھداف تطبیقیة،

 العام: الھدف  4.1

 لدى الإسلامي الانتماء تعزیز في الدولیة المدارس في التربویة القیادة تمارسھ الذي الدور وتحلیل استكشاف
 الاستفادة للقادة یمكن تطبیقي إطار وبناء فیھا، المؤثرة والعوامل القیادیة الممارسات طبیعة وتحدید الطلاب،

 الثقافات متعددة تعلیمیة بیئات ضمن الإسلامیة الھویة تطویر في منھ

 الخاصة: الأھداف  4.2

 الدولیة المدارس في التربویة القیادة ممارسات طبیعة تحدید  4.2.1

 الھدف: ھذا یشمل
 الإسلامیة. الھویة في الأثر ذات التربوي للقائد الیومیة السلوكیات رصد ●
 والاحتفال الطلابي، والسلوك الدینیة، بالأنشطة یتعلق فیما القیادة تتخذھا التي القرارات تحلیل ●

 الإسلامیة. بالمناسبات
 لغة الإعلانات، اللوحات، (مثل المدرسة داخل الرمزیة والبیئة القیادة أسلوب بین العلاقة فھم ●

 التوجیھ).

 والبیئیة المؤسسیة العوامل تأثیر استكشاف  4.2.2

 دراسة: تتضمن
 الإسلامي. الانتماء إضعاف أو دعم في التعلیم لغة أثر ●
 الإسلامیة. الھویة لخدمة تكییفھا أو توظیفھا یمكن وكیف الدولیة، المناھج أثر ●
 بالقیم. المتعلقة المدرسة سیاسات رسم في العلیا والجھات المالكین دور ●
 المسلم. المجتمع وقیم الدولیة المدرسة فلسفة بین الانسجام مدى ●

 
 الدولیة المدارس داخل المستعملة القیادیة الأسالیب تحلیل  4.2.3
 إلى: ھذا یھدف

 والقیمیة. التحویلیة القیادة استخدام مدى قیاس ●
 التقلیدیة. بالأسالیب التحویلیة الأسالیب مقارنة ●
 وقیمھم. الطلاب سلوك في القیادي النمط تأثیر دراسة ●
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 الإسلامي الانتماء لتعزیز مقترح نموذج بناء  4.2.4
 ویتضمن:

 للتطبیق. قابل قیادي نموذج لاقتراح والنوعیة الكمیة النتائج دمج ●
 الأسرة). مع شراكات تدریبات، أنشطة، (سیاسات، التنفیذ آلیات تحدید ●
 تبنیھا للمدارس یمكن معیاریة قیادیة إجراءات تقدیم ●

 
 القرار وصناع التربویة للقیادات توصیات تقدیم  4.2.5 

 على: المقترحة التوصیات تركّز
 المدرسیة. السیاسات تحسین ●
 للھویة. المساندة المناھج تعزیز ●
 العربیة. واللغة الإسلامیة التربیة معلمي تمكین ●
 والأصالة. العالمیة بین متوازنة قیادیة رؤیة بناء ●

 المنھجیة الأھداف 4.3

 العلمي: والمنھج الدراسة أدوات بتطویر خاصة أھداف وھي
 الإسلامي. للانتماء دقیقة قیاس أدوات تصمیم ●
 الدولیة. المدارس داخل والتحویلیة القیمیة التربویة القیادة لممارسات مقیاس بناء ●
المدرسیة للثقافة المعلنة وغیر الخفیة الجوانب عن الكشف في یسھم نوعي مقابلات دلیل تطویر ●
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 الدراسة تساؤلات .5

 
 الدولیة، المدارس داخل الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور استكشاف إلى الدراسة ھذه تھدف
 ھذه وتعمل الأساسیة. البحثیة البوصلة تشكّل التي التساؤلات من مجموعة عن الإجابة خلال من وذلك

 متعددة بیئة في الإسلامیة والھویة التربویة القیادة بین العلاقات وتحدید التحلیل، إطار توجیھ على التساؤلات
 الثقافات.

 الرئیسي: التساؤل 5.1

 الدولیة؟ المدارس طلاب لدى الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور ما
 

 المؤسسیة والعوامل القیادیة، الممارسات تحلیل تحتھ ویندرج للدراسة، العام الإطار التساؤل ھذا یمثّل
 دولیة. بیئة في الإسلامیة الھویة تعزیز تواجھ التي والتحدیات والثقافیة،

 

 الفرعیة: التساؤلات 5.2

 الدولیة؟ المدارس داخل الإسلامي الانتماء تعزیز في تساھم التي القیادیة الممارسات طبیعة ما 5.2.1

 في: البحث ذلك ویشمل
 الھویة. لتعزیز الإسلامیة والمناسبات الدینیة الأنشطة توظیف في القیادة دور ●
 الإسلامي. التعلیم وأخلاقیات قیم وفق الطلابي السلوك ضبط كیفیة ●
 العربیة. واللغة الإسلامیة التربیة لمعلمي القیادة دعم مدى ●
 القیم العربیة، اللغة الصلاة، (الحجاب، مثل: بالھویة المرتبطة الیومیة القضایا مع القیادة تعامل كیفیة ●

 السلوكیة).
 

 التربویة؟ القیادة عبر الإسلامي الانتماء لتعزیز والمعیقة الداعمة العوامل ما 5.2.2
 أثر: دراسة ذلك ویتضمن

 الأقران. ضغط المرجعیات، اختلاف واللغات، الخلفیات تعدد الثقافیة: العوامل ●
 المدرسیة. الرؤیة التوظیف، أسالیب الداخلیة، السیاسات المنھج، نوع التنظیمیة: العوامل ●
 العربیة. حضور ضعف مقابل الإنجلیزیة اللغة ھیمنة اللغویة: العوامل ●
 العام. الاجتماعي والسیاق الأمور، أولیاء توقعات الأسرة، دعم المجتمعیة: العوامل ●

 

 10    یماني عبدالكریم میعاد - التربویة القیادة نظریات



   
 

 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 بالھویة المساس دون الثقافي التعدد تستوعب ممارسات صیاغة التربویة للقیادات یمكن كیف 5.2.3

 الإسلامیة؟
 التساؤل: ھذا ویتناول

 العالمي. والانفتاح الإسلامیة الأصالة بین الموازنة كیفیة ●
 الثقافات. متعددة مدرسة في المناسب القیادي الخطاب طبیعة ●
 الأمور. وأولیاء والطلاب والمعلمین الإدارة تجمع مشتركة رؤیة بناء آلیات ●

 
 الإسلامي؟ الانتماء وتعزیز لدعم ملاءمة الأكثر القیادیة الأسالیب ما 5.2.4

 دور: استكشاف على التركیز مع
 التحویلیة القیادة ●
 التشاركیة القیادة ●
 الأخلاقیة القیادة ●
 الخدمیة القیادة ●
 الإسلامیة القیادة ●
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 الدراسة فرضیات .6

 من مجموعة صیاغة تمت فقد والنوعي، الكمي الجانبین بین یجمع مختلط منھج على الدراسة لاعتماد نظرًا
 تدعم تفسیریة فرضیات إلى إضافة الكمیة، الدراسة أدوات خلال من إحصائیًا اختبارھا یمكن التي الفروض

 یلي: كما ذلك بیان ویمكن النوعي. الجانب

 الانتماء ومستوى التربویة القیادة ممارسات بین إحصائیة دلالة ذات إیجابیة ارتباط علاقة توجد .1
 الدولیة المدارس في الطلاب لدى الإسلامي

 قیم في التأثیر على قدرة أكثر تكون الواعیة التربویة القیادة أن تؤكد التي الأدبیات من الفرض ھذا وینطلق
 وتفصیلھ: الدیني. الانتماء مستوى على ینعكس مما وسلوكیاتھم، الطلاب

 الانتماء مستوى ارتفع والتحویلي، القیمي لدورھا القیادة ممارسة درجة ارتفعت كلما ●
 الإسلامي.

 & A’yun( التحویلیة القیادة أثر قوة تؤكد التي السابقة الأدبیات إلى الإسناد تم ●
Sulisworo, 2024.( 

 

 الإسلامي الانتماء تعزیز في سلبي أثر ذات معوقات تُعد والمؤسسیة واللغویة الثقافیة العوامل .2

 بین الثقافیة القیم اختلاف اللغوي، كالتعدد الدولیة المدارس تواجھھا التي التحدیات الفرض ھذا ویعكس
 وتفصیلھ: الھویة. برامج دعم وضعف الطلاب،

 الھویة. تشكیل یعقّد قد الثقافي التعدد ●
 الإسلامیة. للقیم كافیة مساحة تعطي لا قد الأجنبیة المناھج ●
 بالعربیة. الارتباط تضعف قد الإنجلیزیة اللغة ●

 

 الانتماء من أعلى مستویات یحققون وقیمیة تحویلیة قیادة یتبعون الذین التربویون القادة .3
 التقلیدیة بالقیادة مقارنة الطلاب لدى الإسلامي

 تعزیز على أعلى قدرة یظھرون وقیمیة تحویلیة، تشاركیة، قیادیة أسالیب یتبنون الذین التربویون القادة
 القیادة نظریة إلى الفرض ھذا ویستند تقلیدیة. أكثر أسالیب یعتمدون بالذین مقارنة الإسلامي الانتماء

 والطلاب. العاملین بین مشتركة ورؤیة التزام بناء على القیادة من النوع ھذا قدرة إلى تشیر التي التحویلیة

 الانتماء وتعزیز التربویة القیادة بین العلاقة في وسیط بدور الإیجابي المدرسي المناخ یسھم .4
 الإسلامي

 المدرسي. المناخ على تؤثر التربویة القیادة ●
 الإسلامي. الانتماء على القیادة أثر یضعف أو یعزز بدوره المدرسي المناخ ●
 والانتماء. القیادة بین وسیط كمتغیر المدرسي المناخ یعمل وبالتالي، ●
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 السابقة الدراسات .7

 خلال متزاید باھتمام حظیت التي الموضوعات من الدینیة الھویة وتعزیز التربویة القیادة موضوع یُعد
 إلى الدراسات اتجھت وقد الإسلامیة. البلدان في الدولي التعلیم توسع ظل في خصوصًا الأخیرین، العقدین
 التنوع إدارة الدیني، والانتماء الھویة التحویلیة، القیادة الإسلامیة، القیادة زوایا: عدة من الموضوع ھذا تناول

 الدیني. الوعي تشكیل في المدرسة ودور الثقافي،
ع عرض تقدیم سیتم الفصل، ھذا وفي  علمي، ونقد دقیق، منھجي تحلیل مع الصلة، ذات للدراسات موسَّ

 الدراسة. ھذه تملأھا التي البحثیة الفجوة وصیاغة والاختلاف، الاتفاق أوجھ وتحدید

 الإسلامیة التعلیمیة القیادة تناولت التي الدراسات الأول: الاتجاه 7.1

 
 التفاصیل العنصر

 The Research on Islamic-Based Educational Leadership since 1990 الدراسة عنوان

 2022 الدراسة تاریخ

 Khalid Arar, Rawan Sawalhi, Mustafa Yilmaz الدراسة مؤلف

 المستقبلیة. التوجھات وتحدید 1990 عام منذ الإسلامیة التعلیمیة بالقیادة المتعلقة الأدبیات مراجعة الدراسة ھدف

 ).Systematic Review( للأدبیات منھجیة مراجعة الدراسة منھج

 والأخلاقیة الروحیة القیم على تركز الإسلامیة القیادة  ○الأساسیة النتائج
 ثقافة وصانع أخلاقیة قدوة ھو المسلم القائد ○
 الدولیة المدارس في الإسلامیة القیادة تتناول التي الدراسات ندرة ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 بغیاب المتعلقة البحثیة الفجوة وتوضّح وقیمھا، الإسلامیة القیادة مفھوم حول غنیًا نظریًا أساسًا توفر
 الحالیة الدراسة تتناولھ ما وھو الدولي، السیاق في الدراسات

 
 

 التفاصیل العنصر

 Unveiling the Excellent Leadership Qualities and Practices of Principals الدراسة عنوان
in Islamic Schools 

 2023 الدراسة تاریخ

 .Said M. Said, Sharif S., Khairuddin M الدراسة مؤلف
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 الإسلامیة المدارس في الفعّالة القیادیة الممارسات تحدید الدراسة ھدف

 الإسلامیة التعلیمیة القیادة حول دراسة 32 تحلیل ○ الدراسة منھج
 مختلفة إسلامیة مدارس في القیادیة الممارسات تصنیف ○

 مدرسیة ثقافة خلق المشترك، القرار اتخاذ الفعّال، التواصل مھارات: یمتلك من ھو الناجح القائد ○الأساسیة النتائج
 الحسنة القدوة التحفیز، القیم، على قائمة

  القیادة. في بل المناھج في لیست الإسلامیة المدارس في المشكلات معظم ○
 نفسھا الدینیة الأنشطة من أكثر الدیني التزامھم ومستوى الطلاب سلوك في تؤثر القیمیة القیادة ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 فقط. دینیة مادة كإضافة السطحیة التأثیرات من أقوى القیادیة والممارسات القیم أن توضح ○
 الانتماء لتعزیز الدولیة المدارس في القائد یمتلكھا أن یجب التي الخصائص فھم في تساعد ○

 الإسلامي

 
 

 التفاصیل العنصر

 :The Research on Islamic-Based Educational Leadership since 1990 الدراسة عنوان
An International Review 

 2016 الدراسة تاریخ

 Saeeda Shah الدراسة مؤلف

 إسلامي منظور من التعلیمیة للقیادة فلسفي إطار بناء الدراسة ھدف

 ).Theoretical Study( وثقافي نظري تحلیل الدراسة منھج

  متوازنة. دینیة ھویة لبناء تسعى الإسلامیة القیادة ○الأساسیة النتائج
 إداري. مجرد ولیس القیمي النظام من جزء القائد ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 عبر تُبنى الھویة أن فكرة ویدعم للدراسة، النظري الإطار صیاغة في یساعد الذي الفلسفي البعد یقدم
 فقط المناھج عبر ولیس القیادة
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 التعلیم في التحویلیة القیادة تناولت التي الدراسات الثاني: الاتجاه 7.2

 التفاصیل العنصر

 Exploring the Influence of Transformational Leadership on Educational الدراسة عنوان
Outcomes in Muhammadiyah Schools 

 2024 الدراسة تاریخ

 U. Q. A’yun & D. Sulisworo الدراسة مؤلف

 الإسلامیة القیم على قائمة مدرسیة ثقافة تشكیل في التحویلیة القیادة أثر تحلیل الدراسة ھدف
 إندونیسیا) في Muhammadiyah (مدارس

 .Mixed Methods تحلیلي – وصفي منھج الدراسة منھج

  الطلاب. لدى والدیني القیمي الالتزام تحسن التحویلیة القیادة ○الأساسیة النتائج
 تأثیرًا. الأكثر كان المشتركة” “الرؤیة بُعد ○
 الفردي، الاعتبار المشتركة، الرؤیة الإلھام، الھویة: في المؤثرة التحویلیة القیادة عناصر من ○

 القدوة نموذج التحفیز،

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 الدینیة. الھویة على مباشر أثر ذات التحویلیة القیادة أن تثبت ○
 تكییفھا. مع الدولیة المدارس إلى التحویلیة القیادة مبادئ نقل یمكن ○

 
 التفاصیل العنصر

 Transformational Leadership الدراسة عنوان

 2006 الدراسة تاریخ

 Bernard Bass & Ronald Riggio الدراسة مؤلف

 والقیم والمنظمات الأفراد على تأثیرھا كیفیة وتفسیر التحویلیة للقیادة المفاھیمي الإطار تقدیم الدراسة ھدف

 المؤسسات في القیادة حول تطبیقیة دراسات + نظري تحلیل الدراسة منھج

 قویة انتماءات تطویر من الأفراد وتمكّن والثقافة القیم تغیّر التحویلیة القیادة ○الأساسیة النتائج
 القائد لدى التأثیر أدوات أقوى ھي الإلھامي والتحفیز الفردي والاعتبار المثالي التأثیر ○
 الثقافات المتعددة البیئات في جدًا فعالة التحویلیة القیادة ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 فھي الدولیة. المدارس داخل الإسلامي الانتماء تعزیز على قادرة التحویلیة القیادة أن فرضیة تدعم
 العملیات یدیر فقط ولیس والھویة، القیم یبني التحویلي القائد أن تؤكد
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 التفاصیل العنصر

 School Leadership and Student Outcomes الدراسة عنوان

 2012 الدراسة تاریخ

 Kenneth Leithwood الدراسة مؤلف

 السلوك في تأثیرًا الأكثر القیادیة الممارسات وتحدید الطلاب، نتائج على المدرسیة القیادة أثر تحلیل الدراسة ھدف
 والانتماء. والتحصیل

 الطلاب. على وتأثیرھا القیادة حول السابقة للدراسات Meta-Analysis شمولي تحلیل الدراسة منھج

  الطلاب. تعلم على تأثیرھا حیث من التدریس بعد الثانیة المرتبة في تأتي القیادة ○الأساسیة النتائج
  والانتماء. والانضباط بالدافعیة ارتباطًا الأكثر كانت التحویلیة القیادة ○
 تربوي. كأساس القیم ویوظّف مشتركة رؤیة یبني الناجح القائد ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 تُظھر إذ الإسلامي، الانتماء تعزیز في محوریًا بل ثانویًا عاملاً لیست التربویة القیادة أن فرضیة تدعم
 وقیمھم. الطلاب اتجاھات على مباشر بشكل تؤثر القیادة أن

 

 التعلیم في الدیني والانتماء الھویة حول الدراسات الثالث: الاتجاه 7.3

 
 التفاصیل العنصر

 Identity Formation among Muslim Students in International Schools in الدراسة عنوان
Saudi Arabia 

 2019 الدراسة تاریخ

 Abdullah Alkahtani الدراسة مؤلف

 السعودیة. في الدولیة المدارس طلاب لدى الإسلامیة الھویة تشكل فھم الدراسة ھدف

 مضمون. وتحلیل مقابلات – نوعي منھج الدراسة منھج

  المدرسة. وھویة المنزل ھویة بین تضارب ○الأساسیة النتائج
 الإسلامي. الانتماء لضمور یؤدي التربویة القیادة حضور ضعف ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 الدولیة. البیئة في الإسلامیة الھویة لتعزیز واعیة لقیادة الحاجة تؤكد
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 

 التفاصیل العنصر

 Cultural Diversity and Education الدراسة عنوان

 2015 الدراسة تاریخ

 James A. Banks الدراسة مؤلف

 الثقافات. متعددة بیئات ضمن الھویة تشكیل في المدرسة دور تحلیل الدراسة ھدف

 واسع. وتربوي نظري تحلیل الدراسة منھج

  مباشر. بشكل الھویة على تؤثر المدرسة ○الأساسیة النتائج
 واضحة. قیمیة لمنظومة یحتاجون متنوعة بیئات في الطلاب ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 للبحث. المؤسسیة العوامل تحلیل یدعم مما الانتماء، تشكیل في الدولیة البیئة تأثیر فھم في یساعد

 

 الثقافي والتنوع القیادة الرابع: الاتجاه 7.4

 
 التفاصیل العنصر

 Leadership in Multicultural Education الدراسة عنوان

 2018 الدراسة تاریخ

 M. Shahin & P. Wright الدراسة مؤلف

 المدارس. في الثقافي التنوع إدارة في القیادة دور تحلیل الدراسة ھدف

 تحلیلي. – وصفي منھج الدراسة منھج

  الطلاب. ثقافات تحترم بیئة خلق عن مسؤول القائد ○الأساسیة النتائج
 للطلاب. ثقافي" "اغتراب لحدوث یؤدي القیادة غیاب ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 المسلم. الطالب ھویة تحمي بطریقة الثقافي التنوع التربویة القیادة تدیر أن ضرورة تدعم
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 التفاصیل العنصر

 Educational Leadership: Culture and Context الدراسة عنوان

 2005 الدراسة تاریخ

 Clive Dimmock & Allan Walker الدراسة مؤلف

 نفسھا القیادة تُكیّف أن یجب وكیف التربویة القیادة ممارسات على الثقافي والسیاق الثقافة تأثیر تحلیل الدراسة ھدف
 والطلاب. المجتمع لثقافة مناسبًا تأثیرھا لیصبح

 ).Theoretical & Conceptual Review( نظري تحلیل الدراسة منھج

  المحلیة. الثقافة تجاھلت إذا فعالة تكون أن یمكن لا التعلیمیة القیادة ○الأساسیة النتائج
  المجتمع. في السائدة القیم وفق وممارساتھ سیاساتھ یُكیّف أن یجب التربوي القائد ○
 ومتوازنة. متعددة قیادیة أشكالاً یفرض الدولیة) (خصوصًا المدارس داخل الثقافي الاختلاف ○

 الدراسة أھمیة
 الحالي للبحث

 أن ضرورة حول فكرتك یدعم مما الدولیة، للمدارس الثقافي السیاق فھم أھمیة الدراسة ھذه تؤكد
 الممارسات. وتنفیذ السیاسات وضع عند الإسلامیة الھویة التربویة القیادة تراعي

 

 السابقة للدراسات المقارن التحلیل 7.5

 الدولیة، التعلیمیة والبیئات الإسلامیة، الھویة التربویة، القیادة مجالات في المختلفة الدراسات مراجعة بعد
 یلي: ما في المقارن التحلیل تلخیص یمكن

 
 الدراسات: بین الاتفاق نقاط   7.5.1    

 والثقافیة. الدینیة ھویتھم وتعزیز الطلاب، قیم تشكیل في حاسم عامل التربویة القیادة ●
 المدرسة. داخل القیمي الانتماء تعزیز في تأثیرًا الأكثر ھما القیمیة والقیادة التحویلیة القیادة ●
 التنوع. إدارة مھارات تمتلك قیادة وتتطلب الثقافات، ومتعددة معقدة تعلیمیة بیئات الدولیة المدارس ●
 قراراتھ. قبل بسلوكھ یؤثر فالقائد الدراسات؛ جمیع في مشترك عنصر الأخلاقیة القدوة ●
 الإدارة. تقودھا متكاملة مدرسیة ثقافة خلال من بل فقط، المناھج عبر یُبنى لا الإسلامي الانتماء ●

 
 الدراسات: بین الاختلاف نقاط   7.5.1    

 الدولیة. المدارس تناول دون فقط، الإسلامیة المدارس على ركزت الدراسات بعض ●
 العربیة الدراسات ركزت بینما الدینیة، ولیس الثقافیة الھویة على ركزت الأجنبیة الأدبیات غالبیة ●

 الإسلامیة. الھویة على
 أخرى ركّزت بینما رئیسیًا، عنصرًا اعتبرتھ الدراسات فبعض بالمنھج، الاھتمام مستوى تفاوت ●

 المدرسة. وثقافة القیادة على
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 في الموجودة المدارس بین خصوصًا النتائج، تنوع إلى أدّى والثقافي الجغرافي السیاق في الاختلاف ●

 مسلمة. غیر دول في وأخرى مسلمة دول

 البحثیة الفجوة 7.6

 رسالتي: موضوع وتبرّر نقطة، أھم وھي
 
 تعزیز في التربویة للقیادة المباشر الدور تناولت حدیثة عربیة دراسات توجد لا الأساسیة: الفجوة   7.6.1 

 وثقافي. لغوي تعدد ذات بیئة في الدولیة المدارس داخل الإسلامي الانتماء
 
 التفصیلیة: الفجوات   7.6.2 

 الدولیة. المدارس في تُدرس ولم الإسلامیة، المدارس في دُرست الإسلامیة القیادة .1 
 قیادي. منظور من تُدرس ولم نفسي/أسري، منظور من دُرست الإسلامیة الھویة .2 
 المسلمین. للطلاب الدیني الانتماء تتناول لم الدولیة المدارس حول الأجنبیة الدراسات .3 
 غربیة. مناھج تعتمد التي المدارس في عملیًا للتطبیق القابل القیادي النموذج غیاب .4 

 
 القیادة بین: بوضوح تربط دراسة أول أنھا حیث علمیة، وأھمیة أصالة ذات دراستي تجعل الفجوات ھذه

 التربویة. الأدبیات في نسبیًا جدید مجال وھو الإسلامي الانتماء + الدولیة المدارس + التربویة

 السابقة للدراسات العامة الخلاصة 7.7

 الخلاصات: من مجموعة إلى الوصول یمكن السابقة، الدراسات تحلیل خلال من
 تربویة قیادة قضیة بل فحسب، دیني تعلیم قضیة لیست الدولیة المدارس في للطالب الإسلامیة الھویة ●

 مدرسیة. وثقافة
 الدولي. السیاق تعقید مع تناسبًا الأكثر ھي والقیمیة التحویلیة القیادة ●
 بین: یدمج لنموذج واضحة حاجة ھناك ●

 العالمیة الأكادیمیة المتطلبات ○
 المحلیة الإسلامیة والثقافة ○
 المؤسسیة. القیادیة والممارسات ○

 
 خلال: من نوعیة إضافة لتشكل الحالیة الدراسة تأتي ھذا، ضوء وفي

 مسلم. مجتمع في الدولیة المدارس على التركیز ●
 فقط. المعلمین لا التربویة القیادة دور تحلیل ●
 عملیًا. الإسلامي الانتماء لتعزیز مقترح نموذج بناء ●
 عمیقة. صورة على للحصول والنوعیة الكمیة المناھج بین المزج ●
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 للدراسة النظریة المنطلقات .8

 الدولیة. المدارس في الإسلامي والانتماء التربویة القیادة بین العلاقة لفھم الأساسیة الركیزة الفصل ھذا یُعد
ر التي النظریة الخلفیات یقدم فھو  أربعة من الإطار ھذا ویتكوّن لاحقًا. النتائج تفسیر وتدعم الظاھرة تُفسِّ

 رئیسیة: محاور

 )Transformational Leadership( التحویلیة القیادة نظریة  8.1

 إیجابي تغییر إحداث على لقدرتھا نظرًا التربوي المجال في انتشارًا النظریات أكثر من التحویلیة القیادة تُعد
 لتفسیر الباحثین من كبیر عدد علیھا یعتمد التي النظریة وھي الأفراد. وسلوكیات المؤسسة ثقافة في عمیق
 الطلبة. لدى والھویة القیم بناء في القائد دور

 
 للنظریة: الفكریة الجذور  8.1.1
 التأثیر على یقوم للقیادة تصورًا قدّم الذي Burns ید على التحویلیة القیادة نظریة ظھرت :1978 ●

  والأتباع. القائد بین المتبادل
 أبعادھا وتوضیح النظریة بتطویر Bass قام :1985 ●
 الحالیة. للأبحاث أساسًا أصبحت التي الحدیثة النسخة Bass & Riggio ققدّم :2006 ●
 في: التأثیر خلال من المؤسسة داخل وسلوكي ثقافي تحول إحداث على القائد قدرة على النظریة ھذه تركز
 الداخلیة الدافعیة المشتركة، الرؤیة العاملین، قیم المنظمة، ثقافة

 
 التحویلیة القیادة مكونات  8.1.2

 رئیسیة: أبعاد أربعة من التحویلیة القیادة تتكون ،Bass-1985 تصنیف وفق
 حیث بھ، یُحتذى كنموذج القائد سلوك یعكس ):Idealized Influence( المثالي التأثیر .1

 المؤسسة. في غرسھا في یرغب التي القیم ویمثل بنزاھة یتصرف
 واضحة رؤیة تقدیم على القائد قدرة ):Inspirational Motivation( الإلھامي التحفیز .2

 مشتركة. أھداف نحو بحماس للعمل والطلاب العاملین تدفع وملھمة
 ودعم النقدي، والتفكیر الإبداع تشجیع ):Intellectual Stimulation( الفكریة الاستثارة .3

 التعلیمیة. للمشكلات مبتكرة حلول عن البحث ثقافة
 ومساندة الفردیة، بالفروق الاھتمام ):Individualized Consideration( الفردي الاعتبار .4

 طالبًا. أو معلمًا كان سواء احتیاجاتھ، وفق فرد كل
 

 الإسلامي بالانتماء التحویلیة القیادة علاقة 8.1.3
 خلال: من الإسلامي الانتماء تعزیز في التحویلیة القیادة أھمیة تبرز الدولیة، المدارس سیاق في

 إقصائي. وغیر إیجابي بشكل الإسلامیة القیم تتبنى مدرسیة ثقافة بناء ●
 تربویة. بطریقة الصفیة الممارسات في الدینیة القیم لدمج المعلمین إلھام ●
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 أو بالانعزال الشعور دون الثقافات متعددة بیئة داخل الإسلامیة ھویتھم فھم من الطلاب تمكین ●

 الذوبان.
 للمدرسة. العالمیة البیئة مع ینسجم بما الإسلامیة بالھویة والفخر الثقة تعزیز ●

 
 الدولیة للمدارس التحویلیة القیادة مناسبة 8.1.4

 لأنھا: الدولیة للمدارس مناسبة التحویلیة القیادة تُعد
 الثقافیة. الخلفیات اختلاف مع ومتكیفة مرنة ●
 الدینیة. الھویة دعم على قادرة یجعلھا مما بطبیعتھا، قیمیة ●
 التربوي. العمل جوھر وھو النظام، قبل الإنسان بناء على تعمل ●
 الإسلامي. السیاق في الدولیة المدارس تحتاجھ ما وھو والمعاصرة، الأصالة بین توازن ●

 
 بیئات ضمن الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور لفھم فعّالاً إطارًا التحویلیة القیادة تمثل وبذلك،
 الثقافات. متعددة

 Value-Based and Spiritual( الإسلامي التعلیم في والروحیة القیمیة القیادة  8.2
Leadership( 

 قبل وأمانة ومسؤولیة تكلیفٌ" القیادة: أن الإسلامیة الأدبیات ترى : الإسلام في القیادة مفھوم  8.2.1
 وتعطي والإحسان. الرحمة، القدوة، الشورى، الأمانة، العدل، مبادئ: على وترتكز ."تشریفًا تكون أن

 المتعلمین. سلوك في تأثیرًا الأقوى التربویة الآلیة باعتبارھا الحسنة للقدوة عالیة أھمیة الإسلامیة التربیة
 

 باعتباره: المسلم التربوي القائد إلى یُنظر ، Shah-2016 لـ وفقًا : المسلم التربوي القائد 8.2.2
 رؤیة وصاحب إیجابیة، مدرسیة لثقافة صانعًا أخلاقیة، قدوة والمعلمین، للطلاب ،مُلھِمًا للقیم موجّھًا
 بل الإداري، الجانب على الإسلامیة التربویة القیادة تقتصر لا وبذلك، الإسلام. مبادئ من تنطلق تربویة

 التعلیمیة. المؤسسة داخل والثقافي الأخلاقي الدور لتشمل تمتد
 

  : الإسلام في القیادة مفھوم  8.2.3
 للقائد: یمكن

 المسلمین. غیر على فرضھ دون الإسلام احترام تعكس مدرسیة بیئة خلق ●
 المسؤولیة. الأمانة، العدل، الاحترام، مثل قیم تعزیز ●
 الثقافي. التعدد مع تتعارض لا متوازنة بصورة دینیة ومناسبات وأنشطة برامج تنظیم ●
 القیادة. ھرم داخل العربیة واللغة الإسلامیة التربیة معلمي تمكین ●
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 )Social & Cultural Identity Theory( الثقافي والانتماء الھویة نظریة  8.3

  الھویة تعریف 8.3.1
  بانتمائھ. و بذاتھ الفرد وعي تشكّل التي والاتجاھات والمعتقدات القیم من منظومة ●
 الإعلام. ووسائل الأقران، المدرسة، الأسرة، تشمل متعددة مؤثرات عبر الھویة تتكون ●

 
 للتعلیم، مكان مجرد لیست المدرسة أن إلى Banks-2015 دراسة تشیر بالھویة: المدرسة علاقة 8.3.2

 ھي: بل
 الھویة. إنتاج وتعید الانتماء تشكّل ثقافیة مؤسسة ●
 والرموز الشعارات الأنشطة، الیومیة، التفاعلات المستخدمة، اللغة المنھج، عبر: تأثیرھا وتمارس ●

 وتوجھاتھ. الطالب ھویة بناء في مؤثرة بیئة یجعلھا مما المدرسیة،
 

 دولیة بیئة في الإسلامیة الھویة 8.3.3
 منھا: متعددة، تحدیات الدولیة المدرسة في المسلم الطالب یواجھ
 اللغوي التعدد ●
 الدیني التعدد ●
 الثقافي التعدد ●
 غربي أو محاید عالمي خطاب حضور ●

 
 دون عالمیًا التفاعل على الطالب یساعد الذي الھویة" "جسر بوصفھا مھمًا التربویة القیادة دور یجعل وھذا
 الدینیة. جذوره فقدان

 للدراسة التصوري النموذج 8.4

 رئیسة: محاور ثلاثة على للدراسة التصوري النموذج یرتكز

 القیمیة) القیادة – التحویلیة (القیادة  :التربویة القیادة ممارسات .1
 المدرسیة) الثقافة – المنھج نوع – التدریس (لغة  :المؤسسیة العوامل .2
 الطلاب لدى الإسلامي الانتماء .3

 تعمل بینما الإسلامي، الانتماء وتعزیز التربویة القیادة ممارسات بین مباشرة علاقة وجود الدراسة وتفترض
 العلاقة. ھذه تعیق أو تدعم قد وسیطة كعوامل المؤسسیة العوامل
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 البحث وطرق المنھجیة .9

 شامل فھم إلى الوصول بھدف والنوعي، الكمي الأسلوبین بین یجمع مختلطًا منھجًا الحالیة الدراسة اعتمدت
 بین الجمع ویُعد الدولیة. المدارس داخل الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة لأدوار وواسع

 النوعي المنھج یقدّم بینما للقیاس، قابلة بیانات الكمي المنھج یوفر حیث الموضوع، لطبیعة مناسبًا المنھجین
 التربوي. للسیاق معمّقة تفسیرات

  الكمي: المنھج 9.1

 الطلاب شعور ومستوى جھة، من التربویة القیادة ممارسات مستوى لقیاس الكمي المنھج استخدام تم
  خلال: من وذلك أخرى، جھة من الإسلامي بالانتماء

 
 الاستبیان الكمیة: البحث أداة

 رئیسیین: محورین من مكوّن استبیان تصمیم تم ●
  والقیمیة). (التحویلیة التربویة القیادة ممارسات ○
 الطلاب. لدى الإسلامي الانتماء ○

 الموافقة. درجة لتقدیر الخماسي لیكرت مقیاس الاستبیان استخدم ●
 بیانات على الحصول بھدف الدولیة، المدارس في المسلمین الطلاب من عینة على الاستبیان طُبِّق ●

 الإحصائي. للتحلیل قابلة كمیة
 

 الكمي: الجانب أھداف
 الإسلامیة. للھویة الداعمة القیادیة الممارسات حضور مستوى تحدید ●
 الطلاب. لدى الإسلامي الانتماء درجة قیاس ●
 المتغیرین. بین بالعلاقة المتعلقة الإحصائیة الفروض اختبار ●

 النوعي المنھج 9.2

 الدولیة، البیئة داخل والطلاب والمعلمین للقادة الواقعیة التجارب لفھم النوعي المنھج الدراسة استخدمت
 أعمق. بصورة الكمیة النتائج وتفسیر

  المقابلات النوعیة: البحث أداة

 دعم في ودورھم رؤیتھم لفھم الأقسام) رؤساء المدیر، نواب المدارس، (مدیرو التربویون القادة .1
 الإسلامیة. الھویة

 الصفیة الممارسات على للتعرف العربیة) واللغة الإسلامیة التربیة معلمي (خاصة المعلمون .2
 للانتماء. الداعمة والبرامج
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 وتجاربھم الإسلامي بالانتماء شعورھم لاستكشاف مختلفة) دراسیة مراحل (من المسلمون الطلاب .3

 المدرسیة.
 لأبنائھم. الدینیة الھویة حفظ في القیادة ودور المدرسة من توقعاتھم لمعرفة (اختیاري) الأمور أولیاء .4

 

 المقابلات تحلیل طریقة

 نصیًا. المقابلات تفریغ جرى ●
 الأنماط لاستخراج )Thematic Analysis( الموضوعي التحلیل باستخدام تحلیلھا ثم ●

 المشتركة. والممارسات

 المنھجین دمج 9.2

 القیادة. وممارسات الانتماء مستوى عن عامة كمیة صورة الاستبیان یوفّر ●
 النتائج. ھذه وراء العمیقة التفسیرات عن المقابلات تكشف بینما ●
 .وشمولیة دقة أكثر نتائج إلى الوصول في بینھما الدمج یسھم ●
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 الدراسة أدوات .10

 رئیسیة: أدوات ثلاث على الدراسة اعتمدت

 الاستبیان 10.1

 تصمیمھ: في روعي وقد الإسلامي. بالانتماء الطلاب وشعور القیادة ممارسات لقیاس تصمیمھ تم
 الظاھري الصدق ●
 الداخلي الاتساق ●
 البنائي الصدق ●

 المنظمة شبھ المقابلات دلیل 10.2

 حول: أسئلة مجموعة على احتوى
 القیادیة الممارسات ●
 التحدیات ●
 للانتماء الداعمة الأنشطة ●
 الدولیة البیئة دور ●

 
 وتفصیلیة. غنیة بیانات على الحصول الدلیل ھذا أتاح وقد

 المدرسیة الوثائق تحلیل 10.3

 المدرسة رؤیة ●
 السیاسات ●
 الأنشطة برامج ●
 الإسلامیة المناھج ●

 
 ودعمھا النتائج لتفسیر الوثائق ھذه استخدام وتم
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور

 
 الدراسة حدود .11

 وتشمل: النتائج، تفسیر عند مراعاتھا یجب التي الحدود من بعدد الدراسة تتقید

 الجغرافیة الحدود 11.1

 مدارس على النتائج تعمیم من یحد قد مما محدد، جغرافي نطاق داخل دولیة مدارس على الدراسة اقتصرت
 مختلفة. ثقافات ذات أخرى دول في دولیة

 الزمنیة الحدود 11.2

 الطویل. المدى على تحدث التي التغیرات یعكس لا قد مما واحد، دراسي عام خلال الدراسة أجریت

 المنھجیة الحدود 11.3

 مثل: تحدیات الدراسة تواجھ قد المختلط، المنھج استخدام رغم
 الطلاب من كبیرة عینة على الحصول صعوبة • 
 المقابلات إجابات في المحتمل التحیز • 

 واللغویة الثقافیة الحدود 11.4

 النتائج. في التباین ھذا یؤثر وقد تمامًا، ضبطھ یصعب عاملاً الدولیة المدارس داخل الثقافي التعدد یعد
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 الدولیة المدارس في الإسلامي الانتماء تعزیز في التربویة القیادة دور
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