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 الأول: الإطار العام للدراسة  الفصل
 
 

 المقدمة  
 
 

 :التمهيد .1

 

 مباشريعد قطع صناعة البناء من أهم القطاعات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية لما له من دور 
 
 في في دعم التنمية العمرانية وتوسيع البنية التحتية ويشهد هذا القطاع توسع ملحوظا ضمن رؤية  
 
 ومع هذا النمو المتسارع، تزداد الحاجة   مما يتطلب تنفيذ المشاريع بكفاءة وفعالية عالية. ,2030المملكة 
 
 إلى دراسة العوامل التي تضمن نجاح المشاريع وتقلل من نسب الفشل أو التعثر.  

 

  
. مشكلة البحث: ٢  

 

 على الرغم من التطور في تقنيات وأساليب تنفيذ المشاريع، إلا أن نسبة كبيرة من مشاريع البناء لا تحقق أهدافها

 هذا يشير إلى وجود فجوة معرفية في فهم وتحليل العوامل التي تؤثر فعليا  المرجوة من حيث الوقت أو التكلفة أو الجودة. 

 على نجاح المشاريع في بيئة البناء السعودية، مما يستدعي البحث في تلك العوامل ومقدار تأثيرها.  

 

  أهمية البحث: .٣

 قطاع    تساعد أصحاب القرار ومديري المشاريع في    وميدانيةتبرز أهمية هذه الدراسة في مساهمتها بتقديم معرفة علمية  

 كما تدعم الدراسة تحسين  .عليها لرفع في نجاح المشروع البناء على تحديد العناصر الأساسية التي يجب التركي 

 .تطلعات التنمية الوطنية ممارسات إدارة المشاريع بما ينسجم      

 أهداف البحث: .٤

 تحديد أبرز العوامل الإدارية والمالية والبشرية المؤثرة على نجاح مشاريع البناء.  •



 

 

 

 قياس أثر تلك العوامل على أداء العام للمشروع. •

 تقديم توصيات قابلة للتطبيق لتحسين إدارة مشاريع البناء في المملكة. •

 

 

 منهجية البحث: . ٥

 يعتمد البحث عن المنهج الكمي باستخدام أداة الأستانة لجمع البيانات من عينة من العاملين في قطاع البناء مشاريع      

 لقياس أثر العوامل المختلفة على نجاح المشاريع ثم تحليل البيانات باستخدام  تبانةمهندسين إداريين وقد تم تصميم الاس 

 أدوات إحصائية لاستخلاص النتائج.  

  

 ة مشكلة الدراس    

 
 نشاطاً ونموا ومع ذلك، لا تزال العديد من المشاريعيعد قطاع البناء في المملكة العربية السعودية من أكثر القطاعات  

 مثل التاخير، وتجاوز التكاليف، وضعف الجودة. وتشير التقارير إلى أن بعضها تعاني من تحديات تؤثر على نجاحها، 

 هذه التحديات تعود إلى عوامل إدارية أو مالية أو بشرية، ولكن مازال هناك نقص في الفهم العميق لهذه العوامل 

 :على نجاح المشاريع، خاصة في السياق السعودي. ولهذا تطرح مشكلة البحث في ضوء الفجوات التالية وآثرها الفعلي 

 

 فجوات على المستوى النظري: 

قلة الدراسات الحديثة التي تدمج بين العوامل الإدارية والمالية والموارد البشرية ضمن نموذج شامل يوضع علاقتها  
 . بنجاح المشاريع

 قد لا  محدودية النماذج النظرية التي تم اختيارها في بيئة البناء السعودية ما اعتماد بعض الدراسات على إطر أجنبية

 تعكس الواقع المحلي.  

 على دقة القياس والتحليل في الدراسات والمفاهيم المستخدمة لمفهوم نجاح المشروع مما يؤثر تباين التعريفات 

 السابقة. 

 

 



 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي: 

 
 غياب الدراسات الميدانية التي تعتمد على بيانات فعلية من مشاريع السعودية في مختلف المناطق.•

 قياس تاثير العوامل على النجاح العملي للمشاريع. قلة استخدام أدوات التحليل الكمي في •

 •عدم توفير توصيات واضحة وقابلة للتطبيق يمكن أن يستفيد منها مدراء المشاريع في بيئة البناء المحلي. 

 

 السؤال الرئيسي للدراسة: 
ما هي العوامل الإدارية والمالية والبشرية التي تؤثر على نجاح المشاريع في قطاع البناء في المملكة العربية السعودية  

 ومدى تاثير كل منها؟

 

 

الدراسة  أهمية   

 

 :المستوى النظري على  

 
 ونجاح تساهم الدراسة في سد الفجوة النظرية من خلال تقديم إطار علمي متكامل يوضح العلاقة بين العوامل المؤثرة  •

 المشروع.  

تضيف الأدبي ات من خلال تطبيق النموذج في سياق محلي يعكس الواقع السعودي مما يساعد على تطوير نماذج  •
 نظرية أكثر دقة ملائمة. 

 

 على المستوى التطبيقي:
 توفر نتائج البحث بيانات موثوقة يمكن لصناع القرار الاعتماد عليها لتحسين استراتيجيات تنفيذ المشاريع. • 

 تساعد مديرية المشاريع والمخططين في تحديد الأولويات وتوجيه الموارد نحو العوامل الأكثر تأثيرا في النجاح.  • 

 تقدم توصيات عملية قابلة للتطبيق تساهم في رفع جودة وكفاءة تنفيذ المشاريع في قطاع البناء. •
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