46 ¢y ghasa draly
mdall 30y

|
MIDOCEAN ) 513 e

JHga agdall 3 g adial) 3 ) s
2ol pusa b 35l )

&,\.\Ua]\ (w\
Gl deal jae
221001533

T- g A s
O she dadla - Ll 5l A

S
Aan e o
O shae ads = g ) 810 B -yl i g

GBI gl Juadl) (G Al - 2025



1 Gulall Al Y1 93l il cvovivieiiiiirer et 3

L T 7 | PPPRPR 4
1.2, Gl €A0T1 1 veviiret ettt ettt ettt et r ettt et re et et eae s 6
1.2.1. S5l S giusll 6o g evvvivivriter ettt 6
12,2, ihill S50 JE Glg38iueiviiiiieie sttt s 7

1.3 Qb AL 1uveiviieiiie ettt ettt ettt sttt et 8
1.3.1, Sbill Sginan @lo Glgndi vuviniiiiiiiiiiie e e 8
1.3.2, @iphill Sgiuin 0de Glesdieuiriiiiiis it 9

T, Godliul vttt ettt 10
1.5, Gl 0l GBI 1ovviviiti sttt er et 10
1.6, Gl )l GBI veveerererir ettt ettt ettt ettt ettt b b ere e 11
1.7, Gl 233001 +eveviererereretereee ettt ettt ettt ettt es ettt et berers et et ere e 12
1.8, Al Aginle e vvevere ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt r sttt st re e 13
1.9, Gl bl c v cv ettt sttt ere e, 17
1.10. 2ill €50l BhaS0.cvvvevr ittt ettt et re e 18
2. @l Slul a1z Wil 1ot s 19

20, G0l ettt ettt ettt et ettt ettt et et ere et rb et ere et ereeras 20
2.2, 9l g & all 5,51 i)l 3810l oot e, 20

2.3, 36l6Sllg Aodalls QU 300)lcvvvvvrie et s 21

2.4 5sliSllg do)aullg gl §l0lg @il 8,051: lptinll oy @Yl v 22

24 oottt ettt a ettt et et a e bt reaeeaas 25 .2.5 dglsll
................................................................................................................... gl jall il

|
: MIDOCEAN



;‘M
y
d*j
*) ;‘.

‘

w 2

e

ﬂ

‘J

M

[ ]

|
CEAN
ele
DX
M:\



1.1.40384));
bl b gdiols gl dubio agish U gos )l Gous dodl ploa) il Gilgsll o sgasll 8] 59
dliso oo 2l wisdo o Bl g @)l pugo DSy byl duoy 58 Sy ivge a8l ,es dihio Jsly il
@il gio ol Jool dimall sl wle S5l oo Uy oo cusiall clially do Soll o ol Alall Jg»
1 sl go (i iy scliall o ssill & > b wle ssenll S0 el eolsll g3y olisy (llisYls
o oLl s3] g gl @y 30 g8 sl il mudy ol 3l @3 i elou &b Y Ol go gyl ol
Alle 56 lyo gagll §)b] ol byl yuso
838 0l o cpaiill il bl Jboo 8 @ S3iny Lille 135505 ol mugn S 3l 0] 8 hoall & 25

loglgSill o giio Sl s o W] ity o Y1 I e gl sl liSs w5l ey o ol 3 gudlo 80| wle
Aol o 5,50 plonl clutil it b 4 635 b boggs oo s oo clenll ey dghuall 5,8l

loio g i sl i 350 () ocknodl ckilly bl dsgedl dglly alshil 5,15y gu gl Jail il
Ll aniall stilly dsiall cliall g isssio ol ol o il Gy ol i &S5 s "l aleuty " pleu
¥l i) iy Ll sl e dosall ollull Dby sslyall As) absll dbil o Ko o

Jacs ol doghio Y5 go Lusiall eliall sl &aodl olyuilly sl 5,0l do s 08 S0l apus oS

b phsiul gl iy ol eleo ole doiall Joss AW 55059 g0 oslall gk & gill " sue” Ao
il ool @y sl eliSs By sy sy saanll shel o) dosio wla g3y

|
MIDOCEA



doiall go byl g "USe" ol ol il e el ) )l @l yal il doxs Gl b g cilbl's
S ol a3l oy "5 s’ 2ol e sl )

bl @ @l s will @S GnsSsll wlall ozl aplai el g Lol il

go il JolSilly dunstall yclisally o Soll @S0 digso ol Jusall 2o BMlg J3ll 2bs o ledols Jgsi gl Ll
ol lly B gl Jlacl g8 e ghinl gy sy @) pagn 98 doldll gy o olu” Ao s Byl 3l 819
(2025 Wl i) Mol o

sl lasi" ™ o)l b g Liall 5" plssll @) )l i sgisll 8" stsbiall lk]

|
MIDOCEAN



1.2, 40 ) Adeiia;
bbb i @l pugo §,bly o b dognal el ool LWhs gl gl s lslls 5,080 sy oo o)l
ol I3 Y tninall oS iy le) &yl cloasill dbijall wlbssill o Y] @bsll &)y @l s @b dogsle
gl oy pudl GlsinYl digeog sl wnlgsll s b i dlaise Jblso wle @il b Sobi
s oy 8801 olllail b 08 @ des Cliwsi disd wle 5l Gl gues b ssasll §,bls g liall 8,
e gb Aol s 2ol gl b e Ko Lo Sl s b U
seanll 5, 0lulos go @liall 5,5 wlely ko JolSs @nS) gogio kg Joli agd 395
sinally 3l oxll [ b sy Jled JSan BeliSlly doXal 550

g A g gall o & gad] 2.1,
5,bls olzall 5,b] go IS @i dse ol s go sl wle cdoliall 4 bl g3lail Lot .1

i) ouosing gogio JSay bl i cw Ros will dolSiall & il 2blaill @8 Lot Jlid Ui Y duotin JSiy dgin
seanll §)blg gLl )] g abolSily dlelasll @l @ i 4 _,Jo| 2o o) ddiwall ol )l gy sl §lw e
2 augo Jio § o Bhino diy 8

s golaall 5l bbbl Sy G g i s 4 ol ol ob¥) g 6kl 4 el ol 5y 2

Gilgall e o 2l pugn Buo003 Gl (3.l 0l sqall sl slualgdl Jio) 58 Ay lilad @i daball gl
Byl dgwsgllly dunlly 480

|
MIDO_CEAIT]I



tayll o 3l @S i gl ol o 5508 o Ul ¥ sanganll ol ¥l g8 il skl ol b iyl 3
2ol il 4,2 Sl ¥l g8 33Y g0 sl slil ds ) sgasdl 8 gl o8 el css Ul

bl 5 s o C11,2.2,
Jbo i Ji ¥ i)l ol ow sl oo &) ol sdosiiall Lsglgiil oy clasi 1

alasl il s dasal ol by cthol i o el olidl e el S
il @l sl lSing olis Ko ol s D sl sy @bl ] wbloc b il

il lisily el Jalil 59 i) o 6] ks ool o] a5l ol 20l phall olal S i b it 2
aobiaYly abasall 61 2l Lo, ol il i) oY) st b ol g by 3l 5,0 o ol

ks oboss o Uiy ¥ el sl o ) ol ol o olaily gl ol 3

ol ale iy oozl aso o 8 8 laal alptly Aty dngtoll ol cilisa g Jlall colally il 300 o
seanll 6,1y &y g liall 5,1

ole 55 gl Aol ) ol b i 5 sl wall el b i 4

iy 850 5 oy Ly o) pugn 6 ) 5y il il sl szl bl el 0] S o
it JSi Ol laoll Jod]

e ) Vg
Capgaal 4,0l Klaall 2ol pugo w8 slilly dall jyjo8 b sqill B)bly @bl 5] b oo S

|
MIDOCEAN
UNIVERSI Y ||



) ) Apaal.3,
o8 39a)l 1] ulbs 38 ol gugiy 2bsll ¢ Bl s didly Gasi 1 o)l 08 sgasll 6] ol wussll el b
0 dais 2boll @ ole Blollyseanl €, ol §,5hin ol iuly B> ol drsial il sl
ssioll ale 6l ulss 2ol ool ) s il gl gy i laly Jsol b o olssl s
A dal dgily gegl ais el goalig ol 2bal eally Beluall iy bl ol ole blasll
2boll doas 2ol 2 laubs Lol cunsll ol b ssinll il sty Ly Jsosl dmally aedl lel sl
Blall Jiguiy tlo o> s 08 Lol bl Sy dogn o] 0 )l e 0 sy

g ) s shana o 2 g2, 3.1,
R iall ] ol o ol Ky o il @ Jaill 23l g gnd g ol okl

Jeliil goy goaal dals Jling b e Jlsa JS dulys 5 lo G o)l auge o siaoy 3,8 il i 355l 8,bls
logly

ole dilizo wlals o glol dSelully 48l dolsell iy &S e Ky Jslis SOl o S :aSelully 48l Jolgell it 2
a8 elsalil w8 Ko gl i GlisiY sl dln g laall 5 elSy gl olalis

Ji) gl iy bl (S &S il S s ol 2l 8 s i ryginll ol ol Lol 1 b ol 3
Loy Loy soinll ol ol i ol (il dll g ling gl glio

Ay i o gl ot Uygunll oldtial Sy QS agasll §,bl o8 gabill Jail @k 4

ssoall ludl 15 8 odtil il Jols gl &gl 2okl o 5gsd ol Sl el sl le 3ly sanll 8bY Lobsal

.|
MIDOCEAN



gl g s 5 C3H1,3.2,

iy Ll bl sy gos b 5058 dd o6 8 gl sgenll go o)l ole sidislly Aol bl s 1
s Jol> yobs s oo aball oL@ sby olilly algslly agis) dolu Jgo

welboll 6yl dio Gl il Gubd S Jbo dbd Jly ¥ @bl ol gk 2
Slodl )l paso b dsanll 8,y &Ll 5,10 550 b sba¥l cuily 5 smalligusl B3 gilglly dasall bl @ )sig
Sgaso ally b Jlod JSiy wlaill 0D oy 4 poy @il dapbl

58 slly ol s ol oy ol sl g Lially ol il Jang ol i) sl i allsl ol el Joledl il 3
ol LAl iy il sl bl sasd go)l augo

oo o olSil s o 58 i oS5 3 il oo o) ol isall el o ol 4
sl go Jolsily gLl 5,13 856 e 555 oo (@) mago 5,15ls s 08 8 Liall dolsllg gl sl gas

|
MIDO_CEAITII



) Alini 4,

Cooll ago o s95) 3, bl

0 o sl b 0l ol lzall 5] Sslal (Ko s )l mugo b gl 18] g il i)l clasil g lo -
CaoYll 59 sl

Taoll od ebosll dolu plad) wlo sV dlsially 13l b g b g3 s o g Liall 8% oSos S -

rd) Al Gilaaig, 5.
gl bl sl o)l amwgo IS 30l 5, 05lg &uoLaall 5,15] o il ) @l laall Jubsig auts AU Ol loall i -1
il bl o illy Cioally

il o) i g 35l 5,515 il 5,0 ol ol il oligly obasil ] oo Sl i) clasill yssg -2
adoally

bl ol dll gl ] Sk gubsl ol 53 Uiy ol il e S s
Al dll e b))l Glgiun ol g

i g8 By sl il sganll 5,y golzall 8,1 @l ysbo oo 23laig dial Jibig ol il @alb Y @l s - 4
2l

e 534 g8 il 00y il ool sl ¥y ) ol op oo s il oo 5 -5
Mo )]

|
MIDO_CEAITII

10



a2l s 4.6,
Yol S 835 (lossl by anil &l oyl i) g il il sl g ] @ s o Y 15 -
3 o D5 o) dll ey gls)

gy gl clossl isgs i) golial b isgsll 5,01 yuleal a Ll bl g ailos] s s dubs] BYe 15 -
) g b alcill ol 568 sty (clisal

ol o) il 5, b sl LinglySil sl g dslos| s s bl @e ssy -
2] g0 8 o S5 g iy 5, lgbl eyl Alsia¥] 35 (5, lsall 8] liks (aSsl 48l ol

eolgs L5y (il iy alyl s gl o) ssisll 5,bl gl yial B e g ailos] Dy b s BYe 135 -
2bs)l g cllayly gl

(4o dgxng dvsso ol o yawosi Jio) deisl) wlolly wlball Juatll Ssbo Gk g dilos] &y b dylsy] @)e g -
2ol al Iy ddesill elis)l Sgiuo 895 @Wllbg sqinll §85 cmanig

Gl b ol bl 4 i) sesll ] ol oo e diles] 4% b 45k g Y (HO) &l 2 ol -
o) e b Sl Uy ol Sgian ol (5ol b

Jio) sgisll 5, clujloo i) o] @ g5y bl Hib 2y :(H1) sl Gl -2
25 o b cllotly gl e Wby @l Sgiun 155 oo (5,lbll alsidl (il s ol luall 39

|
MIDOCEA

11



el ) £ gt 7.
s il ] 9 ol i b diianl il S o dulal gl als] Kl o
csgn a0 Bl 5,y sl 5,y cpssil calll i bly il 5, o go o
(blall oo s ol usolall dplall lsall) 2ol dosill oloxs) vy s ol | al )
98 5900 gb 1o (800ly @)l pugo sl Usglly S5l gl clapo) g8 bisill byl ool s o b ysin o el
JSal

u;);.\]l u.\]Lu\ 3)\.\! k_u.“.u\ E)U]
Jiad) ) s 5
)Uﬂ] \_\JLA\ 5)‘)! A.U)]“ »_u.Lu\ 3)‘.‘!
b gl el
Ll g

Ul &l o
5 jaall g all ani s

il @l:d\ gladl dadial) L) 338

oy by

Sl sl

8g) e slaiedl 5 (sl §,0Y) el inl Sl Gy b sl S oo dudl d pdew sl &
(2022 .al.. 2022 .et ,Richu 2021 «sdgus 12022 S, Yl 2024

wl,be <l (2022 .al .et ,Malnaad 2023 3, 5c 2023 (JWS) wle slaicdl & s ¢

2ol auugo slil lsgllg 85l glll loo) o8 Jiniy 3y bwausl yoll lybe slyy @b e (dosiall clossl i)
b el

ID CEA]

U N | ER&ITY

12



Al ja) dgagiad 8.
i o -

il ol zgio -2

ils aul > 2eod Gl -3
scall el sl -4

s i)l 3831 -5

0Csa80 iy dinsin ol (bl dilsig g wliss -6

(HS e i) Gl dagia padla 1(2) Jed

13




48 & SYl Gl DB o delixd] 2ol pgd o)l vy s il ]l il e ol 1 oty & s ol il -1
iaall QLY iliso w Nelidly whiinally @iloal wd g Lially sl 5,b] dul s oo @) mgo Glaw of
S liall ooy b s o] ot b ol il ol ol gl sy ¥ (ind] lenll Josll 38 gobsinll 2lasl)
36l d)ul w00 ke & ¥l sggal i 2aSy

ol ooy il (0lsll) bl oy olosYal ooy cus ol il gl ol 8 g ol il 2l g0 -2
ool 30 o B o (dole) oluatig ol wodsiad ol Jits 5 @)l mso b sezslly g lzall 5]
bl U Y o dae Sl ol a0 ol ol el Gings b5 bt s sl oo Y aslely dodl g
dasal dcgl

gy 350§l b s0islly gliall 6,4 gy s b asl Aol Al il il s dls dul s sl il il -3
o oclaall Sl gy ol ol daug ggsin Jin) e X dogae of dls wle 55l A o)l pugo
sl ol sl g Jelil song i sy Gl 5 p JolSing ot S 5,0lall dul L (Bao st das
oll Jio iy 8y o8 &)l Sl Gubis 4y

el iy, e lly Uiy o> IS go 8,0kl b e S50 G gl iy legs ol 1 S -4

46 clasily bl sl 2ol ool dio @ lsally seisll 5% skl il sisall wilgsll ilisial el
Aulyall § 4l aolg gill dedgiall

0l yshilly ol yill g gouy 19 (2> pulgo ioc) uui Ahgh o b sy Sl g ol gin 3l B4 56 of St -5
clinsdly bissil 4 il 3> mlio B8 g Byl daiy of Sov sl sl wle bb iy i) cluybo g
o] g gl 410

sl 035 olge duii dvsial oY) A psaall o Aall a8 cllaiuy (AQ) Jial) 6

JaS b lilon 5 gill 4l ¥l (o degmo o LYl el 1D g8 aby () mugo o8 deinll )bl o
e Jgooll 3 gill il gl o

{
MIDOCEA

14



ssid il oo ol i 4l OYsal o ol 8 " JsHl weil il o i 01 o Jiged co oY) *
ge ll Jlgl oo agll sl ollsY gl cuailly ol Ols 3 Jlgudl [ g alb)y " Sell P ales i8] Sy
e Jyooll 5 gl il b g lode dilly o)l

277 =) il Wlil g0l Jodl oo il Jigudl wle sl sl 8] cbbsial s (1)Jg)

2 %59.57 165 bl 2bal g

1 %75.45 209 ol g8 Soillg 35l 5,

3 %59.21 164 oYl clislgally bl o sl

4 %57.04 158 Juilly @ell oloss) Jigus

5 %47.29 131 Mlially Y] g

6 oo Abeslnl Sy S5l ol
u5)>|

S oo S0 ) il 989 oy *

Jiad 1o oo al )l @ obbis) dyal cull o Gl Josll g iyl il g

ol dnjall 9 (ol 8 Soilly sginll 8,b) Jno sl cus (%7545 1 %0) ¢ 2ol

(ol islgaly qubaill go ool Jino 4y (%59.57 dgin duuiy (ngi oly gbosll g5) Jbo s (%75.45 dgio sy
sy (Juily dgunglll clossll digus) oo 4 (%5921 digio iy

40l g8 s> iy 94729 dgio duaiy (olShinally iodl @) Jbo 4l (%57.04 dgio

olbll bl Sl g8 il o sy S (%0 o i S 31 ¥lsa s Y

15
MlDOCEA'|

UNI\/EDSIT"{I'



%75.45

%80

%70
%60

%59.57 %59.21 %57 04

%47.29

Gl gheboll s Sailly sginl 8,1 alall o g loxsll g wll g s3] Yl
bl olilgall 9 o Jidly gl oldisal

%50

%40

%30

%20
%10

%0

2ol sl 0¥ g b il 3 cbbis agdl el (3) Kl

16 1D




1Al asall A pa011.9.,

il Ul il bodbsilly g Liell 5,15] 8 dasuss g andbs by s llll 8 il loasil L8] ] o)l g S
o @3l 4,0 Sholl s By gy s miSulio ebl sy o3 ) G @ o) 8615 395l 5,1
ol sgeall b 5T ol ol ul )l 2 g s A sy @ g lio i D oo Jisall [ g 5 a0 Wy
Al gigo sy @y yulan ole @l dsluo dulys DS oo o)l muge IS abaidl Sy doldl do)L

Zslyo dasVog dg>90 s & iling (g 90 Glriaal 1wl 51|

(29031 81| slggun gcghin diluo IsS) o)l wbis 0§ (S slisally ubolell o dulgic due dul Ml due
dul o)l 830 (Sall sl il 30 (ol oin) Busiall cliall 1ol
21446 @all 5 13 ol @)l 5 5 o sl

s9nll 6,13 dbal Ao b S5 cus ol gosgm bli)l SN dbiall Blick duiall cluoll lisl 5 .1
ool g Lisally
olbsdog wMilio sl mb 2ew b daisall wlgall 2i,kai N3 g0 sl Jeo ol doguy dul )l Qg0 55 .2
.dled il
loc] s gl gy )03l ey agdging oS5l & plosy il 0d GBI Sikall g sl 5 3
o shinll sl ol olgll) gl 8,00 disall clelotl gos) Ualy Wi o @ b dusll sl 5 4
(2bsll
%86.Jilly & Sl dulusl oo ous kil Gadl] bbasill | 1oS] odolell o %92 il
ol wo el oo %7540 )l Sgiwo e,y (4| sl WlelSlly &SI Wil 3 o) @sll oluil o ol g lal
il 0b gclbodl KUl dssial Jaiy bl aolsaly @lio 4led KT il seas) i)

|
MIDOCEA

17



:g Al £ g pdal) hia1.10.

dadial) 1) g¥) Juadl)

g B syl ;g.ilﬂ\ Juatl)

) dagle &0 Juadl

an) sl s ) gl

@Uﬁ\ Bl ¢ ualA)) Juaadl) Aailad) g

18 U NI



Bl e ) ) Juadl) 2

|
MIDOCEAN

19



:datiali2 1,

gl §0ly gobiall 5,51 b o0 el il @il Y1y dludl ol )l Ly pol il ol Jodl [ G
i ol dubial dass sl 53 ol s Bl ol ¢ gignll 1 oy 2l muso il o 86lSlly )l 30 e
o @ glad) 330l Glle Gy oY) by

L 8 s il ol ol gy dallly Dl ol il U ol Sl 1 g 5850 s 2ol

gl 3 jlalg g diall Bl s tuall piall2 2,

Sl 8 Lol g wbit) i il lilly cllesl oo degana Jais sed 304 (1
Sloxs)l gy 9,0 € 5 i,y wlosall bty el v sl clilatl i) dauls i g ol 8,1 3 o)
gl )ﬂi@.@u‘m

6l Josll s plona) ol Jolallg ool (il ¥l yoog g piall i o

Jb K apllly &l g0l yonasi sl 5, o

b6l o sl s gy (algall oo 1 Jio) izl Jolsell 3o 2 blsall 8] o
mugo 08 alll o 88 el dolug & > 0b Sl 4y Sl Al b sasdall 4 (2
ole 5 2boll ulu g5 oy SIS i Uy ol sgall 6] 355 o)

8 )l Jiga) clolully ol ooll bdoss sgiliall nol o

diliso oligl ole shedl gy wllally < saleall dio ol dhsial gl ob ol o

ol ssbally bl ol luall Js gl Busly closles g sl Yy Jolgil o

|
MIDOCEA[\]

20



Bolisl)y dadluad) 1) paiali2. 3,

paiilly sl 1031 oo 2ball dls wle clsl 3y daludl 5,5 Sxy ol AeSked (1
lol2dn i

awsall s cisdy will Ealgsll sse ioblodly eslgsll Jxo o

Ao ld S d gl cligl e cligl e

laliall slsl PN o3l bl jeei 1ol Sgio 0

o ol ) il 08 3 lsally gy )l oo oSen %5 i Yl s wle il Wb g e (2

(0030 g0, «lsbll o) umo § s shY o)l i Sl gl celubial Sl go; @
alally dusgll s Jgall sl ald Sso 1y lsall sl o
Blao Gy o 2bsll go 481 hel Ul ole glall 5,58 dulesis¥l 5,51 o

1
MIDOCEA[\I

21



Bl g Aadluadl g 3 gl 3 3131 5 o i) 33130 sl piall (s AR 2.4

il o 835, alilly > o ezl 5,1y golaall ] oy doliny &b &b e Gl ol all b
vl o)l Yooy gnaldl sl oo |y dolSio doglio 0 byl b 3,50 cusd @Yl s 15| &> oo Bl
il

ol iy ollosl) Jadl b ol &35 2ol mugd Giusgll closs) iy bbss g gliall 58] (o) Jlall bl
ol sl 568 ol o 3320 by cplssll &5 Jgusg @l clgs go S S s oo ilisall Jolsal

il sl ole dlil Lo JV5 go iy o)l muge b @Ml glosd) &l ¥l 558 gliall 53] x
Sl g 388 89 pigs ol bl 5 lgbll ol Lo dois Aol bbs g s musall sy i - blsall 5,y
lady doy Ul gy 15,15l sl 5l iyl Yl Jio el el @ ole by daunll bl 1.5
Lyso ol

o il @S Y S g pisnadly dobaall ol Ml 3ol g gliall 50 s b ol @LoYL
bk Ky wldglly wblodl bl o8 sl

1
MIDOCEA[\I

22



Jobslly s,loa) gl ksl S b el @il el 550 Jniad v Jy i ol ol gLl 0] g0 s )
bl iy sl s Judl ol ansi s i)

o i o) il clidly clusdl g pbs) g obyl s g il Juw ol

i<hsall Jio dubsil 8 sl olitl Jsial ol LS gl ale sgslly eyl dws abs Yl oo Jlb o biing
sl ol el JB 5SS wle] olot) sty bsa clog i LS| i uguls)

bl ey ol il Kay Jig e @)l Gl 0b goliall 53] o Lulul 3 spanll 5] a5 il
b3 yaisy dd )l olaially &Sl jalll o ghull b Soill sl bl siady o o ol el boae
g s g Dyl uo,l wle deasgll bbsll o il il i3] gd seanll 5,56 . w8 SSiw Ao ¥y il
gl aglle unisyg agiodas oo 5% oo cchaliall elsY @i ligl wle age5is (oo 3l Y1 el luall ol 2ol

|
MIDOCEA

23



il 2.5

il Yolng oy ol lod s oo G ollac 3,0 b sezsll by golaall b ol Juoll 1 b
S,3Y1 e Lo S 5555 s sl 8V o oyl 0 g @Yl gl mugo Lo BBy i iy g8 564S)y ol
Lol goly ol sh ool

bubssill 8 g Lsall ) Ssbo o ale S K sy @)l muso b g 2bill ] @l ol oyl
Y] o sgsll 5,08] 305 bl g olsall 5,13 ol Vo8 5,ls0ll pnssis BaY s o iy wnil )
iy Ly 33l € gd Sl N5 o usalo glly ol bl 89 23,5 ol iyl

o oS b 63wty BNl ) ] b b dodluall b el Byl Sl @yl Lol f gy sl ol
oo Bl D oo iy ol goll algo 6y d o) ald ST clonil il b @ (lgiuall rcl
ol o0 g8 &l ol laall Laily @)l LglySil

|
MIDOCEA

24



gl all Al

MIDOCEAIl

UNIVERSI Y ll

25



1)l

anll lulys o o)l pgn @l by togintll ool 352l 5,03 (2018) can | 3 oy 348wl (1
508ll g

nsnl Aol 53905 25l magn sl g iall 1) o il bbssill g3 .(2020) .l oy e vl (2
dgsall il

o8 dulyo 4l zball @M wle blsall 55l Lo (2019) .l e o ol WSl (3
Ll okl &y ol dsall dutiall clisa

il el 2boll €5 awbusl ol by ail ssanll i) ol (2021) swvo ¢ s S all (4
Ologloall L glgisil

sl 8l wle o5l dusiall e lzally do Sall al il osll bubssil (2017) 330 ¢ w32l u wolvsw o (5
L)l plell dgeul dbsal

il ¥l oLl dso 8 550l Jolsall alidss dul s o)l mugal aliiall i) (2016) sas] oy dll s wssolal (6

indlg

EVC. <L)l 43, (7

Wl o (8

By0ly gl s oty all o ol s 3g00 (9
el <Ll 4S5 (10

gisall g Ball 5,159 (11

PMBOK. (12
|
M_IDQCEAITII

26



27

{
MIDOCEAN



O] (1) Galal)
(o) S 5L
CAJ\ i 0 ‘_g B;\Aﬁ\j Ol BpLX Jj.maj\ ﬁJ\JJJ GJM\ BJ\J;\ ‘):uh M\JJ LA\ :\J\A:\MY\ RV 8¢
ih aladl Canll ) e Y andin g Ay e UL aes -

ceanll 138 Flad) b aSiealua s oS3 el |85

https://forms.gle/HyhJyQCisJcTvySi8

|
MIDOCEA

28


https://forms.gle/HyhJyQCisJcTvySi8

sduaddll cila glaall

Fanliall LAY B (V) 3L pa g (an

&
il

©)

Saa) g ol

A 25 (e JB
A 35-25
A 45 -26
A 45 (e S

O O O O

and)

s S

Aol pal) dda yall

29

|
MIDOCEA[\]




:Z\M\J.ﬁ\ il

Gl Y | e | el .
ok, Gl Y | ulaa | il Li 5_jluad) a
2 A 5aldl e JI85 Adladl) ay jliiall 3510
_GAJ\.LL'; A
b Jall a2 gdiall 5 ) ol 2
) &l g Jodast )

onS S Hhlaal 5l ek aabis Y
Zlaall Lol

A8 g 3l e 2 3 Aeadiall Lia ol o331

caan| 4

O O sl (38ad Banad) 3 ) sall 3 ) 5
sl g Aol |
paliayg zlaall | "

M\A&AJAL@SAJ@JM\}SJ\J\
Ay Dleall G

J)ﬁd\ﬁ)\d)&%)@\)&\}ﬁ\%)ﬁ 8
ALl aaY) 8|

1
MIDOCEAI\]




	تأثير إدارة المشاريع وإدارة الحشود: تعزيز السلامة والكفاءة في موسم الحج.
	جدول المحتويات
	1.2.1.فجوات على المستوى النظري:
	1.2.2.فجوات على مستوى التطبيقي:
	سؤال البحث الرئيسي:

	1.3.أهمية الدراسة:
	1.3.1.فجوات على مستوى النظري:
	1.3.2.فجوات على مستوى التطبيقي:

	1.4.أسئلة البحث:
	1.5.أهداف الدراسة:
	1.6.فرضيات الدراسة:
	1.7.نموذج الدراسة:
	1.8.منهجية الدراسة:
	الشكل :(2) ماخص منهجية البحث )إعداد عمر الكاف.(
	* يمكن لأفراد العينة اختيار أكثر من مجال.

	1.9.الدراسة الميدانية:

	.2 الفصل الثاني: الدراسات السابقة
	2.1.المقدمة:
	2.2.المتغير المستقل: إدارة المشاريع وإدارة الحشود
	2.3.المتغير التابع: السلامة والكفاءة
	.2.4 العلاقة بين المتغيرات: إدارة المشاريع وإدارة الحشود والسلامة والكفاءة
	.2.5 الخاتمة

	قائمة المراجع
	المراجع:

	الملاحق

