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شلئفبولر لئولر

مليزلا لطلولر أجقعأ ةتط ملباا. ةلم ارجتطأ شنقفع مللا شجاطلإ سباطرس مالل فلإ شملرقعلر ملولر ليزلا أجقعأ
نع أسجتأ لفطنا شغحظرلطت هلتك يلتلك جعةلجطت غم هعغس لتط ملتورشم ةلم يلإ ملتورإ ملعةرعل فلإ

ملتالعا. لطلولا شفارمةس ملاتا ةلم جاعلر

يلإ مارةطلك نع سطةتعم ملللم ةعا لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملاطغللم ةتلج فلإ لطلولر أجقعأ ةتط
ملعلمسك. ةله فريطإ نع سطيعت ملرع ملتالعغطت شجقعلا مياسربلطا

لارهولا

شهعاا فلجطأ غلعل دمدتطد ةطرأ ملرع مللرلتك أسرجع شفلإ ملعمداا شجويلاجتط ملتسرتر لعيتجتط جقعلرمد مللرلتلم شملعاو فلإ ملاتا ةلم أةعا
ملراللتلك. غسلرجع احظخ ديتع نع سطةا غم ةا فلإ أةعلس ةتط
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لئوللرج عسفصيت

ملتلطرج نع ملعظلفع مدادمن يلإ ملتطلع ملرافلز أثر يلإ ملرارإ فلإ ملعلمسك ةله ججعإ لئهوا:
لسجا لتط ملاطغللما أدمن شغسرعو ملتطللك ملاعمنز أرلتك للم ملاحظهك جاللا احظخ غم ةعاا لتعلفك ملترعساك

مللفطيلك. ملتسسسطت دماا طلك ناو جافلزلك سلطسطت جاعلر نع ملقرمل غررلا ديا نع

يلفك غم ملبلطرطت ليتج مسربلطا جلتلا جا رلا ملرالللعا ملعوفع ملتفجا يلإ ملعلمسك ميرتعت لئذاهمشج:
ةتط لدلسللم غرملرلم يلإ مياسربلطا نقرمت جعزلج شجا ةعا. لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملاطغللم غم

ملبلطرطت لراللا جتجلعدم شللو ملرطلجا ملترملر لعوفس ملعظلفع شمدادمن ملتسرقاا ملترملر لعوفس ملتطلع ملرافلز
ملتفطسبك. ماررلطدلك مداسطللا لطسررعمأ

ملتلطرج نع ملعظلفع مدادمن يلإ ملتطلع للرافلز فرلطدلك ديالك لا أثر شةعد فلإ ملعلمسك جعولأ لئافنلا:
ملرلط شغسرعو ملتطللك ملاعمنز أرلتك للم غعةبك يحظهك شةعد ملفرطدا أظجرت ةتط ةعاا لتعلفك ملترعساك

مللفطيلك. ملتسسسطت دماا طلك ناو جافلزلك سلطسطت جاعلر أةتلك لسةع غتط شمارررطةلكا ملعظلفع

أرلتك جاعلر يلإ ملترعساك ملتلطرج فدملمت غسطيعا نع ملعلمسك ةله ررطدا جهسجا شلداهذشج: لئفيقشبنا
للتلربك يلتلك هلتك ملعلمسك جضلت ةتط مارررطةلكا شزلطدا ملاطغللم أدمن يلإ فليطلدط لفالا لتط ملتطلع ملرافلز

ملعظلفع. شملرافلز ملبورلك ملتعملد فدملا غيطخ نع ملارللك

فدملا ملتطللكا ملاعمنز ملترعساكا ملتلطرج ملعظلفعا مدادمن ملتطلعا ملرافلز تاكاتلملا: تاملكلا
ملبورلك. ملتعملد
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ئيوللرج لئانا لارإنل لداشا: 1.لئتخا
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لئذبوعج: .1.1

شلنج ملعظلفع مدادمن لرازلز مللفطيلك ملتسسسطت دماا ملتسررعغك مدادشمت أةا غم ملتطلع ملرافلز لهاع

غاطلابك ملترعساك ملتلطرج أوباأ ةعاا غعلفك نع ملترسطلم مللفطيع ملراعل ظا شنع مارررطةلك. غسرعو

شميالرزمأ. ملرلط غسرعلطت شلازز ملاطغللم مررلطةطت غج لرفطسا لتط ملتطللك ملاعمنز أرلتك لراعلر

نع غاعللدط م دشلد جلاا – ملاحظشمت أش ملتلطنلت أش ملرشمجا سعمن – ملتطللك ملاعمنز أا مدادللطت شجسةع

أثر جاللا فلإ ملعلمسك ةله ججعإ للوا غم شمراحظهدط مداغاا. مدادمن راع سلعةجا شجعةلس ملاطغللم جافلز

نع ملاعمنز ةله ناطللك غعو شجاعلع ليعاا ملترعساك ملتلطرج نع ملعظلفع مدادمن يلإ ملتطلع ملرافعز

ملاتا. لليك مسرقرمل شديا ملاتا ةعدا جاسلم

لئوللرج عوليج .1.2
ملبرمغا ةله جيثلر أا فيا غطللكا رعمنز لبرمغا ةعا نع ملترعساك ملتلطرج غم ملاعلع جابلا غم ملرلا يلإ

مدادمن. شررطدا ملرافلز ةجعد للم نيعا شةعد فلإ لولر غتط شملاا للر زمخ غط ملعظلفع مدادمن يلإ

للع: ةتط شملرابلقلك ملتارنلك ملفيعمت غم غيتعيك ظجرت مدادللطتا غرمةاك يلإ شلفطند

لئانرا لئذسفوا ىيع 1.2.1.يمولا
ملتلطرج نع ملعظلفع شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم جرلم ملرع ملعلمسطت نع غلاعم رقم غم مدادللطت جاطرع

ملتاللك. ملاتا لليك فلإ مسرفطددم جاعلعدما ملساعدلك

لئفيقشبا لئذسفوا ىيع 1.2.2.يمولا
لات فلإ أدو غتط مدادمنا يلإ ملتطلع ملرافلز أثر لقلطل جقللا أدشمت يلإ ملتلطرج غم ملاعلع جارتع لا

ملاتا. لفرطدا يحظهرجط شلعإ شيعأ ملاعمنز ناطللك

يا لئوظشتا لدادلا ىيع لئذنئا لئفحتشا أثر عن نع: للعلمسك ملردلا ملسسمخ لرتاا سباا غط يلإ شلفطند

ةواج ةذولاج لئذفوريج لئذخنجا
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لئوللرج أهذشج .1.3

لئانرا: لئذسفوا 1.3.1.ىيع

ملعظلفع. مدادمن يلإ ملتطلع ملرافلز ليثر ملترالقك ملالتلك ملتارنك جازلز نع ملعلمسك جسطةا -1

ساعدلك. وفطيلك لليك نع ملترملرمت للم ملاحظهك نجا نع ملبطرالم لسطيع رلرلدط م فإطلد جقعأ -2

لئفيقشبا: لئذسفوا 1.3.2.ىيع

ملتطللك. ملاعمنز لرمغا جاسلم يلإ ملتلطرج فدملمت ملعلمسك جسطيع .1

شمارررطةلك. مدادمن غسرعو لرنج يتللك غسيرمت جقعأ .2

.2030 ليلك غج لرعمنا لتط ملبورلك ملتعملد سلطسطت جاعلر جعيا .3

لئوللرج أرئيج .1.4

ليعاب ملترعساك ملتلطرج نع ملتطلع ملرافلز أرلتك جابلا غسرعو غط -1

ملعظلفعب شملرلط ملتطلع ملرافلز للم يحظهك جعةع ةا -2

شمارررطةلكب ملعظلفع مدادمن جاسلم نع ملتطلع ملرافلز لسجا ةا -3

لئوللرج أهولا .1.5

ملعظلفع. مدادمن يلإ ملتطلع ملرافلز أثر جاللا -1

ملترعساك. ملتلطرج نع ملاعمنز لرمغا جابلا غسرعو يلإ ملرارإ -2

ملعظلفع. شملرلط ملرافلز للم ملاحظهك هلطل -3

ملاعمنز. أرلتك لراسلم جعولطت جقعلا -4
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لئوللرج يريشنا .1.6

ملعظلفع. مدادمن يلإ ملتطلع للرافلز فرلطدلك ديالك لش أثر لعةع :1H -1

ملعظلفع. شملرلط ملتطلع ملرافلز للم غعةبك يحظهك جعةع :2H -2

مارررطةلك. جاسلم نع ملتطللك ملاعمنز جسجا :3H -3

لئوللرج جذومن .1.7

لئذنئا لئفحتشا لئذسفبا: لئذفمشر
ملرشمجا 

ملاحظشمت 

ملتلطنلت 

مارررطةلك ملاعمنز 

لئوظشتا لدادلا لئفنةا: لئذفمشر

مارررطةلك 

مدادمن ةعدا 

ميارضبطا 

ميالرزمأ 

لئذشولجشج لئوللرج .1.8
روطإطججط شجفعم مللبلر يارروطلةط م رلرد ةعاا غعلفك نع ملترعساك ملتلطرج ملعلمسك جسرجعإ

ملعظلفع. مدادمن يلإ ملتطللك ملاعمنز أثر لعلمسك غفطسبك لليك ليالجط غتط مللفطيلكا
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لئذورشم عصيم .1.9

للعلمسك ملاطأ مارإطل مداشخ: ملفلا

ملسطلقك ملعلمسطت ملاطرع: ملفلا

ملعلمسك غفجيلك ملاطلا: ملفلا

شملتفطهوك ملراللا ملرملج: ملفلا

شملرعولطت ملفرطدا ملرطغا: ملفلا
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لئسنةبج لئوللرنا لئانجا: 2.لئتخا
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لئذبوعج: .2.1

للعلمسك ملفلرا مارإطل لفطن نع جسجا رلا ملالتعا ملباا نع مداسطسلك ملرةطدز غم ملسطلقك ملعلمسطت جهاع

ملبطرا جهتلوم ةتط . ةطإك لولا ملسطلقك مدالاطا جرفطشلجط لا ملرع ملباالك ملفيعمت جاعلع يلإ شجسطيع ملاطللكا

ملعلمسك لفرطدا ررطديجا شغقطلرك مونارشاا ملبطراعا مسررعغجط ملرع شمدادشمت ملتفطةا غم مياسرفطدا غم

ملاطللك.

شمدادمن ملتطلع ملرافلز جفطشلأ ملرع شمداةفبلك ملارللك ملعلمسطت ألرز مسرارما فلإ ملفلا ةلم شلجعإ

للفجتط. ملاحظهك إبلاك شجاللا ملرطلجا شملترملر ملتسرقا ملترملر يلإ ملررةلز غج ملعظلفعا

لئذنئا) (لئفحتشا لئذسفبا لئذفمشر .2.2

دماا ملاطغللم سلعس نع ملتسثرا ملاعمغا أةا أرع لعوفس ملتطلع ملرافلز ملعلمسطت غم ملاعلع جفطشلأ

فلإ ججعإ ملرع مارررطةلكا شملاعمنز شملاحظشمتا شملتلطنلتا ملرشمجاا ملتطلع ملرافلز شلوتا ملتفلتطت.

فررطةلرجا. شزلطدا أدمدجا غسرعو جاسلم يلإ ملاطغللم جويلج

نع جسجا ملرع ملتافزا ملاعمغا غم جهاع ملتطللك ملاعمنز أا فلإ (1968 ,Herzberg) دلمسك أيطلت شهع

أرلتك أا (2014 ,Armstrong) دلمسك أشلاأ رلم نع مدادمنا شجاسلم ملعظلفع ملرلط لنج

ملتفلتك. ليةعمإ ملتعظفلم ملرزمأ جازز ملاطدلك ملتلطنلت

أدمن جاسلم نع ط غجتد م دشلد للاا ملتطلع ملرافلز أا (2020) ملزةرمرع دلمسك للفأ ملساعداا ملسلطو شنع

مارررطةلك. ملقاطيطت نع اطوك ملتسسسطتا دماا ملاطغللم



14

لئوظشتا) (لدادلا لئفنةا لئذفمشر .2.3
احظخ غم شلقطل ملعظلفلكا لتجطغس هلطغس يفع ملتعظت لاققس مللا مارريطز غسرعو ملعظلفع لطدادمن لهقلع

ملعظلفع. شميالرزمأ شميارضبطاا ملاتاا شةعدا مارررطةلكا

رلطأ ألرزةط غم جفللتلكا يعمغا لاعا لريثر ملعظلفع مدادمن أا (2020 ,Dessler) دلمسك أشلاأ شهع

ملرلط غسرعو ملجفطم أا (2019 ,Robbins & Judge) دلمسك أظجرت ةتط شملراعلضطت. ملاعمنز

للاطغللم. ملاطأ مدادمن يلإ فليطلدط لفالا ملعظلفع

شجاسلم ملتطللك ملاعمنز جابلا للم فليطللك يحظهك شةعد فلإ (2022 ,Alshammari) دلمسك شأيطلت

ملساعدلك. مللفطيلك ملورةطت نع ملعظلفع مدادمن

لئفنةا شلئذفمشر لئذسفبا لئذفمشر ةشم لئاعلمج .2.4
غالتجط شأظجرت ملعظلفعا شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم ملاحظهك جاللا يلإ ملعلمسطت غم ملاعلع لةزت

(2019 ,Khan & Mufti) دلمسك جعولأ نقع ملترملرلم. للم فرلطدلك ديالك لمت فليطللك يحظهك شةعد

مارررطةلك. شزلطدا ملعظلفع مدادمن غسرعو لنج نع غبطير لولا جسثر ملتطللك ملاعمنز أا فلإ

غسرعلطت جاقا ناطلك غطلع جافلز أرلتك جابا ملرع ملتسسسطت أا (2021 ,Saleh) دلمسك للفأ ةتط

مليطرا. ةلم ججتا ملرع لطلتسسسطت غقطلرك ملعظلفع ميالرزمأ غم أيلإ

جساإ غط شةع ملعظلفعا مدادمن جاسلم نع ط رطستد يطغحظد لتاا ملتطلع ملرافلز أا لرضا سباا غط يلإ شلفطند

ةعا. لتعلفك ملترعساك ملتلطرج لليك نع غفس ملراقا فلإ ملاطللك ملعلمسك

لئصنصذج .2.5
سعمن ملعظلفعا شمدادمن ملتطلع ملرافلز جفطشلأ ملرع ملسطلقك ملعلمسطت غم غيتعيك ملفلا ةلم مسرارا

ملاعمنز أثر لعلمسك غرزملع مةرتطأ شةعد ملعلمسطت ةله أظجرت شهع مداةفبع. أش ملارلع ملتسرعو يلإ

شأدمدجا. ملاطغللم سلعس يلإ ملتطللك

دماا ملترعساك ملتلطرج نع مداثر ةلم لعلمسك جرالا لاالك نيعا شةعد يم ملسطلقك ملعلمسطت ةوفأ ةتط

يلتلك ررطدا جقعلا نع لسجا لتط غاطليرسا فلإ ملاطللك ملعلمسك جساإ غط شةع ملساعدلكا ملارللك ملتتللك

مللفطيع. ملقاطم جرعأ شجابلقلك

ةعاا لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملعظلفع مدادمن يلإ ملتطلع ملرافلز أثر دلمسك أةتلك ملفرطدا ةله شجسةع

غلعمرلدط. جالللس فلإ ملاطللك ملعلمسك جساإ غط شةع
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لئوللرج عاهمشج لئانئا: لئتخا .3
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لئذبوعج .3.1
نرللطجسا شماربطل أسيلرس يم شمارةطلك ملباا أةعمإ لراقلا ملترباك ملعلمسك غفجيلك ملفلا ةلم لرفطشخ

ملبلطرطتا شأرعمم ملبلطرطتا ةتج شأدما شيلفرجطا ملعلمسك شغيرتج ملبااا جلتلا يرا احظخ غم شللو

جسرفع ملرع ملرابلقلك ملرةلزا ملفلا ةلم شلهاع ملبلطرطت. جاللا نع ملتسررعغك ماررلطدلك مداسطللا فلإ فلطنك

ملعظلفع. شمدادمن ملتطلع ملرافلز غرملرا للم ملاحظهك غم للراقا ملعلمسك فللجط

لئقحا ئذفمشرلا لارةرللشج لئفارلتنا .3.2
لئذنئا لئفحتشا أشلأو:

للاطغللما ملترعساك ملتلطرج جقعغجط ملرع ملتطللك شملتلطنلت ملفقعلك ملاعمنز ةتلج ملعلمسك ةله نع لس لقلع

ملالفك أنرمد مسريطلطت احظخ غم هلطسس شلرا شملبعياتا مارررطةلكا ملاعمنز ملتلطنلتا ملاحظشمتا ملرشمجاا غاا

ملتطللك. لطلاعمنز ملترالقك مياسربلطا نقرمت يلإ

لئوظشتا لدادلا ثنجشنأو:

مداةعمإا شجاقلا لطلعهأا ميالرزمأ مللفطناا مليعداا رلا غم فللس ملتعةلك للتجطأ ملاطغا فريطز غسرعو لس لقلع

مياسربلطا. نع مدادمن غسرعو جقلا ملرع ملابطلمت غم غيتعيك احظخ غم هلطسس شلرا

لئقحا صخذشق .3.3
جاللا فلإ ججعإ ملرع ملعلمسك لابلاك لتحظنغرس شللو ملرالللعا ملعوفع ملتفجا يلإ ملعلمسك ميرتعت

ملتلطرج نع ملاطغللم غم يلفك غم ملبلطرطت ةتج احظخ غم ملعظلفعا شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم ملاحظهك

فرلطدلطد. شجالللجط ةعا لتعلفك ملترعساك
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لئاشانا أخأ شصباشنا شإرو لئقحا عمفذا .3.4

ةعا. لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملاطغللم ةتلج غم ملعلمسك غيرتج لرلعا

لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملاطغللم غم غعظفدط (180) غم رك غلعو لسلاك يوعمدلك يلفك مارلطل جا شهع
نع ماررلطدلك ملعهك غم غقبعلك دلةك شلتطا ملعلمسك لتيرتج غفطسا جتالا جاقلا لجعإ شللو ةعاا

ملفرطدا.

لئقشنجنا ةذا إرلبج .3.5

هستلم: غم جرلعا مسربطرك جلتلا جا رلا ملبلطرطتا ليتج لدلسلك ةيدما مياسربلطا يلإ ميايرتطد جا

ملربرا…) سفعمت ملتسةاا (ملاترا ملعلتعلرمنلك ملبلطرطت مداشخ: ملقسا 

ملرتطسع. لللرت غقلطل شنا ملعظلفع شمدادمن ملتطلع ملرافلز جقلا يبطلمت ملاطرع: ملقسا 

لئقشنجنا أجولم .3.6

ملبلطرطت: غم رعيلم يلإ ملعلمسك ميرتعت

مياسربلطا. احظخ غم ةتاجط جا أشللك: للطرطت .1

ملاحظهك لمت ملالتلك شملترمةج ملسطلقك شملعلمسطت مللرا غم يللجط ملالعخ جا ثطرعلك: للطرطت .2

ملعلمسك. لتعلعم

لارصخنلا لئفحيشا ةةرلالا .3.7
احظخ: غم شللو ملعلمسكا للطرطت لراللا (SPSS) مياةرتطيلك للالعأ ماررلطدلك ملازأ لررطغا مسررعمأ جا

ملالفك الطدم لعوت ملتيعلك شملفسا ملرلرملمت •

ملالفك أنرمد مجيطةطت لقلطل ملتالطللك شميارارمنطت ملاسطللك ملترعساطت •

ملترملرمت للم ملاحظهك لقلطل للرسعا ملجبطا غاطغا •

ملعظلفع مدادمن يلإ ملتطلع ملرافلز أثر يااربطل ملبسلم مياراعمل جاللا •

ماررلطدلك. ملفرطدا غافعلك يلإ للالا (0.05 ≤ α) ماررلطدلك ملعيالك غسرعو ميرتطد جا شهع
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لئصنصذج .3.8
شملالفكا ملتيرتج لراعلع م غرشلد ملبااا جلتلا غم م لعند ملتارتعاا ملعلمسك غفجيلك ملفلا ةلم مسرارا

ملعلمسك. نرللطت يااربطل مسررعمغجط سلرا ملرع ماررلطدع ملراللا ليسطللا شمررجطند ملبلطرطتا ةتج شأدما
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لئافنلا شعانموج لارصخنلا لئفحيشا لئرلةا: 4.لئتخا



20

لئذبوعج .4.1
ملازأ لررطغا لطسررعمأ شللو ملعلمسكا يلفك أنرمد غم ةتاجط جا ملرع ملبلطرطت جاللا ملفلا ةلم لرفطشخ
يلإ ملتطلع ملرافلز أثر يلإ ملرارإ فلإ ملراللا ةلم شلجعإ .(SPSS) مياةرتطيلك للالعأ ماررلطدلك
شجفسلرةط. ماررلطدع ملراللا ررطدا يرا احظخ غم ةعاا لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملعظلفع مدادمن

لئقحا) ئاشاج لئوصتشج (لارصخنلشنا لئوللرج ىشاج صوصشت .4.2

نع ملاطغللم غم غعظفدط (180) يعدةا شملبطلو ملعلمسكا يلفك دانرمد ملعلتعلرمنلك ملرلطدم جاللا جا
ملتيعلك. شملفسا ملرلرملمت احظخ غم شللو ةعاا لتعلفك ملترعساك ملتلطرج

للع: غط ملفرطدا أظجرت شهع

ملتوطلةلم غالا أا يلإ لعخ غتط سفك)ا 40–30) ملاترلك ملفيك فلإ لفرتعا ملالفك أنرمد لطلبلك أا 

غفطسبك. يتللك لربرا لرتراعا

نع ملاطغللم لعو ةلعدم جاللتلدط غسرعو لالا غتط ةطغالدطا غسةحظد لاتلعا ملالفك أنرمد أللا أا 

ملترعساك. ملتلطرج

غعثعهلك لازز غط شةع سفعمت)ا 10–5) للم جررمشإ ابرا لعلجا ملالفك أنرمد غم ةبلرا رسبك أا 

ملاتا. لبليك ملترالقك ملبلطرطت

غفطسبدط. جتالحظد ملعلمسك غيرتج جتاا ملتررطلا ملالفك أا فلإ ملفرطدا ةله شجولر

ئعلرفقشنجنا شلئاقنا لئخوو لخفقنللا .4.3
لحظسربطرك. شملابطت مللعو ماربطلمت فةرمن جا ملعلمسكا أدما وحظرلك غم للريةع

لئخوو أشلأو:

ملبورلك شملتعملد مدايتطخ فدملا غيطخ نع ملتررلللم ملتالتلم غم غيتعيك يلإ مياسربطرك يرا جا
يلإ لفطند ملحظزغك ملراعلحظت فةرمن جا شهع ملعلمسكا داةعمإ شغحظنغرجط ملابطلمت شلعإ غم للريةع

غحظرلطججا.

لئاقنا ثنجشأون:

ملابطت غاطغا هلتك للمأ شهع Cronbach)ا Alpha) ةرشربطك ألفط غاطغا لطسررعمأ ملابطت غاطغا رسطا جا
شميايرتطدلك. ملابطت غم يطللك لعلةك ملعلمسك أدما جترج فلإ جولر غرجفاك هلتك شةع (0.87)ا
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لئقحا) أرئيج ىيع (لارةنةج لئقحا ئذفمشرلا لئوصتا لارصخنا .4.4

ملتطلع ملرافلز شةتط ملعلمسكا غرملرا لفقرمت ملتالطللك شميارارمنطت ملاسطللك ملترعساطت رسطا جا
ملعظلفع. شمدادمن

أا: ملفرطدا أظجرت شهع

غرجفاك. فلإ غرعساك لعلةك ةطن ةعا لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملتطلع ملرافلز غسرعو 

شجاسلم ملعمنالك زلطدا نع جسجا شملتلطنلت ملتطللك ملاعمنز أا فلإ ملالفك أنرمد غم ملاعلع أيطل 

ملعظلفع. مدادمن

شةعد يلإ لعخ غتط ةلعاا لعلةك ةطن ملاطغللم لعو ملعظلفع مدادمن غسرعو أا ملفرطدا أظجرت ةتط 

ملتلطرج. ةله نع ملاطغللم لعو غلاعم شظلفع ملرزمأ

لئافنلا شعانموج لئتريشنا لخفقنل .4.5

ملعلمسك. نرللطت يااربطل ملبسلم مياراعمل شجاللا للرسعا ملجبطا غاطغا مسررعمأ جا

للع: غط ملفرطدا أظجرت شهع

غسرعو يفع ملعظلفع شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم فرلطدلك ديالك لمت فليطللك ملجبطا يحظهك شةعد 

.(0.05) ديالك

ملاطغللم. لعو ملعظلفع ملرلط شغسرعو ملتطلع ملرافلز للم فليطللك يحظهك شةعد 

ملعظلفع. ميالرزمأ غسرعو شلنج مارررطةلك جاسلم نع جسجا ملتطللك ملاعمنز أا جبلم ةتط 

جاسلم نع جسجا ملفاطلك ملتطللك ملاعمنز أرلتك أا أةعت ملرع ملسطلقك ملعلمسطت غم يعد غج ملفرطدا ةله شجرفا
مللفطيلك. ملتسسسطت دماا فررطةلرجا شزلطدا ملاطغللم أدمن

لئصنصذج .4.6

شملراقا ملعلمسكا يلفك جعولت جا رلا ملعلمسكا لبلطرطت ماررلطدع ملراللا ررطدا ملفلا ةلم مسرارا
شةعد ملفرطدا أظجرت شهع نرللطججط. شماربطل ملعلمسكا غرملرمت شجاللا ملبااا أدما شثبطت وعو غم

ةعا. لتعلفك ملترعساك ملتلطرج نع ملعظلفع شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم فليطللك يحظهك
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شللرفافنةنا شلئفوصشنا لئقحا صوشد لئصنعا: 5.لئتخا
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لئذسفبقيشج: شلئوللرنا لئوللرج صوشد .5.1

ةعا. غعلفك نع ملترعساك ملتلطرج يلإ ملعلمسك مهرلرت

لئوللرج: صوصشنا .5.2

ملتلطرج. نع ملتطللك ملاعمنز أرلتك جاعلر .1
شمارررطةلك. مدادمن لتسرعو ملاعمنز للم .2

مللفطيلك. ملتسسسطت دماا ملاتا لليك جاسلم .3

لئصنصذج: .5.3

جاعلر أةتلك لسةع غتط ملعظلفعا شمدادمن ملتطلع ملرافلز للم فليطللك يحظهك شةعد فلإ ملعلمسك جعولأ
مللفطيلك. ملتسسسطت نع ملتطللك ملاعمنز أرلتك
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لئقحا أدشلا :(1) ةوشا

لئقحا أدلا لئذفمشر لئتبرلا ىود لئبشنا إرلبج لدادلا عخول
للرفقشنا لئذنئا لئفحتشا 8 ئشلرا عبشنا

لئصذنرا
لئقنصا ةىولد

للرفقشنا لئوظشتا لدادلا 8 ئشلرا عبشنا
لئصذنرا

لئقنصا ةىولد

للرفقشنا لئولذوورليشج لئقشنجنا 4 عفاود لخفشنل لئقنصا ةىولد
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لئذعلصا
للرفقشنا :(1) لئذيحا

لئذونللا ىالاا
لئذنئا لئفحتشا أثر ئوللرج شمئو يبما لداةندلذا لئقحا ئمرل ىيذشج ةشنجنا ةذا ةئع للرفقشنا هأه صهوا

لئقحا داورلل رفخسفصوا لئذايوعنا ةذشا أا جكةو ةوا. ةذولاج لئذفوريج لئذخنجا يا لئوظشتا لدادلا ىيع
صاقعر لئفا لارةنةج لخفشنل جرةو شةجذن خنإئجا أش صحشحج ةةنةنا صوةو شل صنعجا ةسرلج شرفخانعا يبما لئايذا

عويوىشج. ةلا لألو ىم

صانشجلق. شعبوعللم ينةرلم

لئولذوورليشج لئقشنجنا أشلأو:

لئذانرقج: لارةنةج أعنا (✔) ىعلعج شيا لرةع
لئماا: .1

أجاع ☐ مةر ☐

لئاذر: .2
راج 30 عم أما ☐

راج 40 عم أما ةئع 30 عم ☐
راج 50 عم أما ةئع 40 عم ☐

يثةار راج 50 ☐

لئصقرا: راولا ىود .3
راولا 5 عم أما ☐

راولا 10 عم أما ةئع 5 عم ☐
راج 15 عم أما ةئع 10 عم ☐

يثةار راج 15 ☐

لئايذا: لئذكها .4
ثنجوا ☐
دةيوا ☐

ةلنئوللوا ☐
ىيشن دللرنا ☐
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لئذنئا لئفحتشا يبرلا ثنجشأون:

لئصذنرا: ئشلرا عبشنا شيا لئفنئشج لئاقنللا ىيع عوليبفو دلةج صحولو لرةع

لئاقنلا ا

ىذيا. يا أةأئأ لئأا لئمهو عا أصبنينهن لئفا لئرشلصت صفانرت 1
شعافنق. ىندا ةولا لئذكرسج يا لئذنئشج لئاعلشلا عام لفق 2

لئوظشتا. أدللا عسفوا صحسشم ىيع لئذنئشج لئذلنيلا صحتاجا 3
لئذكرسج. يا لدادلا ةذسفوا عرصقيج عنئشج صوليا صوةو 4

ئياذا. دلياشفا ةلندا يا لارجفنةشج لئحوليا صسهق 5
شليم. ةولا ئيانعيشم لئذنئشج لئحوليا جننا صويشم لفق 6

لئذكرسج. يا لئذفقا لئذنئا لئفحتشا جننا ىم ةنئرين أيار 7
لئوظشتا. لئفالعا صاالا يا لئذنئا لئفحتشا لسنىو 8

لئوظشتا لدادلا يبرلا ثنئاأون:

لئاقنلا ا

لئذحود. لئوما يا ةئاع لئذوةيج لئذهنا ةجمنة ىيع أصرأ 1
عسفذرا. عفنةاج ةئع لئحنةج دشا ىنئشج ةمودا ىذيا أددا 2

لئذكرسج. دلخا لئاذا شصايشذنا ةبولجشم أئفاا 3
لئذكرسج. أهولا صحبشا يا ةتنىيشج أرهق 4
لئاذا. ارجمنة لئحنةج ىاو ةينيشأون ةهوأول أةأا 5

لئاذا. يموض عا ةيلمنةشج أصانعا 6
ةنرفذرلل. لئوظشتشج عهنللصا صيولر ىيع أصرأ 7

عرصتا. ةثجأ لئوظشتا أدللا عسفوا أمشعق 8

ملعملدا. ملابطلمت يلإ ملالفك أنرمد مجفطو دلةك لقلطل ملرتطسع لللرت غقلطل يلإ مليزن ةلم لارتع

لارةنةج عبشنا

لئفنئا: لئذبشنا صست ىقنلا ئلا لئذانرقج لئذوليبج دلةج لخفشنل لرةع

ةووا أشليا ل ⃣1️
أشليا ل ⃣2️
عحنلو ⃣3️
أشليا ⃣4️

ةووا أشليا ⃣5️
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