R AL o) e

kil Flas e Ll jllaas o) il

fidall alas )

w\ﬂ\mﬁ@

/<) )

B SPERGI TR

£l ) alad)

2026

i ghasa daala
SJM?\ :\,,\-‘S

Jlas 3\)\4}0454&'"/”5



-

Aadiall
Glanadidl) Calite & ddinll dlenll Lol o685 4 5 sal) Gund) (e aladl Cand) il @MAT 22
Caagrs Aalal) Ayl 2855 oL Caalll sl a5 A {galaall 5wl (g0 Ao sana Jiad s cdsalall
DR G Tey eiadl Jal e e G e guin sall 5 4lal 5 da) 33l laca ) canall @Al o) 3
aa il 5 ) (e 2l 5 clebilad s Ll aans 15 ye cifind) S8Rl Ao lia s Gl Jall ¢ guin 5
Ol (A& 3y 305 5 dpalal) 48 jaall dflaian o dbailaall b caledl Canl) ClUENAT danl (aSi g
AT Al g pane Ll Jaaty o daale 3l g pmne Jany ¥ il acianall 5 GaapalSY) s 5l
Adin ) @AY oY) G ST Al al) b S il s Ul 5 e glaall ae Alalal 38y ylay (3las
) ) MA) g 48 el okt 8 Lgie 8ol g Canl) il J gl Ll Un i amy

Y g a3 axe Glaa g dalall bl jal) & S L) (3 gia Aglea b alel) Canl) @] agus LS
Jia AEMAY] e il jlaall (e 2a) e @IS ae by Cand) 8 agiS jlie Ao 4y sina 5l dale )yl
bl il 3aga o Lla 58 il Jlan (A 5 i) o & Saaill g ULl s i (paladl JlaiaY)
Agalall A gall g Caalil) drans

2588 A L) (oabaal) 7 s clginanl s alall anl) CHLESIAT o sefa yal yaiaal ) ) 138 Canga s
e (bl s2a Gadai pe cdalall i gally Aas yal) AEMAY) Lladll uf Ai8lia ) ddlia) clgile
Claadll 43 gaall 48 58l b g liial) #las e a sliiall halae s o) il gleial) il ¢ gua g

bl Ay a1

) i) LENAT Lpa
sl all B3 s e 8 L sl Tyl Afiad) 5 Apaal YT ) 8 daga S caled) Cand) cLDIAT Jins
da e Aaie ) (Say 4880 dale 48 jao L) (8 agy CLEMAYL o) VIS Leailis 48 5 ga 5 Aalall
bl Al A g OIS

O A G (el s cgalall bl ) geilin A8 5y a3 8 calall ) LEMAT dpaa Jiati
Llan L Adind) CALEIAY) aclusi LS dge suia sa s daglus 48y ylay Leldai g Lgman o 28 daddisall i)
B AS Ll e ol 891 aany (53 5eY) cagile sla Ay s 5 agina ead o Laliall 5 (S Ll (35
25 ol CagA s daalall cilad jall

V) 5 dalal) 48 o) Jia G 5 piiall e s jlaall (e aadl L Liagl el Cand) LENAT agus
e 2ol LS 4l & ZE ()i 5 alal) Caad) e Cilanza) ) (5255 il jlas 8 5 cclib) Cay 33
A i g Apalall i) jall i G gum gl g Allanll 3y a3

On Jms ealall Cnll B3 5a (5 e (g @ Afinall CLESAYL o1 5V ) NS Lagall il sal) (ga 5
OSay Aagna Aale il i DA (g adinal) R 8 aaliy LaS cipaglatl s sall 5 ) Ll

A laY) s jlaall 5 el sl 5 clabauadl skt 8 L 5alLY)



ralad) Gaad) CLEYAY Al salsal)

dpalal) ASLaY)

Y 5 e sleall Jiy Caalll ol 5l e g ¢ caled) Cand) Ll sy 3 {galaal) adl (pa Apaladl ALaY) 228
Gai i el Jadi 5 o slaall LY jobad) )5 LEY) e s 35 sl i pal ()52 Baea s Ay il
Baainall dpalel) Cudlu¥) (38 5 lulY) 5 aal yall

;.uaieic}_)LAA\ G 63 Cann cAalall @\JAS\)&._\N\QA@JLH\ a3 la) il jahy D2ty die
At Gl ) Gl sleall

da) 33
Calaal Gaial ) o il cae N ane g Cand) il e e b Banalls Caalll o) i) da) 3l sl

Lo i ol ol Canlll Cilpia i Craed o) g o LS L i je Gld Callaty g ApapalST gl A

G ca bl #las e S IS8 i Y jhlaal 3 5la) Gl jlas Gy of Al jall il o jedal 13)

_@MJ‘L@&U}J@“@M\&&&}

4 g gall
25 G ang s W s sl Leldas o i) aas oLl aadidll il e aalill dlaiy) Ao gun gall i
i dalal) ilaad) 5 A1) ) sl

e ol Adadll UL e Slaie W) Cang da )Y clanall 43 grd) 45800 Jals g Ll ¢ ol api 2ic
a4 @l pall ol dad il clelasy)

A el
S e slaall alasind ol iad &l agilily oo CadS axe 5 (S Liall Aua gead o Bl Ly aal s
Adadl gl eV e b lgd ey

el ol 8 Al gl agilily e Ll ol Al ) 8 S Laal) (pila gall sl S3 e



5 _aitucall 488) gal)

il alaii) 4401 5 Lgiegada 5 A )l Calaal e 5 aey € Ui 488 g0 e Canlll J goas i
Ol s & baia) 48 jliall o) o 2S5 Al )all e Cangd) raa 65wy (paida sall e LAWY a5 Jd
s dale (al e Y aaddiude bl

alad) Gaagl) 3 AENAY) L)
e gl 48R L) g sl (e de sene dpalall il jall 25 o U () giald) 4al 5
8aga o Llaallly y5 e Tyel LEMAYT julaally ol 5IV) 5 Liadl o3 Aadlae 223y 4ailii s ) 4 dlaias

Ay e SV adinall 485 5 aled) Canll

aladl Jlaiiy ;Y

Caalall a4y duaiy g ApapalSYT Lol o1 3 T Ll A83AY) cldlad) SiST e aled) Jaii¥) ae)
JWEY) yiiay s Cmbeal) Ledaal 3L (50 AN Jleel sl il sl (a gaai sl SIS aladialy
Aplal) e Tase qa (i slatiy s a3 4 Sl (3 oall e 2xic

JSal Az luasale) 5l (G5 (0 e IS G seaill G 8 Jialy 38 ¢ galal)l JNEY) ) gam 20
A il ) (e L e Al Jlae | a5l cla jabean () 5 LEY) G 50 0 AY)

1l g Jlia

sl 83 (50 aling (G Leal s bl B 1) (B anade QS e ALalS ) i Gfialil) s o8
.em‘ @)‘n CS:‘-‘JS Ji

iy Al A S A pall 85 Canlll 8 4G (a8 ) ga adl 8 alad) JWEY1 5 ) shad (eSS
Adlite 4 ))3) 5 ApapalST il she agle o 5y 38 LS gl

bl 935 ;LG

A U sl Coagy denie (S Canll Uiy Cada ol DA ol Jpamty Caalill Al i) ) g 35 ducay
Alpas il i acd ol Aigee il

dapnia e A8 yme z ) ) (g5 LY alall Cand) 8 AENAY) CISLEEY) jladl e A jlaall 528 a3

Aage )8 AAS) b Al Ciluse Sl o il Lale aaiey 38



ailad i g (380531 Y ) Gl pimmy i gf A pal) (i ) e 5 il A8y Caalil) oL
.~* N :.n

3

5y il gl il 8 AN Cilaacal 5 Apalell Adial) g 525 Y L) a5 35 53505

alad) &) A el (B0
den s po 2 4Gy yhay il (mje ol UL audli ) 3 gesie e 5l 3 gaale JS Gaalll Jae 58 il
Anan s lalal gias f dima i

W g gl il U8 5 ALY e lpa 8 5 dall a3 el jelay N8

:(ﬁ“.‘ﬂ JUia
Al all ol o ekl Al il Jalaty 5 Jad Al ¥) i) e caald) Sy Laie
‘_fdad\ Caadl d;\f@.a;mm J\,.\;j\ja.}c}.h),d\ge\)'ﬂY\ Galll Je caan Sl

4 el g dua guadl) Sl slayl
Leian 5 Lol in) om0 2l (3 siad) (e Apaladl sl all 8 (S SLiiall A gumds i
sanll G 90 G il (adi dyiga ) dpadd Gl sles go S o Ladie dpa gadll @llgiil diaay

Eorie sale e dsms 050 ol agill s Lo

1A g Jlia
Liadle 5 Al jall il e dpad il agile slea sl dpida gl agald )i 5l S HLaA) pland i

Aelaial gl dyiga ) Y AV (s (i ya 385 S Hliall 5 Canlll oy A8 e ) el (g5

rlbaal) bl s luld

e pn ey bl ds e Jigi B Aa s 5l Al gl duadd dalias sy mdlad) sk aagy
A al) s o\

s gall 5 Calll i s daie (585 48 oy L et 5l Canall il dn 53 ) ellimall o jlal (503 38
Lo dary S

OAY) ol L) pea e Adailaall Coagy Laal Clany A oy (3ot Al el oLy Canlll L8
ALe gamga g Cand) AEL e i o8 GlBe Sl mdlias sl e Zlal) Al sl (s



(ealadl i) CLEYAY dalalad) il slll g 2o gAY

L jlae alai 3 =il 5l 5 2ot g8l (e A gana pudan s (Ao Apaled) gl 5 Apa SV il 3all (aa ya
Badinal LEMAY) julaally sl ol Sl ety aladl )

A sl Sl ) Adlia) ¢ paladl Canl) LENAT lad 2o gal 038 sadat e oyl Sl Cileadl aal
LSV il g aledl (35 L Aaalal)

(IRB) (rala) aagd) cilBAT olad oY f

o Sl L 2 (J Falal) 3 adl Ann) e (I 55 anadio cilea Ly oalal) Candl il @DAT (lad i e
Baaieal) AEMAY) falall pe gl 55

S iaua )l (5 agn i ate laca s dpadall bl all 8 (S Ll dles ) lalll sda Cangi
il b aglS jLie daii Lo laial gl 4

Ll e Adadlaall il s bl aes <l sol 5 Ltbingia s Al all Cilaal daal ey lalll 03 4 8
Al pen (B el I8 (S Ll (g 8 ptiese A8 50 2 g3 5 (g L LS dpan gl g

Dl Gfinl) ) 0y ST VA (g Ll 5 g 30 g Apalad) Cagall 3 g e 3 Glalll 038 agusi
Bacizall AEMAY)

APA alal) Glisil) pulaa ;LG

baall 55 ) gy s el sl 3 Lalasiiad 55 5 bl ST e APA coslaf a2
Olsall 4y Sall (3 gaal) Jada panialt daliie 48 shay aa) yall

S abiadl e 3 LEYL Gl ol 31 A (e alall JaiiV] (e aall e el 238 2ol
Aol dlae ) (8 Lgle aaie

ol Aeadiua) Clasleall (e @il ALY jobiad) ) g sa )l sl i LS

ENAY) il glll g o) gl Apar] (LN

el a) (8l a5 Bt s Adad) Alaal) widais 8 Laga Ty 50 LENAY) il 5l 5 a0 gil) Cnl
il g S Ll (353 Alan B )5 puia g Al )

S sime 1) e 2o ludis ¢ galall Gl (8 dae guin gall 5 AEEAD 5 Aa) i) 30503 A ae) 58l 02 g LS
Leailiny aaiaall 485 0l ) 9 dpalall bl Hall 32 52

2855 oL jedas o8 ) Aabiaal) AENAY) Lliadl) ae Jalxil) die pfinlall Lyl Taan o 0l 5l 028 22

Jsme BNAT U] e alall | shaill ) el Cpaniay 3 51 cgalall il al)

Gl g gaga o Lenll Gkl



il 5ol 6l ya) die Lgile) e cany 3 il sadl aal (e alall Canll LENAT (oalial aall Gaadatl) 22
s o) 2 U Aalad il jlaa ) A lail) (oalaal) Ja st e Canlill 5508 (50 a5 Cuas calal)
A )Y lenall A gl S 801 8w liiall 2l e a L) ylalae s i) i J sl ) Al all o2a
Ll 55 a5 i) 483 lawal Lyl 1 jemic Al CLENAYT Jiad ¢yl ) Ay

AN A5y jhay i) aan oYl

Jia By . 0nS i) s o yind 48 Hlay pslial) jabeaall (e i) g 2 F o A ) 245 i
e gl a5y )Y Claadll A gad) 38 5 Lalh e pe OO i L) aladial
) pen 8 ead) J8 S liiall A )

S e () 5 cJadd alall Can) Gial 2 Y aadioios L geny A il sheall o (S jliiall ST Cangy LS
Aole U1 6l (50 g (sl 3 A ) e a8 el agaia ae JalSIL Ay il

dpa gadll g 4yl o Adiblaal) (Ll

el ans 5f Jaall il yaly alats 08 ULl (s Y 1503 Al jall 038 (8 A1 (galaall (e iy puall 22
@25 8 e slae ol 5 G L eland Ll e plital) Caald) Lo cany Sl 5 4S80 Jals 4 Ll
A e ol )

il aladii) aa clgdde ¢ OLYL A da ye dga (Y Letiald] axe 5 Al cilile & il Jais Cany LS

LS Jliall i A 8 iy () 5 LY (50 ddlea) 3 sec

Jad) g e gun gal) (lass ;TS

Y lendl are Caalill Jlad il i g bl Jilas die due sua sally ol SV Candl s (allay
Al gl e il Al a8l s of dpas sl

£ sas ABRN) 13 (B (e sl (S liall (e Lgman oy il Aladl) i) ) i) st o Gasg
o Jis a8 Clasles (ol Jaand sl il (50 (o LS il (i je iy LS Al f Al i) clS

Al Ay

lbaall Qb quiat layl

D5 G deadl) e G pad) Cong il 5l Je Agall s Canlill (g g ) Aiala s Ao 2 5a 5 Jla B
2l s o bl pes o digal) ol dpad i) mlladl iV gy Sadl sally ik )
e Walia @l 5 el e e i) 13 Al yall ol e 5558 el s sl e Ll oy LS
csalal) Candl A dlaias



Auad @5 A Ladal) DY) slaald

gy Gl ¢ alacal 5 1) 5 a el 5513} b Guanadiall dpalall aad sl 5 i€ e 220 e Caad) aaiay
Andall (e aainall APA bl (385 DLl 5 e slaall maen 358

e lpall salely ol FiIY) 5 ¢(oi 55 () 30 g SSIY) @l sall 5l aal sall (g m samnil) s i iy WS
Ao W jalias )5 LY ae oA Y Cfialll HISE (e 5aldinY) die dgalal)

Uil LEMAY) jlalial) g Jalail] s Lusu

AR (e g 523 gl e glaall 8 8 (S LA 23 55 Jie LENAY) Hlalad) ey Al all s 5 8
b AV s ) Cangd Y g Ry ApapalST Angads 13 A5l (o e 55 cang Al 5 aaaia ULl
PUSTED)

A 31 Al Ay sy Jalaian il slaall e o mliay) 5 S sliial) e 28 oy ey jall angy LS
Al 55 48 ST by e Jgpeanll e seloy

ale ulaa 32y Canll 385 lavia (S sl Jall g gmse o ABMAY (5abaall 038 bl SIS (1a
5ol s jlaa sk 8 Lta Bl ) (S0 48 i g geilis ) Jguan sl) (B agass Lo calas A83NAT
A )Y lanall 4 gl A< 5l Jals a jliiall Zlas 3 3ed s i)

dailal)
Ll A80ame  Apapdl SV ganll 32 g 3 305 A Lgnaal g caladl Clnd) CULEMAT o sgda g i) 12 J sl
e gan sall 5 Al i) g Apaladl ALaYT Jall Al alall Cand) LEMAY Lpuld) salaal) (il el a3 LS
i L1 pfiall sl g5 08 3 AEAY) Llall) ) ol Ad8lia ) Alia) 63 yaiisall 4881 gall 5 4y il 5
Aualad) el al)

el xigy s cdad g Hkail) culal) o iy Y Al GLEAYG & 3V o 8l DA e cpii s

O LS Ly gl bty 81l 5 lilul) qan 5 ¢ samsall USRI (e Ty (oalal) i) Ja) e aen
alall sl ) il 8 AEN 5y 30 g (€ il (3 gha Alen b gy (5abaal) 030 o) Y

Dbl sl il leiall Gl g amge o AEMAY) (sabaal) Gardai A8 mania 58 o3 el Culall A
o Sl & G el Aney A )Y cleadll 4o gadl 4S50 8w jLiall #lad e qg il
(S liall (3 g8 ol sia) g dpalall DY) 5 dpe gaim gall 5 A pual) e Andladl)

skl 8 agas s Aaals ApalSH A o oY e e Y Ll Ji alall Can) il @Al ol caliad)

,Kﬁyyjdjw'a_)wﬁ.u;d ‘A.AJA}MW \1\3‘)“\5\



el sl

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) (7th ed.). Project
Management Institute.

Hillson, D. (2019). Managing Risk in Projects. Routledge.

Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling (13th ed.). Wiley.

Larson, E. W., & Gray, C. F. (2021). Project Management: The
Managerial Process (8th ed.). McGraw-Hill Education.

Hopkin, P. (2018). Fundamentals of Risk Management (5th ed.).
Kogan Page.


http://www.tcpdf.org

