O sl daala

1
5 lay) 448 1D E I\I
VERSITY |I

Jlac 3,1a) Ganadi/ aud

i) an ldia (B ABLALY) )yl il MASY 108 jhaliall Jauw (Gaedasi Agle b
ok Adlaie Ll oAbt A o - Agasl

Ealill alac)

)

Ay pld o

Crislae dada

Je Y5 s el

ol Al Ll

2026 - 2025




|
‘M‘I‘DO:CEA[i\JE

iy giaal)

 J OO Ladia 1
oottt s s Al o) Adgiia 1.1
Bt L) pall Apalal) 4paa¥1,1.2
B oot A pall Aland) Apaa¥) 1.3
Bttt ettt ettt et s et ee et et en e eeean A il 1.4
D ettt R et a e s et en e LA Abid 1.5
D ettt et — et e ebt e et e et et eah e et e abeeh e teebeeee bt eaeate et e e teebeereebeeae e teeteentesteereenteereenes A ) g 8.1.6
B ettt ettt ettt ettt e et r et enens ALl il Al apeas 1.7
B ettt ettt e et a et s e n ettt nen A ) b pal) a5 1.8
LD ettt ettt ettt n et ettt et ettt et et s et en et et s et et st et en e et eneetenas dfagl) 552l 1.9
L6 ettt sttt s e e r s e en st seenees A )all 3538,.1.10
17 ettt ettt et ettt a et ettt ettt e e et n et et en et e e eees bl Y12
L7 ettt ettt ettt e et ee et e s e sttt ee e e e en e e er e eeneenen 4 k1 clithiall 2.1
L7 ettt ettt e e e s eeenan Laallad) 2 el B )] cibianga.2.1.1
L7 ettt ettt ettt r et eee e eeaes Agianl) i) a lia B)) larl.2.1.2
L7 et dgianl) i) g e gl e gia,2.1.3
L7 et sanean Laallad) jlalial) 3 1) ciliagda.2.1.4
172 OO Agiagh) i) a bdia A lalial) 3 13) 2 5¢da 2.1.5
18 ettt bbbt Lial) &) g jldia (B ShAAl B 1) o) 34.2.1.6
L8 oottt re et s e eraeeen Agiatl) i) g jbdie b JhlAa Jaw paa)2.1.7
L8 ettt e e r e eeeans bl pex 432¢80.2.2
L8 ettt en e ) pall alial) rgall JL580.2.2.1
<O TTRON Aal) paa g Al o) palina 1352,2.2
19 ottt (Aal a2 ) S e uallnd 2,23
5 OO (Suany) Jalaill) andil) g Jalasl) < 51,2.2.4
20 ettt e e e e s et et er e et e s et et erer s eaeseserer s saereneraraes A Al il gaf A gfiga g (Ma LA 2.2.5
20 ettt ettt et ettt et ettt et e ettt et ettt ernas alilnl) Jalad mili 2.3
20 e Al byl Jalatg (iluany) Jalatl) il (s d8Mad),2.3.1
710 F T Al pal) iR ) g (iluany) el il (i A8Mad),2.3.2
20 e Aal) i) ag e (A lalial) Jaw (ol 41018.2.3.3

2L oot e et et et et et et et et e e e e s r e rree et et et et et et eseseseseseneneeeaeenanaen digdh) s yiBall g cilua i), 2.4




{
MIDOCEA

dadia 1

Aleall A5 Allae it Gl )l At 3¢y AplaB) g A paall dpeiill Lt ) 1 pae il 2d) o Lk 2a3
A ) 5 Al L jualic a5 5 ainall Lghnpaday a jlliall 028 e ey sliiall 38 Jia 3855 348 guss 2 5,312 2030
dilaie Aol 4l 53 33 sl Canaca g (a3l palill g oISl Holad ) gog i sae Hlalaal Lea oy Lae Ll
Lle ) axid canal) 138 | Bliiad JS30 Hhlaall 038 5 l0) (85 S Ciaat 6l dye S dgas (il )l
538 o (paniali B yatiune <l MY (ululS M jlalaall das 8101 Gad Wl 5 ¢ yhalaal) 5 jla) Jundi 8 aaln Llee
sl g L)

OSai g dalizs IS 385 oL il pe Jabedll Jad (e caliie IS0 ao jliiall Lgasty AglenS il 5 lo) 5 S8 i
51 adlus LaS (gt joume (Gaad 38 3l 5 Jutasall 8 L) (m e 38 31 il gmaall 5 il g dalxdll (e 3 1Y)
fp230a ylaliia Gialy ) dilaie el dal 35 g 5 pdiall lac o 5555 A ) sall Jladll 5 oSl alasiul) 6 shalaal)
CRan lalaall oda dlalall (g gl g el Aalaiud g il Hlalaall g ciallall chbaal) g cigaba@y) coldiil) Jals
Aol Calaal (gias e Tla S Les cJand) 53 s (alias) of e\l 5 glas o ca jliiall 2w 8 5l ) g3 0
ol 5 i) iV Ll Gl ¢ yzaly 5l Ailaie laY dadl inY)

W Alaind) Hhalaall ey sac B Lliey g ka5 lal Al e il ¢ Ja s AS0alin A8 g8 LA Ja
o Liall dal) (eS8 3y daliiay Jalad 310 Jiay i ¢l o 090 puaily ¥ g 5 sl 4n) 53 28
3l 58 papadis (s ) sh hhi s s e Lae A3 Elaa DU 3555 3 e el 5 A8LAW 31T 435S 3 il
g el (pand Aue il ) 8 AASH UL 5 kel

Tl A lainl sa b e Aatis ) sl el oal 2 me Gl Aiail) Al a e (A L) Javs ki o
CSar paie ) W3S s (e Gl ae Alls Jygat Aa8lin) <l ) all AASY dllad 313K alasi «g g all
(il o) 5 s ¢ Jainall Jutasall aal s Faasi) i) ddad ial oaly )l Addaie Alal a5 4) Japdadill 54 oSl
328 (gl Llalaall Jaws aadiy ¢ sall 13 (a1 Addaie Al b il) o jldie 500} S gy Juaal il 3y mig
Sl Gah e S IS8 35 Lee caniall G gl 85 Ay pae )8 MA) 8 ahaaly o sl iy cq L)

LJM‘};JJAJL}J6@\&}&}‘33&“"@&.\%4&})@\




.|
MIDOCEA

Al Al i (1.1

Dhlaal) aaat Jlea) Letas ccibantll (e paall by )l dihie dilal 8 2l o i & bl Jas Jiadli 4a)
Loy Jlea) 5 il g apenatl) s jo (B laliall Jas Joadl Conaia g o g il 020 J Jomontll 5 Japladl) Al 5a 8
Laaly o sl i el byl Adlaie Ay (=l ) g i 1) i 4y (e g ¢l Al AATL lalaall Ja
bl el el dallaal (el Al o sl 8 A8l <l 8 3A3) Jlaa) 5 ¢ hlaall Jas

g gl 4y 5 pum b ka5 Aiatll Al o jliie (Gl LAY Adlind 31alS sl Jaws duaaly o ) 0
3 liS) AaLaly o 5 piall Al jpa a8 A8 aeluy LS a3l Jglaadl 5als 830 L8 acluy G dgiail) 40
e 8 Jala g ca el 2 53 s bl JUieY! 5 Dbl s Aaall juleal QYN 5 g 5 piall 3 ) 50 Ganads
Jenill dala A Aiatl) Al i I35 Y5 ¢ halaall Ja Jalad A Ay jae B (385 cdaliadll Glaal
alaall el T Aadles 8 ac Ly s ¢ bl Gl laad 5y ¢ hlaa) Jaud e 73540

Claal gl aiuls Lgfaad oy 2Kl 488 5 Led) Jb e U 1A lanal o085 246 4885 Gl Hhlaall Ja
Cl )8 A3 5 ¢ lalaall 4 je 8 daliaall Clanal (e b jaine 48 jlia s ¢ ShlA A0S 5 ki e J seanll daliadll
axd g () laliall AlaiuV) Jadlad 3,05 A8 pa g ¢ phalaal) aldil 5 Sae Jal ye b

) pall dgalal) dpaa) 1.2

oAl Ay Al 3alS Hlalaall Jas Gl JalSia g ks ) Jaedi Jlae 4l jall (5 5
g sradl Bl 8w il #lad s il 5 1) <l jlas (g day 5 ) bl all & il Aallaa (1
Al Hlalaall 3 la) Cliagio s dalaall pladll (&0 )lie ) shaie 855 (2
)Rl a8 Al 51l Lgaladind 48 5 1 plalaall Ja® o aasa slal Jedi (3

A jall Llaat) Al 1.3

Agiail) Al ay jldie ool Gawnd A sl JalSia Jlee da skt 8 Al ) aalas
Al Al g sliie (8 ) Al ALA3) (S 5 A sl il il Slalad) Jas g (1
Agiall Al g slie 8 lala) Jand ASaliall cl il e 38 50 (2
Aaia g Jalai 3148 lalaall Jas graad dgiatl) Al a jliie 308 (o o)) Ll (3
Agial) Al ay jliie 8 Gl LY G daal 5il) Caay Slalad) L aSal) ) 38 5l e JESY) (4
bl dgal sl saaiall b ) 31w JA e (Rld )l Clgall) daliad) Claal ol 48830 3 5 (5
a3l il g GRSl et s aaldasly Asatl Al o e s g b a3 (6

Al Al Gl 1.4
Dbl Jaud Aol (Wl 5 ¢ Ghlaall Ja adad IS (e edgincl) Al g e elol G (bl A ol Cangs
Cangd) 138 & iy ool ) Ak Al e dtida A ) ae diadll Agiill ay i 8 ABLELY) <l ) A LAY 3lalS

(s e Calaa] 3aal




{
MIDOCEA

Agail) Al it b Ll 5l 8 Al s ddaall il jledl) adl s il 50 (1

(A;\saﬂ\ ¢ il c).iasl\) GSM\ Lagil) GS_}A-.\ 88 5 Aviail) Al @Jhi'm ‘53 shlaall G sasaall c ke lall] Jalas (2
Anall Al o jliie 38 (g Hlalaall 3 o) 55 ¢ lalaiall Javs Jpadd JOIA (e A all G0l 3 325 (3
s skl alady Hlalaall Jay 5 edalaiul) <l ol of dwaa s cdilainal) il oyl sl ee #3503 ol (4
Lol Ailaie Al b Agiacl) Al a jliie s e Saaliall jlalaall Javs gadad i (uld (5

dul Al dliad 1.5
all giatll Al 4 i 8 ) E) 3LAS) ae o) Allad 5 A8l 31aLS Hlalaall Jaw aladial (e Al jall Al cas
A Jadi g dlle B3 san 5 3ol Aiatll i) oy jliie Calaal 3aas lana s cdgiatl) Aall a jliie 3 el 3T (e

PACRO
faial) Al a jliie A laladl 5 Y Adlal) il jladll (s sise Lo (1
¢ hlaall bl il sl agaill g sl 5 jladll jualic Jelin cag (2
¢ shalaall 5 ylal iy ¢ plalial) Jas el &y sllaal) G sall < Hal) 4 L (3
Sts ) shall Jakady Hhalaall Loy 5l (aly Hl) dilaie Ll G g liiall 5 510) CiiSa (e o lladl) il e (4
Sl dslaie el & dgiaill Ll a jldie lad o (Ssaliaall jhlaall Jas uki i s L (5

Ayl gag A 1.6

e aﬁj&ub;}\ uaﬂnﬂhl ‘)LM\LMMJ)AW‘M‘M\ @JL&A;.\J‘ML)»w&u\JJ]\ 8¢l
e zla O jiige Gaiady ¢ Spalall Hlalaall Javs (Gaakai s Goaly ) Adlaie dilal & diaill ) oy jlia oo (g
3l cllee J3A e @lld g o(Lhlaall Gl o slaall 53 gall iiad Al jally o) V1 el Jsaally ol 50YY)
4\:\.\.\5\ &JL&.&ALB:\SAJ@ el a8 04})5 = fm\ﬁl\ 22a0 g ‘(U:‘""‘;:‘ M_\B\)A caglatiul ‘?&5‘53 cdg.l;:a) ua.m;j\ )L\A.Aj\
(AU a5 by ) dilaie Dl & diail]

akial) #las (8 el Jsaadl ) 3V e Shlad) aaad il jlaa g (5 siual 8 dilas) AV 53 (358 2 g
.ol )l Ak Aol b

shlaall ) A adad g (adedll ¢ ud) hall) jualic G sataall el G Ailan) AV 53 (38 2 g
Lol Ailaie Akl b ag Ll 40 jae e
@Jw\claq‘_gh)d\)ywe\ﬂY\és_)L\AAHM\AL»Y\QL&JW@AJLS}M@ULA;\HYJJAO}J;JJ
(ol )l dihaie Aol b

ik ¥ il g Saaliy shalie das Baa ) a bl G o jliiall 2las Ol e 8 Ailian) AV 53 (58 2 g
.okl dilaie Al b

@)\.&d\ C\A.ﬁ Gl yige 3L ) g é:\.q\.u’ﬂ\‘).b\a.d\ o e\&iﬁuy TR GA\‘)..} 3:l8S o Ailias) A1V ) (58 aa
.ol )l dihaie Aol b




{
MIDOCEA

Al ) s 1.7

Aol Sl Sl 5 AY) cleUalll i Al And) a e Ul & Sl 5 ) Jlae (8 A&l il Hall o i
il A el ol 5 450 sraad) gyl ASLadll s 8 radl Glail) e 5 il )3 37 Jalii g ¢ il 5 ylaY

:ts:\.ml\ QL»J\A]\ S pasn G&.A_’;l Gjl.ﬂ\ d}l_;l\) c:“.;udla.l\

Jsaa
a1 gaty PR Cald) au A g 6 Al ) N
=) A<Lledl) e bl ae daleill Lalaall 5 1) il il
2016 G lill i sd Jead o) 3 583 da g 4kl 1
10 gad) L gl ilalaial) b dad il
saaiall asladll | 2019 gladll aale ihias o) 3 583 da g 4kl A8lanll ay jliiall 8 Hhalaall B la) Gaend 2
o Al 28l gy jliiall & halaall 3 )1 5 yyaad
LS 5 2019 ste ) Sl e tuale Al . ) 13
LS 5 (8 ) LA S je g 5 1
sa ) )y b Dy 3yl IS ) b ey jLiall i s ) i
Lay 2019 L Al T ) 4
b 1S e allay) (po Al 53 a5
ccrn A (JUd) el 315 Alladll ay jliiall AaS g s jlaal ()l Julag
Ol 2020 | ol d ral dm g | A0 B S i g liall malill huill dlidll 8aY 5
BN i Sall ye clelaidl
s yal) ASLedl) 8anl) oLl g Lie 3 lalal) aal i g o
2021 el axiallae ZERPAPP TN i 6
453 sl i i A0 gl Ayl ASLedl) A
Lyl aSledl) ‘ sk g Hllaall 503 G A8l il e A
2021 UL JEPPR VY ivale Al , 7
13 gad) 40 gaadl gy yal) ASLadl) b el o )l
W il 2021 Ll il 8 dgiall 2 osSa il Agal) i) jlladdahgiad 8
ot Sl (s = e . i .
) 2021 BYEREN AS il (g shu D5k 1STAS A DRz ) 8 9
(‘d‘jé 12
PN 2021 AN & gl s obihul 8 el o SA Hhalis audi Clngial g 10
oLk 2021 (sl el a8 /Al Al pa | Ll 8 s sad) Aglle Agal) Al ol plaliul Hglay 11
Ala Al ) xigl) (S sl lady) il FRNWTTE Jaalal) bl 3 casadll g g lalad) Julas
2021 ) T . 12
(a,pja.ud\ O Jag yin JPEN B (Review) 4xal 4
A ) aSLadl) ) ASLaall b o osi g g ey Adagi el cilpanll 5 Lla)
: 2022 >l ) A5t (b S . : 13
43 gl snd ) shaie 1A smaall Ay sl
o aals dana il ] ]
ey 7 T . el e a liall 310 &l lga s shalaall 5 o) il
2022 | (r ey deme el | A5 sy ) 14
3aaiall . " T Basiall Ay yall il HleY) 8 oLl ay lig
sl s@\.\,p.n (.\M\ e
A (i Bls (G
ol 2022 ccubll dasa (A gua Ly Lf oy <l @JL&A Lﬁ Ll Hlalaali sl 15
Jue




{
MIDOCEA

4  gall

Al

) )

Ealdll ) &
Lyl ALl Load ) Ao S dia
2022 asSa gl ) i el ) e Sall Al sl clals | 16
42 gl (DGA) )
R PRI
. :{AA\‘)A :ot&.}“ @‘)Lfm ‘:A @S.ﬂ‘ ‘)LlAAM SJ‘J)
(Lodle) (A5 | 2022 | zimwos) cdana S s | dungle Al daal ja ) . 17
<l
4 el Asledl) . ) ) i a8 rlsde ) e — AV Cpn s uell i g s e
) 2022 o5t G co 18
(ps) A2 52l (ESIA) =iVl Al
ASladl) 50 L) 5 Aadig g e 8 Llalad) 5] il jled
. 2022 Ol 2ana )y (Al Al ) Cany ) 19
(Basiall Sl 5 clalady) ;Ual)
) i i KA J sy o ALY ) Jadll o o
(o) Js2 | 2023 EBTRITS o ) 20
(Ailiaiin) JUiay 5 Hlalaall 5 ) elilaay)
Ay yall ASTadl) & gl ae ) 8 45 gaa
i 2023 ot (A ) W dalall dslull 2ol a5 500 - asf 21
(ps5) A5zl Apapdatt
4 pad) ASledl) Celaal dalall LY | ) / e sSa i 31 (A A Al (5 e a1 saia i
2023 i T 22
A}B sd)@_ﬁd\ sCU\.\..n: AlA
s el ASledl) T gl o Liall 5500 e elilaa) oIS gl
2023 |dllue desa cypaly o] A ) 8 S ) i 23
13 gaad) 20 yall L pall ASLaally oSS
Olasbu g 2 eg 9 8
J =) A<ledl) dene 3y gyl Jale ] aali e il ciliai) jind 5 Jal gad ALl Aaal o
2024 dangia Ll daal e i 24
13 gaad) S A0 gl Ay el ASLedl) b oLl g L4
:éw\ «Lu.l, c«\.'\,\“ @)L.m )L\AA B)\Jj J.._:‘)s_'"a
G cCalelaa e i
I 2024 TP ICee A el 5 l0) 5 sl o shen Anai il G 25
Jgale b 3530 ¢ gaen) i
i i) Al sat) daliveal) il ladll 4
(53 poaiall galas 5 )
) ) . ) . . . ) . BNECEME| @)Lﬁm )LLM 5 laYy JALSAAC.@_\
2024 Power aladiuly 73 5ai gy Lgdinali s Ul 26
43 grod) LAl Gaa llae F sald (& s
BI
@L\g\ daa e\:\J
=) A<Ledl) Al 4 3okl Jel e halaall s gl il
2024 sl diny / piale Al ) 27
13 gaad) ? A sl Ay ol
5 i Jala « g el el g Ud 8 Ll s )l
Lakld (Jaal) ae gl <’ ] gommell Ll gL 2 ¥
YR PPN
Jils) o alis ¢ a8 52123 =l Sl s sbmal) oLl g JLie 3 halaall 5l
2024 . & e sl Jalas 29
(g Fesmly (o 5 e sl
Ol 2024 | st el o AR Ay ) 8 Sy Ol & pat e liall 3 lalaal s o) lujled 30
Oldisy o yla S iy u/@ai&»\ﬁ w‘};u\@‘)@@k@\ﬁjbjﬁw\w\
gl 2024 31

BEPS

et

Oote Jalas ¢ GUaill




{
MIDOCEA

E\J‘g.ﬁ\ PRI &;L.ﬁ‘ e.u\ a.ubﬁ\ &Jﬁ a.ub-m eu\ &
el 3y 8 ASaalual) el jagl) i
el ALl PRI sle b Dl (B Al il adll 5
i 2024 | Soetl) Cud dan Jead X b A8 5l e il A ) Migiea Sl S LAl 32
03 gl ) (Ailae)
(At sl ilassl
Lyl aSledl) clai e haladl s 1) Clas) il Gk
Dfiale Al ) Gy
dliall) sl 2024 & il Gila o 350 Lalal) Syl e Al Al o scile 5 ,ad| 33
. (ki A 5o/
(& i ) dikid
FIgATETIIN]
Gadad) 403 g2l
2025 s uLm.c (2_\&:\&;3) 37\.\53 fm\): dadiall @)Lﬁmﬂ Lﬁ @)Uud\ 5,1 Q\.u‘)l.a.e asg 34
Gl e
(sSal
i ke ) 5 Laosidel | gil e A elilaiaY) oS el g Calasiu
Hia 2025 i ) ) 35
— e L;A\.u BEBIRIB NN (a_u.“u\)l\ :\LLM) Ll @JUM hlaa ?ﬁi’j ‘_,’A 35Sl Al
(Gik
Baaae e 2025 L sl sl 4l | g sha) Al 4l sSA e o6 jlalial) apiil Goaa Jac U 3
(e k) O35 s Snass (Jee ) pliva sy Jal (e e lilaia)
i ) AL FRRICEEY b oSaill DA gl ol il 5 LA
(Aaalle AL (3:\iuse leala g
A3l cla ) Jalss 1.8

s jlaall &l 53 o aan J Y1 S pall S 5 cdsadd) Al Hall Calaaly el all Jay ) 28l bl Hall Jolas sty
g pall ol AN a3 (oo WO &3 Al 50 26 Caag) 13 e @3S ) ) il jall aae ciady g A sall 5 Agdal)
el all Bl e s AV Calaal) Cae G gis el )3 10 Caagdl 13 e <3S ) clad all s caly

s S 8l pall aae w68 U Jgaadl g g

Jsa
Gl yal) 2ae aagl)
30 4 gal) 5 Adaal) il jlaal) @Bl g Al ja: ¥ ingd)
10 (DD Gyagall) Bainal) Sl L) Julasy LY Caagl)
11 A gall ) I8N 3 ey Gl Cagh
9 e Easal gkl gl N ciagl)
7 (b ) bdal) glad o ) Qulls (ualdd) cisgll

Al 53 18 58 dagy e ) ) bl jall dae g il )3 13 s aal g Caagy Gas ) Al Sl pall dae ol Baadu

uJ«J\ ‘)JS.I .ﬁ‘g ‘2...»\)3 37 Ll\.a.n\)ﬂ\ e &LAA‘ UJS:\S Dl 0 6 A alaal AU &L\Lﬁ)\ ‘_;\M Q\.u\‘).ﬂ\ e
isel) 1agd Al Foar ) S aw sl ) (e 981 e J 31




{
MIDOCEA

50Y Aallad) il laal (s sina L ddisd yall J 381 Jlsudl e Blay) b 591 Giaglly a3 il jall aalis
(sl 3 22) Ao sl By pal) ASLeall Jas ulaa s jlen e Y) ety $igatll Bl a e b bl
(32 17) Lalle iladiia s Gl sae 8 40 53 sl jlaa s (32n) 5 dusl 3) yeme 8 il Ay je il jlany
Darll hal) jealie Jelis (S il all U J1sadl e LY 3 ) Giagly cabag ol Sl el 5l sl
A a3 A ) s ekl el gl y o Lkl e g clla Y it s € llaall bl il apda agall
A slaal Lo sl s o Lo el yall SIEN Jpud) e Al 8 N Ciagll it ) L) byl aales
el Jalas s Shlaad) 500 Ciliagie dxal ye llal) Chiacais € hlaa) 500 i« hlaall Jaw Judl
bl ) il gl

513 e (e cstlaall pall Le el 5l il 1 el e BlaY) b al D) Casgll calas ) 3 bl [ aaled
Dbl 3 )Y lee 23 gai apaii il Y) Ciianal 5 9t5 ) shall by Hhalaal) Jay )1 aly Hl1 dilaie Akl b g il
bl Cadas s Jadiy lalaall Aallae sl i i

L) Jae Gl 58 Lo el Jall Gaalad) Jiguad) e ey b Gadl il Cainglly calagi )l il ol sl
Opan g bl ik g jUa) el LY Cuiana o €l 1) Addaie Al 8 dgiaill 4l o jliie o e Saalial
il 5l ke

BPEEN

Al jal) Calaaly Jals Y

Q) A Al A medal)

ARt Ll Al cpa iagd)

Al 3l

s jlaall @85 sl 53 105V gl
A gl g Al
:Lx.n.nu}d\ Q\)Aﬂ\ BIBLX] -lUl Caagl

Aaliio 40 Allaa 13 ¢l al &3 0 o e
U0 g simall 2y (p s el S aa

e sana ) ALY (diline el

e Geles s (Focus Groups) sS A
A2l UL Jilas 5 e il (5 ginaall
NVivo g s i siaall dila

LI e Ao sane g
O A sraall Clalaiall 8]
(Robustness) Leiilia (i
% (Resilience) i 4
indgidl e blaal dgal
(UR)

alaiall 518) el il
Sl g Jalail
Cilaliial) B 4ad gial)

440 grd)

s laall @8l 5 4 3 5V Caagll
A sall 5 dgdaall

gl e AN Gl sl Cagl)

Adapted ) AESAl slaaall 4, L)

e ol o= 51 m¢ :(Grounded Theory)|
o Aalaie 40l Al5e 28 YA (e UL
UL Jalas &5 A8Naall ao jliiall A o) ud
Sosaall s 7 sidall Gae il alasinly

Ll 510y s e sk
sty A8aal) gy Lkl 3
23 A (e il Y
53 8 AxiLal jllaall Cads

o hlaall 3 1) cpawad
Lidlenl) g il

A sall  dglaal)

sadaal) il el Julas ;L;"L'}S\ Caagl
(5 s

e gasai sk el I Caagll

Bliind 47 Ga DU gan o5 Lalida zgied
Lilias) el daliadll ilaal od

Y ALaYL o(ldle Jilat dd 5 9o Jila)
bl Bl sline] pe diaxia CBUe §
g sl

(bl g kial Sl daa (e (3indl) 5 Y o
- - ‘ eelen s (oagde IS o L)
& e (Delphi) (8 < sbal plasiuly
Y s
o .| (Case Study Single) sxls s a8 i
Sl laall @8l 5 Al H3 :J ¥ Caagl) & Bl Bl 5 a5 naad

F) @Blee oS g 5 i
s A (e (@l bl sl
Claal Calisg &l g
i) o3a olat daliadl|

IS - EV R SR PRI
PPN ;J\EM\ @Jﬁud\
JHEA) S e f g g
LS A g ol )

s jlaall @85 Al 50 11 gl
A sl g Al

(Pilot Case Study) 4 a3 Al 4l )

road dalad )y glal a3 e 5 mgla

PETOTSEPRTEERIR
5 ppall IS 8 o jLsal)

Jhli.d BJ‘J! m
QIS).:ES\ gé @Jb-u‘




{
MIDOCEA

A ) calaabs el Y A A Al A giall A8lad) Al 3l (pa iagd) Al A} a
e all ol AR 3 a8 1B ol 4S5l Alla Al )a A (pe o jlia) A4S Aty (SMIEs) A siall 4 o giall g B_saaall
s 1 5 e I B ym Ay Ll il sall daads e il N Lty e Ala A
& o pdall 1 b ae COLE e UL (e (S5 Il gaY 5 Apaidaiil
£ sl 365 Jilas g UK
Tl ¥ alaal) Andai alodinly oS el AaSsn Gl jlae AL Y Glajlaal ¢ e Julad
i . M e clilyl) aea a3 (PLS-SEM) e (EPG) Uil xy jLsall Aladl) g jLiiall Aas 5o
s jlaall @85 sl 53 105V gl )
aobial 5l 8 Tils 50 305 (se vl cilaluiall g Uab 8 ay L) #lad adliall (585 5 130 g
Al sall 5 Al ) ) . . 5
N OGS (85 )lAe ge Sa e Cilalaia A D Qi g e sSall el A ao ldiall aldl) 8l
A pall ) aall 3 95 Clll) Cangd)
el pladiiy cllall Jidas o (38a3 5 510Y (JaxaS) Lol & claliial) g U
SmartPLS| A8l 38 & (BRM) aébiall 3 g8l
&S A Ol alaAiuly (oS mgid
kil Jlae 4 15ma 80 e ciu) | Capiat s Julat g anaay laliiall adf a5 9 ayaad
il gl il o 105 gl &7 : c a 9 G g SRR
Clea i el 78 Jilad iy cd8aall] oLl a jliie 4l 5 Al laladll ABManl) slid) 4y Liia A
Al sl 5 Alaal ; ; ) . . |6
. 2 57 i (RID) SR fuanl 5isd e s sl i 20Manl i al) ASledl) 3
e zised ghiial W il ) . . .
Zaal je PR (e linis a3 jlad) Al Al ja 8 LS Lebilar) A3 grd)
R FERPRCRIN
e A B Oliiul aanal &5 oS gl
s slaall @8 5 3l 53 1051 gl ol HLiiand 5 Y sl Sy b Takh g 2300 1) o lae pilidal Y ANl i s Al o
A sall g Agdaall 200 2yl &35 cmb N G Ay el Alaia) 5 sy aat) Hlaliall jghaiy shalicall 5 1) (g ;
clad e Y Gl s pualaldl Cangll] alasiinly bl Jula o5 Jalln Al sk s 2l e (Ghlaal] Aslealt B ol o jLig
(L=l gobiall didad e Slaa jdll LAY SPSS by Al (8 oLl o jlid 43 gral) iy g2l
ol
ladi ol saaatie 3 g dae oi Al )
Bsm (B Hhlaall (5 fluse o
Jidasy bl clilysacli [9dnal ,d ‘ =
) s Ge i) dgasl) o
s laall @l g A o 1 gl Axala (g alle £ 5 e 11000 iy i hlial duth g Al Y
" g agh s cAedlall (puedl) <l gl 3 3 8
@jﬂ\}w\ EB&‘J&A&37¢AQM§L§AJ‘JJM‘ ) . w\w‘
s . ] s g plalaall s3] (3 sull
d...\l;ﬁ_ss\é..\:\s.\:\\):\.\;4owem_5stw\ B
) ' ] A sl i iyl A
4;;\‘)4” ﬁ)@)e‘)w‘ dJl:\J
& Gehaall Shlad) s ) dee HUY (50 81 (84S il gl e
Gl jlaall @l g 3 53 1Y) Caagl] ISO 31000 ngio iy o5 AS )3l zead 1aS 5 s all il
¢ S € uﬂ)h&d!b\a)#“
Al gall g adaddl 31y 5 andil Barae Gililae jUaY) ey b LAl i g Aalainy) L 9
. YL
Tgunss sall 58 3 a3 1l Caagl 5000 5 cdlae 1y sk ) e 8 Hlaladl) Lelee ) 5 Leiuasil yiu
Al y cllaall g cddasadl) bl
Alelall cileall (Survey) e Al 5 Glagiall e ddle 3 ks fu_\s;
eelihaa¥! oISl ) Sl 3 Al S laliie il A0l
s laall @l 5 Al 52 1Y) gl Ay Alga 7 ge Gl bl dilai a5 (ATIRA) elibaY] i Cilbiagial g 10
Al p Al i (Al sall cladaiall pegdanll Gl 55 Caagy il il ladl]| Uikl plS iy
um}.«”} deliall ‘)ﬁw\ ebj r'.cﬂ uLuLu.nS\ ‘JL!LAAX 3.4
o) aaine s AaalSY Apandaiil ae) @) g s Aglee
4l IILEQL\AJ#UQMMIALA‘)J:\:\M”Jwﬂ“séu)#a—'é\).d .
. Q Al el jlaiial gl
il jlaall g a3 1Y) Carglll UL G (e Rty Jad e G e 8 (QII) sasall Ale dgadl| L
& & & (QIN Aasal e | 11
Al s dlaall  ¢1973-1956) A dallall Cajall 2ay A puanll dgal Al g Ud T
QL

Jida3 a5 (2020-1991 <1990-1974

038 Craalis S aaali g c‘;ﬂqL“\”




{
MIDOCEA

(‘;DL“J\ Jgég_'m)
el et sk s ) gl

UV paal A ded g duilase Gl gund

43.._\.\5\ ‘;L'A}{AM sc\}g_“ EAETN ‘_A;: PAREOA|

a8 g 5 e i e anl Aial)

Al g i) 52l

4Gty

A ) calaabs el Y A A Al A giall A8lad) Al 3l (pa iagd) Al A} a
e L il 5 ik gl A U Glan) cilaatl) e bl b salall
Lol oda gl 2 Al sl i il 325
il jlaall il 5 A 53 5V gl
38 AmLall Sl b phlaadl sl Cadal s s ) ol i s Jalad
e OO e ’ S el hlaal Jidad
Aan geadl e () A i)y el Ll ! o lie 4 kel
i) e i) Julat ) Cangl) . ? 7 G Sl b ciisd] 12
i Lpnnail) Fpaal) 55 Ayl i Slasll Jal se pal ayaai 5 dial) ST
(SN gty ) . . Az ya sASALE)
) ) ] ohall Jal se caana gl e 2300 5 (RIT) ol oda e i )
L;L“"CA}‘“ );)L; ;@\Jl\ A_GJGJ‘ N ] )
& 9 el Adlatiall g Ada 00 g dua HA)
a5 Sl i alatinly oS meid  claally Slalil api g 0
lite e s 564 o i) 5] s g e il At @lpaailly il
sdinall e il Jlat A Cangl] Aiml) ity g e sSall cilgall y 1550 cala) damia ) slaie (g 3Ohenll] (B a5 £ g iy Adagi all "
(K gl bl Jidas 518 5l 417 Al avaal g bacluall Caagd 430 graad) 4 al) Alaal
a1 5 el il giall aladlld Ay 55 A susi i) i (i shais
A bl Al
el Y alaall Andad aladiuly (oS gl 513 il slaa il Al ) ]
; ¢ i LAl 500 L
. 12,8 1270 G_h-_ Ol ;e a8 (SEM cdolati) candi caaal ).L:Lsdl
gl e A1 el Gudlall Cangll ) &8¢ (SEM) = ) . &bl 53 & Jlgag
) bl (B oS Qlelil QS 3 (3 g g odall e D lgay (R8I T L 14
(0= V) @ isal) DT L g e gl e
CJ}MQ\J)&)HL.\DM\J}M#}&@JJ ‘;;U,\H@JL&A;\:\GX; .
" . Basiall dy ) <l eyl
.z a RPN
aal Ciyiai s Jlad g aaa
O S Jaindd aladiuly o i oLl g i 4al 5 )l
ol e ) Gl pualall Gagl] el Aelia T ms 50 e ial pals IS8 5SSl ae ol § A Agtlall jllaall 3 1)
. . o 15
(0ak V) @kial]  alasiuly Toliaa) bl Jidas 28 Al pabamy) s 4l llad) e L) 2 g
LAl Gl L g S AN 5 SPSS el 5l (3l ld gaa g 2 58 s
ol
BlaY ALalSia dngia pady (o2l ) Jiy ) i
o dpa sSall clgall Jalid Jaly i 53
ISO die i sulas o aainy Hhlal) .
. U} 2 g Ly e Lgiae bl
Sl slaall @l 5 Al 5o 1Y) gl Jaatilly Jilal = 55 . COSO 531000
Lo Shladl s lay Jlad Jee|  haliall 3 a) calaldy
:\...QSJA”} w‘ ‘)jal;.d‘ B)‘J‘}J Sae )Ua! ;Lh! d*‘)“ i . 16
] il jlaall Jumil pa (38 51 Aad ) 4 gsall
A gl il aEN 3y 53 A Caagl) Jie i sol () ALY clgtiadlaa g Leanil g
48\ BY55xT) s:\.:}dbj\ )ﬁbad\}
Bl lalaiall @l ylige y slalaial) Jas
blaal sl
(KRIs)
Jalal) el s aladinly dangia sl daal o
il slaall a8l g dul o iYW Gangd| 436 Jalati 23 CiteSpace s e sl ilanad duagia daal jo ol a) 3
¢ e lespace & FYPRTIRIRY
Al gall g bl Scopus s WOS Gy Saeld e dllad  Eanall chlalad) 5 <l gaill ayasiil .
i Axalpa sl Ll 17
Saiaall el Jalas 1 U Caagl) ¢ el St il 3. 2021-2010 5] lalaall 55100 Jlae 8 bl o
7 7 Sluadl Aaagia
(SN aagall L&l Jila 48 jisall calale i) sl g Jlie 8 AN
Aalisdll
s jlaall @85 s 50 11 Cangdl ] ]
&5 (ESIA) elaia¥l s Al Y1 anis ) U Jals s a3
TIETN Bl bbbty BN At IUNNTRTSN
. . i) Jad Al gall g il gl jlaall 7l e ) e g 5 il e laial . .
sainall e i) Jalas ;W) Cangll chode e — yadl 18




{
MIDOCEA

A ) calaabs el Y A A Al A giall A8lad) Al 3l (pa iagd) Al A} a
Taeldia¥) il sall g o glall ddaca ¥ Agil) ciladl pdll e J paall
Rl i 1 ALY g A
dadas e cadie!) saaeie Alla Al S ;
Aladll 310 dueal Galagin)
‘ Elizabeth ) iy S & 5 el (3axia
il @y Al o W Gingl) )G es Tl e i llaal] L&l 5 1) il s
] ) ¢ty JUieS il 4SLadll 3 (Ling ST L L
ERPRPEREON B ] B e S re oGl A Jha) 5 Asdigh) g e A
Big Jie s,a) 500 gl I ALYl 19
Baiaal) el Jalas ¢ AU Cangl) SR g Ziaal) clalasy) clalaty) 3 glail
)\.d\ " & L3 42 55 (Hoover Dam <Dig s il an |
RN s & oyt An gl paai g N g
( ) cilpnll yal g jliall o2 Jila -
Al cil el
il 5l 8 i) Sy
Sl laall @8 g dd o Y1 gl A jall Jad (o s (oS) Lalide g LKA A5 (5 gine LA
) ) ] ) fdadll 3 O
A5l 5 Adaal] amiadie (e 600 g <Y e Ulind  hlaall Mo b el "J .
Joag s 1A BLauy)
Baiaal) el Jalas ¢ AU Cangl) Gahalic g cileUad & JUieY! s Slalaall Gaigall iy sual agh g «JUiaY) 4 20
" ) ) 313 sl plSM)
(é)\:\l\dg.\g.ﬂl) L‘SJL&MZO&AMQ)\JL&AM" ))H}‘a‘).la&}oﬁ\)éd)a B Jh
) ) . Syt g il
lee Zasal sl Il Cagll il el Jidatl  Aleall el Apagdail) AakiY)
) g LS sludl 5 galaall 3aa3
b Agans )y AB8 g 2any Jald el il X L
i . ] po lias e On Al 5|
o jlaall a8l 5 453 1Y gl JlEaYL s e Alalall ol LY paes .
(88 ¢l lia ila )il ghead) 300 68 A gaa - 5o
Al gall 5 dalsal) Jin de ite CWlaa A saaa juladd ) ) 21
. AT 5 Aa) i Jandl Glacal U dualdl
e pall AN 3 3 A Cang) Blaa g (lusY) G s g caludll dndlS4
s A5 ae Al Ley dlle
il gl Ly sty il © &
? A gaball
e ading A dalall Gl ey U]
(g5l dsaall o 50500 Jal e 53eal! Ay ala 5 siue (il i .
) ) ) o ) ) el 1 gaa o4
e pall AN 3 3 A Cang)) (Al i) i) Ayl SRl s 1) 8 e Sal o
,g ) ) ) 3 (8 A aladl (5 sy
gl e Y Ol s aalaldl Cangdl Dgall s Al palll Jie gan 5 (galaa g el Y1 A ) el 5 {5 ) shall 5 ) | shlly 22
) ) : : ) ) o s shlly
(0=l @bl Aty Clle 3 e pdisall (S JalSall § DA (e ia sl o saall 5y 521 o s
- ) Jlas¥) Ayl palinl g
113 5Gului U Sa 16 5aule wlaal 10 4 Alany) culjadll e
anill jplee 7 5 4 jalall Ul
31alS ALy aladiils st b g gl
FmeT T ET i s gl e el .
‘ Lk de e Aul ol iyl G S liha) plsil) bl g
il jlaall a5 A 50 5V gl el 5l & elidaaY] T
akiall @l 1y 8 cplalall (e daaiad T & Bl 31y e
A sl 5 Adaal) ) e gl esSallplladly - 23
M\P&Jcmaﬂdwﬁ\)\‘)y i i i ML'IU.AJSA.“&M\
Hgusns ) 8 3y 35 -G Cangl Aian Y Cplelall & 50 Gl N - h
Giliaa) il Jidad 23 134 281 Sl A gl A )
. Al gra g iaaliwe
SPSS gali plasiuly
A Al dade Alia 16 J Lngio dasl a ] .
c«Ugl\@‘)Lﬁmﬁsudalﬁdala.\ Jal gad dlaldi Azl 14
) DSl &g aladindy bl Jalas
il jlaall )5 A 50 5V Cagll ] ) e el gl mant s s gand) A (o AR ) i o
] i daal 5 ((RI) Gyl 4paaY1 5 (FT) ) T o L] 24
A gall g dulaal o - i) i) &) 5 Qhlaal] el 4 e Al
48 oina ) AiLaYl (RID) hlad ) ) ) )
Ll Al sl (he Casdill Aga grud) Ay d) ASlal
bl Canatl 7x7 Hhalad
eosdl dlall dlee aladiuly oS g bdia shlaa 5l 315
? ¢ 2T e i e Al 1 )
Olaiind A e Ul s 3 (AHP) il Al g £ L)
Baiaal)l el Jalas + AU Cangl) 84yl 513 5 (BIM) Ll L
: 1505 140 o 455 i Uanad aasl 7 Aalad il gl 25
(SN gty 334 5 g halaall 3 o) st
" pladiuly bl Jilas a3 oLl delia 3 - 300 5 s L) cila glay
| sB)g.}S” ;L":\S\ @)\.ﬁm ‘H‘\T}ALLI‘}” .
oa g 3l el el s i Sl jlaall g 43 jal)




{
MIDOCEA

A ) calaabs el Y A A Al A giall A8lad) Al 3l (pa iagd) Al A} a
A Gnia o S 5l ag Lalidy) (g8 dafsisall
sl i 5 G L Llial) 4 S
e x5 s Olatiasd apanal 5 Bkl g
£ e 3l AlalSie dpngla ) ghad
Gl Jlas 5 oLl o jlia (B o) s Jlia 518y Jalsia ed
. . O sl @)Lum ] hladll
zisad el a3 Excel 5 SPSS plasiuly Jalad sl &g jldg
slae Z3sai sl )l Caagll x Jlaia¥l) Hlalaall cils ja Clual Excell sshiy lgddaly clibdl 26
) o Power BI pladiul g clghilas g . .
Power BI = z3sadll by o3 2 ol i Power aladiul; 73 sa]
i i i | A el et g ) (ym ]
Sl Ayl e oSat da ) oLy BI
AL R e 58
) ohladl e 58 5l as
Ol @y i Ol pladiuly oS i hall Jal s pal dilaty naa
1583 65 e b dale 39 Lo ssind g bie 2 Alail 4a 55 ) ;
‘ j ¢ T e a5y
i e V) Gl el Congll Jilad i (e g (sl 5 (o sl (el il g A sl (8 5 kall ol )
< oo T P 1 s b g guel| 27
(Cabl) @obial] sl SPSS galig platialy bl Galaal e il i : )
u _ A gad) A )
JSI (M) Ll 5 () Alia) &l i A 5 ) 5l
Basally 4K ) e ki (sl
n b (e 49 a3 5 Llias g
> o e a O e Lginal e s il
e=es - ? pU b Uil 5
Qilat 5 158 73 (50 i e Sl e e A Jia s ilat '
)l daay) sy el N Cpiling cpelld 8 oyl syl )
sondll Y1 ige alatinly GULY jae 8 (il (el 8 oL
il ad) gl 5l 53 ) Cang ¢ ? ? alall pUSE! cy ¢ i
e Aol e el L o(RIT)| «( o yanall g Unill 5 olall g skl i ] 28
5l 5 sl b aall gl g
Ll sl «(Fuzzy-set theory)  Alain¥) Sla) il yaaig .
S La ol plasialy
el JSon 8 ghomn Jalat g ¢haped ol 3l Bl g
A8t
J8Y TOPSIS 4 plasiul o3 (DSM)
bl liadi) yind Jaadl
el 0 oty 5 e sl Jilad .
e - U5 5 siall ¥l Jlay
) e A&y 119 ddai &3 ' VOSviewer
s laadl @5 a3 ) gl s Jmall sl jhlias i) )
) ) .2022-1993 B)Séﬂ Scopus Glily 3acd @me gﬁ Jh&d\ 51
A sl 5 Adaal) «(Construction Modular)
ALl 5 4 giad) lalasy) Jalas o ) Jalad ¢ g slmal) gl 29
Badmall e Ll Jalas - N Caagd a5 Adianll clalan) aaas g )
) A Aalita) LSl 1 S5 5 380 ) Sl
(D) il ‘ 5 et Hllaall 5 )
? saasall ylalaall 5 1o} cadlad (el yaias]
okl Gl Yad
:Lm\‘)ﬂ\ Ui @smja.:udlz\&;\)a
505 aleal) il Jlaal 5 Aol alial] 50 il jlaa dtilia 5 28U
) Lol Aaniae ¢ ial ol s 6 il L sld) delia b Llal)
Gl jlaall @l 3 1091 Cangl) ? e ‘ ? ? Jhlaal) 50 b e
Adldl) Bl (e Aty 58 9 I Jalatl) 8 Leillad a5 ¢ ppucal ) 30
Al e ) SRl et g9 e e ORE RN
(Y iallall (83 sad) ¢ i Jsaad] A8 )y HsleaBY1 il il o ?
Ayl 3 ) gall ey ) 51 Aluls Al Al ¢
(s st sl
" 3 . QL:;.:S\)L.:‘){ Q)L'i.a d.ﬂa.: Ya.mu
. <L) @JL.L: o bl 5 la) jalaal 3 j1a) i) s
il jlaall éj\j Ay Y Gaagdl) Slalad) Canal g« lalaall 3l a0 Ul i . A
i u'a\)ﬂu\}‘du\m‘} m\s;m\&Juu‘;ﬂ 31

Al ddadll

At 151 6 () 5 s sl

EPRIERIE R I TR I

Caial s AU ) sk
el

Goda Julas :éu\




{
MIDOCEA

A ) calaabs el Y A A Al A giall A8lad) Al 3l (pa iagd) Al A} a
L) i Qi 13 sl Al all 5 (Apliaes
hlaal o3
) i e oyl
Olriia¥) alady) Al |
. (b ASaalial) ) a8 i
s laall @l 5 4l 5o 5V Cangdl e A o bl i i 8 (sl sale ] (JalSill calail] 7 e s
3 2 ol a7 )
Al sall g Adaall . T b slastaly) Shaladi s
Lo (e i) gl Lo 51008 AiLy) TRl
e pall ) AN 3 s A Cang) as ¢ plalaall 3aa ¢ lalall ) ) 32
] Oalalall 0 1358 (315) (3 &3 Sl Ayl Al 4d) "y s
ol e )l ualall Gl hladl Alaiuay! ¢ hladl | .
AS Al Llall 3 10Y) (5 e ol A8y e Ay
(0= V) @ ial) i 481 el ecilallly Sl
(i sl claaal
ol 3858 e (Aalialy
A sraall A Sl
a5 la) il e oyl
ALY aladiul 5 sl s gl gl S S plo i
Ny " | sy Adliadl ol g 5 pdiall
Lo s s el pand A ) Bl !
s jlaall @85 sl 53 105V gl J ‘”{ N fﬁ;s i_: - lain) Qlaliall apii ¢ plalaall b ud Gk i
R IERI B T e (G A8 e Llad] plad o SBAA 5 o)
Lalall Sl o jlie b clalal) ) )
a5l 8N 3y el Caagl| i Gali) Laslas e 5yl #lad A sele gyl 33
) 128 400 Aiadl ans iy 48 550 dakaially .
SPSS el aladiuly byl Jilas o3 . c e e ,
(0abl) g il ) a3l sall JiaY) alatiny A8 Hal Adlaially Aalal)
¢ Bl ) Jalaa (i S Wl Jalae)
Lalal) il il b (sl
() adl) lassy) .
2 il alasiad A8 S ol
. kel s jie Japail il
QLHJLAAS‘ é‘.’ :ﬂ.m‘JJ ;J}Y\ g_'mé\ Slayl Ui Glz\lm ‘;31.43 ce_u SJ\J! Gl jlas 1 o
e 3ana Gl g A8DLanl)
A sall 5 Auladll juladd) (gubai ey s bt Jlay g Aaal) N o s abial b a il 34
) Blal s Gl )l oLl 5ol B
el ) a8l 50 a0 sl Cangl) ABenll Sl )l a it (g3 Bas 5l f ) . FPESA]
DELE] ‘Gas)l\ d};.ﬂ‘) ‘JLM‘
PR PAEA 33 o ChatlGPT 4 i LSA) el gaf Cildiio
‘ o e (5 PS50l il
s slaall @85 sl 53 1Y gl & (=) & b ol Cadat g Qe }
sQ.._xSJu:.A‘ Cle sana & FUSERA] A._UL.;:\S\ . . u&:— Aaildll uﬁuhﬁé‘ﬂ
@jﬂ\}w\ 45l LJ&A}‘&L—'\:\“ @)Lim : 35
) il Alla Al a5 calaiall i SR B Bl ARl AL
e zasai skl N aagdl ) L Apndagdy (ool o) paly e
-osh4 (prompt) e g3 sei daaa (14 sl @ e shlia oy
PRECWA]
i s e el oaa Jae ) s ola
ELLJJL&AS‘ Cj‘} :t.m\)d :d)‘}“ uA«J\ & R N & £l @JL&A Gﬁ )Ja\;aj‘ ﬁ;ﬂﬂ Gl Sas J&\
D) A ledial) 3 jeal calily g 4aan Ul T
A gall g dgdadll " A G ey Aalxisal] £ S o a8 Jhalaal
) sk CANN g3 sad i caal s dae i _ ] 36
clad o 31 Gl ;e all Cangl ) (ANN) Leliha¥) dpadd| Uy Jal ga s llaal)
Ly e 1aY) Ll g o luall haiall ol -
(ua\..a‘)l\) @)LLJ\ Sl Fuzzy ) L=§..11..\.\4\” Ghiall ?\-\'.u.u
' (ToT) L&Y < 35 s (Logic]
Loty Jalse A Ll Jalay x
) Axal je Adiny st g cdail) g il g ylaldlall
il aal) gl 2 53 Y1 g el g bl by T e (al il LA
. ) Blee g jlie (e Baldie a2 5 ol B ) o o asanll DG gty
A gall g ddadll . o e ABLenll gy Ll 3 oSl o )
) . o Dig Boston Big Jis) allall J 5| A ) b Aadal) ay Ll 37
Baiaall et Jdas 1 S Cangll - } 2030 &3, gbia Ao S8 ) )
(Berlin Airport «Sydney Light Rail i A gral) Ay jall Aslaal)
(‘;D\:\“ Jgég_'m) ) ) JalSia Gq_l C\)ﬁ\} 4’4&&)@‘
A srad) oo il (Bl o Ll g iy

e oSal




{
MIDOCEA

Lhiadissadll 1.9

2016 e 380 (Agadll Al oy jliia Hlalia 3 l) lae (3 4 535 dolae) ALl il Hall JilaS g dral je e 2l
AR il A Gl IS Leiadaa o ol ) Aadail) 5 38 jaal) ol sl aaas ) Qi) 138 ag <2025 )
ol Lo Al 6 gadll il (K g ¢l )l e dilal 8 il al) g i Bl B dals

A al) g dalaall cula laall a8l gl ya 1 J oY) Cangl)
Ay b s Agall Al a slie & llaa) das ki Gl jlas 85 5a8 3 ga g ABL) il jall &yl
Sl jlaall @ jedal 38 5 ¢ pialy ) Ailaie Alely Al Al a jliie (A bl 3513 il jlas a8 o) ALaLs dpand
e Lee Gl Ja gaadat 8 L sade a5 4 sal) il jlaal) @ jedal 81 ¢ lalall Jas (Bakal Canaza dlall
Aadll ) o jliie (A lalaall Jas Jondil dalall

(SN gl saiaal) S leldil) Jalas ;S Cargl)

Ssns e A dgiaill Al g jlie b hlaall (p sateall COle il (et 85 s 3 e s ASLl) bl jall < ekl
coab )l el ay jliia (A (SN gl 23 sad) el 5 i) g Hhalaall (s Baeall COle L) Jlas ddpdai 4l 50
Babaall Cle i) ellil oSy A4S dilas ) dalad) jelay Lea

Ao pall 1 3 3 AN Cangl)

aA\AMGQ} sw\hﬂ\@Jm@)LM\st}jMﬂ\ C'_I\JAAM )J)M@E);SJPJ@M\ U_Ih.u\).ﬂ\k_i)g_lni
MLA\@(‘;\:}‘)JS GALU.} cBJ\A]\C_.A.:u.aL\ﬁ cé:m\.\:m skl d;.».u) A gal) <0l aall 3 el JA\SSACa}u _)..3#‘_;\
1Y) ) ey aday ) ae 3 gl Gl gl Aalall ety Laa ¢l

e Zisai skl Hll Cangll

Syag e A Aaill Al ajlie (8 hlaall LaiuY) Gl ol aaad 83 a5 a5 ALl il all & el
Ll g jbie G (sl shll by il oy 5 sl oW1 s s i) e g s Jilail Jave e a2 5a
dilaie Dlal & deall (3,8 G Hhlaall LtV e ao gl dalall ey Laa ¢aly )l ddlaie Ll & 4l
Aldinall jhlaall e sl 2 53 Saliny Hlalde davs Gadaly (2l )

(Ll V) wolsiall #las e ) Gl aalall Cangl)

Gl A s dgial) Al g jlie 8 Seelipall Hllad) davs Gaadas i1 (el 35 a8 3 s 5 AGiLl) bl jall & jekil
QN ¢yl Al 8 dgiadl) Al g e e e Saalioal) bl o Gl i s A yat 40d il 2
ool il e s Aia 3 J shang daadl day 5 5 il Y ) 5 Javadl) @lls (gadas i) g Ll oy




{
MIDOCEA

da ) a92n 1,10
ary g sl ) (e And gial) il ol U qa g5 el Lebalas o ) el ol sl Aallre Coagliass A jall 5 gaa
O Bairall el Gacl il g sl s elglilat s bl aas g Al all (Gaudail dpudie Ay Al al) Alla jLas)
s ALy ol i al ALY slalS Spaliall Hhlaad) Javd kel dle Ll Gldl Al A Cargy La a5 lalaall

b LaS Al )l 3 gam (g e (S s il il o Jliie

© ol -l S w23 pa et JNA (e ciinl) Al e b Sllaal) s G Al ol J 5l
LAS‘XJL:L.A\}M\ @JLIM}\ e.uuaﬂ\ @Jhimd_gh.u Y cA:\s.\ﬂ\ @JL&AJ.LLMGJQ ‘)m.ts.::t‘.u\)ﬂ\ Sl c(l,)&aﬂ\

okl g Ul oy jliie Il Y g clilal] ay e Slo W 58 5l dad dua Sall ay jLiially asi i Ll

A<l 3 5aal)

Gehaiiy A8lanll ay jlial) (e anll aal daalaS (bl dpaaY | e ¢l ) dilaie Aol o jliie Jadi Al )l
50 )5 g bie Al all Jait LS cASLaall 5 gan S ao jlial) Jauli Y 5 edn gmaall A yall ASLaall e e Al )
AV ) sl Jadi Y el g calalll)

2dgle 3 3 sasl)

b yiall Gl IR Hlalaall Julssyg N Jalsil €2025-2021 5 _all g ek o @Jl..;un Adagiuall 3 yial)
Al g 3B ARle g jlie Hhlae dilas e slaie V1 o ddaadle g ¢ hlad) 55100 8 Adlall Gla jladd) e o il
Ay gl i) 5 8 s

Ayl 3 paal)

dlaie Dlal 3 Hhalaall 31y e () shssasall 5 Liiall 38 5 5 ¢ Ll B 1ol 8 Ganadie adine dul jall Coagid
ALY el 5 1) i 5 ALY Janl) G5 (bl 5 Gl gla (g ol )

Al alasiind 5 sl jall 8 4 gllaall UL pead (panadio 058 140 ) 120 O gl 5 Ane Calagial & 3y
AalaYL ALY 5 1oy aaes Jiiad (lasal 433 el Al

Aaagiall 3 gaal)

Sl bl Jas b i1 bl ((Allad) Al ) a5 (Al il jall) e s didaill gl

Jawe Gadai) OOEay (Ohlaall Jaw saki) s g dilads (Al cilul ) (s sinall Jilas sl &l o
(Al DUy pea) Gl 5 (Lblaad)

LA 8 o i) Jalal) Saas Jlaiad ¢l Ala) 8 (S liiall Jad Jlaia) (il arand 4y saca tJilal) 3 58




.|
MIDOCEA

Bl LY 2
adiad gl dabaie pe cadlal e el ) Al ay jliie Lo Lay e sSall a jLiiall (e paall (8 plalacal) 3 ) il
pe s cleaniy Lebilail 83a 50 dingia ey ¢ haliall Giigl & Cana JaaB Aa ¥ g s die Jadll 00, e
ol 5 0 g clllaial) g oS Al e Gl ol I 8 diald o) Gllaiu) Aaglie Gl # sua g
dg okl clithial 2.1
Oy hlaall 5l 5 ag jliiall 31 Jlae 8 Ay ylaill HhY) g cilillaiall (e de saase o Al jall 028 S5 53
23 el (Says Agadll Al g jliie 8 AALALY) cl el SV 3S il Jand el Ll N
() A clathid)
Loallal) oy jLial) 55080 clngia 2,11
& sl Jae abaty (3 5 ((PMI) gobiiall 31 dgae 4y LeS oy sliiall 5 510Y el Y e Canll adiny
sl s ¢ lalaall el gall 5 83 gall 5 Al 5 o gll 5 (3Uaill 5 ) Jia) A jeall VLl (0 de gana ye
s diall aanasbin 3 )0 pe 5 (L, Aaliadl
Afiatl) Al gy e 300) ilaai2.1.2
A gl 5 jlexll & 5 e B IaY Al Jal el ay0a3
Lo 6 A8 g Ala e IS (A A 1) llaall s
& s ofall AR il gall G JASE dpanl )
Aiatl) 4l an L plad cilagia 2,1.3
Jlad calaii S8 (385 da sSa Cilga o0
Al ol ol oS) 5 (385 paianall (5
Al pe JalS (38 5 ganaiill elaa] (s
48 55 gall 5 ABal) 3dail g ) lipdail) o
s ) 8 (Giail o ll J gail) A4ISH yndd
Ll cpad Gaat] oo il s Cpund
Laallal) Jhldal) 3 )y cilbiagia .2.1.4
Dbl Ciiaty aread 4
=l 250 5 e AELALY) 5 laY) Aseal
Gocen sl halaal) 5 500) lalad
Dbl 5l e lilaa elSA) ladil
.(ISO 31000, PMBOK Guide) dallall jseall (e Aale 3 ks
Aial) 4 g jldia (B Jhldall 3 )13) o ggda 2,15
ohlaall s laall Cay yas
e gyl Zlad e Hhlaal 5 la) il jiu) il
iadll ) o liie sty Hhlae Jsa




.|
MIDOCEA

el a el A (el ¢ nall ¢ plalaall) AEDEN claal)
A fianl) A g ldia B plalaall 303 Ja) 0 2,146
(B yall i) 58 ¢ Al ¢ ) Camall) ol g <l gal : jlalaall apaas
(AlE Ao Lain ) Al edpailal) Al oy i) lalaall) ; lalaal) Cagss
(bl Jala) 4aSl) 5 (L8l 5 Adlaia ) 48 siiae) LAl Cadlul) : lalaall 4y
(U5 eJi eaddd cind) Jaladll cilpadl yiul ; Hlhlaall 45,y
(3aliiesall (g gyl lalaall (33 ) laliall o Eaad) paiusall Guual ;i ) gl
diadh) L) g e (B JhAA S dpaal 2.1.7
) 4l S g lalaall Jaus iy o
Jaaall aiusall Cpaaill 5 (55 5ill 4yaa]
Jead) alais S 5 plalaall Jas
)l aca s dabiadll Glaal G Jual il (8 lladdl Jas 50

Cllal) pan Lagda 2.2
Dl skl 5 dpadaiill Gl jlaall 5 o bl @ Ll GLESIWY ) a5 ¢ Jlad dua s sreie () Aol )all i
Ay shlS Hhlad) dad leldll (uld ) e )l ol Calaal ae Lalad daulill o328 ac iy (Al
Aane Al (55 AaS) ) Al Hall Coagd LS eigintll Al a liie Adlad 5 56 liS (Cpeat] (A8LELY) il ) al)
Aaliadl Claal i cilgay (e
) pall Gaalial) grgdall JLEA) 2.2.1
A LU Lgdlaal 5 Al Hall o2a Aduld ae JulS JS3y sl e 5l giall 0t ity
8 Aaiall Apandaiill il slaall agd 5 ¢ ylalaall 5 1l Jasi yall (5 pdiall @l sluad) ColLEST) sBainall ol shall Coliiul
Aiadl) ) a jlie
lli i agdl | (Aalal) dgiatl) Al ay jliie) asliiall 31 (Blans 8 Alo Lall 028 apsi 1 228l 5 (Slaw 3 Ade ) Ll
Agidall cipaal) g Cag plall (a8 a jliiall 3lled 5 30 US e 510Y)
il dllall il jlaall 8 Caall 55 68l Jalis Judad I (e el 28l 5l Coa g -3l 5 5L (ppuan
el (i) (385 (8 aalod Sadaill AL dilee Clpa 53
(ol sl 5 e ppmunigall 5 col H2allS) Al )l paina b geals kg ol ) Jilad e Al Clga s il
(il gl ol il agdl a8l sl Clagias L& 5 (G liial
L) ana g Al Al adinee 1aad 22,2
e 2l dgie clabiti) Gadlaiul ) canlll a0 ULSI 5 laal) ol ol 391 Aul ) aaiae Jady
LISl rand dgie AMaS (yly ) ddkaie Dkl 3 Agaill Apid) o sliie api Al jall 028 8 a5 Al by
(Cmadigall 5 cel )2alS) Al Hall aaine puays Al Al ao i B elaY) Guld s cllelusall 5 5 HlaY1 Cilaas
bl 5 laly agalaial s o(Com i 5 ool glaall 5




.|
MIDOCEA

Oanaiie) GO dul )all & g ey Alall 485 5 e e slra () sSTiay (Al 3181 i) Aiagia) Ligsl)
(OBl Ll 5 dgiadl) Al ay jliie L Greanadiia) Ghuin¥) o(@le Y1 5 sl 3 )y b
Ol A ablia ¢ 5 pda e 6l jade (udige) Al Al oy jliie G Adlise 4 )] Sl e Al (S & 53l
Ji s e BV (1Y) (s sunall B (1S JLiiall 230 5y 5 oA slie i (el Jid 4 g o hlaall 3 l0) (b (anadie
Y Y (G sl A (S Ll sae
Al Al a jlie Hhalie pe Jaledll (8 dsal g julae dAdel) JLos) Hples

Al All a lie 3 ) (A Dl i § e JHY 16 Al

Ao Gsale 10 Go Letad J8 Y g jliie e apil 1o Laall g 58

e 3 A e jhlae ol ae Jalall 33 pdlae 3y 433l 1 jhlal) s Jalal)

bl Javs aladin) of Cuaas i slac) @l :jhlaall Jas 3 4S5
ledie anill ) calia g Al o 5 g kil padil) jlane @llia dil) aaa a3

DI SS (8 aaall (S SLaall cilla) s il slaall ) S

Suaa Glal Bl et Vo gai JS alad aay 15 jSa s 3

Ll calalad ) G jliall il apes Cula 38 (65 el JLas)

Ol & jLie 140-120 220 53480 20-15 G sale aadil) Baathy (fialll G yid o 2l r Pase a6
5 el &l jlie 120 el 5 a3l Allae 5 Adagiusall LA 5 5 s Le e el
Ulal) 2y s AS HLial) Aagada g Al jll Calaal 7y 2ey & jliia S (g 3880 g e J gacanll :AEMAY) & jlic )
il gaa qullad 22,3
rfie ¢ laill dia gl giall ae i due g Ay Ol ol aladiial At i il UL aes
Clea 5 8 Bl Coagy iliane 4 Ay ay jlia (A Gared )l daliaall Claal (e die ae rALEA 40l L)
bl s e dglenl) gl a5 an sk
blaall 5 la) clelainl )l Jdads el ol Al a il dgledl) Hlalaall il Al 50 (331 Julas
285l Gl e 3oV o3 (Gakai LS agdl ay jliiall Jalad daal yag
ALY )l MY IS lalaall Jas Ade s anil Glsiul) 81l aladiia ata AeSl) ULl aas
Glial ) agiiial oy ediadl) gl ay jlia glad 8 Gllaaditae (e Gl paad (Gluiunl) 723 gai aladiul
perani ol g cCpma g e gn S il e Al = 5l o shall i gl Jaa 5 uiall i jeadl Jie e 53
o) s agdl 1 AS jlie e
Al g Julasl) il gl 2,24
Ll aaaty e W5 ¢ oo sl Jilaill sl alasiuly Teeaall doe sl il Jalad i ;o sl Jylatl)
Lleld e AlalSia 5 ) pa eliy (o OSar dilaill 134 (@0 5 OGN Clla) (85 ) Sl Lt Hl) aanial sall 5
Alera Al Ao s 20 a1y laliialy 5 A 5 lesd 35 3all Adlanal) Jal gal) ani s Glalaall Jans
ABDal) Gl 5 ¢ lains) iy Jilaid A ilan ) ) aladinly dranall dpesl i) Jalas i« oS il
A e il s bl i 5 ol Calaa) Giad 8 juiie JS ) 50 Adaa ey sl all 8 <l il o
Al Gl g daa




.|
MIDOCEA

bl Gl Jalas Jia g eyl ol e G Jalii Y)Y el ey gmpm Bl ) e Jie Jala uglal i
Oalie o S Ll el jpaial 4y jleall Cldl i) 5 Ol siall Clus Jia s caladl Lo giall (e adll Gl sl
R
il 9 Ad gigay G JLSA) 22,5
bl il B2 pa Gead Al ul¥) HIS N (e (Reliability) 48 5 sall 5 (Validity) Gowall dacad el
a3 Agasll s Ao sl bl pea o Sl Ll dea o) rgiall Cand) 3 s ) 8y sl Agdlaiaa
Giiall aaliall ) Tl il Hall < 50l 38 6 a5 (Baa lawal el a¥ls ulaall (0 de sans o dlaic )
el & sand) & LN Banall sl Qi 3 5 A il gl b Lgle
3 al) Jal sall 5 " Hlalaall U le B o sgdal Lt N 2lay¥) sl g g JS3 ARLal) LY daa) e s
(Opdige s ldie o) Hde 1Al Cilga (e dalian Cilaal) GULA aaad jaane (e ST e dlaie V) 2y Led
e 81l (e ST aladin) iy il sheall Blasil (e SSUI 5 3annia Ll 53 (pe 5 Uall 4 ] (0 slia oo L)
Do) @ise 58 Loy DALy Baiveall il sheall ¢y &5 5laall (Glaiasl] + 33 51 Jalad 4+ Uil i)
) 8 AEN ) ey adalill 138 o liiall Jalad g il e
Clld) Julas s 2,3
Uil ¢ gazm & Slld g o(Olatias¥] s 3 5l Jalas 5 Axiall 4w LAY A jall &l gal aladinly deasall bl Jidas
Al Ol ) 8555 e s Jalail) il G 8] Jalasi g Lgdlaal 5 4l 5l
AR L) il Al Jalati g Alasal) Julanl) il il o dBSd)2,3.1
G g 3alS Hhalaall Ja dseal 2SS
Aol 5 4y 5500 Jal sall ils
Al &l al aes B lalaall Jas 500
bl daed Gaadaill 5 4 phaill (48 5adl)
A ) Calaa g Alasal) Jalal) il o 4Bl 2,3.2
el il jlaall 5 (5 il & lal) CalLaSi)
Ay @l al AasY s Hhlaal) Jas dded uld
Aindll 4l o jliie Adled 5 3o S (puns
dianl) A g e B phlial) Jaw gl Lol 233
sl 85 Levie Ak sale dyleld ay Hhalall Ja Gk
el il ) 85 & 5 pdall Aady oy )l Cheia 2 30e
Galaill iy gl 5 plalaall as g agd Joa il LY G Jaal sl (s
(S5 ) Al sl g 2 seadl ) lalall o Jai 23l
Aolital) o jliall Lgae Jaladill 5 Hhlaall (e cilily sac By g3
hblaall a5 Adlaay) i 8 48l 23




{
MIDOCEA

Apilgl) s jiBall g cilmasll) 2.4
Lt 1) i) Jal s (g g eAtial] Al ay jliia Adlad 5 36 LS (ppnt 8 Ao Wl AL 3131 ) 65 o ¢Sy il Ja
laaill Aana dyyy Al all o2 2285 5 ¢(abll acall el bl AS liall : Saabiall Hhlaal) Jas gadail
b (e g sandl B1aY) o2 J ol las (530 dand L dpaidaiil 5 Ay il Jal sadl Bpaal e S5 ¢l (a8
::‘.w\‘).ﬂ\ il Glua 5
iy L jlia 5 ¢yl Ay dgall 2l a i & Hhalaall 5 la) <l jlaal dmse 4ul 50 ¢l ya) o
A sall g dlaall il jlaal)
Apasll 5 Ao gill i) Jalas
DBl 8l g b )1 o 53 el s oLy gn e byl ALY 5 S (Saalipy e s gy ghiig ppencsd @

@‘)L-Imﬂ 318 L;AJ
Sl T 15 5ol )8 e st bl asin s SR S s T Tase Lee sl
L)) shll by

Zladll @l e (8 (55 Al Ll 5 calpkas



http://www.tcpdf.org

