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 المقدمة:  .1.1

 

ان المجتمعااات تشااهد فااي الوقاات الحااالي تحاارن كبياار لا يمكاان تجاهلااه ماان الناحيااة السياسااية والاجتماعيااة والتااي لهااا 

أثارهاااا علاااى مجاااال الأعماااال  وعلاااى مجتماااع الأعماااال أن يساااتوعب جياااداأ ناااوع وحجااام المااا ثرات التاااي تتااا ثر بهاااا 

المنظمااات  فااالم ثرات انااواع مختلفااة منهااا الماا ثرات الاقتصااادية كارتفاااع تكلفااة المااواد الخااام  وأجااور النقاال  وهنااان 

ماا ثرات تتمثاال فااي الصااراعات السياسااية  وؤيرهااا ماان ماا ثرات الاخاار التااي تركاات بصااماتها القويااة علااى الشااركات 

العاملااة  وتشااير الدراسااات العلميااة إلااى أن المحااور الجااوهري للمنظمااات الحديثااة المبدعااة هااو تطااوير البيئااة التنظيميااة 

بلاااورة الاتجاهااات الإبداعياااة مااان خااالال ماانهج فكاااري وعلماااي يقاااوم علااى اسااااس القااايم والمعاااايير  التااي تعمااال علاااى

أ علااى تحسااين أداء العاااملين فااي الشااركات  وعلااى هااذا الأساااس إذا كااان  والممارسااات الوظيفيااة التااي تاانعكس إيجابيااا

للشااركة عاادة أنظمااة فرعيااة تتغياار بتغياار البيئااة فينبغااي عليهااا فااي هااذ  الحالااة أن تسااعى لإيجاااد وساايلة لاادمجها ماان خاالال 

المشاااريع وهكااذا ظهاارت وباارات فكاارة المشااروع فااي إدارة الابتكااار والابااداع لوجااود الحاجااة إلااى تعبئااة واسااتخدام 

مجموعااة ماان المااوارد التااي تسااتخدم فااي التطااوير  وإنتاااج  والتسااويق للمنااتج  باعتبااار المشااروع هااو الااذي يجماال 

المنااتج أو الخدمااة  وهااذا مااا يتطااابق مااع ساامات المنااتج المبتكاار ماان حيااث التفاارد  الجهااود الم قتااة الموجهااة نحااو توليااد

والاصااالة  فالابتكااار يمكاان الشااركات ماان تقااديم تيااارات مسااتمرة ومتتاليااة ماان المنتجااات الجدياادة  وإنتاااج منتجااات 

عاليااة الجااودة وبتكاااليف اقاال وتسااليمها فااي الوقاات المحاادد  وذلاان ماان خاالال تطااوير وسااائل ونظاام ل نتاااج تتميااا 

 (.11, ص 2021بالسرعة والمرونة ووفرة الإنتاج والجودة العالية )أحمد والعتيبي,

حتااى تصاال الشااركات لغايتهااا وتبلااف اهاادافها فاالن ذلاان يتطلااب التعاماال بفكاار جديااد وأساااليب مختلفااة لإنتاااج الطاقااات 

الإبداعياااة ومااان ثااام تنمياااة القااادرات والمهاااارات علاااى الإباااداع والابتكاااار لااادى فااارق العمااال والماااوظفين وتاااوفير بيئاااة 

مشااجعة لهاام  حيااث تكااون هااذ  البيئااة ملائمااة ماان أجاال تااوفير المنتجااات والخاادمات أو الحلااول التااي تخاادم العماالاء و 

تلبااي رؤباااتهم  وهكااذا تضاامن الشااركة ولاء عملائهااا ممااا يجعلهااا تكسااب حصااص سااوقية إضااافية اكثاار ومياااة تنافسااية 

لتطااوير المنتجااات و رضااا العماالاء ماان أهاام النماااذج المقترحااة فااي  Kanoتجعلهااا ترتقااي بااين منافساايها  ويعااد نمااوذج 

أ مااان هاااذا الإطاااار والاااذي  يجعلناااا نصااال إلاااى فهااام حاجاااات العمااالاء وتصااانيف المنتجاااات بحساااب متطلبااااتهم   وأيضاااا

 (.18,ص 2011ممياات هذا النموذج انه سهل التطبيق والاستخدام )الأخضر,

 

لقااد بااات موضااوع الإبااداع لفتاارة طويلااة محااور اهتمااام للتناااول فااي كثياار ماان المجااالات  والاهتمااام بااه بشااكل علمااي باادأ 

فااي خمسااينيات القاارن العشاارين وكااان موضااوع أساسااي فااي علاام الاانفس. اصاابا التجديااد جااوهر الإبااداع الإداري لأي 

شااركة ماان ولاي إدارة  هااذا لأن الااامن الحااالي متميااا بااالتغيرات السااريعة وتكنولوجيااا المعلومااات والااذكاء المعرفااي  

الأمااار الاااذي ادى إلاااى العدياااد مااان المشاااكلات التاااي تواجههاااا الشاااركات الحديثاااة  حياااث يتطلاااب حااال هاااذ  المشاااكلات 

اسااتخدام اساااليب إبداعيااة جدياادة والبعااد عاان الطاارق التقليديااة  ولا يكااون ذلاان إلا بوجااود الأشااخاص المباادعين وتااوفير 
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الوسااائل المناساابة لهاام  وماان هنااا اعتباار الإبااداع الإداري احااد المكونااات الأساسااية لجقسااام الإداريااة  ممااا يجعاال لجوئهااا 

إلااى الإبااداع حاجااة ملحااة وجاادت بساابب التغياارات والعواماال والماا ثرات وؤيرهااا الموجااودة فااي المجتمااع  ويتعااين علااى 

الماادراء الااذين يتولااون إدارة الشااركات الإداريااة الحديثااة أن يكونااوا حريصااين علااى تنميااة وتطااوير قاادرات المااوظفين 

للمساااهمة فااي توليااد الأفكااار الجدياادة والمبتكاارة والعماال بالتعاااون مااع الفريااق إلااى أن يصاالوا ل بااداع فااي العماال. وهكااذا 

مااا يااتم يعاارف الإبااداع الإداري علااى انااه منظومااة مشااتركة مااع المنظمااة الإداريااة والمااديرين والمااوظفين وبيئااة العماال  و

ملاحظتااه فااي بعااض الشااركات وجااود الااروتين فااي ممارسااة الأعمااال والمهااام الإداريااة وبالتااالي لا يتوقااع أن يكااون 

 (.184, ص 2016هنان إبداع وتميا يساهم في دفع عجلة التطوير والتجديد نحو النمو لجفضل )عودة,

 

إن الإبااداع الإداري يقااود إلااى التطااور الااذي يجعاال الشااركة متقدمااة عاان ؤيرهااا  ويظهاار دور الإبااداع ماان خاالال إدران 

الإداريااين وماادراء الشااركات والعاااملين فيهااا إلااى ماادى الحاجااة إلااى التغيياار والتحسااين فااي العمليااات الإداريااة وذلاان 

 بهدف تطوير أداء الموظفين استمرار الشركة بنموها دون أن تواجه أي عقبات.

فااالأداء الجيااد هااو ضاامان الشااركات للبقاااء والامتياااا والارتقاااء  لهااذا أصاابحت كاال شااركة تسااعى للحصااول علااى مااوارد 

بشاارية ذات كفاااءة وقاادرة علااى تحقيااق أهااداف الشااركة  لهااذا باادأ النظاار والأخااذ بالاعتبااار  أهميااة الأداء ودور  فااي 

نجاااا الشااركة  وأصاابحت الضاارورة واضااحة إلااى تخصاايص مهمااة ماان مهااام الشااركة تقااوم علااى الأداء ماان حيااث 

تقييمااه  فالتقاادم بالنساابة للمااورد هااو طريقااة للتحسااين فااي أدائااه المهنااي و مسااتوا  الاجتماعيااة والاقتصااادية  لهااذا يجااب 

علااى الأجهاااة الإداريااة أن تقااوم بهااا وتعماال علااى ترساايه هااذا الأماار فااي أذهااان المااوظفين  كمااا يجااب إعطاااء المجااال 

اتااه وقدراتااه وكفاءتااه واسااتعداد  فااي منصاابه  وبااذلن هااو يحقااق طموحااه فااي الحصااول علااى للموظااف فااي إثبااات مهار

 (. .١٤ ص ٢٠١٩ترقية ومكاف ة مالية أكبر تحفا  وتجعله أكثر اهتماما بما يقوم به )قوادرية وترعة 

 

أن الشااخص المباادع يعااد ثااروة مساااوية للثااروة الماديااة  كمااا أن الاسااتثمار فااي تطااوير العناصاار البشاارية يعااد ماان أنجااا 

مصااادر الاسااتثمار  لااذلن فاالن اتجااا  الشااركات والم سسااات نحااو الاهتمااام بالإبااداع لا يجااب أن يقتصاار علااى إضااافة 

الأدوات والتقنيااات المتطااورة  باال لابااد أن يشاامل إحااداث تغييااارات فعليااة فااي توجهااات وساالوكيات المااوظفين  ومااان 

الطبيعااي أن يكااون للمااديرين تجربااة فااي تعااديل الساالوكيات نحااو التوجهااات المطلوبااة  لانااه ماان أكثاار المتغياارات أهميااة 

فااي تساايير شاائون الم سسااات. تطااوير الإدارة يسااتند بالدرجااة الأولااى إلااى مجموعااة القاايم الإداريااة الساالوكية أو الفكريااة 

بعهااا الماادير حتااى يحقااق الأهااداف ماان خاالال ا خاارين  أكثاار ماان كونهااا  أداة علميااة مسااتخدمة أو تقنيااة جدياادة  التااي يت

كمااا يجااب تقاادير أهميااة دور الإبااداع الإداري ماان خاالال الجهااود الملحوظااة لتااوفير مناااي ملائاام يمكاان للمااوظفين فااي 

الشاااركات علاااى اخاااتلاف مساااتوياتهم إن يظهاااروا ماااا لاااديهم مااان امكانياااات إبداعياااة و توجيههاااا بالشاااكل الأمثااال الاااذي 

أ علااى روحهاام المعنويااة حيااث يقااودهم ذلاان إلااى الحماااس تجااا  العماال والبحااث عاان حلااول للمشااكلات التااي  ياانعكس إيجابااا

تااواجههم حلااول إبداعياااة ممااا ياا دي إلاااى تحسااين الأداء الااوظيفي للماااوظفين وياادفع بعجلااة النماااو والتطااوير لشاااركة  
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فالمشااكلة الرئيسااية الشااركات العامااة أنهااا لاام ت خااذ بجديااة أهميااة صاانع المناااي المساااند للمبتكاارين والمباادعين  وبالتااالي 

ينبغااي علااى هااذ  شااركات إجااراء القياسااات المختلفااة التااي ماان شاا نها تحديااد القاادرات الحاليااة الإبداعيااة لموظفيهااا حتااى 

يمكاان تقياايم باارامج التطااوير التااي تااتلاءم قاادراتهم  وحتااى يمكاان الوقااوف علااى ماادى تاا ثير العواماال المختلفااة المحيطااة 

 (.2,ص 2009بالموظفين والتي ت ثر في مستوى القدرات الإبداعية لديهم )العجلة,

 

والتنمياااة للشاااركات الإدارياااة الحديثاااة  لأن لاااه دور مهااام فاااي بقااااء يعاااد الإباااداع الإداري مااان أهااام اساسااايات التطاااوير 

الشاااركات واساااتمرارها باااالنمو واياااادة الفااارص التنافساااية لهاااا  بالإضاااافة إلاااى ان الاباااداع يحقاااق الرضاااا الاااوظيفي 

للمااوظفين فاايجعلهم يشااعرون باا نهم جاااء ماان شااركة التااي يعملااون فيهااا  ويمكاان أن تلخااص العواماال التااي تساااعد فااي 

إظهااار وتنميااة الإبااداع الإداري إذا تااوفرت بشااكل مناسااب  إلا أن الدراسااات والأبحاااث العلميااة الكثياارة أشااارت إلااى 

وجااود معوقااات مختلفااة وعدياادة تحااول دون شااركات والمااوظفين علااى أن يكونااوا مباادعين. وماان هااذا المنطلااق يتناااول 

 اا إدارة المشاريع.هذا البحث أهم الم ثرات التي تساعد على تنمية الإبداع ودور  في نج
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 مشكلة الدراسة  .1.2

 
في طور المتغيرات المتسارعة التي تواجه العالم والاقتصاد أصبا الإبداع والابتكار من أهم أركان التحول  

ودعم   الشركات   لدى  التنافسية  المياة  ورفع  والتكنولوجيا   التقنية  على  والحصول  المعرفة   اقتصاد  نحو 

والأفكار والمنتجات والخدمات    ساليب المعرفة والعمليات والأ  د يالاقتصاد من خلال الفرص المتاحة أمام تول

الجديدة والمبتكرة التي تكون ذات قيمة للفرد والمجتمع  وتلبى حاجاتهم ورؤباتهم في ذات الوقت  وتستجيب  

 .لظرف التغير والتطور تحت ظل انماط المعيشة والسلون الأخرى

 

  

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

ما اال البعض يجهل كيف يمكنه اساتخدام أدوات التقنية بشاكل مبتكر وإبداعي يسااهم في نجاا الشاركة والتطوير من الإدارة,  

 ولهذا أتى هذا البحث للنظر حول هذ  المشكلة وإيضاا الطرق التي يمكن إدخال الإبداع فيها وتعود بالنفع على الشركات.

 

 

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

مع تواجد الإدارة الحديثة اصبا هنان قلة في الأبحاث الأكاديمية التي تتحدث حولها, او تتناولها من جانب ؤير اعتيادي كجانب  

 الإبداع واثر  في تحرين الإدارة نحو النمو السريع, ولهذا اتى هذا البحث ليكون إضافة أكاديمية في هذا المجال. 

 

 

 الرئيسي ينتهي هذا الجزء بالسؤال 

 "ما علاقة الإبداع في نجاا إدارة المشاريع بالتطبيق شركاتها هامات في مدينة الرياض؟" 
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 أهمية الدراسة .1.3

 
 تمثل أهمية البحث في الأهمية العلمية والعملية وهي كما يلي

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 

أحيانا يتم الخلط فيما بينها في  تتمثل الأهمية العلمية في توضيا ومعرفة بعض المفاهيم المختلفة التي 

 .معانيها  كالابتكار والابداع  والتحسين والتجديد 

 

أ في أنها موضع اهتمام للمنظمات والشركات   .تتمثل الأهمية العلمية أيضا

 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

المشاريع حتى نجاحها  كما  تتمثل الأهمية العلمية في الابتكار والابداع وعلاقته في تفعيل وتطوير إدارة 

 يساهم في تطوير التنمية والاقتصاد والنمو.. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4

 

 "ما علاقة الإبداع في نجاا إدارة المشاريع". يتناول هذا البحث السؤال الرئيسي التالي

 ومنه تستخرج الأسئلة الفرعية التالية:

 المشاريع؟ما علاقة تحسين الأداء في نجاا إدارة  −

 ما علاقة حل المشكلات وتحليل المهام في نجاا إدارة المشاريع؟ −

 ما علاقة التفرد والأصالة في نجاا إدارة المشاريع؟ −

 

 أهداف الدراسة .1.5

 

 "يستهدف البحث الهدف العام التالي:  "تحديد علاقة الإبداع في نجاح إدارة المشاريع

 :ومنه تحدد الأهداف الفرعية التالية

 .تحديد علاقة تحسين الأداء في نجاح إدارة المشاريع 

 .تحديد علاقة حل المشكلات وتحليل المهام في نجاح إدارة المشاريع  

 .تحديد علاقة التفرد والأصالة في نجاح إدارة المشاريع 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 يسعى هذا البحث لإثبات صحة الفرضية الرئيسية وهي:

− H معنوية ذات دلالة إيجابية بين الإبداع وإدارة المشاريع.: توجد علاقة 

 ومنها يسعى البحث لإثبات النظريات الفرعية التالية:

− Ha.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين تحسين الأداء وإدارة المشاريع : 

− Hb.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين حل المشكلات وتحليل المهام وبين إدارة المشاريع : 

− Hc.توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية بين التفرد والأصالة وبين إدارة المشاريع : 
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 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: المصدر, تصميم الطالب 1الشكل)

 

 

 

 

 المتغير التابع

 

 إدارة المشاريع

 

 

 المتغير المستقل

 

 الإبداع

 

 الابعاد:

 الأداء•

 حل المشكلات•

 التفرد•

 

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلي : 

H1 Ha Hb Hc 
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

شااركة هامات الرياض هي شااركة مدفوعة متخصااصااة بالفعاليات والترفيه بقيادة إبداعية ذات خبرة عالية, وتصااب الشااركة  

 تركياها على تحقيق فعاليات تكون من نوعها ذات جودة عالية ترضي العملاء وتمنحهم تجارب لا تنسى.

ونجحت شااركة هامات في تحويل صااناعة الترفيه والإبداع داخل المملكة العربية السااعودية  وتكمن قوة الشااركة الرئيسااية في 

نهجهاا المتكاامال الاذي تكون على ياد المهنيين اصاااااحااب المهاارات العاالياة والر ى الواضاااااحاة  ويتا لف فريق الشاااااركاة من 

ومبتكرين  ومستخدمي لتكنولوجيا بشكل إبداعي. من خلال مهارة اعضاء   استراتيجيين ماهرين في مجالهم ومبدعين  ومنتجين

 الفريق واهتمامهم بالتركيا التشغيلي والانتبا  لأدق التفاصيل  فلنهم يتمكنون  من تنظيم فعاليات فريدة تجذب الانتبا .

وتشاامل خدمات الشااركة العديد من الامور منها اسااتراتيجية العلامة التجارية والهوية البصاارية  وتصااميم الفعاليات والتخطيط  

 لها  والإنتاج وإدارة الفعاليات مع الاهتمام بالخدمات اللوجستية في موقع الفعالية. 

 

وتتنوع الفعاليات التي تقدمها شااركة هامات من فعاليات خاصااة إلى فعاليات عامة واسااعة. وتنفذ الشااركة فعاليات لصااناعات  

 مختلفة كفعاليات الفن والثقافة والرياضة والأاياء.

ومن التاامات الشركة هو انها ملتامة بالاستدامة والمس ولية والإبداع في نشاطاتها  وهدفها هو تعايا الروابط الاجتماعية في 

 السعودية  ونشر السعادة في المجتمع السعودي ودعم المواهب واستقطابها وكذلن التعاون مع الشركات المحلية.
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 مخطط المشروع   .1.9

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الاول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

خاتمةمناقشة النتائج وال: الفصل الخامس

(: مخطط المشروع من )اعداد الطالب( 2)الشكل    
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

الإبااداع والابتكااار همااا عناصاار أساسااية فااي إدارة المشاااريع الناجحااة. فالإبااداع يسااما بااالتفكير خااارج الصااندوق وإيجاااد 

التغياارات حلااول مبتكاارة للتحااديات التااي تواجااه المشاااريع  وتعتباار إدارة المشاااريع الإبداعيااة مهمااة حاساامة فااي ظاال 

 السريعة والتنافسية العالية في بيئة الأعمال المعاصرة.

الإبااداع هااو القاادرة علااى إنتاااج أفكااار جدياادة وفرياادة ماان نوعهااا  والتااي يمكاان أن تاا دي إلااى حلااول مبتكاارة للمشاااكل 

(. فاااي ساااياق إدارة المشااااريع  ينطاااوي الإباااداع علاااى القااادرة علاااى التفكيااار خاااارج 2021القائماااة )العتيباااي و خااارون  

(. إن اماااتلان هاااذ  القااادرات 2019الصاااندوق وتطاااوير طااارق جديااادة لإنجااااا المهاااام والأنشاااطة )الحسااان والعنااااي  

 الإبداعية يسهم بشكل كبير في تحقيق نجاا المشاريع وتحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية.

 

إن إدارة المشاااريع هااي مجموعااة ماان الأنشااطة والممارسااات التااي تهاادف إلااى تخطاايط وتنظاايم وتنفيااذ المشاااريع بطريقااة 

أ فااي هااذ  العمليااة  حيااث يساااعد فااي التغلااب علااى التحااديات 2022فعالااة وكفاا ة )حماااد   (. وتلعااب الإبااداع دوراأ حيويااا

(. ويشاامل ذلاان القاادرة علااى ابتكااار طاارق جدياادة 2020والعقبااات التااي قااد تنشاا  خاالال تنفيااذ المشااروع )الغاماادي  

 لتخطيط المشاريع وتنظيم الموارد والتعامل مع المخاطر المحتملة.

 

ي كااد البااااحثون علاااى أهمياااة دماااج الإباااداع فاااي إدارة المشااااريع مااان خااالال تشاااجيع التفكيااار الابتكااااري  وتبناااي ثقافاااة 

(. فالبيئااة التنظيميااة والثقافااة 2021المخاااطرة المحسااوبة  وتااوفير بيئااة عماال تحفااا علااى الإبااداع )الشاامري و خاارون  

أ فااي تعايااا القاادرات الإبداعيااة لاادى فاارق المشاااريع. كمااا يشااددون علااى أهميااة  السااائدة فااي المنظمااة تلعااب دوراأ محوريااا

تطااوير مهااارات الإبااداع لاادى فاارق المشاااريع  بمااا يساااعد فااي التعاماال مااع التغياارات والتحااديات المتنوعااة التااي قااد 

 (.2022تواجههم خلال تنفيذ المشاريع )الغامدي و خرون  

 

( إلااى أن "الإبااداع هااو القاادرة علااى التفكياار بطاارق جدياادة 2021فااي هااذا السااياق  أشااار الاادكتور محمااد الحااويطي )

(. وي كااد الباحااث علااى أهميااة دمااج الإبااداع فااي 75وفرياادة لحاال المشااكلات والتحااديات التااي تواجااه المنظمااات" )ص. 

ممارساااات إدارة المشااااريع مااان خااالال إشاااران الفااارق فاااي عملياااة صااانع القااارار وتشاااجيع البحاااث عااان الحلاااول ؤيااار 

 التقليدية.
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( أن "إدارة المشاااريع الإبداعيااة تتطلااب مهااارات 2019بالإضااافة إلااى ذلاان  أوضااا الاادكتور عبااد الاارحمن التااويجري )

(. وأكااد علااى ضاارورة 183قياديااة متطااورة للتعاماال مااع التعقيااد والغمااوض المصاااحبين للمشاااريع الإبداعيااة" )ص. 

 توفير البيئة المناسبة التي تحفا الابتكار والتجريب في إدارة المشاريع.

أ لتحقيااق النجاااا والفعاليااة المنشااودة.  وفااي ضااوء مااا ساابق  فاالن دمااج الإبااداع فااي إدارة المشاااريع يتعااد أمااراأ حيويااا

وتتطلااب هااذ  العمليااة تبنااي ممارسااات وأساااليب إداريااة تعاااا القاادرات الإبداعيااة وتااوفر البيئااة المناساابة لظهااور الأفكااار 

 المبتكرة والحلول الخلاقة.

 

 وفي فصل الإطار النظري سيتم توضيا كل من المفاهيم المتعلقة بالابداع وإدارة المشاريع وذلن من خلال المباحث التالية: 

 المبحث الأول: الابداع -

 المبحث الثاني: إدارة المشاريع -

 المبحث الثالث: علاقة الإبداع بلدارة المشاريع -

 الخاتمة -

 

 لابداعا .2.2
 

 مفهوم الابداع: 

الإبااداع هااو القاادرة علااى توليااد أفكااار أو حلااول جدياادة وؤياار تقليديااة للمشااكلات أو التحااديات التااي تواجااه الفاارد أو 

ف الإبااداع ب نااه "القاادرة علااى توليااد أو إنتاااج شاايء جديااد لااه قيمااة وأصااالة"  وقااد تاام دراسااة الإبااداع ماان  رلإ المجتمااع. يتعاا 

 منظورات متعددة  بما في ذلن علم النفس والتربية والاجتماع والاقتصاد.

 

( بعنااوان "دور البيئااة الابداعيااة فااي تنميااة 2020وفااي دراسااة أجراهااا الباحااث العربااي محمااد عبااد   عبااد الكااريم )

الإبااداع لاادى طلبااة الجامعااات"  تاام الت كيااد علااى أهميااة العواماال البيئيااة فااي تنميااة الإبااداع لاادى الطاالاب. حيااث أشااارت 

د ماان أهاام  الدراسااة إلااى أن "تااوفير بيئااة داعمااة ل بااداع  مااع تشااجيع الطاالاب علااى المبااادرة والمخاااطرة المحسااوبة  يتعاا 

 (.2020العوامل الم ثرة في تنمية القدرات الإبداعية" )عبد الكريم  

( دراسااة بعنااوان "واقااع الإبااداع الإداري لاادى قااادة الماادارس فااي 2019كمااا أجاارت الباحثااة العربيااة نااورة الشاامري )

أ فااي تعايااا الإبااداع  المملكااة العربيااة السااعودية". وقااد خلصاات الدراسااة إلااى أن "القيااادات المدرسااية تلعااب دوراأ محوريااا

 (.2019لدى المعلمين والطلاب من خلال تبني أساليب إدارية مبتكرة وتوفير بيئة داعمة ل بداع" )الشمري  
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( بعنااوان "دور الجامعااات فااي تنميااة الإبااداع لاادى طلبتهااا"  2018وفااي دراسااة أخاارى للباحااث العربااي حسااين صااالا )

أكااد علااى أهميااة "تطااوير المناااهج الدراسااية وأساااليب التاادريس لتشااجيع الطاالاب علااى التفكياار الإبااداعي والابتكااار" 

 (.2018)صالا  

 

 اهداف الابداع 

 تطوير مهارات التفكير الإبداعي والابتكار:  .1

والتحليلي لدى الأفراد  مما يعاا قدرتهم على حل المشكلات وإيجاد يساعد الإبداع على تنمية مهارات التفكير الناقد 

 (.2021حلول مبتكرة )الخطيب  

 

 تحفيز البحث العلمي والاكتشافات: .2

ا محوريأا في تطوير البحوث العلمية والاكتشافات الجديدة  والتي بدورها تساهم في تقدم المعرفة   الإبداع يلعب دورأ

 (. 2019الإنسانية )الحارثي  

 

 زيادة الإنتاجية والتنافسية: .3

الإبداع والابتكار هما مفتاا النجاا والتميا في بيئات العمل المعاصرة  حيث يساعدان على ايادة الإنتاجية والقدرة 

 (. 2022التنافسية للم سسات )المنصور  

 

 تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية:  .4

ا في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامة  من خلال إيجاد حلول مبتكرة   ا مهمأ الإبداع يلعب دورأ

 (. 2020للتحديات المجتمعية والاقتصادية )الاعبي  

 

 تطوير المشاريع والنماذج الجديدة:  .5

الإبداع يساعد على ابتكار مشاريع وأعمال جديدة  والنماذج الإدارية والتنظيمية المبتكرة التي تسهم في تطوير 

 (. 2021الاقتصاد وخلق فرص عمل )الحربي  

 

 خصائص ومميزات الابداع

 (٢٠٢٢يمكن تلخيص أهم الخصائص والممياات كما يلي: )ابراهيم 



22 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 . الخصائص المعرفية: 1

 القدرة على التفكير المرن والخروج عن الم لوف  -   

 القدرة على إنتاج أفكار جديدة وأصيلة  -   

 القدرة على طرا أسئلة واستكشاف بدائل متنوعة -   

 

 . السمات الشخصية: 2

 الاستقلالية في التفكير والعمل -   

 الميل إلى المخاطرة والتحدي -   

 المثابرة والتحمل للغموض -   

 

 . الدور البيئي والتنظيمي:3

 توفير مناي تنظيمي داعم ل بداع -   

 تشجيع الأفكار الجديدة والمبادرات الإبداعية  -   

 توفير الموارد والتسهيلات اللاامة ل بداع -   

 

 سمات الأشخاص المبدعين 

(  يتعرّف الشخص المبدع ب نه "الشخص القادر على إنتاج أفكار أو حلول جديدة وفريدة تتسم 2020وفقأا لدراسة )الجرف  

 (.  45بالأصالة والتميا  بالإضافة إلى قدرته على توليد أفكار ذات قيمة واتجاهات إبداعية في مجال معين" )ص. 

 

 (  تم تحديد عدة سمات لجشخاص المبدعين منها:2018في دراسة )العناي و خرون  

 الفضول والرؤبة في التعلم والاستكشاف.  -

 المرونة الفكرية والقدرة على التكيف مع المواقف المختلفة.  -

 الاستقلالية والاعتماد على الذات في التفكير والعمل. -

 الحساسية والقدرة على ملاحظة التفاصيل. -

 المثابرة والدافعية العالية ل نجاا. -
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 مراحل العملية الإبداعية 

 (  فلن مراحل العملية الإبداعية هي عبارة عما يلي: ٢٠١٩بحسب ما ذكر  )الشريف 

فااي هااذ  المرحلااة  يقااوم الفاارد بجمااع المعلومااات والبيانااات ذات الصاالة بالمشااكلة أو  الإعةةداد والاستكشةةاف:مرحلةةة  .１

 الموضوع الذي يعمل عليه  كما يقوم بالتفكير والت مل في الموضوع لفهمه بشكل أعمق.

 

ا لفتااارة مااان الوقااات  ويساااما لجفكاااار  مرحلةةةة الحضةةةانة:  .２ فاااي هاااذ  المرحلاااة  يتااارن الفااارد الموضاااوع جانباااأ

 اللاشعورية بالعمل دون تدخل مباشر. وخلال هذ  الفترة  قد تظهر بعض الأفكار الجديدة والمبتكرة.

 

فااي هااذ  المرحلااة  يحاادث انفجااار فجااائي لجفكااار الجدياادة والإبداعيااة  والتااي قااد تكااون  مرحلةةة الإلهةةام والتنةةوير:  .３

 نتيجة للعمل اللاشعوري في المرحلة السابقة.

 

فااي هااذ  المرحلااة  يقااوم الفاارد بتطااوير الأفكااار الجدياادة والإبداعيااة التااي ظهاارت فااي  مرحلةةة التحقيةةل والتطةةوير:  .４

 المرحلة السابقة  ويقوم بتحقيقها وتنفيذها بشكل عملي.

 

فااي هااذ  المرحلااة  يقااوم الفاارد بتقياايم النتااائج والمخرجااات الإبداعيااة  ويقااوم بتحسااينها  مرحلةةة التقيةةيم والتحسةةين: .５

 وتطويرها إذا لام الأمر.

 أساليب قياس الابداع

 (  تم عرض عدة أساليب لقياس الإبداع  منها: 2020في كتاب "قياس الإبداع والموهبة" للدكتور محمد السيد عبد الرحمن )

 

 . اختبار تورانس للتفكير الإبداعي:1

"يعد هذا الاختبار من أشهر وأكثر الاختبارات استخداما لقياس الإبداع  حيث يقيس الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل     

 (.45  ص. 2020في الأداء الإبداعي" )عبد الرحمن  

 

 . اختبار التفكير الابتكاري لجيلفورد: 2

  ص.  2020"يركا هذا الاختبار على قياس الطلاقة والمرونة والأصالة والتحسين في الأداء الإبداعي" )عبد الرحمن     

48 .) 

 

 . مقياس الشخصية الإبداعية لبارون: 3
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"يهدف هذا المقياس إلى قياس الخصائص الشخصية المرتبطة بالإبداع  مثل المخاطرة والاستقلالية والحساسية للمشكلات"     

 (.51  ص.  2020)عبد الرحمن   

 

 العوامل المؤثرة في الابداع  

( بعنوان "العوامل الم ثرة في الإبداع لدى الموظفين في الم سسات الحكومية"  تتمثل أهم 2021وفقأا لدراسة الشمري )

 العوامل الم ثرة في الإبداع في: 

: تتعد الدافعية الداخلية لدى الأفراد أحد أهم محددات السلون الإبداعي  حيث تدفعهم نحو التحدي وبذل  الدافعية الداخلية -

 الجهد للوصول إلى حلول مبتكرة.

 

ا محوريأا في تعايا السلون الإبداعي لدى الموظفين   التحفيز والحوافز: - يلعب نظام التحفيا والحوافا في الم سسة دورأ

ا قويأا لتقديم أفكار إبداعية.   فالحوافا المادية والمعنوية تتشكل حافاأ

 

البرامج التدريبية المستهدفة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي تتسهم بشكل فاعل في تعايا السلون  والتطوير:التدريب  -

 الإبداعي لدى الأفراد في الم سسات.

 

 مجالات تطبيل الابداع

 ( وهي كما يلي:٢٠٢١مجالات تطبيق الابداع عديد  وابراها ما ذكر  )الحلاق 

 المجال الأكاديمي والتعليمي: -

يتعد الإبداع محوريأا في المجال التعليمي  حيث يساهم في تطوير المناهج الدراسية وأساليب التدريس المبتكرة لتعايا 

 التفكير الإبداعي لدى الطلاب.

 

 المجال الإداري والتنظيمي:  -

 في الم سسات العربية  الإبداع ضروري لإعادة هيكلة الأنظمة الإدارية وابتكار حلول مبتكرة للمشكلات التنظيمية. 

 

 المجال التكنولوجي والابتكاري:  -

ا رئيسيأا في مجال التكنولوجيا والابتكار  من خلال تطوير المنتجات والخدمات الجديدة القائمة على   الإبداع يلعب دورأ

 التقنيات المبتكرة. 

 

 المجال الفني والإبداعي: -
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في المجالات الفنية والإبداعية  كالأدب والفنون التشكيلية والموسيقى  يتعد الإبداع المحرن الأساسي لإنتاج الأعمال 

 الفنية المتمياة. 

 

 المجال الاجتماعي والإنساني: -

الإبداع له أهمية كبيرة في المجال الاجتماعي  حيث يساهم في ابتكار الحلول المبتكرة للمشكلات الاجتماعية 

 والنهوض بالمجتمع.

 

 

 إدارة المشاريع .2.3
 

 المشاريع: مفهوم إدارة 

إدارة المشاااريع هااي مجموعااة ماان المباااد  والأساااليب والممارسااات التااي تهاادف إلااى تنظاايم وتخطاايط وتنفيااذ المشاااريع 

ا فااي تحقيااق أهااداف المنظمااات وضاامان نجاااا المشاااريع )الشااريف   ا حيويااأ بفعاليااة وكفاااءة. تلعااب إدارة المشاااريع دورأ

2019.) 

ا لنظريااة إدارة المشاااريع  فاالن إدارة المشاااريع تتضاامن خمااس مراحاال رئيسااية هااي: التخطاايط  والتنظاايم  والتنفيااذ   وفقااأ

(. وتتطلاااب هاااذ  المراحااال مجموعاااة مااان المهاااارات والكفااااءات 2021والمراقباااة  والإؤااالاق )الجباااوري و خااارون  

المتخصصااة فاااي إدارة الوقاات  وإدارة الماااوارد البشاارية  وإدارة المخااااطر  وؤيرهااا مااان المجااالات المرتبطاااة بلنجااااا 

 (.2020المشاريع بنجاا )الخياط و خرون  

 

وتعاارف إدارة المشاااريع ب نهااا "العمليااة التااي يااتم ماان خلالهااا تخطاايط وتنظاايم وتوجيااه ومراقبااة مااوارد المنظمااة لتحقيااق 

ا 75  ص. 2022هاادف محاادد خاالال فتاارة امنيااة محااددة وبمياانيااة محااددة" )طاياال والموسااوي   (. كمااا تتعاارف أيضااأ

ب نهااا "مجموعااة ماان الأنشااطة المتكاملااة التااي تهاادف إلااى تحقيااق أهااداف محااددة فااي إطااار محاادد ماان المااوارد والقيااود 

 (.171  ص. 2021الامنية والتكلفة" )الساعدي و خرون  

وفااي هااذا السااياق  ياارى الباااحثون أن إدارة المشاااريع تتطلااب توظيااف مجموعااة ماان الأدوات والتقنيااات لتنساايق وتنظاايم 

ا عمليااات 2019المااوارد المتاحااة بهاادف تحقيااق الأهااداف المخطااط لهااا )الشاامري   (. كمااا تشاامل إدارة المشاااريع أيضااأ

التخطاايط والتنظاايم والمراقبااة والااتحكم فااي جميااع جوانااب المشااروع بمااا فااي ذلاان المااوارد البشاارية والماديااة والماليااة 

 (.2022والمعلوماتية )الفضلي و خرون  
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 اقسام إدارة المشاريع 

 أقسام إدارة المشاريع الرئيسية على النحو التالي: يمكن تلخيص 

 تخطيط المشروع:  -

تتعدّ مرحلة التخطيط من أهم مراحل إدارة المشاريع  حيث يتم تحديد الأهداف والنطاق والموارد والجداول الامنية  

 (. 2019للمشروع )الشريف و خرون  

 

 التنظيم والتنسيل:  -

تشمل هذ  المرحلة توايع المهام والمس وليات على أعضاء الفريق  وتنسيق الأنشطة المختلفة للمشروع )عبد الحميد   

2021 .) 

 

 المتابعة والرقابة:  -

تهدف هذ  المرحلة إلى مراقبة تقدم العمل في المشروع  والت كد من تحقيق الأهداف المخطط لها  واتخاذ الإجراءات  

 (.2020التصحيحية عند الضرورة )الجمل و خرون   

 

 التقييم والإنهاء:  -

بعد الانتهاء من تنفيذ المشروع  يتم تقييم مدى نجاا المشروع في تحقيق أهدافه  ومراجعة الدروس المستفادة لتحسين 

 (. 2018إدارة المشاريع المستقبلية )الحمداني و خرون  

 

 أساليب إدارة المشاريع 

إن تطبيق أساليب إدارة المشاريع الحديثة كالتخطيط الاستراتيجي وإدارة المخاطر وإدارة الجودة يساهم بشكل كبير في تحقيق 

ا محوريأا في نجاا المشاريع من خلال تحديد المخاطر المحتملة  المياة التنافسية للمصارف التجارية  وتلعب إدارة المخاطر دورأ

ا محوريأا في تعايا فاعلية إدارة المشاريع من خلال تشجيع الابتكار  وتقييمها والتخطيط لمواجهت ها  وتلعب القيادة الإبداعية دورأ

 (٢٠٢١وتبني أساليب جديدة في إدارة المشاريع )القرالة والخوالدة  

 

 اهداف إدارة المشاريع 

 تحقيل الأهداف الاستراتيجية للمشروع:  -

إدارة المشاريع هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ومراقبة موارد الم سسة لتحقيق أهداف محددة خلال فترة امنية 

 (.2018محددة وبمياانية محددة )العناتي  
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 تخفيض التكاليف والوقت والموارد المستخدمة: -

تهدف إدارة المشاريع إلى تحقيق التواان بين متطلبات الجودة والتكلفة والوقت والموارد المتاحة للمشروع )الحراحشة  

 (. 2015و خرون  

 

 إدارة المخاطر والتقليل من المشكلات: -

إدارة المشاريع في التعرف على المخاطر المحتملة وإعداد خطط طوار  للتعامل معها وتقليل  ثارها السلبية تساعد  

 (.2017على المشروع )عبد    

 

 تحسين التواصل والتنسيل بين الفريل:  -

تعمل إدارة المشاريع على تعايا التواصل الفعال بين أعضاء فريق المشروع وأصحاب المصلحة من أجل ضمان  

 (. 2019تحقيق الأهداف المرجوة )الشويكي  

 

 مراحل إدارة المشاريع 

 المرحلة الاولى: مرحلة التعريف: -

 تتضمن هذ  المرحلة تحديد المشكلة أو الفرصة المتاحة وتعريف المشروع وتحديد أهدافه وتوقعات أصحاب المصلحة. 

 

 المرحلة الثانية: مرحلة التخطيط: -

يتم   المرحلة   هذ   التنفيذ في  وجداول  اللاامة  والموارد  المهام  تحديد  تشمل  والتي  التفصيلية  المشروع  إعداد خطة 

 والتكاليف المتوقعة.

 المرحلة الثالثة: مرحلة التنفيذ:  -

تتضمن هذ  المرحلة تنفيذ الأنشطة والمهام المخطط لها وفق الجداول الامنية المحددة والتنسيق بين مختلف الأطراف 

 المشاركة في المشروع.

 

 المرحلة الرابعة: مرحلة المراقبة والسيطرة:  -

في هذ  المرحلة  يتم متابعة سير العمل والتحقق من تنفيذ الخطة وإجراء التعديلات اللاامة لضمان تحقيق الأهداف 

 المرجوة.

 المرحلة الخامسة: مرحلة الإغلاق:  -

 تتضمن هذ  المرحلة إنهاء المشروع وتقييم النتائج والدروس المستفادة واستكمال الوثائق والتقارير الختامية.
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 الابداع وإدارة المشاريع العلاقة بين  .2.4
 

إن العلاقااة بااين الإبااداع وإدارة المشاااريع هااي علاقااة وثيقااة ومتبادلااة. فالإبااداع يتعااد أحااد المتطلبااات الأساسااية لنجاااا 

المشااااريع  وتطااوير المنتجاااات والخااادمات المشاااريع  حياااث يساااعد فاااي ابتكاااار حلااول جديااادة للتحاااديات التااي تواجاااه 

 (. من جانب  خر  فلن إدارة المشاريع الفعالة ت دي إلى تعايا الإبداع وتوفير بيئة داعمة له.2019)حمد  

يتسااااهم توظياااف الإباااداع فاااي إدارة المشااااريع بشاااكل كبيااار فاااي تحساااين الأداء واياااادة الكفااااءة والقااادرة التنافساااية 

(. فالمشااااريع الإبداعياااة تتمياااا بقااادرتها علاااى تحقياااق الأهاااداف بطااارق مبتكااارة وفعالاااة 2021للم سساااات )البريكاااي  

(. كمااا أن تااوافر بيئااة داعمااة ل بااداع فااي إدارة المشاااريع يعاااا ماان مرونااة المشااروع 2022)العااااوي والحسااناوي  

 (.2020وقدرته على التكيف مع المتغيرات )الشريف  

 

إن القيااادة الإبداعيااة فااي إدارة المشاااريع تتسااهم بشااكل كبياار فااي تعايااا الابتكااار وتحقيااق المياااة التنافسااية )عبااد الاارحيم  

(. فالقااادة الااذين يتمتعااون بقاادرات إبداعيااة عاليااة يتساااعدون فااي تطااوير أساااليب وأدوات إداريااة مبتكاارة  ممااا 2021

 ينعكس إيجاباأ على نجاا المشاريع.

أ فااي جميااع مراحاال إدارة المشاااريع  باادءاأ ماان مرحلااة التخطاايط  حيااث يساااهم فااي ابتكااار  يلعااب الإبااداع دوراأ حيويااا

(. ويساااتمر دور الإباااداع فاااي مرحلاااة التنفياااذ مااان 2020أفكاااار جديااادة وتطاااوير الخطاااط والاساااتراتيجيات )الجاااابري  

(. كمااا يتسااهم 2021خاالال إيجاااد حلااول مبتكاارة للتحااديات والمشااكلات التااي قااد تواجااه المشااروع )الشاامري و خاارون  

الإبااداع فااي مرحلااة المتابعااة والتقياايم ماان خاالال تطااوير أساااليب وأدوات قياااس الأداء والتحسااين المسااتمر )الحربااي  

2022.) 

رؤاام أهميااة الإبااداع فااي إدارة المشاااريع  إلا أنااه قااد تواجااه بعااض التحااديات  مثاال: ضااعف الاادعم الإداري والتنظيمااي 

(. لاااذا  علاااى 2019ل باااداع  وقلاااة الماااوارد المالياااة والبشااارية  وؤيااااب ثقافاااة تشاااجيع الأفكاااار الجديااادة )الجباااوري  

الم سساااات والقاااائمين علاااى إدارة المشااااريع تبناااي اساااتراتيجيات وممارساااات فعالاااة لتعاياااا الإباااداع وإاالاااة هاااذ  

 .المعوقات

 ومن الدراسات العربية السابقة التي تناولت العلاقة بين الإبداع وإدارة المشاريع: 

 دراسة بعنوان "دور الإبداع في تعزيز إدارة المشاريع: دراسة ميدانية على المشاريع الحكومية في الأردن" -

هدفت هذ  الدراسة إلى التعرف على دور الإبداع في تعايا إدارة المشاريع في الم سسات الحكومية الأردنية. أظهرت 

النتائج أن هنان علاقة إيجابية قوية بين الإبداع وإدارة المشاريع  حيث أن الإبداع يساهم في تحسين عملية التخطيط 

 والتنفيذ والرقابة على المشاريع. 
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العربية دراسة   - بالمملكة  الصناعية  الشركات  في  ميدانية  دراسة  المشاريع:  إدارة  على  التنظيمي  الإبداع  "أثر  بعنوان 

 السعودية"

المشاريع في الشركات الصناعية السعودية.   إدارة  التنظيمي على  أثر الإبداع  التعرف على  إلى  هدفت هذ  الدراسة 

أظهرت النتائج أن هنان علاقة إيجابية قوية بين الإبداع التنظيمي ومتغيرات إدارة المشاريع كالتخطيط والتنفيذ والرقابة  

 المشاريع. مما يدل على أهمية الإبداع في تحسين إدارة

 

دراسة بعنوان "دور الإبداع الإداري في تحسين أداء إدارة المشاريع: دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين في  -

 الوزارات الحكومية العراقية"

هدفت هذ  الدراسة إلى التعرف على دور الإبداع الإداري في تحسين أداء إدارة المشاريع في الواارات الحكومية 

إدارة   أداء  ومتغيرات  الإداري  الإبداع  بين  إحصائية  دلالة  ذات  إيجابية  علاقة  هنان  أن  النتائج  أظهرت  العراقية. 

 لتحسين إدارة المشاريع. المشاريع  مما ي كد على أهمية تعايا الإبداع الإداري

 

أ في إدارة المشاريع الناجحة  حيث يساهم في تحقيق الأهداف بطرق مبتكرة وفعالة. لذا    يتضا أن الإبداع يتعد محوراأ أساسيا

 على الم سسات والقائمين على إدارة المشاريع تبني ثقافة داعمة ل بداع لضمان نجاا المشاريع وتحقيق التميا.
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 الخاتمة  .2.5
 

ف الإباااداع ب ناااه "القااادرة علاااى إنتااااج أفكاااار  الإبااداع وإدارة المشااااريع هماااا موضاااوعان مترابطاااان بشاااكل وثياااق. يتعاارلإ

ف إدارة المشاااريع ب نهااا "التخطاايط والتنظاايم والتوجيااه والرقابااة علااى 2015أصاالية ومفياادة" )الشااريف   (  بينمااا تتعاارلإ

 (.2018موارد المنظمة لتحقيق أهداف محددة" )عبد العايا  

 

ا لدراساااة أجراهاااا العواضاااي ) (  فااالن 2019ت كاااد الأبحااااث العربياااة علاااى أهمياااة الإباااداع فاااي نجااااا المشااااريع. وفقاااأ

"الإبااداع يتعااد أحااد أهاام العواماال الماا ثرة فااي إدارة المشاااريع الناجحااة  حيااث يساااعد فااي ابتكااار حلااول جدياادة للمشااكلات 

( إلااى أن "المنظمااات التااي تتبنااى ثقافااة الإبااداع والابتكااار تتمتااع 2015وتطااوير عمليااات العماال". كمااا أشااار الشااريف )

 بقدرة أكبر على تنفيذ المشاريع بنجاا وتحقيق أهدافها".

 

ا لدراساااة  ا فاااي تعاياااا الإبااداع. وفقاااأ ا محوريااأ ماان ناحياااة أخاارى  ت كاااد الأبحااااث علااى أن إدارة المشااااريع تلعاااب دورأ

(  "إن تطبياااق ممارساااات إدارة المشااااريع الفعالاااة  مثااال التخطااايط والتنظااايم والرقاباااة  2018أجراهاااا عباااد العاياااا )

 يتسهم في توفير البيئة المناسبة لتنمية الإبداع وتحفيا العاملين على التفكير خارج الصندوق".

 

فاااي الختاااام  تشاااير الأبحااااث العربياااة إلاااى أن الإباااداع وإدارة المشااااريع هماااا عنصاااران متكااااملان ومتلااماااان لنجااااا 

ا أساسااايأا لإدارة المشااااريع الناجحاااة  بينماااا تتساااهم إدارة المشااااريع فاااي تاااوفير البيئاااة  الم سساااات. فالإباااداع يتعاااد محركاااأ

ا لكااالا الجاااانبين لتحقياااق أقصاااى  ا متوااناااأ المناسااابة لتنمياااة وتعاياااا الإباااداع. لاااذلن  علاااى المنظماااات أن تاااولي اهتماماااأ

 استفادة من قدراتها الإبداعية وإدارة مشاريعها بنجاا. 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

وضاا هذا الجاء المنهجية التي تم تطبيقها في المشاروع الحالي  وذلن ل جابة على اسائلة الدراساة  واختبار  

 تم تطبيقه  كما يلي: الدراسة ومافرضيات الدراسة. توضا العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

البحث العلمي في المشاروع الحالي ل جابة على أسائلة الدراساة واختبار فرضايات الدراساة. تم تطبيق منهجية  

تم اسااااتخدام العديد من الإجراءات والتقنيات لضاااامان الدقة والموثوقية في الدراسااااة تم تعريف المتغيرات 

لال اسااتخدام المسااتخدمة في الدراسااة وتوضاايا كيفية قياسااها وتحديدها بطرق علمية تم جمع البيانات من خ

 مجموعة متنوعة من الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي

 

 (:الابداع)المتغير المستقل  

. سااايتم تحليل هذ  الإبداعبباساااتخدام اساااتبيان يساااتند إلى مجموعة من العوامل المتعلقة  الابداع  سااايتم تقييم  

التفرد     و  حال المشاااااكلات وتحليال المهاامو   تحساااااين الأداءمثال    الاباداعمن  العوامال لتقييم جواناب مختلفاة  

 لدارةبيتمتع هذا الاساتبيان بالقدرة على تحديد القواعد والأدوات التي يتم اساتخدامها لتعايا البيئة  .  والأصاالة

بناء على  الابداع  الإيجابي وتطويرها. سااايتم تحليل النتائج وتقديم توصااايات وإجراءات لتحساااين  المشااااريع  

 النتائج المستخلصة

 

 (:المشاريع ادارة)المتغير التابع  

ادارة  باستخدام استبيان متعدد العوامل يهدف إلى قياس جوانب مختلفة ت ثر على  ادارة المشاريع  سيتم تقييم  

  ادارة المشاريع على الأسئلة التي تخص  بناء ادارة المشاريع سيتم تحليل هذ  العوامل لتقييم مستوى المشاريع 

هذ  الجوانب المختلفة    في  في شركة هامات بالرياض للموظفين    ادارة المشاريع  ت ثيريهدف الاستبيان إلى    ككل.

تحسينها   يمكن  التي  المجالات  توصيات  المشاريع  دارةلإوتحديد  وتقديم  المجمعة  البيانات  تحليل  سيتم   .

 ة. المستخلصبناء على النتائج للموظفين  ادارة المشاريع وإجراءات 



33 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 الطالب ( (:ملخص منهجية البحث)اعداد 3)الشكل 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-المقطعية 
Cross 

sactional

استبيانات

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفات والمناهج

 Approaches أساليب التحليل 

 Strategie منهجيات البحث

 Research اختيار البحث

choice 

 Time horizons المدة الامنية

 Techniques and procedures التقنيات والإجراءات
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

البحث لهذ  الدراسااااة يتكون من جميع الموظفين العاملين في شااااركة هامات بالرياض  والذين يبلف  مجتمع  

موظفأا. تعتبر شركة هامات واحدة من الم سسات الرائدة في مجالاتها  حيث تلتام بتقديم خدمات   40عددهم  

حدث التقنيات  تسااهم  متمياة من خلال بيئة عمل مبتكرة ومحفاة. بفضاال فرق العمل الم هلة واسااتخدامها لأ

الشاااركة في تعايا الأداء وجودة المشااااريع. كما تميات بتوفير فرص للتطوير المهني وتعايا التعاون بين  

 الفرق  مما جعلها مثالاأ يحتذى به في مجال إدارة المشاريع في الرياض.

 البحث:  عمجتم  

  تم اختيار  موظف  (40)والبالف عددهم    الرياض بمدينة  شركة هامات  موظفين  مجتمع البحث لهذا الدراسة هو  

الخاص بالدراسة  وهي    ن بتعبئة الاستبيا   موظف  (36)  وقد قام  موظف  (36)عينة عشوائية والتي شملت  

 من مجتمع البحث. %90تمثل 

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  لموظفين عدد ا التصنيف 

 %100 40 هامات موظفين شركة 

 %100 40 لمجموع ا

 

 عينة البحث:  

بناء على   ( 40)هو عدد العينة الممثلة لحجم المجتمع  ( 36)فان عدد العينة   krejcie (1970)وفقا لجدول  

وقد تم استخدام جداول    موظف  40ذلن تم توايع الاستبيان على عينة عشوائية من مجتمع البحث البالف عددهم  

 الأرقام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة. 

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  الموظفين عدد  التصنيف 

 %90 36 هامات موظفين شركة 

 %90 36 المجموع 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  

الخصائص من مجتمع البحث  في هذا البحث تم استخدام العينة العشوائية البسيطة. وفقا لهذ  التقنية  تم اختيار  

بطريقة عشوائية  مما يتضمن تمثيل المجتمع بشكل دقيق. وقد تم استخدام جداول الأرقام العشوائية لضمان  

التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة  ثم تم اختيار عينة عشوائية منها وهذ  الطريقة ضمنت ان  

 في العينة  مما اعطى تمثيلا دقيقا للمجتمع الأصلي. يكون لكل معلم فرصة متساوية للاختيار 

 

وتعبر تقنية العينة العشوائية البسيطة نوعا من تقنيات اخذ العينة المحتملة  حيث ان جميع افراد المجتمع لديها  

مجتمع   على  للتعميم  وقابلة  موثوقة  نتائج  على  الحصول  وهذا يضمن  العينة.  في  للاختيار  متساوية  فرصة 

 الدراسة.

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

 

يصااف هااذا القساام أدوات البحااث التااي تاام اسااتخدامها لجمااع البيانااات المطلوبااة ل جابااة علااى أساائلة 

البحااث واختبااار فرضاايات البحااث. وعليااه فقااد اعتمااد الباحااث علااى الماانهج المسااحي فااي جمااع البيانااات 

التاااي تااام اساااتخدامها لقيااااس الكمياااة عااان طرياااق الاساااتبيانات. وتعااارض الأقساااام التالياااة الأدوات 

 متغيرات البحث 

 

 

 (  الابداع   المتغير المستقل:) 

وذلاان ماان  الابااداع(.وذلاان لقياااس المتغياار المسااتقل ,اخاارون  احمااد ) واعتمااد الباحااث علااى اسااتبانة

 12باجماااليالتفاارد والأصااالة  و حاال المشااكلات وتحلياال المهااام و تحسااين الأداءابعاااد وهااي  3حيااث 

يتكااون حاال المشااكلات وتحلياال المهااام  عناصاار  وبعااد  4يتكااون تحسااين الأداء للمتغياار حيااث ان بعااد 

عناصاار . نااوع الاسااتبيان هااو ليكاارت الثلاثااي  4يتكااون ماان التفاارد والأصااالة  عناصاار   وبعااد  4ماان 

 = ؤير موافق 3=محايد 2= موافق 1حيث 
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 . الابداع: المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

هادى والعتيبي,  احماد,  
( (.  2021حصاااااااة 

الابااااداع  عاااالاقااااة 
نجاااا   في  والابتكااار 
الاامشااااااااريااع.   إدارة 
المجلاة الادولياة للتنمياة.  

ع)10م)  .)1  .)11-
82 . 

  تحسين الأداء 4

 

 الابداع 
حل المشكلات   4

 وتحليل المهام 

 التفرد والأصالة  4

 المجموع  12

 

 المصدر: الطالب 

 

 ( المشاريعإدارة  المتغير التابع:) 
  

 ،إدارة المشااااريع(. وذلااان لقيااااس المتغيااار التاااابع الطراوناااة, يوسااافواعتماااد الباحاااث علاااى اساااتبانة )

للمتغياار  نااوع الاسااتبانة نااوع  12  ب جمااالي باالدارة المشاااريعوذلاان ماان حيااث العبااارات الخاصااة 

 = ؤير موافق3=محايد 2= موافق 1الثلاثي حيث  الاستبيان هو ليكرت 

 

 . إدارة المشاريعالمتغير التابع : المقياس المستخدم لقياس 4جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

(.  2011الطراونة, يوساااف )

  اساااتراتيجية العمليات واثرها

الاامشااااااااريااع   إدارة  عاالااى 

الاستراتيجية. رسالة ماجستير  

منشاورة. كلية إدارة الاعمال.  

قسااااام إدارة الاعماال. جاامعاة  

 .الشرق الأوسط. الأردن

 
 
 

12 
 

 

 

 إدارة المشاريع 

 

 

 المصدر: الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

الثانوية التي تم اسااااتخدامها في هذ  في هذا القساااام  ساااانقوم بالتمييا بين البيانات الأولية والبيانات   

 .الدراسة

البيانات الأولية هي تلن المعلومات التي يتم جمعها مباشاارةأ من المصااادر الأساااسااية  مثل المقابلات   •

ا لأؤراض   الشاخصاية أو الاساتبيانات أو الملاحظات المباشارة. هذ  البيانات تكون مصاممة خصايصاأ

 .الدراسة الحالية

البيااناات الثاانوياة هي تلان المعلوماات التي تم جمعهاا من قبال  خرين لأؤراض مختلفاة  والتي يتم  بينماا   •

الاساااااتفاادة منهاا في هذ  الدراساااااة. وهذ  البيانات قد ت تي من مصاااااادر مثل التقارير الساااااابقة أو 

 .الإحصاءات الرسمية أو قواعد البيانات الموجودة

 

   تحليل كل من البيانات الأولية والثانوية ساايساااعدنا في الحصااول على نظرة شاااملة حول موضااوع

 .الدراسة وتعايا النتائج النهائية

 

 البيانات الأولية:  

سايتضامن الاساتبيان أسائلة   .الإبداعبوربطه  ادارة المشااريع  لقياس مساتوى    للموظفينإعداد اساتبيان   •

  وارتباطه    التفرد والأصااااالة    حل المشااااكلات وتحليل المهام   تحسااااين الأداءمثل  الابداع  حول  

 ادارة المشاريعبمستوى 

 بطريقة عشوائية لضمان تمثيل شامل. الموظفينتحديد مجتمع البحث والعينة المستهدفة من  •

 للموظفين ادارة المشاريعتوايع الاستبيان على العينة المختارة وجمع البيانات الخام حول تقييم  •

 
 

 لبيانات الثانوية:ا 

 .المشاريع لدارةبوعلاقته الابداع مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة حول  •

 .الاطلاع على الأبحاث المنشورة في المجلات العلمية المحكمة والرسائل الجامعية ذات الصلة •

 .تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث  •

 .للموظفين ادارة المشاريعاستخلاص أهم العوامل والم شرات الم ثرة على  •
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

بعد جمع البيانات  من الضاروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاساتخلاص اساتنتاجات ذات معنى. حيث 

  لتحليل البيانات المجمعة 28وتحديداأ الإصدار  (SPSS) تم استخدام الحامة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 

 

إجراء اختبار توصايف العينة  من خلال التحليل الوصافي للحصاول على نظرة ثاقبة لخصاائص مجتمع  تم    -

العينة. يساااعد الباحثين على فهم التركيبة السااكانية والتفضاايلات والمعلومات الأخرى ذات الصاالة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة

 

 

تعتبر اختبارات الصالاحية والموثوقية حاسامة في ضامان دقة البيانات المجمعة واتسااقها. اختبارات الصادق   -

التحليال العااملي الاساااااتكشاااااافي( لتحادياد ماا إذا كاانات أدوات البحاث تقيس ماا تهادف إلى قيااساااااه  بينماا تقوم  

 وقت اختبارات الثبات )اختبار كرونباي ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور ال

 

 

تم إجراء اختبار توصايف العينة من خلال التحليل الوصافي  للحصاول على نظرة ثاقبة لخصاائص مجتمع    -

العينة. يساااعد الباحثين على فهم التركيبة السااكانية والتفضاايلات والمعلومات الأخرى ذات الصاالة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة
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 الخاتمة  .3.8

منهجية الدراساة بشاكل شاامل ودقيق  حيث تم توضايا الأسااليب والإجراءات التي  في هذا الفصال  تم تناول  

تم اتبااعهاا لتحقيق أهداف البحاث. ابتادأ الفصااااال بتعريف المصاااااطلحاات الإجرائياة المتعلقاة بالمتغيرات  مماا 

 .ساعد في ت سيس قاعدة مفهومية واضحة تساهم في فهم ت ثير الإبداع على نجاا إدارة المشاريع

 

تم اسااتعراض تصااميم البحث  بما في ذلن تحديد مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات. تم اختيار عينة  

عشاوائية لضامان تمثيل دقيق لكافة الفئات المساتهدفة  مما يعاا من مصاداقية النتائج. كما تم تساليط الضاوء  

يعكس التوجهات البحثية المدروساة على طرق جمع البيانات  ساواء من خلال الاساتبيانات أو المقابلات  مما  

 .ويعاا من شمولية المعلومات المجمعة

 

علاوة على ذلن  تم تناول أنواع البيانات المسااتخدمة في التحليل  والتي تشاامل البيانات الكمية والنوعية. هذا 

التنوع في البيانات يسااهم في تقديم صاورة شااملة عن العلاقة بين المتغيرات  ويعاا من قدرة الدراساة على  

 .تقديم نتائج موثوقة وقابلة للتطبيق في السياقات العملية

 

كما تم مناقشاة إجراءات التحليل الإحصاائي  والتي اعتمدت على أدوات إحصاائية متقدمة لضامان دقة النتائج.  

 .هذ  الإجراءات تساهم في اختبار الفرضيات المحددة مسبقأا وتقديم أدلة قوية تدعم الاستنتاجات 

 

في النهاية  يبرا هذا الفصال أهمية المنهجية المتبعة في تعايا موثوقية النتائج  مما يساهم في فهم العلاقة بين  

ا قويأا لدراسااة موضااوع البحث  مما يسااهل تحقيق   الإبداع ونجاا إدارة المشاااريع. هذ  المنهجية توفر إطارأ

العملي. إن الالتاام بالمنهجية العلمية يضامن أن   الأهداف المحددة ويعاا من إمكانية تطبيق النتائج في الواقع

 تكون النتائج قابلة للتكرار والتحقق  مما يدعم قيمة البحث الأكاديمية والمهنية



40 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

تحليلها إحصاائيا باساتخدام كلا من: حامة البرامج  يتناول هذا الفصال عرضاا لنتائج الدراساة الميدانية التي تم  

الفصال الحالي للتحليل الإحصاائي يتضامن   .SmartPLS 3.0وبرنامج    ٢۸الاصادار   SPSS الإحصاائية

اختبار صااادق وثبات الاساااتبيانات   SPSS V.28الإحصااااء الوصااافي للعينة محل الدراساااة بلساااتخدام  

بالإضاافة إلى ذلن من   .PLS 3.0المساتخدمة في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراساة الحالية بلساتخدام  

 28أجل اختبار فرضااايات البحث ومدى ملاءمة النموذج   تم إجراء تحليل الانحدار الخطي البسااايط عبر  

SPSS  3.0وتم ت كيد النتائج الاحصائية من خلال استخدام Smart 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 خصائص عينة الدراسة:   

 .سنوات الخبرة –المستوى التعليمي  –العمر  –تم توايع مفردات عينة الدراسة وفقأا الى الجنس  ▪

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وتتمثل في المعلومات العامة الديموؤرافية   ▪

 التي تشمل:

 انثى(. –الجنس ويشمل على )ذكر  •

 (.50أكثر من  – 50الى  40 – 40الى 30 –سنة  30اقل من ويشمل )العمر  •

 (.دكتورا  – ماجستير – سبكالوريو – دبلومالمستوى التعليمي ويشمل ) •

الى  10من   –  سانوات   10الى اقل من   5من    –سانوات   5اقل من  ويشامل )سانوات الخبرة   •

     (.سنة 15اكثر من  –سنة  15اقل من 
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 ولرسومات والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي:الجداول   

 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

6.55 %  ذكر 20 

% 4.44 النوع   أنثى  16 

 الإجمالي  36 %100

2.47 % سنة    30اقل من  17   

لفئة العمرية ا  

3.33 % سنة   40إلى 30من  12   

4.19 % سنة  50إلى  40من  7   

0.0 % سنة  50أكثر من  0   

 الإجمالي  36 %100

4.44 %  دبلوم 16 

 المستوى التعليمي 

8.52   %  بكالوريوس  19 

8.2 %  ماجستير 1 

0.0 %  دكتورا  0 

 الإجمالي  36 % 100

6.55 % سنوات   5أقل من  20   

عدد سنوات  
 الخبرة 

8.27 % سنوات  10إلى  5من  10   

1.11 % سنة  15إلى  10من  4   

6.5 % سنة ف كثر  15من  2   

 الإجمالي  36 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم  

حياث يبلف عدد   الاناث تجااوا عدد   الذكورأظهرت النتاائج الإحصاااااائياة ان  عدد  بالنسةةةةةبةة للجنس: •

% من  44.4حياث يعاادل    16يبلف    الانااث % من العيناة بينماا عادد  55.6حياث يعاادل.  20  الاذكور

 العينة. كما هو موضا بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                                    

ما   ساانة  30اقل من شاا أ أعماره     17أظهرت النتائج الإحصااائية ا ه هنا    أما بالنسبببة للعمر: •

ساانة أم ما   40الى   30شاا أ أعماره  تتراوح بين    12% من عينة الدراسااةه وهنا   47.2يعادل 

سااانة أم ما   50الى    40اشااا اع أعماره  تتراوح بين   7من عينة الدراساااةه وهنا   % 33.3 يعادل

 من عينة الدراسةه كما هو موضح بالشكل التالي:%  19.4يعادل 

 

 

                                                                           

 

 

 

 

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                                
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شاهادة حاصالين على   شاخص  16أظهرت النتائج الإحصاائية ان هنان    بالنسةبة للمسةتوى التعليمي: •

شاااااخص حااصااااالين على شاااااهاادة  19% من عيناة الادراساااااة  وهناان  44.4أي ماا يعاادل  الادبلوم

على شااهادة   شااخص واحد حاصاالوهنان  % من عينة الدراسااة  52.8أي ما يعادل   البكالوريوس

 كما هو موضا بالشكل التالي:    % من عينة الدراسة2.8الماجستير أي ما يعادل 

 

 

 

  

 

 

 

                                                                        تصنيف عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي

سنوات    5خبرته  المهنية اقل من    ش أ   20أظهرت النتائج الإحصائية ا ه هنا     :للخبرة المهنيةأما بالنسبة  

سنوات ما   10  الى 5ش صا خبرته  المهنية تتراوح من   10% من عينة الدراسةه وبينما هنا   55.6  لما يعاد 

ما سنة    15الى    10اش اع خبراته  المهنية تتراوح من    4هنا   % من عينة الدراسةه وكذلك  27.8  ليعاد 

 ل سنة ما يعاد   15تتراوح خبرته  المهنية اكثر من    ش صا % من عينة الدراسةه وأيضا هنا   11.1  ليعاد 

 هو موضح بالشكل التالي:                % من عينة الدراسة. كما 5.6

  

 

 

                                .  

 

                                

               تصنيف العينة وفقت لل برة المهنية                                                                                
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

من أجل التحقق من صااادق وثبات المقاييس المساااتخدمة في الدراساااة تم اختبار صااادق الاتسااااق الداخلي 

للاساتبانات المساتخدمة لقياس متغيرات الدراساة بالإضاافة إلى قياس الصادق التقاربي عن طبق قياس متوساط  

. بينمااا تم قياااس الثبااات للمقاااييس  Average Variance Extracted (AVEالتباااين المساااااتخرج )

 با اساااتخدام برنامج  Cronbach'sالمساااتخدمة في الدراساااة عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونباي  

 . الفقرات والجداول توضا ذلن28التحليل الاحصائي بالاصدار

 
  صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: 

تم اختبار صااادق الاتسااااق الداخلي للمقاييس المساااتخدمة في قياس متغيرات الدراساااة بالإضاااافة إلى قياس  

 Average Variance(AVE)ِ الصااااادق التقااربي عن طريق قيااس متوساااااط التبااين المساااااتخرج

Extracted 

 

يقصاد به مدي اتسااق كل عبارة من عبارات الاساتبانة للمتغير الذي تنتمي    الداخلي:صادق الاتسااق   •

من خلال حساااب معاملات الارتباط بين    للاسااتبانات إليه  لذا قامت الباحثة بقياس الاتساااق الداخلي 

, معامل Kaiser(  1974درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير التي تنتمي إليه . وفقا لدراسااااة )

 .يتم حذفه من الاستبانة 0.5الارتباط أقل من

يتم قياس متوساااط التباين بين العبارات التي تقييس    :Convergent Validityالصااادق التقاربي   •

, التي يجب ان تكون  AVEوذلن عن طريق احتسااااب متوساااط التباين المساااتخرج    المقياس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5قيمتها أكبر 

 

  قيمة  المعياري   الانحرافمعاملات الارتباط  ) الجداول التالية توضاا النتائج الاحصاائية الخاصاة ب 

T المحساوبة, وقيم (P- value    بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صادق الاتسااق

لقياس الصاادق التقاربي   AVE الداخلي للاسااتبانات. كذلن احتساااب قيمة متوسااط التباين المسااتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS للاستبانات وذلن من خلال نموذج المعادلة البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 . الميدانيةبناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  الطالب المصدر: من اعداد 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.750  

0.775 

0.00 0.447 8540.  

 
 
 
 
 
7550.  

  

A1 

تحسين 
 الاداء 

 الابداع

0.00 0.447 0.680 A2 

0.00 0.566 0.747 A3 

0.00 0.566 0.819 A4 

0.771 
 

0.00 0.447 0.749 B1 
حل 

المشكلات  
وتحليل  
 المهام

0.00 0.507 0.881 B2 

0.00 0.424 0.750 B3 

0.00 0.485 0.706 B4 

0.705  

0.00 0.507 0.900 C1 

التفرد  
 والاصالة

0.00 0.447 0.812 C2 

0.00 0.604 0.518 C3 

0.00 0.736 0.593 C4 

0.756 
 

 

 

  

0.00 0.615 0.830 

6280.  

D1 

 إدارة المشاريع
 
 
 

    

0.00 0.798 0.628 D2 

0.00 0.845 0.636 D3 

0.00 0.507 0.775 D4 

0.00 0.604 0.733 D5 

0.00 0.398 0.623 D6 

0.00 0.447 0.662 D7 

0.00 0.786 0.625 D8 

0.00 0.232 0.948 D9 

0.00 0.424 0.831 

 

D10 

0.00 0.319 0.842 D11 

0.00 0.487 0.948 D12 
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 يتضح من الجدول بالأعلى: 

جميع معااملات الارتبااط لكال العباارات ترتبط ارتبااط قوي مع المتغير التاابعاة لهاا,    :الاباداعمقيااس   •

باالإضاااااافاة إلى أن قيم كال معااملات الارتبااط للعباارات دالاة احصاااااائياا عناد    0.7عناد قيم أكبر من 

با ابعاد    وفقا لذلن فقد تحقق صاااادق الاتساااااق الداخلي للمقياس,  0.001مسااااتوى معنوية أقل من  

ككل الذ الابداع   ,  AVEمن النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوساط التباين المساتخرج    . كذلن,الثلاثة

حل المشاكلات   تحساين الاداء)  الابداع, كذلن قيم متوساط التبيان المساتخرجة لأبعاد  0.750يسااوي

, على الترتيب وفقا لذلن فقد تحقق  0.775,0.771,0.705(هي  التفرد والاصااااالة   وتحليل المهام

 الصدق التقاربي للاستبانة.

 

جميااع معاااملات الارتباااط لكاال العبااارات تاارتبط ارتباااط قااوي مااع  :إدارة المشاااريعمقياااس  •

بالإضااافة إلااى أن قاايم كاال معاااملات الارتباااط  0.7المتغياار التابعااة لهااا, عنااد قاايم أكباار ماان 

وفقااا لااذلن فقااد تحقااق صاادق , 0.001للعبااارات دالااة احصااائيا عنااد مسااتوى معنويااة أقاال ماان 

مااان النتاااائج باااالأعلى المتعلقاااة بقيماااة متوساااط التبااااين  كاااذلن الاتسااااق الاااداخلي للمقيااااس. 

 د وفقاااا لاااذلن, فقااا 0.756هاااو  إدارة المشااااريع, يتضاااا ان قيمتاااه لمتغيااار AVEالمساااتخرج 

 تحقق الصدق التقاربي للاستبانة
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 ثبات أداة الدراسة  

يشاير ثبات الاساتبيان إلى الاساتقرار في نتائج الاساتبيان وعدم تغييرها بشاكل كبير فيما لو تم إعادة توايعها  

على افردا العينة عدة مرات خلال فترات امنية محددة. لقياس ثبات الاسااتبانات المسااتخدمة لقياس متغيرات  

بواساطة    rho-A, و قيمة  Composite reliabilityتم احتسااب قيم ألفا كرونباي الثبات المركب  الدراساة 

يجاب ان تكون القيم الثلاثاة أكبر من    , Hair et al(  2010. وفقاال )SEM-PLSنموذج المعاادلاة البناائياة  

  حتى يتحقق الثبات للمقياس0.7

 

فيما يتعلل بالثلاث قيم    SEM-PLSالجدول التالي موضح به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                          

 

 ( 36- بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية    )ن  الطالب المصدر: من اعداد 

 
 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي:  

 Compositeالثبااات المركااب    النتااائج الاحصااااااائيااة ان قيم ألفااا كرونباااي  أظهرت   :لابااداعا •

reliability,:قيم ألفاا كرونبااي الثباات المركاب   . 0.919هوComposite reliability       لأبعااد

التفرد   ( 0.837):حل المشاكلات وتحليل المهام(   0.846:)تحساين الاداءعلى الترتيب هم     الابداع

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.919 

 تحسين الاداء 4 0.846

 الابداع

0.837 
4 

حل المشكلات 
 وتحليل المهام

 التفرد والاصالة  4 0.839

 12العدد الكلي 

0.909 12 
 المشاريعإدارة 
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,  Hair et al(  2010وفقال ),  0.8من  يشاااير إلى أن جميع القيم أكبر    مما.(0.839:)  والاصاااالة

 فقد تحقق ثبات المقياس.

 

أظهرت النتااائج الاحصااااااائيااة ان قيم ألفااا كرونباااي الثبااات المركااب   :إدارة المشاااااااريعمقياااس   •

Composite reliability:المركااب  0.909,هو الثبااات  كرونباااي  ألفااا  قيم   .Composite 

reliability  (  2010, وفقال )0.9ما يشاااير إلى أن جميع القيم أكبر من  مHair et al  فقد تحقق ,

 ثبات المقياس.

 

   الحالية التي اثبتت صادق وثبات المقاييس المساتخدمة في الدراساة    بالأعلى وفقا للنتائج الاحصاائية  

مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصالاحية هذ  الاساتبانات للتطبيق والوثوق بها  واساتخدامها  

 في إجراء التحليلات الخاصة باختبار فروض الدراسة.

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت الثلاثي, وفق لما يلي: 

 

 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  

 %33(=3÷100تم حساب الوان النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي)  

 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

موافقؤير   موافق محايد 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   موافقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  موافق  

 موافقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 موافقة منخفضة % 33.33% الى 0من  ؤير موافق   3.0الى  2.35من 
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على مقياس    بالاعتماد التحليل الوصافي لمتغيرات الدراساة متمثلة في الأوسااط الحساابية    التالييوضاا الجدول  

  والانحرافات المعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق بدلالة المتوسااط الحسااابي. حيث يتم  الثلاثيليكرت  

وكذلن    وابعاد   الابداع  مسااتوىالنظر إلى دلالة المتوسااط الحسااابي الموضااا في الجدول بالأعلى لمعرفة 

 :وذلن وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة., وذلن كما يلي  ككل إدارة المشاريعمستوى 

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا9جدول 

 

 

المعيارية لمتغيرات الدراسةة    تمن الجدول بأعلى الخاص بالمتوسةطات الحسةابية والانحرافا  يتضةح 

 :يما يل

أوضحت النتائج أن الإتجا  العام لمفردات عينة    (:الابداع)المستقل  تظهر نتائج توصيف العينة المتغير   •

المتوسط    .الابداع مما يدل على تحقيق مستوى مرتفع    عالية    الموافقةنسبة  الدراسة هي   بلف  حيث 

للمتغير ككل ) ) (  1.24الحسابي  بلغت  موافقة  إنحراف%41.3بنسبة  )  ( عند  (,  0.380معياري 

تحسين  )   الابداع لمتغير    الثلاثة, أن الأبعاد  الابداع  كذلن أوضحت النتائج الإحصائية الوصفية لأبعاد 

جاء الأتجا  العام لها من قبل مفردات عينة الدراسة    ( التفرد والاصالة, حل المشكلات وتحليل المهام  ,الاداء

تحسين  عند مستوى تطبيق مرتفع, حيث نجد أن المتوسط الحسابي لبعد)  عالي لموافقة  مستوى اهو  

(, المتوسط الحسابي  0.430عند إنحراف معياري )(  %40.6( بنسبة موافقة )1.22( هو )الاداء

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفع 

 مرتفع 

 موافق

 موافق
 
 
          
     
 
0.380  

0.430  

 

 

 

 

1.24 

1.22 
 تحسن الاداء

     موافق مرتفع  الابداع
المشكلات حل  1.17 0.391

 وتحليل المهام

 موافق مرتفع 
0.433 1.32 

 التفرد والاصالة 

 

 إدارة المشاريع 1.31 0.335 موافق مرتفع 
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( عند إنحراف معياري  %39( بنسبة موافقة حوالي )1.17( هو )حل المشكلات وتحليل المهاملبعد )

عند  (  % 44( بنسبة موافقة )1.32)  هو   (والاصالةالتفرد  )  بلف المتوسط الحسابي لبعد (,  0.391)

 (. 0.433)معياري إنحراف

 

أوضحت النتائج أن الإتجا  العام لمفردات    (: ادارة المشاريع)تظهر نتائج توصيف العينة المتغير التابع   •

من وجهة نظر    إدارة المشاريعمما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من     الادارةعينة الدراسة هي  

الرياض   الموظفين للمتغير ككل )  في شركة هامات في  الحسابي  المتوسط  بلف  بنسبة  (  1.31حيث 

 . (0.335( عند إنحراف معياري )% 43.6موافقة بلغت )

 

   أشااارت النتائج الإحصااائية الوصاافية فيما يتعلق بالمتغير   الدراسااة وفقا للنتائج الوصاافية لمتغيرات

هامات  في العام لدى عينة الدراسااة هو الموافقة وأن تطبيقه    الاتجا إلى أن    اوابعاده  الابداعالمسااتقل  

ذات مساتوى    ككل  إدارة المشااريعالوصافية للمتغير التابع )  الإحصاائيةبينما كانت النتائج     بالرياض 

 ة, وذلن من وجهة نظر عينة الدراسهامات بالرياض  مرتفع في
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة: 

تم قياسااااها با    ييعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرسااااون( بين متغيرات الدراسااااة, والت

 وذلن على النحو التالي:  SPSS-V 28استخدام 

الارتباط بين متغيرات الدراسة: معاملات 10جدول   

         Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

          Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                                                 

إدارة  
التفرد   المشاريع 

 والاصالة 

حل  
المشكلات  
وتحليل  
 المهام 

تحسين  
 المتغير  الابداع  الاداء 

.265 .891** .932** .902** 1 Pearson 
Correlation 

-Sig. (2  001.> 001.> 001.> 119. الابداع
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.210 .662** .794** 1 .902** Pearson 

Correlation 
تحسين 
 الاداء 

.220 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.165 .759** 1 .794** .932** Pearson 

Correlation  حل
المشكلات  
وتحليل  
 المهام

.335 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.338* 1 .759** .662** .891** Pearson 

Correlation 
التفرد  
 والاصالة

.044  <.001 <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
1 .338* .165 .210 .265 Pearson 

Correlation 

إدارة 
  المشاريع

.044 .335 .220 .119 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
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 :)كمتغير تابع(إدارة المشاريع ومستقل(  كمتغير ) اوابعاده الابداعالارتباط الخطي  

 

إدارة وكمتغير مسااااتقل    وابعاد   الابداع( بين  .2650موجب )  ضااااعيفتبين وجود ارتباط معنوي   •

 (. 11.0كمتغير تابع عند مستوى دلالة أقل من )المشاريع 

 

حال المشاااااكلات    الاداءتحساااااين  ) الاباداعكال بعاد من   موجاب بين قويتبين وجود ارتبااط معنوي   •

  الترتياب على    . .0.9020 0.932 891عناد معاامل ارتبااط:   (  التفرد والاصاااااالة    وتحليال المهاام

 كمتغير تابع. إدارة المشاريع( وبين 0.01)عند مستوى دلالة أقل من مستقلةكمتغيرات 

 

معاملات   • قيم  أن  مما سبق  الدراسة    الارتباطيلاحظ  متغيرات  قوة هذا  مما   مرتفعة بين    يدل على 

 الارتباط. 

 

 : ككل، وبين بعضها البعض الابداعوبين متغير  الابداع الارتباط الخطي بين  

 

   تحسين الاداء  )  وبين أبعادها   الابداع يتضا من نتائج الجدول السابق وجود ارتباط موجب معنوي بين

 (. 0.01)دلالة ( عند مستوى حل المشكلات وتحليل المهام   التفرد والاصالة
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

ويتم عرض النتائج    يتعلق هذا الجاء باختبار صاحة الفرض الرئيساي للدراساة وما يتبعه من فروض فرعية,

 ,SEM-PLS, SPSS V.28الإحصااائية التي تم التوصاال إليها باسااتخدام كلا من الحامة ال حصااائية  

 :على النحو التالي

 

 

 :الفرض الرئيسي للدراسة
 

  وإدارة المشاريع الابداعتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 فرعية كما يلي:ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا 
 

  وإدارة المشاريع تحسين الاداءتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  وإدارة المشاريع حل المشكلات وتحليل المهامتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  وإدارة المشاريع التفرد والاصالةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 اختبار الفرض الرئيس للدراسة:نتائج 

 

 ." وإدارة المشاريع الابداعتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  -" ينص هذا الفرض على انه 

تم اساااااتخاادام أسااااالوب تحلياال الانحاادار الخطي البسااااايط   الفرض   Simple Linearولاختبااار هااذا 

Regression Analysis    كمتغير  وإدارة المشاااريع  محل الدراسااة كمتغير مسااتقل    )اجمالا(  الابداعبين

 تابع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .265a .070 .043 .327 

a. Predictors: (Constant),  الابداع 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .274 1 .274 2.559 .119b 

Residual 3.643 34 .107   

Total 3.917 35    

a. Dependent Variable:   إدارة المشاريع  

b. Predictors: (Constant),  الابداع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح 
 

مما يشير إلي معنوية نموذج  ( 0.11أقل من ) (sig ) وهو  (F) يشير مستوى المعنوية لاختبار •

 (. 0.11) الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

  )اجمالا( الابداع بين   ضعيف إلى وجود ارتباط موجب (R= 0.265 )وتشير قيمة معامل الارتباط  •

 . وإدارة المشاريع

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 1.017 .189  5.393 <.001 .634 1.400 

 529. -063.- 119. 1.600 265. 146. 233. الابداع 

a. Dependent Variable:   إدارة المشاريع  

 الابداع
R= 265 .  

R2  =  .070  

 إدارة المشاريع
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يمكن تفسير   إدارة المشاريع ( من التباين الحاصل %7.0إلى أن )R)2 المعدل) يشير معامل التحديد  •

 .الابداع من خلال التباين في مستوى 

 

  حيث أن مستوى الدلالة   (B) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (T.Value) تشير قيمة )ت( •

 (. 0.01من )   المحسوب لاختبار )ت( أقل

 

   ارتباط الذي ينص على وجود علاقة  الرئيسي  الفرض  قبول صحة  يتم  السابقة  النتائج  وبناءأ على 

 كمتغير تابع.  وإدارة المشاريعكمتغير مستقل   )اجمالا( الابداع ايجابية ذات دلالة إحصائية بين 

 

 

 والثاني والثالث للدراسة: نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول  

 

تحسين الأداء  علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية    توجدلا  “:  على أنه    الفرعي الاول  ينص هذا الفرض  •

بين    "   المشاريع   وإدارة المباشرة  العلاقات  الفرض  الاداءيختبر هذا  الدراسة كمتغير    تحسين  محل 

 كمتغير تابع. وإدارة المشاريع   مستقل 

الصفات  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  ":  على أنه    الفرعي الثاني  الفرض ينص هذا   •

  حل المشكلات وتحليل المهام يختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة    "   وإدارة المشاريع   الإدارية للمدير 

 كمتغير تابع. وإدارة المشاريع  مستقل الدراسة كمتغير  محل

التفرد  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  ":  على أنه    الفرعي الثالث   ينص هذا الفرض  •

محل الدراسة    التفرد والاصالةيختبر هذا الفرض العلاقات المباشرة بين    "   وإدارة المشاريع والاصالة  

 كمتغير تابع. وإدارة المشاريع   مستقلكمتغير 

 

   البسيط الخطي  الانحدار  التحليل  أسلوب  استخدام  تم  الفرض  هذا   Simple Linearولاختبار 

Regression Analysid  . 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .995 .188  5.306 <.001 .613 1.377 

 537. -327.- 625. 494. 135. 212. 105. تحسين الاداء

 284. -810.- 334. -981.- -308.- 269. -263.- حل المشكلات وتحليل المهام

 773. -028.- 067. 1.895 483. 197. 372. التفرد والاصالة 

a. Dependent Variable: إدارة المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .375a .140 .060 .324 

a. Predictors: (Constant), تحسين الاداء, شكلات وتحليل المهامحل الم التفرد والاصالة  

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .550 3 .183 1.742 .178b 

Residual 3.367 32 .105   

Total 3.917 35    

a. Dependent Variable: إدارة المشاريع 

b. Predictors: (Constant),  التفرد والاصالة حل المشكلات وتحليل المهام, تحسين الاداء  
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 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح 
 

المعنوية لاختبار • نموذج  (  0.17) اقل من   (sig ) وهو (F) يشير مستوى  معنوية  إلي  يشير  مما 

 (. 0.17) الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

تحسين  )  الابداع   ابعاد   بين   ضعيف ارتباط موجب    د ( وجو=0.375R)  وتشير قيمة معامل الارتباط  •

 . وإدارة المشاريع  (  التفرد والاصالة    حل المشكلات وتحليل المهام   الاداء

 

يمكن تفسير   إدارة المشاريع ( من التباين الحاصل %14إلى أن )R)2 )المعدل  يشير معامل التحديد  •

 .  الابداع ابعاد  من خلال التباين في مستوى 

 

)ت( • قيمة  بيتا (T.Value) تشير  الانحدار  معامل  معنوية  الدلالة   (B) إلى  مستوى  أن  حيث    

 (. 0.01)المحسوب لاختبار )ت( 

 

   على    تنص الذي  والثاني والثالث  الفرعي الاول  قبول صاحة الفرض   يتملم  وبناءأ على النتائج الساابقة

بين تحسااين الأداء وحل المشااكلات وتحليل المهام  وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة إحصااائية  

 كمتغير تابع  وإدارة المشاريعمستقل  كمتغير والاصالةوالتفرد 

 

 تحسين الاداء

 حل المشكلات وتحليل المهام

 العلاقة الإنسانية 

 إدارة المشاريع
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 الخاتمة  .4.6
 

في ختام هذا الفصااال  توصااالنا إلى نتائج مهمة تسااالط الضاااوء على العلاقة بين الإبداع وإدارة المشااااريع.  

أظهرت التحليلات الإحصااااائية التي أجريناها  باسااااتخدام أدوات متقدمة  وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين  

ا أهمية   الإبداع ونجاا إدارة المشااااريع. هذا الت كيد ليس مجرد دعم للفرضااايات المطروحة  بل يعكس أيضاااأ

 .الابتكار كعنصر أساسي في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف

 

الدراساات تتضاا أهمية النتائج في ساياق الأدبيات الساابقة التي تناولت دور الإبداع في بيئة العمل. فالعديد من  

أكادت أن الشاااااركاات التي تعاا ثقاافاة الإباداع داخال فرقهاا تكون أكثر قادرة على مواجهاة التحادياات وتحقيق  

نتائج متفوقة. كما أن النتائج تشاااير إلى أن تحساااين الأداء وحل المشاااكلات يعدان من العوامل الحيوية التي  

 .تسهم في نجاا المشاريع

 

توصاااااي النتاائج بتبني اساااااتراتيجياات تادعم الابتكاار وتعاا من بيئاة العمال الإباداعياة. يجاب على الماديرين  

وصااناع القرار التركيا على تطوير مهارات الموظفين وتحفياهم على التفكير خارج الصااندوق  مما يسااهم  

تكار سااي دي إلى تحسااين  في تحقيق نتائج إيجابية مسااتدامة. إن إنشاااء بيئة عمل تشااجع على التجريب والاب

 .الأداء العام للمشاريع وايادة القدرة التنافسية

 

ا  يمثل هذا الفصااااال نقطة انطلاق لفهم أعمق لدور الإبداع في إدارة المشااااااريع  ويدعو إلى مايد من   ختاامأ

الأبحاث لاسااتكشاااف كيفية دمج الإبداع في اسااتراتيجيات الإدارة. إن النتائج التي تم الحصااول عليها تدعم  

مما يسااااهم في نجاا الم ساااساااات الحاجة الملحة لتطوير أسااااليب جديدة تعاا من فعالية إدارة المشااااريع   

 وتطورها في بيئة الأعمال المتغيرة.
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 الملاحق 
 

 

 الاستبيان 

 

 

 

 وبركاته: السلام عليكم ورحمة الله 

 

علاقااة الإبااداع فااي  أتقاادم بوضااع هااذا الاسااتبيان لااديكم والااذي هااو جاااء ماان البحااث العلمااي بعنااوان "

بلتمااااام حصااااولي علااااى شااااهادة  " الخاااااص نجاااااا إدارة المشاااااريع فااااي شااااركة هامااااات بالرياااااض 

الواقعيااة بحسااب رأي  بالإجابااات البكااالوريوس فااي تخصااص إدارة المشاااريع, ان ملااب هااذا الاسااتبيان 

سااادتكم الكاارام يساااعدني فااي اسااتكمال نتااائج البحااث لهااذا ارجااوا ماانكم تحااري الدقااة والموضااوعية, 

أ ان بيناااتكم الشخصااية وجميااع مااا ساايتم ذكاار  سيسااتخدم لأؤااراض البحااث العلمااي فقااط وساايتم  علمااا

 الحفاظ عليها.

 

 تعاونكم. على  شاكر لكم 
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الشخصية:البيانات   

 

 الجنس:

  

  ذكر 

  أنثى 

 

 العمر: 

  سنة   30اقل من 

  سنة    40-30من 

  سنة   50-40من 

  سنة ف كثر 50من 

 

 المؤهل التعليمي:               

  دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

   دكتورا 

 

 الخبرة: سنوات 

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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 الخاص بمتغير الابداع الاستبيان

 

 بعُد تحسين الاداء  -1

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    تشجع الشركة الموظفين على الابداع

    تهت  الشركة باستقطاب الموظفين بناءً على المؤهلات وال برات

    توضع خطط تفصيلية لإدارة المشروع

    آليات العملتضع الشركة برامج تساعد الموظفين على فه  

 

 بعُد حل المشكلات وتحليل المهام -2

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    تفسيرها فوراً  وأستطيعأدر  العلاقة بين الأشياء 

    ات ذ القرارات في بيئة العمل بعد دراسة مفصلة 

    ابحث عن معلومات تفصيلية قبل البدء في العمل 

    المهام الموكلة لي اجزا   أستطيع

 

 بعُد التفرد والاصالة -3

 لا اوافق محايد  اوافق العبارات 

    انجز مهامي الوظيفية بأسلوب متجدد وم تلف

    ابتعد عن الحلول التقليدية والمكررة لحل المشكلات

    اشعر بالملل من الإجراءات المتكررة في انجاز المهام 

    الأفكار الجديدةلدم مساهمة بإنتاج 
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 الاستبيان الخاص بمتغير إدارة المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 لا أوافق محايد  اوافق العبارات 

    تلتزم إدارة المشاريع بمعايير الجودة

    تتقيد إدارة المشروع بدرجات الجودة المتبعة في الشركة

    بالمستوى الذم يناسب العميل يت  مراعاة الجودة  وتحديدها

    تحرع إدارة المشاريع على است دام أساليب لتقليل المدة المطلوبة

    يت  مراعاة الإطار الزمني عند وضع خطة المشروع

    تنجز الاعمال بحسب الجدول الزمني لكل نشاط

    يت  است دام أنظمة رقابة فعالة ل فض تكاليف الانتاج

    الت طيط بهدف إيجاد البدائل لتقليل التكلفةيت   

    يست دم في المشاريع تكنلوجيا متقدمة لتقليل التكلفة

يت  است دام تقنيات متقدمة لتحليل البيانات وتحسين جودة المنتج  

 النهائي.

   

يت  التواصل بشكل فعال مع العملاء لجمع ملاحظاته  حول جودة  

 .المشروع

   

إدارة المشاريع أساليب إدارة الم اطر لضما  استمرارية  تست دم 

 .الجودة

   


