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تحليل تقييم نتائج الدراسة وفحص مدى ارتباطها بالفرضيات البحثية

الرئيسةالفرضيةضوءفيالدراسةنتائجتقييم

وجودترضتافوالتيمنها،انطلقتالتيالرئيسةالفرضيةمعواضحًاتوافقاًالدراسةنتائجأظهرت

فقد.الحكوميةالإداراتداخلالأداءتحسينفيالإداريةالقيادةأنماطلممارسةإحصائيةدلالةذيدور

ظيفيالوالأداءمستوىرفعفيمباشرةبصورةتسهمالإداريةالقيادةممارساتأنالنتائجبينت

لمؤسساتانجاحفيالمؤثرةالتنظيميةالعواملأهمأحدباعتبارهاالقيادةأهميةيعكسماوهوللعاملين،

أوالإجراءاتواللوائحعلىفقطيعتمدلاالوظيفيالأداءأنإلىذلكويشير.أهدافهاوتحقيقالحكومية

وتحفيزهموجيههمتعلىوقدرتهللعاملين،القائدإدارةبكيفيةكبيرةبدرجةيتأثروإنماالمادية،الإمكانات

.المنظمةأهدافتحقيقفيوإشراكهم

مستوىفياثلممارتفاعيقابلهالإيجابيةالقياديةالأنماطممارسةمستوىارتفاعأنالنتائجكشفتكما

نجاحعلىمؤشرًاذلكويعد.المتغيرينبينقويةوتأثيرارتباطعلاقةوجوديؤكدالذيالأمرالأداء،

مجردليستةالإداريالقيادةأنالميدانيالتطبيقأثبتحيثالدراسة،إليهاستندتالذيالنظريالنموذج

التزامهم،وىومستواتجاهاتهم،العاملين،سلوكفيتؤثراستراتيجيةعمليةهيوإنماإشرافية،وظيفة

تطويرمنيبدأميالحكوالأداءتطويرأنعلىعملياًدليلًااالدراسةنتائجاعتباريمكنولذلك.وإنتاجيتهم

.الحكوميةالمؤسساتداخلالقياديةالممارسات
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الفرعيةالفرضياتضوءفيالدراسةنتائجتحليل

تحسينفيةمتفاوتبدرجاتأسهمتالإداريةالقيادةبممارسةالمرتبطةالأبعادجميعأنالنتائجأوضحت

ةمجموععنبلفقط،واحدةممارسةعنينتجلاالقيادةتأثيرأنيعكسماوهوالوظيفي،الأداء

القدرةيمتلكذيالالقائدأنتبينفقد.يوميةبصورةالقائديمارسهاالتيالإداريةالسلوكياتمنمتكاملة

مستوياتيحققجهودهم،وتقديرالقرار،اتخاذفيوإشراكهمالعاملين،وتحفيزالفعال،التواصلعلى

.فقطامرالأوإصدارعلىالقائمةالتقليديةالأساليبعلىيعتمدالذيبالقائدمقارنةالأداءمنأعلى

فيأسهمتافيةوالشفالمتبادلوالاحترامالثقةعلىتقومالتيالقياديةالممارساتأنالنتائجبينتكما

إنجازرعةوسالأداءجودةعلىإيجابيةبصورةانعكسماوهوواستقرارًا،تعاوناًأكثرعملبيئةخلق

علىتهابقدروإنماالسلطة،فرضعلىبقدرتهايقاسلاالإداريةالقيادةنجاحأنذلكويؤكد.الأعمال

رضياتالفقبولإلىأدىماوهوالتنظيمية،الأهدافتحقيقنحووتوجيههاالعاملينقدراتاستثمار

.فيالوظيالأداءعلىالمختلفةالقيادةلممارساتإيجابيتأثيروجودافترضتالتيالفرعية
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البحثيةبالفرضياتالنتائجارتباطمدى

صاغهاالتيياتوالفرضإليهاالتوصلتمالتيالنتائجبينوثيقارتباطوجودالدراسةنتائجمنيتضح

وجودأكدتالتيالفرضياتصحةالإحصائيةالتحليلاتأثبتتفقد.الميدانيةالدراسةإجراءقبلالباحث

فضريعنيالذيالأمرالوظيفي،الأداءوتحسينالإداريةالقيادةأنماطممارسةبينإيجابيةعلاقة

حقيقيتأثيروجوددتؤكالتيالبديلةالفرضياتوقبولالعلاقة،هذهوجودتنفيالتيالصفريةالفرضيات

.الأداءعلىللقيادة

المتغيراتنبيالعلاقةتفسيرعلىقادرًاكانللدراسةالمفاهيميالنموذجأنإلىالارتباطهذاويشير

متغيرًاتمثلادةالقيأنافترضتالتيالنظريةالتوقعاتمعمتوافقةالنتائججاءتحيثدقيقة،بصورة

أنتؤكديرينالمتغبينالإحصائيةالعلاقةقوةأنكما.الأداءمستوىفيمباشرةبصورةيؤثرمستقلًاا

فقطوليسالإدارية،ةالقيادأساليببتطويركبيرًاارتباطًايرتبطالحكوميةالمؤسساتفيالأداءتحسين

.التنظيميةوالإجراءاتالأنظمةبتطوير
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النتائجضوءفيالفرضياتقبولتفسير

داخللبشرياللعاملالأساسيالمحركتمثلالإداريةالقيادةبأنالدراسةفرضياتقبولتفسيريمكن

عواملهاجميعوهيالتنظيمي،والانتماءالوظيفيوالرضاالدافعيةمستوىفيتؤثرحيثالمنظمة،

بعدالة،هممعيتعاملقائدهمبأنالعاملونيشعرفعندما.الوظيفيالأداءتحسينإلىالنهايةفيتؤدي

يقوتحقأكبرجهودبذلإلىيدفعهمذلكفإنوالمشاركة،الإبداععلىويشجعهمالثقة،ويمنحهم

.الإنجازمنأعلىمستويات

الداخلية،راعاتوالصالتنظيميةالمشكلاتتقليلفيتساهمالفاعلةالإداريةالقيادةأنالنتائجتعكسكما

نشغالالامنبدلاًامهامهمأداءفيالتركيزعلىالعاملينتساعدمستقرةعملبيئةيوفرالذيالأمر

انعكاستيجةنجاءوإنمامجردة،إحصائيةنتيجةيكنلمالفرضياتقبولفإنولذلك.الإداريةبالخلافات

.الدراسةمحلالمؤسسةداخلالعمليالواقعفيالقيادةلأثرحقيقي



تحليل تقييم نتائج الدراسة وفحص مدى ارتباطها بالفرضيات البحثية

العلميةالناحيةمنالنتائجقوةتقييم

منمعتج اميدانيةبياناتإلىاستندتلأنهاالعلمية؛القوةمنمرتفعةبدرجةالدراسةنتائجتتميز

بمحافظةالتعليممكتبداخلالقياديةالممارساتطبيعةعنواقعيةصورةوفرمماأنفسهم،العاملين

النتائجقيةموثوزيادةفيأسهمالبياناتلتحليلالمناسبةالإحصائيةالأساليباستخدامأنكما.رنية

.المتغيراتبينالعلاقاتتفسيرفيالخطأاحتمالاتوتقليل

أنتؤكدلتياالإداريةالأدبياتفيالعامالاتجاهمعمتوافقةجاءتلأنهاإضافيةأهميةالنتائجوتكتسب

طاروالإالنتائجبينتعارضوجودعدمأنكما.المؤسسيالأداءمحدداتأهممنتعدالفاعلةالقيادة

علاقاتتليسالباحثإليهاتوصلالتيالعلاقاتأنويؤكدللدراسة،الداخليالصدقمنيعززالنظري

.التنظيميوالسلوكةالقيادنظرياتضوءفيعلمياًتفسيرهيمكنمنطقياًارتباطًاتعكسوإنماعشوائية،



تحليل تقييم نتائج الدراسة وفحص مدى ارتباطها بالفرضيات البحثية

السعوديةالحكوميةالبيئةضوءفيالنتائجمناقشة

المؤسساتشهدتحيثالسعودية،العربيةالمملكةفيالحكوميةالبيئةخصوصيةالدراسةنتائجتعكس

وفي.مةالعاالخدماتجودةوتحسينالأداءكفاءةرفعتستهدفمتسارعةتنظيميةتطوراتالحكومية

تمتلكةإداريقياداتوجودعلىكبيرةبدرجةيعتمدالتحولاتهذهنجاحأنالنتائجتؤكدالسياق،هذا

.تاجيةوالإنالابتكارتدعمإيجابيةعملبيئةوخلقالعاملينوتحفيزالتغييرإدارةعلىالقدرة

المؤسسي،لتطويرامستهدفاتتحقيقفيأساسياًعنصرًاأصبحتالإداريةالقيادةأنالنتائجتوضحكما

مارساتمإلىترجمتهاعلىالقياداتقدرةعلىيتوقفالحكوميةوالاستراتيجياتالخططنجاحإنإذ

خلاتالمدأهمأحديمثلالإداريةالقياداتتنميةفيالاستثمارفإنولذلك.العملبيئةداخلعملية

.الإداريوالتميزالكفاءةمنأعلىمستوياتوتحقيقالمؤسسيالأداءلتحسيناللازمة



تحليل تقييم نتائج الدراسة وفحص مدى ارتباطها بالفرضيات البحثية

الفرضياتقبولعلىالمترتبةالتطبيقيةالدلالات

الجانبإلىدتمتوإنماالأكاديمي،الجانبعلىأهميتهاتقتصرلاالدراسةإليهاتوصلتالتيالنتائجإن

الحكوميةاتالمؤسسفيالمديرينلدىالقياديةالمهاراتبتنميةالاهتمامضرورةتؤكدحيثالتطبيقي،

والاتصالشاركية،التوالقيادةالتحويلية،القيادةعلىتركزالتيالمتخصصةالتدريبيةالبرامجخلالمن

.العاملينوتحفيزالعمل،فرقوإدارةالفعال،

قتصريلابحيثالإدارية،القياداتاختيارعندواضحةمعاييراعتمادأهميةإلىالنتائجتشيركما

التأثيرعلىالقدرةوالقياديةالكفاياتأيضًايشملوإنماالوظيفية،الأقدميةأوالفنيةالخبرةعلىالاختيار

الإداراتخلداوالتمكينالمشاركةثقافةتعزيزضرورةالنتائجتوضحكذلك.العاملينفيالإيجابي

لين،العامرضاوتحقيقالإنتاجية،وزيادةالأداء،جودةرفعفيمباشرأثرمنلذلكلماالحكومية،

.وفاعليةبكفاءةالاستراتيجيةأهدافهاتحقيقعلىالحكوميةالمؤسساتقدرةوتعزيز
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