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الملخص 

یھدف ھذا البحث إلى دراسة أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة، وذلك في ظل  

. وتعد إدارة المخاطر من أھم  2030التوسع الكبیر في تنفیذ المشاریع التنمویة المرتبطة برؤیة المملكة العربیة السعودیة 

ید المخاطر المحتملة وتحلیلھا ووضع الخطط المناسبة للتعامل معھا قبل تأثیرھا على العملیات الإداریة التي تساعد في تحد

.أھداف المشروع

اعتمد البحث على المنھج الوصفي التحلیلي، حیث یركز على دراسة العلاقة بین إدارة مخاطر المشاریع ونجاح المشاریع من 

خلال مراجعة الأدبیات العلمیة والدراسات السابقة، مع اقتراح دراسة میدانیة تستھدف العاملین في إدارات المشاریع بالجھات 

.لمملكة العربیة السعودیةالحكومیة والشركات الخاصة داخل ا

ویتوقع البحث وجود علاقة إیجابیة بین تطبیق إدارة مخاطر المشاریع وتحقیق نجاح المشاریع من خلال تحسین الالتزام بالوقت 

والمیزانیة والجودة ورفع مستوى رضا أصحاب المصلحة، كما یسعى إلى تقدیم مجموعة من التوصیات التي تساعد المؤسسات  

.سین أداء المشاریععلى تطویر ممارسات إدارة المخاطر وتح

أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة

مقدمة البحث

عد إدارة المشاریع من أھم الممارسات الإداریة الحدیثة التي تعتمد علیھا المؤسسات لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة بكفاءة  ت

وفعالیة، حیث تسھم في تنظیم الموارد البشریة والمالیة والفنیة بما یضمن تنفیذ المشاریع وفق الخطط الزمنیة والمیزانیات  

ي بیئة الأعمال وازدیاد حجم المشاریع وتعقیدھا، أصبحت المشاریع أكثر عرضة لمختلف المحددة. ومع التطور المستمر ف 

أنواع المخاطر التي قد تؤثر على تحقیق أھدافھا، مما جعل إدارة مخاطر المشاریع أحد أھم عناصر نجاح المشاریع في الوقت 

.الحاضر

وتعرف إدارة مخاطر المشاریع بأنھا عملیة منھجیة تھدف إلى تحدید المخاطر المحتملة وتحلیلھا وتقییمھا ووضع الخطط 

المناسبة للاستجابة لھا، بالإضافة إلى متابعة تلك المخاطر طوال دورة حیاة المشروع. ویساعد ھذا الأسلوب في تقلیل احتمالیة  

.لسلبیة، مما یسھم في تحسین أداء المشروع وزیادة فرص نجاحھوقوع المخاطر أو الحد من آثارھا ا

،  2030وتشھد المملكة العربیة السعودیة في السنوات الأخیرة تنفیذ العدید من المشاریع التنمویة الضخمة ضمن رؤیة المملكة 

مثل مشاریع البنیة التحتیة، والطاقة، والسیاحة، والتطویر العمراني، الأمر الذي یجعل تطبیق إدارة المخاطر ضرورة أساسیة 

.یق أھدافھا بكفاءة عالیةلضمان نجاح تلك المشاریع وتحق 

لذلك تأتي ھذه الدراسة لبحث أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة، والتعرف على 

.مدى مساھمة ممارسات إدارة المخاطر في تحسین الوقت والتكلفة والجودة وتعزیز رضا أصحاب المصلحة



لجزء الثاني: مشكلة البحث، أسئلة البحث، أھداف البحث، فرضیات البحث، وأھمیة البحثا

مشكلة البحث 2.1

واجھ المشاریع في المملكة العربیة السعودیة العدید من التحدیات والمخاطر التي قد تؤثر في تحقیق أھدافھا، مثل المخاطر ت

المالیة، والفنیة، والتنظیمیة، والتشغیلیة، والقانونیة، والبیئیة. وعلى الرغم من التطور الملحوظ في أسالیب إدارة المشاریع وتبني  

حكومیة والخاصة لممارسات حدیثة في التخطیط والتنفیذ، إلا أن بعض المشاریع لا تزال تعاني من التأخر العدید من الجھات ال

.في الإنجاز، وارتفاع التكالیف، وضعف جودة المخرجات، وعدم تحقیق رضا أصحاب المصلحة

وتشیر الدراسات الحدیثة إلى أن ضعف تطبیق إدارة مخاطر المشاریع یعد من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى تعثر المشاریع أو 

انخفاض نسبة نجاحھا، إذ إن غیاب التخطیط الاستباقي للتعامل مع المخاطر یزید من احتمالیة حدوث مشكلات تؤثر في الوقت 

.والتكلفة والجودة

، أصبحت الحاجة إلى تطبیق منھجیات  2030ومع التوسع في تنفیذ المشاریع الكبرى المرتبطة برؤیة المملكة العربیة السعودیة 

.فعالة لإدارة المخاطر أكثر أھمیة من أي وقت مضى، لضمان نجاح المشاریع وتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة

:ومن ھنا تتمثل مشكلة البحث في الإجابة عن السؤال الرئیس الآتي 

ما أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة؟

أسئلة البحث2.2

يالسؤال الرئیس

ما أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة؟

:ویتفرع من ھذا السؤال عدد من الأسئلة الفرعیة

ما مستوى تطبیق إدارة مخاطر المشاریع في المشاریع المنفذة داخل المملكة العربیة السعودیة؟  .1

ما أبرز أنواع المخاطر التي تواجھ المشاریع في مختلف مراحل تنفیذھا؟ .2

ما أثر تحدید المخاطر وتحلیلھا على نجاح المشاریع؟ .3

ما أثر الاستجابة للمخاطر ومراقبتھا على نجاح المشاریع؟ .4

كیف تسھم إدارة مخاطر المشاریع في تحسین الوقت والتكلفة والجودة؟ .5

ما أثر إدارة المخاطر في تعزیز رضا أصحاب المصلحة وتحقیق أھداف المشروع؟ .6



أھداف البحث2.3

:یھدف ھذا البحث إلى تحقیق الأھداف التالیة 

.التعرف على مفھوم إدارة مخاطر المشاریع وأھمیتھا في نجاح المشاریع.1

.دراسة أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة.2

.تحدید أبرز أنواع المخاطر التي تواجھ المشاریع.3

.التعرف على دور تحدید المخاطر وتحلیلھا في تحسین أداء المشاریع.4

.توضیح أثر إدارة المخاطر في الالتزام بالجدول الزمني للمشروع.5

.بیان أثر إدارة المخاطر في ضبط تكالیف المشاریع.6

.التعرف على دور إدارة المخاطر في تحسین جودة مخرجات المشاریع.7

.دراسة أثر إدارة المخاطر في تحقیق رضا أصحاب المصلحة.8

.تقدیم توصیات عملیة تساعد المؤسسات على تطویر ممارسات إدارة المخاطر وزیادة نسبة نجاح المشاریع.9

فرضیات البحث 2.4

الفرضیة الرئیسة 

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین إدارة مخاطر المشاریع ونجاح المشاریع في المملكة العربیة السعودیة

:الفرضیات الفرعیة

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحدید المخاطر ونجاح المشاریع.1

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحلیل المخاطر ونجاح المشاریع.2

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التخطیط للاستجابة للمخاطر ونجاح المشاریع.3

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین متابعة ومراقبة المخاطر ونجاح المشاریع.4

.تؤثر إدارة مخاطر المشاریع إیجابیاً في تحسین الوقت والتكلفة والجودة.5

.تؤثر إدارة مخاطر المشاریع إیجابیاً في رفع مستوى رضا أصحاب المصلحة.6



أھمیة البحث2.5

أولاً: الأھمیة العلمیة 

تكمن الأھمیة العلمیة لھذا البحث في إثراء الأدبیات المتعلقة بإدارة المشاریع وإدارة مخاطر المشاریع، من خلال توضیح 

العلاقة بین تطبیق إدارة المخاطر ونجاح المشاریع. كما یسھم البحث في توفیر إطار علمي یمكن أن یستفید منھ الباحثون 

ات مستقبلیة تتناول موضوع إدارة المخاطر في بیئات مختلفة، وخاصة في المملكة  وطلاب إدارة المشاریع في إجراء دراس

.العربیة السعودیة

ثانیاً: الأھمیة العملیة 

تمثل الأھمیة العملیة للبحث في مساعدة مدیري المشاریع والعاملین في مجال إدارة المشاریع على فھم أھمیة إدارة المخاطر  

وتطبیقھا بصورة منھجیة، بما یسھم في تقلیل احتمالیة فشل المشاریع وتحسین الالتزام بالوقت والمیزانیة والجودة. كما یقدم  

منھا الجھات الحكومیة والشركات الخاصة في تطویر سیاسات إدارة المخاطر، بما یدعم تحقیق  البحث توصیات یمكن أن تستفید  

.ویرفع من كفاءة تنفیذ المشاریع ونجاحھا2030مستھدفات رؤیة المملكة العربیة السعودیة 

نموذج البحث

(المتغیر التابع)، حیث یفترض  نجاح المشاریع(المتغیر المستقل) في إدارة مخاطر المشاریعیقوم ھذا البحث على دراسة أثر 

.أن تطبیق ممارسات إدارة المخاطر یسھم في تحسین أداء المشاریع وزیادة فرص نجاحھا

المتغیر المستقل

:، ویتكون من الأبعاد الآتیةإدارة مخاطر المشاریع

تحدید المخاطر.

تحلیل المخاطر.

تقییم المخاطر.

التخطیط للاستجابة للمخاطر.

متابعة ومراقبة المخاطر.

المتغیر التابع 



:، ویقاس من خلالنجاح المشاریع

الالتزام بالوقت. 

الالتزام بالتكلفة. 

جودة مخرجات المشروع. 

رضا أصحاب المصلحة. 

تحقیق أھداف المشروع.

): نموذج البحث المقترح1لشكل (ا



المستقلالمتغیر

المشاریع مخاطرإدارة

 ────────────────────────────────────

المخاطر تحدید•

المخاطر تحلیل•

المخاطر تقییم•

للمخاطر الاستجابة•

المخاطر متابعة•

│

│

▼

وتأثیر أثر

│

▼

التابع المتغیر

المشاریع نجاح

 ────────────────────────────────────

بالوقتالالتزام•

بالتكلفةالالتزام•

المشروع جودة•

المصلحة أصحابرضا•

المشروع أھدافتحقیق•



شرح نموذج البحث

یفترض النموذج أن إدارة مخاطر المشاریع تمثل المتغیر المستقل الذي یؤثر بصورة مباشرة في نجاح المشاریع، ویظھر ھذا 

التأثیر من خلال قدرة إدارة المخاطر على تقلیل احتمالیة وقوع المخاطر أو الحد من آثارھا السلبیة، مما یسھم في تحسین  

الیف، ورفع جودة مخرجات المشروع، وزیادة رضا أصحاب المصلحة، وبالتالي تحقیق الالتزام بالجدول الزمني، وضبط التك

.النجاح الشامل للمشروع

ھذا النموذج مناسب لمشروع تخرج في إدارة المشاریع، ویتوافق مع متطلبات أغلب الجامعات ویمكن إدراجھ كرسم أو شكل 

.في البحث

مكان التطبیق المقترح للدراسة

سیتم تطبیق ھذه الدراسة میدانیًا في المملكة العربیة السعودیة، وتحدیدًا على عدد من الجھات الحكومیة والشركات الخاصة التي  

تتولى تنفیذ وإدارة المشاریع، مثل شركات المقاولات، والشركات الھندسیة والاستشاریة، والجھات الحكومیة ذات العلاقة بإدارة  

.المشاریع

:وتستھدف الدراسة العاملین في إدارات المشاریع، ومنھم

مدیرو المشاریع.

مھندسو المشاریع.

أخصائیو إدارة المخاطر.

أعضاء فرق المشاریع.

مسؤولو التخطیط والمتابعة.

وقد تم اختیار المملكة العربیة السعودیة كمجال للدراسة نظرًا لما تشھده من توسع كبیر في تنفیذ المشاریع التنمویة 

، مما یجعل إدارة مخاطر المشاریع عنصرًا أساسیاً في نجاح تلك  2030والاستراتیجیة ضمن رؤیة المملكة العربیة السعودیة 
.یةالمشاریع وتحقیق أھدافھا بكفاءة وفعال

:مكان التطبیق المقترح

.وزارة البلدیات والإسكانسیتم تطبیق الدراسة على العاملین في



منھجیة البحث

، لكونھ من أكثر المناھج ملاءمة لدراسة أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المنھج الوصفي التحلیليیعتمد ھذا البحث على 

المشاریع في المملكة العربیة السعودیة. ویھدف ھذا المنھج إلى وصف الظاھرة محل الدراسة وتحلیلھا، وبیان العلاقة بین إدارة  

.ص النتائج والتوصیات مخاطر المشاریع ونجاح المشاریع من خلال جمع البیانات وتحلیلھا واستخلا

مجتمع الدراسة 

یتكون مجتمع الدراسة من العاملین في إدارات المشاریع في الجھات الحكومیة والشركات الخاصة داخل المملكة العربیة 

السعودیة، ویشمل ذلك مدیري المشاریع، ومھندسي المشاریع، وأخصائیي إدارة المخاطر، وأعضاء فرق المشاریع، والعاملین 

.في إدارات التخطیط والمتابعة

عینة الدراسة

ستخُتار عینة عشوائیة من العاملین في مجال إدارة المشاریع داخل المملكة العربیة السعودیة، بحیث تمثل مختلف القطاعات 

.الحكومیة والخاصة، وذلك لضمان الحصول على بیانات تعكس واقع تطبیق إدارة مخاطر المشاریع وأثرھا في نجاح المشاریع

أداة الدراسة

بوصفھا الأداة الرئیسة لجمع البیانات، حیث ستتضمن مجموعة من الأسئلة التي تقیس  الاستبانة (الاستبیان)سیتم استخدام 

مستوى تطبیق إدارة مخاطر المشاریع ومدى تأثیرھا في نجاح المشاریع من حیث الوقت والتكلفة والجودة ورضا أصحاب  

.المصلحة

مصادر جمع البیانات 

:سیعتمد البحث على نوعین من البیانات

ویتم الحصول علیھا من خلال توزیع الاستبانة على أفراد عینة الدراسة:البیانات الأولیة.

ویتم جمعھا من الكتب العلمیة، والأبحاث والدراسات السابقة، والمقالات العلمیة المحكمة، ودلیل :البیانات الثانویة

.، والمصادر العلمیة ذات العلاقة بموضوع البحث(PMBOK) إدارة المشاریع



أسالیب تحلیل البیانات 

أو أي برنامج إحصائي مناسب، وذلك من خلال استخدام  SPSSبعد جمع الاستبانات، سیتم تحلیل البیانات باستخدام برنامج 

:الأسالیب الإحصائیة الوصفیة والاستدلالیة، مثل

التكرارات والنسب المئویة.

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة.

معامل ارتباط بیرسون لقیاس العلاقة بین المتغیرات.

تحلیل الانحدار لاختبار أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع.

(0.05) اختبار مستوى الدلالة الإحصائیة عند.

حدود البحث 

:لتحدید نطاق الدراسة وضمان تركیزھا على موضوع البحث، تم تحدید الحدود الآتیة

أولاً: الحدود الموضوعیة 

یقتصر البحث على دراسة أثر إدارة مخاطر المشاریع على نجاح المشاریع، من خلال التركیز على ممارسات إدارة المخاطر، 

والتي تشمل تحدید المخاطر، وتحلیلھا، وتقییمھا، والتخطیط للاستجابة لھا، ومتابعتھا، وقیاس أثرھا في نجاح المشاریع من 

.جودة، ورضا أصحاب المصلحةحیث الالتزام بالوقت، والتكلفة، وال

ثانیاً: الحدود المكانیة 

تقتصر الدراسة على المملكة العربیة السعودیة، مع تطبیق الدراسة المیدانیة على الجھات الحكومیة والشركات الخاصة التي  

.تنفذ مشاریع داخل المملكة

ثالثاً: الحدود البشریة

:تقتصر الدراسة على العاملین في مجال إدارة المشاریع، ویشمل ذلك

مدیري المشاریع.



مھندسي المشاریع.

أخصائیي إدارة المخاطر.

أعضاء فرق المشاریع.

مسؤولي التخطیط والمتابعة في الجھات الحكومیة والشركات الخاصة.

رابعاً: الحدود الزمنیة 

م)، وتعتمد النتائج على البیانات التي سیتم جمعھا  2026ھـ (1447تجُرى الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي 

.خلال ھذه الفترة

مصطلحات البحث 

(Project Management) أولاً: إدارة المشاریع

تعرف إدارة المشاریع بأنھا تطبیق المعارف والمھارات والأدوات والتقنیات اللازمة لتخطیط وتنفیذ ومراقبة وإغلاق  
.المشروع، بھدف تحقیق أھدافھ ضمن الوقت المحدد، والمیزانیة المقررة، ومستوى الجودة المطلوب

یقصد بھا في ھذا البحث جمیع العملیات الإداریة المستخدمة لتخطیط وتنفیذ ومتابعة المشاریع بھدف تحقیق  :التعریف الإجرائي
.النجاح في الوقت والتكلفة والجودة

(Project Risk Management) ثانیاً: إدارة مخاطر المشاریع 

تعرف إدارة مخاطر المشاریع بأنھا مجموعة من العملیات المنظمة التي تھدف إلى تحدید المخاطر المحتملة، وتحلیلھا، 
.وتقییمھا، ووضع خطط للاستجابة لھا، ومراقبتھا طوال دورة حیاة المشروع للحد من آثارھا السلبیة وتعزیز الفرص الإیجابیة

یقصد بھا في ھذا البحث جمیع الإجراءات التي تتخذھا الجھات المنفذة للمشاریع لتحدید المخاطر وتحلیلھا :يالتعریف الإجرائ
.والتعامل معھا بھدف زیادة فرص نجاح المشروع

(Project Success) ثالثاً: نجاح المشاریع

یقصد بنجاح المشاریع تحقیق أھداف المشروع وفق المتطلبات المحددة، من خلال الالتزام بالجدول الزمني، والمیزانیة،  
.وجودة المخرجات، وتحقیق رضا أصحاب المصلحة 

یقاس نجاح المشاریع في ھذه الدراسة من خلال الالتزام بالوقت، والتكلفة، والجودة، ورضا أصحاب  :التعریف الإجرائي
.المصلحة، وتحقیق أھداف المشروع



(Risk) رابعاً: المخاطر

تعرف المخاطر بأنھا الأحداث أو الظروف غیر المؤكدة التي قد یكون لھا تأثیر إیجابي أو سلبي على أھداف المشروع إذا  
.حدثت أثناء مراحل التنفیذ

یقصد بالمخاطر في ھذا البحث جمیع الأحداث المحتملة التي قد تؤثر في سیر المشروع أو نتائجھ، سواء :التعریف الإجرائي
.من الناحیة المالیة أو الفنیة أو التشغیلیة أو التنظیمیة

(Stakeholders) خامساً: أصحاب المصلحة

یقصد بأصحاب المصلحة جمیع الأفراد أو الجھات التي تتأثر بالمشروع أو تؤثر في نجاحھ، مثل العمیل، ومدیر المشروع،  
.وفریق العمل، والجھة المالكة، والموردین، والجھات الحكومیة ذات العلاقة

یقصد بھم في ھذا البحث جمیع الأشخاص والجھات المرتبطة بالمشروع الذین یؤثرون في تحقیق أھدافھ  :التعریف الإجرائي
.أو یتأثرون بنتائجھ
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