
 

 جامعة مٌدأوشن
 كلٌة الإدارة

 مشارٌعدارة إ لسم / تخصص

 

 

 عنوان المشروع

 دور إدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات

 على شركات المماولات فً منطمة الرٌاض دراسة تطبٌمٌة

 

 

 الطالبأسم 

 محمد عبدالغنً العبسً

 

  2 -النهائًمشروع ال

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة الإدارة

 

 إشراف

 عبدالرحٌم نادر د.

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة الإدارة -عضو هٌئة التدرٌس

 

 

 

 الفصل الدراسً -2225



1 
  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: التحلٌل الإحصائً ومنالشة النتائج  .4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 
  

 الممدمة .4.1

فهو ٌمدم تحلٌلا إحصائٌا للبٌانات التً تم جمعها  ،التحلٌل الإحصائً هو الجانب العملً الفعلً للدراسةٌعُدَ 

وفً ذلن فإن هذا الفصل ٌتضمن  ،بواسطة أداة المٌاس التً تم استخدامها لجمع البٌانات من عٌنة الدراسة

ض الوصف الفعلً لخصائص حٌث ٌتم عر ،عرض الشك المٌدانً للبحث وما تم التوصل إلٌه من نتائج

 ،كذلن ٌتم عرض اختبارات الصدق والثبات التً إجرائها للتأكد من صدق وثبات أداة المٌاس ،عٌنة الدراسة

كذلن ٌتضمن اختبار فرضٌات الدراسة ومنالشة النتائج التً  ،كما ٌتضمن الفصل توصٌفا لمتغٌرات الدراسة

 تم التوصل إلٌها.

 عٌنة الدراسة توصٌف .4.2

ممن لهم  ،( مفردة من العاملٌن فً شركات المماولات بمنطمة الرٌاض022توزٌع الاستبانة على عدد )تم 

علالة مباشرة أو غٌر مباشرة بإدارة المشارٌع أو تنفٌذ مبادرات المسؤولٌة المجتمعٌة فً الشركات محل 

( استبانة 022اد عدد )وتم استرد ،حٌث تم توزٌع الاستبانة على عدد أكبر من عٌنة الدراسة ،الدراسة

ولد كانت خصائص عٌنة  ،SPSSتم إدخالها إلى برنامج تحلٌل البٌانات  ،صالحة للتحلٌل الإحصائً

 الدراسة كما ٌلً:

 النوع .1

 ( توصٌف عٌنة الدراسة وفما لمتغٌر النوع1 – 4جدول )

 النسبة العدد النوع

 %70 70 ذكر

 %29 29 أنثى

 %100 100 المجموع

( أن النسبة الغالبة على عٌنة الدراسة وفما للنوع لصالح الذكور بنسبة 0 - 4الجدول رلم )ٌتضح من 

 % من حجم عٌنة الدراسة.29فً حٌن تمتع الإناث بنسبة  ،70%

 عدد سنوات الخبرة .2

 ( توصٌف عٌنة الدراسة وفما لمتغٌر عدد سنوات الخبرة2 – 4جدول )

 النسبة العدد عدد سنوات الخبرة

 %6 6 فأللسنوات  5

 %58 58 سنوات 02 – 6من 

 %08 08 سنة 05 – 00من 

 %08 08 سنة فأكثر 05

 %100 100 المجموع
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( أن عدد سنوات الخبرة الغالبة على عٌنة الدراسة هً فئة المبحوثٌن 2 - 4ٌتضح من الجدول رلم )

 00وٌلٌها مباشرة من خبرتهم من  ،% من عٌنة الدراسة58سنوات بنسبة 02إلى  6أصحاب الخبرة من 

وأخٌرا من هم ألل من  ،% لكل منهما08سنة فأكثر بنسبة  05سنة بالتساوي مع أصحاب خبرات  05إلى 

 % من عٌنة الدراسة.6سنوات خبرة بنسبة  5

 .حجم الشركة3

 ( توصٌف عٌنة الدراسة وفما لحجم الشركة3 – 4جدول )

 النسبة العدد حجم الشركة

 %05 05 موظف( 52من  صغٌرة )ألل

 %42 42 موظف( 249 – 52متوسطة )من 

 %45 45 موظف فأكثر( 252كبٌرة )

 %100 100 المجموع

( أن الشركات الغالبة على عٌنة الدراسة من حٌث الحجم هً الشركات 3 - 4ٌتضح من الجدول رلم )

ٌلٌها مباشرة الشركات  ،الدراسة% من عٌنة 43موظف بنسبة  252الكبٌرة التً ٌزٌد عدد موظفٌها عن 

ثم الشركات الصغٌرة التً ٌمل عدد  ،%42موظف بنسبة  249 – 52التً ٌتراوح عدد موظفٌها من 

 % من عٌنة الدراسة.05موظف بنسبة  52موظفٌها عن 

 اختبارات الثبات والصدق للاستبانة .4.3

 ،شركات المماولات بمنطمة الرٌاض( مفردة من العاملٌن فً 32تم توزٌع الاستبانة على عٌنة مكونة من )

ممن لهم علالة مباشرة أو غٌر مباشرة بإدارة المشارٌع أو تنفٌذ مبادرات المسؤولٌة المجتمعٌة فً الشركات 

 وذلن لإجراء اختبارات ثبات وصدق الاستبانة. ،محل الدراسة

 اختبارات ثبات الاستبانة 

 ( اختبار ثبات الاستبانة4 – 4جدول )

 العبارات المتغٌرات
عدد 
 العبارات

معامل كرونباخ ألفا 
 للمتغٌرات

معامل كرونباخ ألفا 
 للمحور ككل

 2.954 2.954 02 02 – 0 إدارة المشارٌع

 2.932 5 05 – 00 البعد الالتصادي

 2.943 5 22 – 06 البعد المانونً 2.972

 2.955 5 25 – 20 البعد الخٌري

 0.981 0.981 25 معامل الثبات العام
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 (  فٌما ٌلً:4 – 4تتلخص النتائج التً ٌوضحها الجدول السابك رلم )

 .2.954سجلت فمرات لٌاس المتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( ثباتا ممداره  -

 .2.932سجلت فمرات لٌاس )البعد الالتصادي( ثباتا لدره  -

 .2.943سجلت فمرات لٌاس )البعد المانونً( ثباتا ممداره  -

 .2.955)البعد الخٌري( ثباتا ممداره سجلت فمرات لٌاس  -

 .2.972سجلت فمرات لٌاس المتغٌر التابع )المسؤولٌة المجتمعٌة( ثباتا ممداره  -

 .2.980سجلت فمرات الاستبانة ككل ثباتا عاما ممداره  -

بما ٌشٌر إلى  ،%72وفما لنتائج اختبار ثبات الاستبانة تبٌن أن جمٌع فمراتها لد حممت ثباتا بنسبة تزٌد عن

 عدم حذف أي فمرة من فمرات الاستبانة إلا بعد التحمك من صدق الاستبانة وذلن بإجراء اختبارات الارتباط.

 اختبارات صدق الاستبانة 

 صدق إدارة المشارٌع .1

 ( صدق إدارة المشارٌع5 – 4جدول )

 العبارة 
 الصدق البنائً الاتساق الداخلً

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

0 
تموم شركتنا بوضع خطط واضحة ومحددة 

 .لبل بدء تنفٌذ المشارٌع
2.825 2.222 

2.982 2.222 

2 
ٌتم تحدٌد الأهداف الزمنٌة والمالٌة 

 .للمشروعات بدلة لبل التنفٌذ
2.936 2.222 

3 
تسُتخدم أدوات ومنهجٌات حدٌثة فً إدارة 

 .ومتابعة المشارٌع
2.826 2.222 

4 
ترُاعى إدارة المخاطر أثناء مراحل تنفٌذ 

 .المشارٌع بشكل منظم
2.892 2.222 

5 
ٌتم التواصل بفعالٌة بٌن فرق العمل خلال 

 .مراحل المشروع المختلفة
2.876 2.222 

6 
ٌوجد نظام واضح لتوزٌع المهام والمسؤولٌات 

 .داخل فرٌك المشروع
2.874 2.222 

 2.222 2.737تتم مراجعة وتمٌٌم أداء المشروع بشكل دوري  7
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 .أثناء التنفٌذ

8 
تسُتخدم مؤشرات أداء لمٌاس نجاح المشارٌع 

 .بعد انتهائها
2.787 2.222 

9 
تلتزم الشركة بمعاٌٌر الجودة فً كل مراحل 

 .تنفٌذ المشارٌع
2.700 2.222 

02 
الأداء تسهم إدارة المشارٌع فً رفع كفاءة 

 .وتحمٌك أهداف الشركة
2.745 2.222 

 

 صدق البعد الالتصادي .2

 ( صدق البعد الالتصادي6 – 4جدول )

 العبارة 
 الصدق البنائً الاتساق الداخلً

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

0 
تسعى الشركة إلى تحمٌك أرباح مالٌة مستدامة 

 .واستمرارٌتهاتدعم نموها 
2.773 2.222 

2.970 2.222 

2 
تساهم الشركة فً خلك فرص عمل جدٌدة لأفراد 

 .المجتمع المحلً
2.930 2.222 

3 
تلتزم الشركة بالكفاءة فً استخدام الموارد لتملٌل 

 .الهدر المالً والمادي
2.858 2.222 

4 
تموم الشركة بدعم الموردٌن المحلٌٌن وتشجع 

 .الوطنٌةالمنتجات 
2.889 2.222 

5 
تعٌُد الشركة استثمار جزء من أرباحها فً مشارٌع 

 .تنموٌة داخل المجتمع
2.750 2.222 

 صدق البعد المانونً .3

 ( صدق البعد المانون7ً – 4جدول )

 العبارة 
 الصدق البنائً الاتساق الداخلً

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

0 
تلتزم الشركة بجمٌع الموانٌن والأنظمة المتعلمة 

 .بمطاع المماولات
2.873 2.222 

2.957 2.222 

2 
تطُبك الشركة معاٌٌر السلامة والصحة المهنٌة فً 

 .موالع العمل
2.804 2.222 

3 
تلتزم الشركة بحماٌة البٌئة وتملٌل الآثار السلبٌة 

 .للمشروعات
2.895 2.222 

4 
الشركة عمودها والتزاماتها تجاه العملاء تحترم 

 .والموردٌن
2.865 2.222 

5 
تضمن الشركة حموق العاملٌن وتلتزم بالأنظمة 

 .العمالٌة فً المملكة
2.893 2.222 
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 صدق البعد الخٌري .4

 ( صدق البعد الخٌري8 – 4جدول )

 العبارة 
 الصدق البنائً الاتساق الداخلً

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

معامل 
 الارتباط

المعنوٌه 
Sig 

0 
تشارن الشركة فً دعم المبادرات والبرامج 

 .الخٌرٌة داخل المجتمع
2.862 2.222 

2.947 2.222 

2 
تمدم الشركة تبرعات أو مساهمات مالٌة لدعم 

 .الأنشطة الاجتماعٌة
2.862 2.222 

3 
تشجع الشركة موظفٌها على التطوع والمشاركة 

 .خدمة المجتمعفً 
 

2.876 2.222 

4 
تدعم الشركة برامج التعلٌم أو التدرٌب المهنً 

 .للفئات المحتاجة
2.902 2.222 

5 
تسهم الشركة فً تحسٌن بٌئة المجتمع من خلال 

 .مبادرات تطوعٌة أو بٌئٌة
2.934 2.222 

 

( أن جمٌع فمرات لٌاس 8 – 4و) ،(7 – 4) ،(6 – 4) ،(5 – 4ٌتضح من الجداول السابمة أرلام )

بما ٌشٌر إلى أن جمٌع فمرات  ،متغٌرات الدراسة تتمتع بمعاملات ارتباط موجبة بٌن لوٌه ومتوسطة

وبذلن فهً صالحة بوضعها الحالً للاستخدام كأداة لجمع  ،الاستبانة تعبر بصدق عن ما صُممت لمٌاسه

 البٌانات اللازمة لتحمٌك أهداف الدراسة.
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 الوصفً للمتغٌراتالإحصاء  .4.4

 إدارة المشارٌع .1

 ( المتوسطات والانحرافات ودرجات الموافمة على ممٌاس إدارة المشارٌع9 – 4جدول )

 المتوسط العبارة 
الانحراف 
 المعٌاري

 درجة الموافمة الترتٌب

0 
تموم شركتنا بوضع خطط واضحة ومحددة 

 .لبل بدء تنفٌذ المشارٌع
 محاٌد 02 0.238 2.94

2 
تحدٌد الأهداف الزمنٌة والمالٌة ٌتم 

 .للمشروعات بدلة لبل التنفٌذ
 أوافك بشدة 0 2.893 4.48

3 
تسُتخدم أدوات ومنهجٌات حدٌثة فً إدارة 

 .ومتابعة المشارٌع
 أوافك 4 0.225 4.24

4 
ترُاعى إدارة المخاطر أثناء مراحل تنفٌذ 

 .المشارٌع بشكل منظم
 أوافك 3 0.273 4.27

5 
بفعالٌة بٌن فرق العمل خلال  ٌتم التواصل

 .مراحل المشروع المختلفة
 أوافك 5 0.303 3.95

6 
ٌوجد نظام واضح لتوزٌع المهام والمسؤولٌات 

 .داخل فرٌك المشروع
 أوافك  7 0.422 3.86

7 
تتم مراجعة وتمٌٌم أداء المشروع بشكل دوري 

 .أثناء التنفٌذ
 أوافك 8 0.355 3.68

8 
لمٌاس نجاح المشارٌع تسُتخدم مؤشرات أداء 

 .بعد انتهائها
 أوافك 9 0.362 3.64

9 
تلتزم الشركة بمعاٌٌر الجودة فً كل مراحل 

 .تنفٌذ المشارٌع
 أوافك 6 0.383 3.87

02 
تسهم إدارة المشارٌع فً رفع كفاءة الأداء 

 .وتحمٌك أهداف الشركة
 أوافك 2 0.259 4.02

 أوافك 1.025 3.86 المتوسط العام لإدارة المشارٌع

 

والتً تبٌن أنها  ،( إجابات أفراد عٌنة الدراسة على ممٌاس )إدارة المشارٌع(9 - 4ٌوضح الجدول رلم )

بما ٌعكس موافمة  ،(3.86حٌث تشٌر إلى الموافمة بمتوسط حسابً عام بلغ ) ،إٌجابٌة نحو جمٌع الفمرات

 المبحوثٌن بشكل عام على تمتع شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض بمستوى جٌد من إدارة المشارٌع.

بما ٌشٌر إلى الدلة التً تتمتع بها شركات  ،(4.48احتلت الفمره الثانٌة المركز الأول بمتوسط حسابً بلغ )

 .والمالٌة للمشروعات لبل التنفٌذالزمنٌة المماولات بمدٌنة الرٌاض فً تحدٌد الأهداف 
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 البعد الالتصادي .2

 ( المتوسطات والانحرافات ودرجات الموافمة على ممٌاس البعد الالتصادي10 – 4جدول )

 المتوسط العبارة 
الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 الموافمة

0 
تسعى الشركة إلى تحمٌك أرباح مالٌة مستدامة 

 .تدعم نموها واستمرارٌتها
 أوافك 3 0.333 3.96

2 
تساهم الشركة فً خلك فرص عمل جدٌدة لأفراد 

 .المجتمع المحلً
 أوافك 4 0.372 3.76

3 
تلتزم الشركة بالكفاءة فً استخدام الموارد لتملٌل 

 .الهدر المالً والمادي
 أوافك  2 0.243 3.96

4 
تموم الشركة بدعم الموردٌن المحلٌٌن وتشجع 

 .المنتجات الوطنٌة
 أوافك 0 0.323 3.98

5 
تعٌُد الشركة استثمار جزء من أرباحها فً مشارٌع 

 .تنموٌة داخل المجتمع
 أوافك 5 0.323 3.63

 أوافك 1.295 3.85 المتوسط العام للبعد الالتصادي

 

( إجابات أفراد عٌنة الدراسة على ممٌاس )البعد الالتصادي للمسؤولٌة 02 - 4ٌوضح الجدول رلم )

حٌث تشٌر إلى الموافمة بمتوسط حسابً عام بلغ  ،والتً تبٌن أنها إٌجابٌة نحو جمٌع الفمرات ،المجتمعٌة(

بما ٌعكس موافمة المبحوثٌن بشكل عام على تمتع شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض ببعد  ،(3.85)

 التصادي جٌد للمسؤولٌة المجتمعٌة.

بما ٌشٌر إلى تشجٌع شركات المماولات  ،(3.98غ )احتلت الفمره الرابعة المركز الأول بمتوسط حسابً بل

 .بمدٌنة الرٌاض للمنتجات الوطنٌة من خلال دعم الموردٌن المحلٌٌن

 البعد المانونً .3

 ( المتوسطات والانحرافات ودرجات الموافمة على ممٌاس البعد المانون11ً – 4جدول )

 المتوسط العبارة 
الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 الموافمة

0 
تلتزم الشركة بجمٌع الموانٌن والأنظمة المتعلمة 

 .بمطاع المماولات
 أوافك 3 0.273 3.93

2 
تطُبك الشركة معاٌٌر السلامة والصحة المهنٌة فً 

 .موالع العمل
 أوافك 4 0.348 3.82

3 
تلتزم الشركة بحماٌة البٌئة وتملٌل الآثار السلبٌة 

 .للمشروعات
 أوافك  2 0.063 4.22

4 
تحترم الشركة عمودها والتزاماتها تجاه العملاء 

 .والموردٌن
 أوافك 0 0.090 4.27



9 
  

5 
تضمن الشركة حموق العاملٌن وتلتزم بالأنظمة 

 .العمالٌة فً المملكة
 أوافك 5 0.428 3.82

 أوافك 1.203 3.92 المتوسط العام للبعد المانونً

 

الدراسة على ممٌاس )البعد المانونً للمسؤولٌة ( إجابات أفراد عٌنة 00 - 4ٌوضح الجدول رلم )

حٌث تشٌر إلى الموافمة بمتوسط حسابً عام بلغ  ،والتً تبٌن أنها إٌجابٌة نحو جمٌع الفمرات ،المجتمعٌة(

بما ٌعكس موافمة المبحوثٌن بشكل عام على تمتع شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض ببعد لانونً  ،(3.92)

 جٌد للمسؤولٌة المجتمعٌة.

بما ٌشٌر إلى احترام شركات المماولات  ،(4.27احتلت الفمره الرابعة المركز الأول بمتوسط حسابً بلغ )

 بمدٌنة الرٌاض لالتزاماتها وعمودها تجاه العملاء والموردٌن.

 البعد الخٌري .4

 ( المتوسطات والانحرافات ودرجات الموافمة على ممٌاس البعد الخٌري12 – 4جدول )

 المتوسط العبارة 
الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 الموافمة

0 
فً دعم المبادرات والبرامج تشارن الشركة 

 .الخٌرٌة داخل المجتمع
 أوافك 5 0.428 3.82

2 
تمدم الشركة تبرعات أو مساهمات مالٌة لدعم 

 .الأنشطة الاجتماعٌة
 أوافك 2 0.225 4.27

3 
تشجع الشركة موظفٌها على التطوع والمشاركة 

 .فً خدمة المجتمع
 أوافك  4 0.420 3.82

4 
التعلٌم أو التدرٌب المهنً تدعم الشركة برامج 

 .للفئات المحتاجة
 أوافك 0 0.076 4.02

5 
تسهم الشركة فً تحسٌن بٌئة المجتمع من خلال 

 .مبادرات تطوعٌة أو بٌئٌة
 أوافك 3 0.420 3.82

 أوافك 1.292 3.91 المتوسط العام للبعد الخٌري

 

ممٌاس )البعد الخٌري للمسؤولٌة ( إجابات أفراد عٌنة الدراسة على 02 - 4ٌوضح الجدول رلم )

حٌث تشٌر إلى الموافمة بمتوسط حسابً عام بلغ  ،والتً تبٌن أنها إٌجابٌة نحو جمٌع الفمرات ،المجتمعٌة(

بما ٌعكس موافمة المبحوثٌن بشكل عام على تمتع شركات المماولات بمدٌنة الرٌاض ببعد خٌري  ،(3.90)

 جٌد للمسؤولٌة المجتمعٌة.
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بما ٌشٌر إلى تشجٌع ودعم شركات  ،(4.02الرابعة المركز الأول بمتوسط حسابً بلغ ) احتلت الفمره

 المماولات بمدٌنة الرٌاض لبرامج التعلٌم والتدرٌب المهنً للفئات الأكثر احتٌاجا.

 اختبارات الفرضٌات ومنالشة النتائج .4.5

 اختبار الفرض الرئٌس .1

فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات بأبعادها  ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع

 )البعد الألتصادي، البعد المانونً، البعد الخٌري( فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

H0 لا ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات :

 د المانونً، البعد الخٌري( فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.بأبعادها )البعد الألتصادي، البع

H1 ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات :

 بأبعادها )البعد الألتصادي، البعد المانونً، البعد الخٌري( فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

 ( تحلٌل الانحدار بٌن إدارة المشارٌع والمسؤولٌة المجتمعٌة13  – 4جدول )

 النموذج
درجات 
 dfالحرٌه 

 مجموع المربعات
متوسط 
 المربعات

 Fلٌمة 
مستوى دلالة 

F 

 035.466 035.466 0 الانحدار

 2.075 07.069 98 البوالً 2.222 773.228

  052.635 99 المجموع

 المتغٌرات
 المٌاسٌةالمعاملات غٌر 

المعاملات 
 المٌاسٌة

المعلمٌة 
 tالإحصائٌة 
 المحسوبة

الدلالة 
الإحصائٌة 

Sig  معامل التأثٌرB 
الانحراف 
 المعٌاري

معامل الترتٌب 
Beta 

 2.223 -3.289  2.064 -2.526 ثابت الانحدار

 2.222 27.827 2.942 2.240 0.042 إدارة المشارٌع

معاملات 
 Rالارتباط 

معامل التحدٌد 
R Square 

معامل التحدٌد المُصحَح 
Adjusted R Square 

الانحراف المعٌاري 
Std.Error 

2.942 2.888 2.886 2.40856 

( وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 03 - 4ٌظهر الجدول السابك رلم )

( وبدلالة إحصائٌة بلغت 2.942المجتمعٌة( بمٌمة ارتباط طردي لوي تبلغ )على المتغٌر التابع )المسؤولٌة 

 والبعد الخٌري(. ،البعد المانونً ،حٌث تتمثل أبعاد المسؤولٌة المجتمعٌة فً )البعد الالتصادي ،(2.22)
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% من التغٌر الذي ٌحدث فً 88.8( إلى أن نسبة 2.888( الذي ٌساوي ) 𝑅2كما ٌشٌر معامل التحدٌد ) 

 لمسؤولٌة المجتمعٌة ٌرجع سببه إلى التغٌر الحادث فً إدارة المشارٌع.ا

 ،2.222تساوي  Sigكما أفادت النتائج أن لٌمة الدلالة الإحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 

كما تشٌر النتائج إلى أن لٌمة معامل  ،(27.827المحسوبة تساوي ) tوكذلن لٌمة المعلمٌة الإحصائٌة 

وبذلن فإنه كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع  ،2.942للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( تساوي  Bثٌر التأ

 %.94.2% أدى ذلن إلى تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 0بممدار 

بذلن تم رفض الفرض العدم ولبول الفرض البدٌل الذي ٌنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة 

رٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات بأبعادها )البعد الألتصادي، البعد المانونً، البعد لإدارة المشا

 الخٌري( فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

: ما أثر إدارة المشارٌع فً تعزٌز الذي ٌنص على ،تمدم نتائج هذا الاختبار إجابة على السؤال الرئٌس

للمؤسسات بأبعادها )البعد الألتصادي، البعد المانونً، البعد الخٌري( فً شركات المسؤولٌة المجتمعٌة 

 المماولات فً منطمة الرٌاض؟

حٌث أفادت نتائج اختبار الفرض الرئٌس بوجود أثر لإدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة 

ي( فً شركات المماولات فً منطمة للمؤسسات بأبعادها )البعد الألتصادي، البعد المانونً، البعد الخٌر

 الرٌاض.

 

 اختبار الفرض الفرعً الأول .2

ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة فً 

 شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

H0 ًتعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة : لا ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع ف

 المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

H1 ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة  :

 فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.
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 رٌع والبعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة( تحلٌل الانحدار بٌن إدارة المشا14 – 4جدول )

 النموذج
درجات 
 dfالحرٌه 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fمستوى دلالة  Fلٌمة 

 052.064 052.064 0 الانحدار

 2.043 04.209 98 البوالً 2.222 0263.697

  066.084 99 المجموع

 المتغٌرات
 المعاملات غٌر المٌاسٌة

المعاملات 
 المٌاسٌة

المعلمٌة 
 tالإحصائٌة 
 المحسوبة

الدلالة 
معامل  Sigالإحصائٌة 

 Bالتأثٌر 
الانحراف 
 المعٌاري

معامل الترتٌب 
Beta 

 2.222 -5.473  2.048 -2.802 ثابت الانحدار

 2.222 32.604 2.957 2.237 0.228 إدارة المشارٌع

معاملات الارتباط 
R 

معامل 
 Rالتحدٌد 

Square 

معامل التحدٌد المُصحَح 
Adjusted R Square 

الانحراف المعٌاري 
Std.Error 

2.957 2.906 2.905 2.37822 

( وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 04 - 4ٌظهر الجدول السابك رلم )

( 2.957ارتباط طردي لوي تبلغ ) على المتغٌر التابع )البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة( بمٌمة

 (.2.22وبدلالة إحصائٌة بلغت )

% من التغٌر الذي ٌحدث فً 90.6( إلى أن نسبة 2.906( الذي ٌساوي ) 𝑅2كما ٌشٌر معامل التحدٌد ) 

 البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة ٌرجع سببه إلى التغٌر الحادث فً إدارة المشارٌع.

 ،2.222تساوي  Sigمة الدلالة الإحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( كما أفادت النتائج أن لٌ

كما تشٌر النتائج إلى أن لٌمة معامل  ،(32.604المحسوبة تساوي ) tوكذلن لٌمة المعلمٌة الإحصائٌة 

ارٌع وبذلن فإنه كلما زادت كفاءة إدارة المش ،2.957للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( تساوي  Bالتأثٌر 

 %.95.7% أدى ذلن إلى تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 0بممدار 

بذلن تم رفض الفرض العدم ولبول الفرض البدٌل الذي ٌنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة 

 طمة الرٌاض.لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً من

: ما أثر إدارة المشارٌع فً الذي ٌنص على ،تمدم نتائج هذا الاختبار إجابة على السؤال الفرعً الأول

 تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض؟
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تعزٌز البعد الالتصادي حٌث أفادت نتائج اختبار الفرض الفرعً الأول بوجود أثر لإدارة المشارٌع فً 

 للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

 اختبار الفرض الفرعً الثانً .3

ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة فً 

 .شركات المماولات فً منطمة الرٌاض

H0 : ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة لا ٌوجد أثر معنوي

 .فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض

H1 ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة  :

 فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

 ( تحلٌل الانحدار بٌن إدارة المشارٌع والبعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة15 – 4جدول )

 النموذج
درجات 
 dfالحرٌه 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fمستوى دلالة  Fلٌمة 

 028.342 028.342 0 الانحدار

 2.238 05.220 98 البوالً 2.222 838.467

  043.342 99 المجموع

 المتغٌرات
 المعاملات غٌر المٌاسٌة

المعاملات 
 المٌاسٌة

المعلمٌة 
 tالإحصائٌة 
 المحسوبة

الدلالة 
معامل التأثٌر  Sigالإحصائٌة 

B 
الانحراف 
 المعٌاري

معامل الترتٌب 
Beta 

 2.222 -2.373  2.053 -2.363 ثابت الانحدار

 2.222 28.956 2.946 2.238 0.002 إدارة المشارٌع

معاملات 
 Rالارتباط 

معامل 
 Rالتحدٌد 

Square 

معامل التحدٌد المُصحَح 
Adjusted R Square 

الانحراف المعٌاري 
Std.Error 

2.946 2.895 2.894 2.39024 

( وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 05 - 4ٌظهر الجدول السابك رلم )

( وبدلالة 2.946)البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة( بمٌمة ارتباط طردي لوي تبلغ )على المتغٌر التابع 

 (.2.22إحصائٌة بلغت )
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% من التغٌر الذي ٌحدث فً 89.5( إلى أن نسبة 2.895( الذي ٌساوي ) 𝑅2كما ٌشٌر معامل التحدٌد ) 

 ً إدارة المشارٌع.البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة ٌرجع سببه إلى التغٌر الحادث ف

 ،2.222تساوي  Sigكما أفادت النتائج أن لٌمة الدلالة الإحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 

كما تشٌر النتائج إلى أن لٌمة معامل  ،(28.956المحسوبة تساوي ) tوكذلن لٌمة المعلمٌة الإحصائٌة 

وبذلن فإنه كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع  ،2.946للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( تساوي  Bالتأثٌر 

 %.94.6% أدى ذلن إلى تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 0بممدار 

بذلن تم رفض الفرض العدم ولبول الفرض البدٌل الذي ٌنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة 

 ولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً للمسؤ

 : الذي ٌنص على ،تمدم نتائج هذا الاختبار إجابة على السؤال الفرعً الثانً

ما أثر إدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة 

 الرٌاض؟

الفرعً الثانً بوجود أثر لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد المانونً حٌث أفادت نتائج اختبار الفرض 

 للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

 

 اختبار الفرض الفرعً الثالث .4

ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة فً 

 .فً منطمة الرٌاض شركات المماولات

: H0  لا ٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة

 .فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض

H1 ًٌوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة ف  :

 المماولات فً منطمة الرٌاض.شركات 
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 ( تحلٌل الاتحدار بٌن إدارة المشارٌع والبعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة16 – 4جدول )

 النموذج
درجات 
 dfالحرٌه 

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 Fلٌمة 
مستوى دلالة 

F 

 026.623 026.623 0 الانحدار

 2.396 38.837 98 البوالً 2.222 309.502

  065.462 99 المجموع

 المتغٌرات
 المعاملات غٌر المٌاسٌة

المعاملات 
 المٌاسٌة

المعلمٌة 
 tالإحصائٌة 
 المحسوبة

الدلالة 
الإحصائٌة 

Sig 
معامل 
 Bالتأثٌر 

الانحراف 
 المعٌاري

معامل الترتٌب 
Beta 

 2.065 -0.398  2.246 -2.345 ثابت الانحدار

 2.222 07.875 2.875 2.262 0.022 إدارة المشارٌع

معاملات 
 Rالارتباط 

معامل 
 Rالتحدٌد 

Square 

معامل التحدٌد المُصحَح 
Adjusted R Square 

الانحراف المعٌاري 
Std.Error 

2.875 2.765 2.763 2.62952 

( وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 06 - 4ٌظهر الجدول السابك رلم )

( وبدلالة 2.875على المتغٌر التابع )البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة( بمٌمة ارتباط طردي لوي تبلغ )

 (.2.22إحصائٌة بلغت )

% من التغٌر الذي ٌحدث فً 87.5( إلى أن نسبة 2.875( الذي ٌساوي ) 𝑅2كما ٌشٌر معامل التحدٌد ) 

 التغٌر الحادث فً إدارة المشارٌع.البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة ٌرجع سببه إلى 

 ،2.222تساوي  Sigكما أفادت النتائج أن لٌمة الدلالة الإحصائٌة للمتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( 

كما تشٌر النتائج إلى أن لٌمة معامل  ،(07.875المحسوبة تساوي ) tوكذلن لٌمة المعلمٌة الإحصائٌة 

وبذلن فإنه كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع  ،2.875ارٌع( تساوي للمتغٌر المستمل )إدارة المش Bالتأثٌر 

 %.87.5% أدى ذلن إلى تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 0بممدار 

بذلن تم رفض الفرض العدم ولبول الفرض البدٌل الذي ٌنص على وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائٌة 

 لخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد ا

: ما أثر إدارة المشارٌع فً الذي ٌنص على ،تمدم نتائج هذا الاختبار إجابة على السؤال الفرعً الثالث

 تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض؟
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الفرض الفرعً الثالث بوجود أثر لإدارة المشارٌع فً تعزٌز البعد الخٌري حٌث أفادت نتائج اختبار 

 للمسؤولٌة المجتمعٌة فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض.

 الخاتمة .4.6

فً ختام هذا الفصل، ٌمكن المول أن التحلٌل الإحصائً للبٌانات التً تم جمعها لد أدى إلى تحمٌك أهداف 

فمد تناول الفصل تحلٌل البٌانات إحصائٌا والتً أفادت  ،ار فرضٌات الدراسةوذلن بعد أن تم اختب ،الدراسة

والخٌري(  ،والمانونً ،بوجود أثر معنوي لإدارة المشارٌع على المسؤولٌة المجتمعٌة بأبعادها )الالتصادي

فً شركات المماولات بمنطمة الرٌاض. كما تم التوصل إلى أن إدارة المشارٌع لها أثر معنوي ذو دلالة 

 .إحصائٌة على كل بعد من أبعاد المسؤولٌة المجتمعٌة على حده

ما وذلن وف ،كذلن، تم فً هذا الفصل الوصول إلى أن إدارة المشارٌع لها أثر فً أبعاد المسؤولٌة المجتمعٌة

 للترتٌب التالً:

% أدى ذلن 0كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع بممدار حٌث  ،البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة .0

 %.95.7إلى تعزٌز البعد الالتصادي للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 

% أدى ذلن 0كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع بممدار حٌث  ،البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة .2

 %.  94.6إلى تعزٌز البعد المانونً للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 

% أدى ذلن 0كلما زادت كفاءة إدارة المشارٌع بممدار حٌث  ،البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة .3

 %. 87.5إلى تعزٌز البعد الخٌري للمسؤولٌة المجتمعٌة بممدار 
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 الملاحك
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 لائمة الاستمصاء: 1ملحك رلم
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 استبٌان

 الأستاذ/ة

 تحٌة طٌبة، وبعد،،

دور إدارة المشارٌع فً ، وأجري حالٌا دراسة بعنوان " بكلٌة الإدارة، تخصص إدارة مشارٌعأنا طالب 

تهدف تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة للمؤسسات: دراسة تطبٌمٌة على شركات المماولات فً منطمة الرٌاض". 

إدارة المشارٌع فً تعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة بأبعادها )الالتصادي، المانونً،  أثرهذه الدراسة إلى فحص 

 .الخٌري( فً شركات المماولات فً منطمة الرٌاض

. علما المماولات بمنطمة الرٌاضولد تم تصمٌم هذه الاستبانة لإكمال هذه الدراسة بالتطبٌك على شركات 

بأن الاستبانة مكونة من ثلاثة ألسام: المسم الأول خاص بالبٌانات الشخصٌة، والثانً لتعرف على والع إدارة 

المسؤولٌة عرف على مستوى تحمٌك ، والمسم الثالث لتالمماولات بمنطمة الرٌاضفً شركات  المشارٌع

 دلائك. 02، والتً ٌتولع أن تستغرق تعبئتها بالرٌاض المماولاتفً شركات  ابأبعادهالمجتمعٌة 

أود أن أطلب منن التعاون فً الإجابة على هذا الاستبٌان. سٌتم الحفاظ على سرٌة أي معلومات ٌتم 

 .نمدر تعاونن كثٌراالحصول علٌها وستستخدم فمط لأغراض أكادٌمٌة. نحن 

 أشكرن ممدما على موافمتن على المشاركة فً هذه الدراسة.

 )  الــبــاحــــــــــــــــــث  ( 

 

 المسم الأول: البٌانات الشخصٌة

 :النوع -1

 ذكر  ًأنث 

 سنوات الخبرة: -2

 5 سنوات فألل   سنوات 02إلى  –سنوات  6من 

  سنة 05إلى  –سنوات  00من   سنة 05أكثر من 
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 :الشركة التً تعمل بهاحجم  -3

  موظفا( 52صغٌرة )ألل من   موظفا( 249إلى  52متوسطة )من 

 ( 252كبٌرة )موظفا فأكثر  

 

 والع إدارة المشارٌع فً شركات المماولات )المتغٌر المستمل(المسم الثانً: 

 ( أمام اختٌارن.✓المطلوب التفضل بوضع علامة )

 السؤال م

 درجة الموافمة

موافك 

 بشدة
 محاٌد موافك

غٌر 

 موافك

غٌر 

موافك 

 بشدة

تموم شركتنا بوضع خطط واضحة  0

 .ومحددة لبل بدء تنفٌذ المشارٌع
     

ٌتم تحدٌد الأهداف الزمنٌة والمالٌة  2

 .للمشروعات بدلة لبل التنفٌذ
     

تسُتخدم أدوات ومنهجٌات حدٌثة  3

 .فً إدارة ومتابعة المشارٌع
     

4 
المخاطر أثناء ترُاعى إدارة 

مراحل تنفٌذ المشارٌع بشكل 

 .منظم

     

5 
ٌتم التواصل بفعالٌة بٌن فرق 

العمل خلال مراحل المشروع 

 .المختلفة

     

6 
ٌوجد نظام واضح لتوزٌع المهام 

والمسؤولٌات داخل فرٌك 

 .المشروع

     

تتم مراجعة وتمٌٌم أداء المشروع  7

 .بشكل دوري أثناء التنفٌذ
     

تسُتخدم مؤشرات أداء لمٌاس نجاح  8

 .المشارٌع بعد انتهائها
     

تلتزم الشركة بمعاٌٌر الجودة فً  9

 .كل مراحل تنفٌذ المشارٌع
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02 
تسهم إدارة المشارٌع فً رفع 

كفاءة الأداء وتحمٌك أهداف 

 .الشركة

     

 

 التابع(المسؤولٌة المجتمعٌة بأبعادها الثلاثة )المتغٌر المسم الثالث: 

 السؤال م

 درجة الموافمة

موافك 

 بشدة
 غٌر موافك محاٌد موافك

غٌر 

موافك 

 بشدة

 البعد الألتصادي

00 
تسعى الشركة إلى تحمٌك 

أرباح مالٌة مستدامة تدعم 

 .نموها واستمرارٌتها

     

02 
تساهم الشركة فً خلك فرص 

عمل جدٌدة لأفراد المجتمع 

 .المحلً

     

03 
الشركة بالكفاءة فً تلتزم 

استخدام الموارد لتملٌل الهدر 

 .المالً والمادي

     

04 
تموم الشركة بدعم الموردٌن 

المحلٌٌن وتشجع المنتجات 

 .الوطنٌة

     

05 
تعٌُد الشركة استثمار جزء من 

أرباحها فً مشارٌع تنموٌة 

 .داخل المجتمع

     

 البعد المانونً

06 
الموانٌن تلتزم الشركة بجمٌع 

والأنظمة المتعلمة بمطاع 

 .المماولات

     

تطُبك الشركة معاٌٌر السلامة  07

والصحة المهنٌة فً موالع 
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 .العمل

08 
تلتزم الشركة بحماٌة البٌئة 

وتملٌل الآثار السلبٌة 

 .للمشروعات

     

09 
تحترم الشركة عمودها 

والتزاماتها تجاه العملاء 

 .والموردٌن

     

22 
تضمن الشركة حموق العاملٌن 

وتلتزم بالأنظمة العمالٌة فً 

 .المملكة

     

 البعد الخٌري

20 
تشارن الشركة فً دعم 

المبادرات والبرامج الخٌرٌة 

 .داخل المجتمع

     

22 
تمدم الشركة تبرعات أو 

مساهمات مالٌة لدعم الأنشطة 

 .الاجتماعٌة

     

23 
تشجع الشركة موظفٌها على 

والمشاركة فً خدمة  التطوع

 .المجتمع

     

24 
تدعم الشركة برامج التعلٌم أو 

التدرٌب المهنً للفئات 

 .المحتاجة

     

25 
تسهم الشركة فً تحسٌن بٌئة 

المجتمع من خلال مبادرات 

 .تطوعٌة أو بٌئٌة

     

 

 ا لمشاركتنشكر
نمدر ولتن وجهدن فً استكمال هذا الاستبٌان. سٌتم استخدام نتائج البحث لتطوٌر استراتٌجٌات أفضل فً 

 .المملكة العربٌة السعودٌةب شركات المماولاتفً  وتعزٌز المسؤولٌة المجتمعٌة المشارٌعإدارة 

 مع أطٌب تحٌاتً"" الباحث ""
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 : الجداول الإحصائٌة2ملحك رلم
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 الإحصائٌة الجداول

 أولا: اختبارات ثبات الاستبانة

 

 ثبات المتغٌر المستمل )إدارة المشارٌع( .1
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 ثبات البعد الالتصادي .2
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 ثبات البعد المانونً .3
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 ثبات البعد الخٌري .4
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 ثبات المتغٌر التابع )المسؤولٌة المجتمعٌة( .5
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 ثبات الاستبانة .6

 
 

 



30 
  

 ثانٌا: اختبارات صدق الاستبانة

 

 إدارة المشارٌع صدق .1
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 صدق البعد الالتصادي .2

 
 

 

 



32 
  

 صدق البعد المانونً .3
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 صدق البعد الخٌري .4

 
 

 

 

 



34 
  

 الصدق البنائً للمتغٌرات .5
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 ثالثا: خصائص عٌنة الدراسة

 

 )النوع, عدد سنوات الخبرة, حجم الشركة(
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 رابعا: الإحصاء الوصفً للمتغٌرات

 

 المشارٌعمتوسطات وانحرافات إدارة  .1
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 متوسطات وانحرافات البعد الالتصادي .2
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 متوسطات وانحرافات البعد المانونً .3
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 متوسطات وانحرافات البعد الخٌري .4
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 خامسا: اختبارات فرضٌات الدراسة

 

 اختبار الفرض الرئٌس .1
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 اختبار الفرض الفرعً الأول .2
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 اختبار الفرض الفرعً الثانً .3
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 اختبار الفرض الفرعً الثالث  .4

 

 


