
 

 

 

 

 

 

 

 

Student 

Name 

RAJA FAREDDD IRAQI ΏلΎالط ϡاس 

Students I.D 2021200477 معيΎالج ϡالرق 

 

 

Section                    Date            Course Code 

Thursday 

Master 18 / 03 / 2021.                                        (PMG506) 

 

Advanced project Management 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EveryoŶe’s Sŵart UŶiversity 

Project (Spring 2021) 

 

 
 



 

 

 

 Δالمقدم  

 ΔسيΎاأس ΔمϬتعتبر المϱرΎϘير العϭالتط ΕΎلشرك Δمك Δبمدين Ύهي ϭ Δير التنميϭتطΔجيϬمتداد طبيعي  بمنΎك ΔϠمΎا  امتكϭتت

التسΎرع في النمϭ ϭتعϭيض التϔريغ التΎصل بمدينΔ مكΔ المكرمΔ نتيجΔ تϭسعΔ الترϭ ϡمشΎريع البنيΔ التتتيϭ Δتطϭير 

 .العشϭائيΕΎ بشكل يϠيϕ بϘدسيΔ المكΎن

(1) Ύكبير مم ϱرΎϘع عϭمشر ΔمΎي بإقϬمن المراتل تنت ΔبعΎمتت ΔϠسϠسϭ ΔϠمΎمتك ΔعΎصن ϭه ϱرΎϘير العϭع التطΎد في يس

،ΔتΎالمت ΕراΎϘإلي الع ΔفΎاإلضϭ دΎتصϘاال ΔϠعج ϙل العرض تتريΎازن في مجϭيتدث ت Ύيعتمد  مم ϭ ،ΏϠالطϭ

ϭالتϔكير في مشرϭع  التطϭير العΎϘرϱ عϠي دراسΔ الجدϭى ϭمعرفΔ اتتيΎجΕΎ السϭ ϕϭتΎلته في الϭقΕ الراهن،

ΕΎشرك ϙلذل ،Ύأيض ϱرΎϘالع ϕϭالس ΔلΎتϭ دفϬالمست ϙϠϬالمست Δمع طبيع ΏسΎير  يتنϭتعمل من أجل تط Ύنم ϭالتط

ϭ تبدأ عمϠيΔ التطϭير العΎϘرϱ من  1 . ير العΎϘرϱ ال تϬدف فϘط إلي تتϘيϕ المكΎسϭ Ώا لعΎϘرϭϱتنميΔ السϕϭ ا

عΎدة من اإلدراϙ العميϕ لϠمطϭر لϠسϕϭ  مرتΔϠ اإلتيΎن بΎلϔكرة ϭتعتبر هذه المرتΔϠ أهϡ مراتل التطϭير ϭتنبع

ϡϠلعΎيبني ب ϱالذϭ لديه ϱرΎϘنضج التس العϭ المجتمع ΕΎجΎتϭ ϭϘالخبرة، يϭ بعمل ΔϠر في هذه المرتϭالمط ϡ

المرتΔϠ الثΎنيϭ Δهي بϭϠرة الϔكرة ϭتتديد المϭقع  دراسΕΎ مΎليΔ أϭليΔ لϠت΄كد من جدϭ ى المشرϭع، ثϡ ينتϘل إلي

ϕعن طري Δالمبدئي ϡميΎالتصϭ ΔليΎالم ΕΎعمل الدراسϭ  رϭالمط ϡ ϭϘي ΔلثΎالث ΔϠفي المرت ،Δالمتخصص ΏتΎالمك

 .ϭالتصΎميϡ التي ت΅هϠه ألخذ التراخيص االزمΔ لϠمشرϭع دϭى المΎليΔ النΎϬئيΔبتجϬيز دراسΕΎ السϭ ϕϭالج

: Δمشاكل الدراس 
جدϭى العΎϘريϭ ΔدراسΔ كثيرϭن عندمΎ يريدϭن طΏϠ دراسΔ استشΎريΔ لمشرϭع عΎϘرϱ، يخϠطϭن بين دراسΔ ال

ϰϠأعϭ ر أفضلΎϘعϠل ϡاستخدا. 

ϭΎل تϠخيص أهϡ الϔرϭقΕΎ بينϬمΎ، بتيث يكϭن لدى المستثمر معرفΔ بنϭعيΔ الدراسΔ التي يطϠبϭ ΎϬفي هذا المΎϘل س΄ت

 ϡييϘالت ΏΎكت ΎϬالتي عرف ،ϡأفضل استخداϭ ϰϠأع Δتعريف دراس Ύإذا أردنϭ .به ΔجΎليس له ت Ύشيئ ΏϠبدا من أن يط

ϭالنظΎمي أرض فضΎ  أϭ عΎϘر مطϭر،  العΎϘرϱ بنسخته الكنديΔ ب΄نΎϬ "الدراسΔ التي تϭضح ااستخداϡ المتتمل

بتيث تكϭن ممكنΔ اإنجΎز، ϭمدعمΔ ببيΎنϭ ΕΎأسبϭ ΏΎجيϭ ،ΔϬتتϕϘ جدϭى مΎليΔ، لتنتج أعϰϠ قيمΔ ممكنΔ لϠعΎϘر"، 

 ϰϠع ΎϬضعϭ التي يمكن ΕΎع ااستخدامϭليس لديه فكرة عن ن ϱمستثمر الذϠل ΔسبΎن منϭتك Δذه الدراسϬلذا فϭ

صميϭ ϡتتسين العΎϘر الΎϘئϡ ليتϕϘ أعϰϠ منϔعΔ مΎليΔ منه، أϭ قد تكϭن هنϙΎ عدة استخدامΕΎ اأرض أϭ كيϔيΔ إعΎدة ت

 .ϡفي ذهن المستثمر لكنه ا يعϡϠ كيϔيΔ تϭزيع هذه ااستخدامϭ ΕΎفΎϘ لنسΏ تتϕϘ ااستخدا

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 الϬدف من المشرϭع  -

 ϰع بشكل رئيسي إلϭدف المشرϬقديΎمع التع Δشرك ΔريΎاستش Δيذ متخصصϔلتن ΕΎبϠمتط ϕΎا البتث هذ في المتددة العمل نط
  Ύسعي ϰإل ϕيϘتت Δعϭاأهداف من مجم ΔمΎالع  ΎϘى لارتϭشرك اأدا  بمستϠلΕΎ ϕيϘيير لتتΎالم΅سسي التميز مع Ώتس 

ΕΎرسΎل، هذا في الرائدة الممΎخص المجϠتتϭ لي : في اأهداف هذهΎمن الت ϕϘالتت 
 طΎعالϘ مع ϭااستثمΎر شركϠΔل العΎمΔ لاستراتيجيϭ ΔالشϘيΔϘ، التΎبعϭ ΔالشركΕΎ لϠشركΔ مϭتدة ϭتϭجΕΎϬ ر΅يϭ Δجϭد (أ

 الخΎص
Ώ) دϭجϭ رإΎط Δكمϭمل تΎمتك Δأنظمϭ Δمراقب ΔيϠل داخϠΔشرك ΕΎالشركϭ ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ Δمع مترابط ΕΎϬجϭااسترات التΔيجي 

ΔشركϠل Δاأنظمϭ ائحϭϠالϭ التي ϡعمل تنظ Δالشرك 
 يتϭا ϡ بمϭ ϭΎالمعنيين الرئيسيين المصϠتΔ أصتΏΎ كΎفΔ ااعتبΎر في ت΄خذ ϭالتي المائمΔ التنظيميϭ ΔالϬيΎكل اأطر ϭجϭد (ج

 .ϭالشϘيΔϘ التΎبعϭ ΔالشركΕΎ لϠشركΔ العΎمΔ ااستراتيجيΔ مع
 .ϭالشϘيΔϘ التΎبعϭ ΔالشركΕΎ الشركΔ استراتيجيΔ تنϔيذ ϭمراقبΔ لمتΎبعΔ متكΎمΔϠ آليΔ تϭفر (د
 نطاق اأعمال -2

  :يϠي مΎ المشرϭع عمل نطϕΎ يشمل
2-1   Δضعدراسϭالراهن ال 

 ϭالشركΕΎ الشركΔ في التΎلي الم΅سسي العمل آليΔ متكΎمل فϡϬ إلϭ ϰالϭصϭل التΎلي الϭضع دراسΔ إلϰ المتϭر هذا يϬدف
ΔبعΎتشمل التϭ هذه ΔϠالمرت ϡΎيϘلي الΎلتΎب : 
 Δمراجع Δالخط Δااستراتيجي ΔمΎالع ΔليΎالت ΔشركϠل ΕزاΎاانجϭ التي Εتم. 

 تتديد ΕΎالتتدي ΕΎقϭالمعϭ التي ΕϬاجϭ Δيذ خطϔتن Δااستراتيجي ΔليΎالت ΔشركϠل. 

 ΔϠبΎϘم  Ύس أعضϠاإدارة مج Δمعرفϭ ϡϬتΎϬجϭج تϭخرϠب΄فضل ل ΕΎتϭالر΅ى الطرϭ يرϭلتط Δالخط Δااستراتيجي 
ΔشركϠل. 

 رةΎزي ΕΎالشرك ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ Δمعرفϭ ΎϬتΎسΎسي ΕΎااستراتجيϭ تسير التي ΎϬيϠكل ع Δشرك. 

 ط تتديدΎϘة نϭϘالضعف الϭ ل فيΎال أعمΔشرك ΕΎالشركϭ ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ إقتراحϭ لϭϠالت ΔسبΎالمن. 

 تتديد ϱأ Εمتغيرا ϰϠع Δخط Δالتنمي Δطنيϭال Εالت΄ثيراϭ ΔديΎااقتص ΎϬيϠع ΕΎسΎانعكϭ ϙذل ϰϠيذ عϔاس تنΔتراتيجي 
Δالشرك ΕΎالشركϭ ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ. 

 ϡΎيϘال ΕراΎلزيΎب Δف الميدانيϭقϭϠل ϰϠع ϡϬفϭ ΕΎالعمل آلي Δالمتبع. 

 دϘع ΕΎعΎاجتم Δϔمع مكث ΔفΎك ΕΎϬلين الجϭ΅المسϭ في Δالشرك ΕΎالشركϭ ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ ϡϬϔل ΕΎا العمل آليΔلمتبع. 

 Δدراس ϡϬفϭ ضعϭصل بشكل الراهن الϔرنته مΎϘي مع لمϠيΎم: 
  لأمΎنΕΎ التΎبعΔ الشركϭ ΕΎاستراتيجيΕΎ أهداف .1
 لأمΎنΕΎ التΎبعΔ الشركϭ ΕΎتتكϡ تنظϡ التي النظΎميΔ اأطر .2
3. Δااستراتيجي ϡΎالع ΔشركϠل ΎϬتΎϬجϭتϭ Δآليϭ يذϔالتن Δالمتبع 
4. Δمع العاق ΕΎالشرك ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ 
5. Δآلي Δمراقب ΔبعΎمتϭ  اأدا Δالمتبع 
  المتبع التϭكمϭ ΔنظϡΎ التΎلي التشغيϠي النمϭذج .6
  ϭالمϭ ϡΎϬالصاتيϭ ΕΎالمس΅ϭليΕΎ اأدϭار ذلϙ في بمΎ التΎلي التنظيمي الϬيكل .7
8. Δدراس ϡϬفϭ Δظϔالمت ΔريΎϘالع ΕΎعϭالمشرϭ Δالمخطط 
9. Δدراس ΕΎير مراتل استراتيجيϭالتط ΕΎيϠعمϭ البيع 

 
 
 



 

 
 

 العامΔ الشركΔ استراتيجيΔ المقترحϭ ΔالتحديثاΕ التعدياΕ تحديد 
 ϭفϠ   ΎϘشركΔل العΎمΔ لاستراتيجيΔ الازمϭ ΔالتعدياΕ التتديثΕΎ بتتديد سبϕ مΎ عϭ ϰϠبنΎ    ااستشΎرϱ يϡϭϘ المتϭر هذا في

 :المتϭر هذا يشمل سϭف ϭتتديدا   العمل نطϕΎ من السΎبΔϘ المراتل في ϭالتϭصيΕΎ لϠنتΎئج
 ΕΎϬجϭالت Δااستراتيجي ΔشركϠالخمس خال ل Εاϭسن ΔدمΎϘاأهداف تتديد مع ال ΔمΎالع 

 تتديد Δالعاق Δالتنظيمي ΔيϠالتشغيϭ بين Δالشرك ΎϬتΎشركϭ ΔبعΎالت ΔϘيϘالشϭ اقتراحϭ Δاآلي Δيذيϔا التنΔسبΎلمن Ύيضمن لم 
ϕاأمثل التطبي ϕيϘتتϭ اأهداف Δااستراتيجي ΔمΎالع ΔشركϠل 

 ل تتديدϭجد ΕدراΎريع المبΎالمشϭ ΔϔϠالمخت Ύبم ϰشΎمع يتم ΕΎϬجϭالت Δتتديد مع ااستراتيجي ΕΎيϭلϭاأ ΎالخΔص ΎϬب 

 ارد تتديدϭالم Δيذ الازمϔلتن ΕدراΎريع المبΎالمشϭ اقتراح المتددةϭ كلΎيϬال Δالتنظيمي Δالازم 

 ضعϭ Δخط Δيذ متددة زمنيϔتنϠل Δآليϭ ΔبعΎمت ΔϘدقي 
 

ϡ ϡييــــــϘد التϭط  بنΎϘن
 ϡالتϘيي

1.   Δضع دراسϭ20 الراهنال 
 20 تϘييϡ الϭضع الراهن  .2
 30 العΎمΔ الشركΔ ستراتيجيΔإ المϘترتϭ ΔالتتديثΕΎ التعدياΕ تتديد  .3
 15 هيكل فريϕ العمل  .4
5.  ΔترتϘالم Δالزمني Δ15 الخط 

 100 جماليإا 
 

 التϘييϡ الϔني 1-1

 المعΎيير التي ϭضعΕ لϠتϘييϡ الϔني هي كمΎ يϠي:
 ϭثΎئϕ التϘديϡ (أ

 ΔدمϘالم ΔنيϭنΎϘال ϕئΎثϭال 

 Δالسامϭ Δمج الصتΎبرن 

  دةϭالج Δمراقب ϭ نΎمج ضمΎبرن 

  Δالبنكي ϕئΎثϭليالΎالم ϡالدعϭ 

 فسΎمتنϠل ΔكϭϠالمم  Ύاإنش Εمعدا 

Ώ) الرئيسي Ώالمكت ϕمراف 

 ينϔظϭعدد الم 

 Εالمعداϭ Δالمكتبي ϕالمراف 

 ضع المتيطϭالϭ Δالمكتبي ΕΎتΎدة المسϭج 

 نمϭذج لمشرϭع سΎبϕ لϠمتنΎفس (ج

 ΔلΎفر العمϭت 

  Ύاد البنϭفر مϭت 

  فرϭت Ύالبن ΕΎآليϭ Εمعدا 

 طنΎلي البϭΎϘفر مϭت 

  هيكل إدارةϕالتنسيϭ قعϭالم 



 

 

 

 

 

 

Δالخاص Εصياϭالتϭ: 

 ϡΎأرقϭ ΕΎدراس ϰϠع ϰا بد أن تبن ΔريΎااستثم ΕراراϘأن الϭ ،يداϘأكثر تع Εأصبت ϡϭر اليΎااستثمϭ لΎاأعم Δأن بيئ ϙا ش
 ϭاقعيΔ يكϭن مصدرهΎ السϭ ϕϭالϭاقع ϭليس الخيΎل ϭاأمنيϭ ،ΕΎلذلϙ شϬدΕ السϕϭ خال الϔترة المΎضيΔ بعض المشΎريع

 ϡااستخدا Δل في دراسϠخ ϰϠهدا عΎش Εأضتϭ Εتعثرϭ ΔريΎااستثم ΎϬأهداف ϕϘتت ϡلكن لϭ ΔϠئΎال الطϭاأم ΎϬفي Εالتي دفع
 ϰإل ϱرΎϘل المنتج العϭصϭ ϰتتϭ يرϭع من تيث مراتل التطϭإدارة المشر ϙكذلϭ ،ΔريΎϘى العϭالجد Δدراسϭ رΎϘعϠاأمثل ل

، ϭمن أهϡ اأسبΏΎ التي أدΕ إلϰ هذه النتΎئج المخيبΔ، تϙϠ الدراسΕΎ التي لϡ تنطϕϠ المستخدϡ النΎϬئي سϭا  كمشتر أϭ مست΄جر
من الϭاقع ϭلϡ تستϰϘ بيΎنΎتΎϬ من السϭ ،ϕϭإنمΎ تϡ تϠميع ϭتتسين اأرقϡΎ كي تخرج بشكل يعجΏ المستثمرين ϭصنΎع الϘرار، 

ΔريΎϘالع ϕϭاقع السϭ مع ΎϬا متϭمدى مϭ Εالمدخا Δبغض النظر عن صت. 

 ϰϠأعϭ أفضل Δدراسϭ ΔريΎϘى العϭالجد Δن بين دراسϭطϠيخ ،ϱرΎϘع عϭلمشر ΔريΎاستش Δدراس ΏϠن طϭيريد Ύن عندمϭكثير
  .استخداϡ لϠعΎϘر

 
 طريقΔ البحث :

ΔدسϘعر المΎالمشϭ Δالمكرم Δمك Δير مدينϭين بتطϠمΎرين العΎاإستشϭ ندسينϬمن الم Δعϭير  مجمϭالتطϭ ΔتنميϠل ϡجره Δن مع شركϭΎلتعΎبϭ

 ϭشركΔ البϠد اأمين لϠتنميϭ Δالتطϭير العمΎرني.

 .ϭالبحϭث قائمΔ المراجع

 نكزيز, نسري 

 URI: http://dspace.univ-msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/7412 

 Date: 2017-09 

 .ΔندسيϬال ΕراΎلإستش ϱمكنيز Δشرك 

  ϱرΎϘير العϭالتطϭ ΔتنميϠد اأمين لϠالب Δشرك 

  Δمك Δابϭب Δشرك 

  يرϭالتطϭ ΔتنميϠϠل ϡجره Δشرك 

  Εالصتن / السب ϡابراهي /ϡ ( ΔديΎاإقتص Ώ3جريدة العر  ϭنيϭ2017ي 
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