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  الفصل الأول 
  الإطار المنهجي للدراسة 

  مقدمة الدراسة:   

تُعʙ الʨʶق الʺʨازȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، والʺعʛوفة Ǽاسʦ "نʺʨ"، إحȐʙ الʺॼادرات 
الʸغʛʽة   ات  ʛؗʷلل مʛنة  اسʲʱʺارȄة  مʸʻة   ʛʽفʨʱل الʺالॽة  الʨʶق  هʯʽة  أʡلقʱها  الʱي  الاسʛʱاتॽʳॽة 

  ʜȄʜتع إلى  الʨʶق  هʚه  وتهʙف  بʯʽة  والʺʨʱسʢة.   ʛʽفʨوت ات،  ʛؗʷال تʨسع   ʦل، ودعȄʨʺʱال فʛص 
ة صغʛʽة تʙرج في سʨق الʨʺʻ وʨȞȄن قʨائʺها الʺالॽة  تʙاول أكʛʲ مʛونة ʛؗش ȑى اʻعʺǼ30   نʨʽمل

  ȑدʨال سعȄرʶॽئʛال Ǽالʨʶق  الʺالॽة    ॽةمقارنة  قʨائʺها  تʨؔن  ان   ʖʳǽ ، ملʨʽن رȄال    150الʱي 
Ǽ  ʨʺʻال سʨق   ʜʽʺʱدًاوتʙʷت أقل  إدراج  (نمو)(ʺʢʱلॼات  الموازية  السوق  في  والادراج   الطرح 

https://amwal.com.sa/( 

ات  ʛؗʷال ʙة  تعॽة  الʺʺلؔة  في  العائلॽȃʛة  العǽدʨعʶءاً   الʜمهʺا  ج   ْʧة  مॽʻʰة   الǽادʸʱة الاقॽʱʴʱال  
ات  مʛʽʰؗ   ْʧة  نॼʶة  تȞʷل  فهي  Ǽالʰلاد،  الʳʱارȄة  والأعʺال ʛؗʷلفِ   في  العاملة  الʱʵاعات   مʢالق  

اتِ   الاقʸʱادǽة ʛؗʷل الʲʺت ʘʽالʺʺلؔة حǼ  ةॽل   العائلȞʷ90  ت  %   ْʧع  مॽʺات   ج ʛؗʷلة  الʳʶʺفي  ال 
ات  مʧْ   %  95  أنَ   Ǽالإضافة    2023الʶعʨدȑ، لعام    الʨʶق  ʛؗʷة  الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺالʺʺلؔة   في  وال  
ʛʰʱةً،  تعॽعائل  ʛʺʲʱʶار  250  في  وتॽال  ملȄمة  في  رʨʤʻاد   مʸʱالاق  ȑدʨعʶال  ،ʛثʕإجʺالي  في  وت 
 ؗʺا   الॽʻʡʨة،  الʷʻاʡات   هʚه  مʲل  لʨʺʻ  وتʶعى  علॽه،  للʺʴافʤة  الʨȞʴمة  تʶعى  الʱي  الʺʴلي  الʻاتج

ات   مʧ  العʙيʙ   وجʨد   ʵǽفى  لا  أنه ʛؗʷة  الॽال  في  العائلʳʺراعي،  الʜاعي،  الʻʸوال   ȑارʺʲʱوالاس  ، ْʧوم  
Ȏأنَ   الʺلاح   ʖات  أغل ʛؗʷة  الǽدʨعʶات   هي  ال ʛؗة،  شॽا  عائلॼًما  وغال  ʛʲؔات   ت ʛؗʷة  الॽفي  العائل 
ات  ʛؗʷة  الʢسʨʱʺة  الʛʽغʸوهي،  وال   ʚʵʱت   َʙال  أحȞات   أش ʛؗʷة:  ال ʛؗش  ʧة  أوْ ،  تʹام ʛؗذات   ش 
ة أو، مʙʴودة مʕʶولॽة ʛؗة شॽصʨة  تʢॽʶǼ ، ْة  أوॽصʨت  .ʦالأسهǼ ) ُمʙميُ ، الʺقʜ2024، الع .(  

  ʦاهʶوت ʦات الأعʺال في العالʺʤʻʺارا لʷʱان ʛʲم والأكʙل الأقȞʷة الॽات العائل ʛؗʷل الʲʺت
  ʧْم ʛʲأكǼ70   ًدور ʖة وتلعॽʺالعال الʳʱارȄة  ا في نʺʨ الاقʸʱاد  ا رئॽʶॽً % مʧْ إجʺالي الأعʺال 

وعلى الʛغʦِ مʧْ تغʛʽʽ الʛʤوف الاقʸʱادǽة  )،  2019( حʺȑʙ وأخʛون،    وتʅॽʣʨ القȐʨ العاملة
  Șِʽقʴةِ قادرةً على تॽʺاتِ العال ʛؗʷاع الʢال قʜارعة لا يʶʱة مʛʽتʨةِ  بǽادʸʱالاق ʖِاسȞʺاحِ والʳʻال

ات العائلॽة قʢاعً  ʛؗʷل الʲʺي، وتʻʡʨلي والʴʺال Ȑʨʱʶʺعلى ال ًǽادʸʱا اق ًȄʨʽا ح  ʛفʨول وتʙع الॽʺʳا ل
تʳاه مʱʳʺعاتها ومʣʨفʽها، فʹلا عʧْ دورها   والʺʨʯʶلॽة  الȄʨʢل   Ȑʙʺال على  والالʜʱام  الاسʱقʛار 
الʺʛʷق  في  العائلॽة  ات  ʛؗʷال وتȞʷل  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  في  والʻʱافॽʶة  والابʱؔار   ʛʽغʱلل كʺʛʴك 
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ات وتʅॽʣʨ    90العȃʛي ما ʸǽل إلى   ʛؗʷع الॽʺج ʧْ80% م   ॼʶʻب ʦاهʶالعاملة، وت Ȑʨالق ʧْة % م  
ات العائلॽة    60 ʛؗʷال ʙُلʨي تȃʛج العॽلʵقة الʢʻقة، وفي مʢʻʺلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻال ʧْم %

  . (pwc,2016 ) % مʧْ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خارج قʢاع الʻفȌ  80حʨالي 
في    العائلॽة  ات  ʛؗʷال  ʜʽʺǽ ما   ʦقةوأهʢʻʺة    الȄʨالق  ʦॽʁوال الʛاسʵة  الʲقافات  وجʨد   ʨه

  ) 1،  2013القʛار( Ǽانقا،  والȄʛʢقة الʺʱʵلفة لॽʁاس الʳʻاح وسʛعة اتʵاذ 

وفي  ʥلʚالʺʺلؔة    ل ورؤȄة  الʺʶʱارعة  الاقʸʱادǽة  الʱغʛʽات  دخʨل ʣ2030ل  أصॼح   ،
 .ʨʺʻامة والʙʱالاس Șʽقʴف إلى تʙا يهॽًʳॽاتʛʱارًا اسॽة خȄازʨʺق الʨʶة إلى الǽدʨعʶة الॽات العائل ʛؗʷال

ʽالʺعايǼ امʜʱاد للالʙعʱل والاسȄʨʺʱة والȄلة الإدارȞॽالهǼ Șعلʱات تǽʙʴات ت ʛؗʷه الʚاجه هʨت ،ʥومع ذل  ʛ
ات العائلॽة أحʙ الʴلʨل الفعالة الʱي تʶهʦ في تعʜȄʜ قʙرتها على   ʛؗʷدمج ال ʛʰʱعǽُ ،اʚة. لॽʺॽʤʻʱال
الاسʱفادة مʧ الفʛص الاسʲʱʺارȄة في "نʺʨ"، حʘʽ يʨفʛ الʙمج ॽؗانًا أكʛʲ قʨة مʧ الʻاحॽة الʺالॽة  

  ʴقȘʽ أداء مʙʱʶام.والإدارȄة، مʺا يʙȄʜ مʧ قʙرتها على الامʲʱال لʺʢʱلॼات الإدراج وت
على   الʹʨء  لʱلقي  جاءت  الʙراسة  هʚه  فأن   ʥلʚات  لॽات    عʺل ʛؗʷال   ؗاسʛʱاتॽʳॽة دمج 

  لʙخʨلها لʨʶق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة . 

  مشكلة الدراسة:  
تʨصل الॼاحʘ الى مȞʷلة الʙراسة مʧ خلال الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة لʙʴʱيʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة  

  لʙراسʱه ثʦ قام Ǽعʺل دراسة اسʢʱلاॽɺة لʙʴʱيʙ الʺȞʷلة  ؗʺا يلي: 

  ʘʽح ʧأن م ȎلاحȄة وॽات العائل ʛؗʷال ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙالع ʘاحॼض الʛع
ات   ʛؗة الى شॽالعائل ات  ʛؗʷل الʨʴة تॽɿॽؗ فةʛها،  معʻم ،Ȑʛدراسة إلى أخ ʧلف مʱʵǽ فʙاله

ات العائلॻة  Roland  ,2018()، ودراسة  2016مʶاهʺة ʙؗراسة ( نادر،  ʙؕʵل الȂʦʲت ʥع ( -
ɾ ʙʻʻغʯادة الॻ-  ،احʱʹال Ȗʻقʲʯة    لॽات العائل ʛؗʷدمج ال ʧج عʱʻي تʱة الॽنʨدراسة الاثار القان Ȑʛواخ

ات العائلॽة ʙؗراسة ( بʨغʨʰز، جॼارȑ،  2020كʙراسة (عʲʺان،   ʛؗʷرصة في دمج الʨʰودور ال ،(
ات   Juan Andrés de Oliveira Pérez )  2021)، أما دراسة (2022 ʛؗʷدمج ال ʧع ʗفؔان

ة للعائلة ʨؗار  في    -الʺʺلʺʲʱالاس Șاديʻفة دور صʛلʺع ʗفʙه Ȑʛعاب"،  وأخॽʱة الاسȄʛʤن Șʽʰʢت
  ،ʜامʛق (حʺʨد،  ʙؗراسة  العائلॽة  ات  ʛؗʷال (2023دمج  دراسة  ) maija worek, 2017).أما 

ʺة على أداء   ʨؗʴعاد الǼأ Șʽʰʢت ʛفة أثʛة، ومعॽات العائل ʛؗʷاذ في الʨʴʱماج والاسʙات الانॽعʺل
ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʙؗراسة (الʺقʙم، العʜمي،   ʛؗʷ2024ال  Ȑʛوفي دراسة أخ (

ʛفة أثʛمع Ȑʛناحة أخ ʧة، ومʳمʙʻʺة والʳامʙات ال ʛؗʷد الʨماج على عقʙالان ʛفة أثʛمع    Șʽʰʢت
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  ،Șʽفʨراسة (تʙؗ ةॽات العائل ʛؗʷات  في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱة على الأداء الاسʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم
2024 .(  

ات والʺʕسʶات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة   ʛؗʷي دمج الʶॽئʛفها الʙل هʲʺʱة فॽالʴراسة الʙأما ال
ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. ʛؗاء شʷل إنʨة: دراسة حǽدʨعʶال  

ات ؗاسʛʱاتॽʳॽة لʙخʨل  وتʶعى هʚه الʙراسة إلى الʨصʨل لʱʻائج   ʛؗʷض دمج الʛعʱل- ʨʺʻق الʨس -   
أثʛ اʳǽابي مʧ الʻاحॽة الʺالॽة وتʨفʛʽ فʛصا    الʨʶق الʺʨازȄة لʨʶق الʺال الʶعʨدȑ ، وهʚا الʙمج له

ات والʺʕسʶات العائلॽة أن ǽعʜز الʷفاॽɾة   ʛؗʷمج الʙل ʧȞʺǽ ،ة العʺلاءʙع قاعॽسʨة وتʢʷع الانʨʻʱل
 والʨȞʴمة ؗʺا يʱʻج عʻها Ǽعʠ الʱغʛʽات الهȞॽلॽة والقانʨنॽة وقʙ تʨاجهه مʷاكل قانʨنॽة. 

    الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة: 
ات 5مʧ خلال الʺقابلات الʺʱعʺقة الʱي تʺʗ في الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة لعʙد (   ʛؗʷاب الʴاص ʧم  (

الى سʨق  ودخʨلها  العائلॽة  ات  ʛؗʷال اتʳاه   ʖʰس  ʧة عॽالعام -العائل الʺʨازȄة خلال  الʨʶق   ʨʺن
ات في الانʱقال مʧ جʽل الى جʽل، والʱي تʕثʛ على    2024 ʛؗʷاجه الʨي تʱاكل الʷʺفة الʛومع

نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة مʧ الانهॽار واسʛʺʱارʱȄها في دخلʨها –ائها والʙور الإʳǽابي لʙخʨلها سʨق أد 
  الʱʻائج الʱالॽة:   ʣهʛت سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة 

ات  - ʛؗʷلل ȑالإدار ȋاॼʹقلة الان.  
ات ومʨاجهة عʛʲات مالॽة وفॽʻة دون وجʨد خȌʢ لʴل تلʥ الازمات.  - ʛؗʷضعف أداء ال 
 عʙم وجʨد الॽات لʴل الʺʻازعات.  -
ة في الأغʛاض الॽʸʵʷة.  - ʛؗʷة لل ʨؗل الʺʺلʨام الأصʙʵʱاس 
ة ʳʴǼة ادخال أفؔار جʙيʙة  - ʛؗʷل الى إدارة الʨصʨاد  العائلة للʛأف ʧʽالعائلي ب ʝافʻʱال

 وʛʡق حʙيʲة لإدارتها  

  ȑʨب الابʨالأسلǼ عاملʱة الʛʢॽس  
  Ȏة  يلاحॽɺلاʢʱراسة الاسʙض الʛخلال ع ʧة  مǽدʨعʶة الॽȃʛار  أن الʺʺلؔة العʛقʱص على اسʛʴت

ات والʺʴافʤة على   ʛؗʷه الʚها  هʨʺع،  نʺʱʳʺق والʨʶعلى ال ʛʽتأث ʧل، لʺا لها مʰقʱʶʺوعلى  في ال
للعائلة    حالʛغʦ مʧ نʳا العائلॽة ȞʷǼل عام في تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة  ات  ʛؗʷال

ات ʛʺʱʶǽ حʱى الʽʳل الʲالʘ في الʺلॽؔة الʺʴلي، إلا أن عʙدً   عوللʺʱʳʺنفʶها   ʛؗʷه الʚه ʧلا مʽا قل
ات الأخȐʛ، وتʙʰأ  العائلॽة،   ʛؗʷال ʧها مʛʽة ؗغʛʽʲؗ اتॼʁات وعǽʙʴاجه تʨة تॽات العائل ʛؗʷه الʚوه

ʺة وشفاॽɾة واضʴة تقʛ وتʧʽʰ ما ʱʵǽلف ॽɾه مʧ   لʱعاʦʣالʺȞʷلات Ǽا ʨؗد حʨم وجʙع ʙʻع ʦفاقʱوال  
  قʛارات وتॽʤʻʺات. 
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نʳॽʱة  الʛʷ   تʨاجهكʺا   ة  ʛؗʷال اسʛʺʱارȄة  عʙم  ات مȞʷلة  ʛؗʷال  ʧم ؗغʛʽها  العائلॽة  ؗات 
ة،  والانهॽارات الʺالॽة، أو عʨامل داخلॽة نʳॽʱة سʨء  لعʨامل خارجॽة، ʛؗʷام الʤالإدارة، وضعف ن 

ة مʧ جʽل الʺʕسʧʽʶ إلى الʽʳل الʲاني أو الʲالʘ، فʕʱدȑ هʚه العʨامل   ʛؗʷقل الʱʻما تʙʻوخاصة ع
ة،    انهॽارإلى   ʛؗʷا  الʻه ʧخلالوم ʧلات مȞʷʺه الʚة هʳمعال ʧم ʙات    لابʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال

  ʨة وهȄازʨʺق الʨʶال ʨʺان سʺي نॽؗ ة فيॽالعائل  ʛʰʱعǽ ات إدراج أقل، ؗʺاॼلʢʱʺǼ ازʱʺǽ ȑازʨق مʨس
 Ȅʛʺʲʱʶʺلل ʟʸʵق مʨʶا الʚار في هʺʲʱأن الاسǼ الإدراج، علʺاǼ ةॼɼاʛات ال ʛؗʷيلة للʙة بʸʻم  ʧ

Ȍفق ʧʽهلʕʺال  ʨʺن ʙعǽ ة  –، ؗʺاȄازʨʺق الʨʶال -    Șʽʺاحة و تعʱʺة الȄارʺʲʱع الأدوات الاسʨʻادة تȄز
ة العائلॽة مʧ الاسʛʺʱار في ʣل الʛʤوف والʱغʛʽات الʱي    الʱي    الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷال ʧȞʺت

ة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي ʛؗʷأ على الʛʢت.  

  مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ تلʝॻʳ مȜʵلة الʗراسة في مʲاولة الاجاǺة على الʴʯاؤولات الʯالॻة: 
ات  ʙؕʵمج الʗل ʙʻتأث ʗجʦات الادراج هل يॺلʠʯʸها لʻلʻات وتأه ʙؕʵالي للʸضع الʦال ʥʻʴʲعلى ت

 ʦʸق نʦ؟    في س  
  والȏʘ يʯفʙع مʹه أسʭلة فॻɸʙة تالॻة:  

  ات ʛؗʷمج الʙل ʛʽتأث ʙجʨة  هل يॽʳॽاتʛʱادات   ؗاسʛة ( الايॽات الʺالʛشʕʺال ʧʽʶʴعلى ت - 
 .الارȃاح) اللازمة للادراج في الʨʶق الʺʨازȄة؟

  ʛʽتاث ʙجʨة هل يʳॽاتʛʱات ؗاس ʛؗمج شʙ؟لʨʺʻق الʨة في سʺ ʨؗʴات الॼلʢʱمع م. 
   هلȑدʕات    ي ʛؗʷال الʺالॽة  ؗاسʛʱاتॽʳॽة  دمج  الʨʶق  الʻʱافॽʶة لʙخʨلها  القʙرة   ʜȄʜتع في 

  .الʶعʨدǽة؟
  الادراج في ʙعǼ لȄʨʺل على تʨʸʴات في ال ʛؗʷص الʛمج على فʙة الॽʳॽاتʛʱاس ʛثʕهل ت

   .الʨʶق الʺʨازȄة؟ 
  أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية:  

  : النظرية أهمية الدراسة

ات والʱي تʴʺل أهʺॽة   - ʛؗʷم دمج الʨفة مفهʛراسة في معʙه الʚة لهȄʛʤʻة الॽʺل الاهʲʺʱت
 ʅॽ ات في الاسʨقا وؗ ʛؗʷة تفاعل الॽɿॽؗ ʦة في فه ʛؗʷاهʺة دراسة دمج الʺʶة لʛʽʰؗ ةȄʛʤن
الʨʶق   Ȑʨق تʴلʽل  على   ʥذل  ʙاعʶȄو عام  ȞʷǼل  الاقʸʱاد  على  الʙنॽامॽات  هʚه   ʛثʕت

 والʺʻافʶة 
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ات اʡارا لʨʺʻذج نʧȞʺǽ ȑʛʤ مʧ خلاله تʛȄʨʢ نȄʛʤات جʙيʙة في كʺا   - ʛؗʷدمج ال ʛفʨي
مʳالات الاقʸʱاد وادارة الاعʺال والʺالॽة وʧȞʺȄ ان تʶاهʦ هʚه الॽʣʛʻات في فهॽɿॽؗ ʦة  

 تʴقȘʽ الॽʁʺة مʧ خلال الʙمج والاسʨʴʱاذ,
الʨʺʻ الʺʱʵلفة الʱي   - ات ʧȞʺǽ تʨضॽح اسʛʱاتॽʳॽات  ʛؗʷخلال دراسة حالات دمج ال ʧم

ات  مʺا ساعʙ في تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات اكʛʲ فعالॽة، وفهʦ الʨʳانʖ القانʨنॽة   ʛؗʷها الʙʺʱتع
 والॽʺॽʤʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽات الʙمج. 

اثʛاء الʺॼʱȞة العॽȃʛة بʱʻائج الʙراسة الʴالॽة لʻʰʱى على نʱائʳها دراسات ذات الʷأن في هʚا  -
 الʺʨضʨع 

  أهمية الدراسة التطبيقية: 
ات مʶاهʺة لʙخʨل  - ʛؗاء شʷات انʨʢف على خʛعʱة في الॽʁॽʰʢʱراسة الʙة الॽʺل أهʲʺʱت

Ȅازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨة. سǽدʨعʶة الॽȃʛة  في الʺʺلؔة الع 
الॽʁॽʰʢʱة - الʙراسة  نʱائج   ʧفادة مʱات   الاس ʛؗʷال نʱائج دمج   ʙتع ،ʧʽلʨʯʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل

ʨʺǼضʨع   الأهʺॽة  ذات  لها  الʱالॽة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙللع تʺهʙʽا  الʙراسة  هʚه  في  العائلॽة 
 الʙراسة.  

-   ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽات عائل ʛؗمج شʙذج لʨʺال إدارة الاعʺال نʳʺǼ ʧʽʺʱتʹع أمام الʺه
ات العائلॽة ووضعها  ʛؗʷض حالة الʛي تعʱة والǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العȄازʨʺق الʨʶال
قʰل وȃعʙ الʙمج وقʰل وȃعʙ الʙخʨل في  سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة   لʱʶॽفʙʽ مʻها أصʴاب 

ات العائلॽة   ʛؗʷها  الʻفاد مʱʶǽ اتॽصʨائج وتʱʻوج بʛʵذج للʨʺʻا الʚه ʦॽʽالإضافة الى تقǼ
 الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال.  

تعʜ   تʶاعʙ عʺلॽة - ات  ʛؗʷال الʻʱافॽʶة  Ȅ  ʜدمج  ة    الʻʱافॽʶةالقʙرة  ʛؗʷق    للʨʶال حʘʽ في 
ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ مʨارد اكʛʰ وتقॽʻات مʨʢʱرة وخʛʰات مʨʻʱعة وتʨسॽع نʢاق الاعʺال  
الʳʱارȄة والاسʱفادة مʧ اسʨق جʙيʙة مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص الʨʺʻ والعائʙات Ǽالاضافة الى 
  ʦهʶǽ ادة الؔفاءة مʺاȄوز ʅॽؔالʱل الʽمج تقلʙة الॽعʺل ʙاعʶʱة، فॽلʽغʷʱالؔفاءة ال ʧʽʶʴت

 ʛال ʧʽʶʴة. في تॽʴȃ  
-   ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽجاذب ʛʲن اكʨؔة تʳامʙة الॽات العائل ʛؗʷة للȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨدخ

ʜها الʺالي  ʛؗم ʧʽʶʴوت ʧȄʛʲʺʱʶʺك والʨʻʰال ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴص الʛم فʙتق ʘʽح
اء جʙد.   ʛؗة مع شॽʳॽاتʛʱاء علاقات اسʻȃة وȄارʳʱات الȞॼʷع الॽسʨوت  



7 
 

ات العائلॽة ودخʨلها لʨʶق نʺʨ  الʨʶق الʺʨازȄة في   ʛؗʷة دمج الॽة عʺلॽʺل اهʲʺʱوت  Șʽقʴت
اسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل، وضʺان اسʛʺʱارȄة الأعʺال للأجॽال القادمة Ǽالʱالي، ǽعʛʰʱ دمج  
  Șقʴǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽة، حȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽʳॽاتʛʱة اسʨʢة خॽات العائل ʛؗʷال

 ʨʺʻسع والʨʱها على الʙاعʶق وتʨʶقعها في الʨم ʧز مʜة تعʛʽʰؗ ʙائʨف  
  :أهداف الدراسة

في   الʙئʴॻي للʗراسة  الهʗف  الʸالي  يʰʸʯل  الʦضع   ʥʻʴʲات على ت ʙؕʵال لʗمج   ʙʻتأث معʙفة  
 . ʦʸق نʦات الادراج في سॺلʠʯʸها لʻلʻات وتأه ʙؕʵلل  

  : الفॻɸʙة الʯالॻةوالȏʘ يʯفʙع مʹه الاهʗاف   
1  ʨʺق نʨة على الإدراج في سʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷرة الʙات على ق ʛؗʷدمج ال ʛل أثʽلʴت .
 الʨʶق الʺʨازȄة في الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة. –
ات  2 ʛؗʷهل الʕي تʱة الȄة والإدارॽات الʺالʛشʕʺال ʧʽʶʴمج في تʙة الॽʳॽاتʛʱاهʺة اسʶم Ȑʙم ʙيʙʴت .

 للʙخʨل إلى الʨʶق. 
ʺة الʺʙʴدة مʧ قʰل هʯʽة الʨʶق  3 ʨؗʴات الॼلʢʱات مع م ʛؗʷال Șافʨمج على تʙال ʛʽاس تأثॽʀ .

  الʺالॽة.
  : فروض الدراسة 

ʦʸʹال لʗخʦل سʦق  ات ؕاسʙʯاتॻʱॻة  ʙؕʵال لʗمج   ʙʻتأث  ʗجʦال    -يʸال لʦʴق  الʦʸازȂة  الʦʴق 
 ȏدʦعʴة. الǻدʦعʴات ال ʙؕʵعلى ال  

  اداتʛالاي  ) الʺالॽة  الʺʕشʛات   ʧʽʶʴت على  ؗاسʛʱاتॽʳॽة  ات  ʛؗʷال لʙمج   ʛʽتأث  ʙجʨي- 
 . .الارȃاح) اللازمة للادراج في الʨʶق الʺʨازȄة

 ʨʺʻق الʨة في سʺ ʨؗʴات الॼلʢʱة مع مʳॽاتʛʱات ؗاس ʛؗمج شʙل ʛʽتاث ʙجʨي . 
 ل ʛʽتأث ʙجʨةيॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜة في تعॽʳॽاتʛʱات ؗاس ʛؗʷمج الʙ    ةॽق الʺالʨʶلها الʨخʙل

 الʶعʨدǽة.
 لا ʛʽتأث ʙجʨالادراج ي ʙعǼ لȄʨʺل على تʨʸʴات في ال ʛؗʷص الʛمج على فʙة الॽʳॽاتʛʱس

 .   .في الʨʶق الʺʨازȄة
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  :ʖʲॺات الʙʻغʯم  
الʯʴʸقلة   الʯʸغʙʻات   ʗيʗʲت  ʥȜʸǻ الʸال  سʦق  الى  دخʦلها  واسʙʯاتॻʱॻة  ات  ʙؕʵال دمج   ʗʹع

  والʯʸغʙʻات الʯاǺعة بʹاءةعلى ॻʮʟعة الʗراسة واهʗافها 
ات  ʙؕʵات دمج الॻʱॻاتʙʯقل: اسʯʴʸال ʙʻغʯʸال 

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع: دخʦل سʦق الʸال 
 الاداء الʸالي Ǻعʗ الʗمج: .1
2.  .ʨʺʻق الʨة في سʺ ʨؗʴات الॼلʢʱم 
 تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة   .3
ات في الʨʸʴل على تʺȄʨل   .4 ʛؗʷص الʛف 

  نʦʸذج الʗراسة 
  
  

 

  

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  نموذج الدراسة:  المصدر: اعداد الباحث  

  

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

 
 استراتيجية دمج الشركات

 

 دخول سوق المال 

 الاداء الʸالي Ǻعʗ الʗمج

ʸؕʦ̡ة  مʠʯلॺات ال

 الʻʱافॽʶةتعʜȄʜ القʙرة 

Ȅʨ̋ل ʨyل على ت ʴال 
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  الدراسات والبحوث المرجعية: 
الفʨʳة  لʺعʛفة  هامة  ساǼقة خʨʢة  وأʴǼاث  دراسات   ʧم الॼاحʨʲن  قʙمه  Ǽʺا  الاهʱʺام  إن 
 ʙيʙالي في العʴال ʘʴॼال ʙʽمات تفʨمعل ʧقة مǼاʶاث الʴǼائج الاʱه نʱمʙوما ق ʘاحॼال Ȑʙة لॽʲʴॼال

 ʥلʚة لȄʛʤʻة والॽʳهʻʺال ʖانʨʳال ʧمج مʙات الॽعʺلǼ ʗʺʱي اهʱراسات الʙال ʧاك مʻفه.  
ات اولا: الʗراسات ʙؕʵمج الʗعلقة بʯʸة الॻالعائل :  

ات العائʻلॻة:  -أ ʙؕʵمج الʗعلقة بʯʸراسات الʗال 
ات  ʗmaija worek, 2017راسة(ك ʙؕʵال في  والاسʦʲʯاذ  الانʗماج  "عʸلॻات  )،Ǻعʹʦان 

ʙ مʧ خلال دراسة  "  مʛاجعة الادبॽات ورؤȄة مʱʶقʰلॽة  العائلॻة: ʕؗʱها لʳائʱلة     41وجاءت نʳم
العائلॽة، ات  ʛؗʷال الʺهʦ تʺʜʽʽ وفʟʴ أ ومقالا عʧ عʺلॽات الانʙماج والاسʨʴʱاذ في   ʧنه م

ʺة، مʲل العائلॽة وغʛʽ العائلॽة، عʙʻ دراسة قʹاǽا الانʙماج والاسʨʴʱاذ، لأن سʺاتها   ʨؗʴعالʨن
الانʙماج   سلʨك  وȃالʱالي  العʺل،  وأهʙاف  والاخॽʱارات،  اسʛʱاتʱʽʳॽها  على   ʛثʕت الʺʺʜʽة 

  ، والاسʨʴʱاذ 
اء / الʴʸاهʥʻʸ: دراسة 2018وقامʕ دراسة شهاب ( ʙؕʵماج واثاره على الʗان" الانʦʹعǺ (

اء أو الʺʶاهʺʧʽ  مقارنة:   ʛؗʷأثاره على ال ʦماج وأهʙف على الانʛعʱراسة إلى الʙه الʚف هʙته
 ʦات الأردني رق ʛؗʷن الʨص قانʨʸخلال ن ʧم ʧʽʺاهʶʺماج الʙاخلة في انʙات ال ʛؗʷفي ال

اء أو ١٩٨٩) لʻʶة  22( ʛؗʷالǼ علقةʱʺلها لأثار الʨʺش Ȑʙان مॽȃص، وʨʸʻه الʚل هʽلʴوت ،
ات. وقʙ تʨصلʻا مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى عʙد مʧ الʱʻائج   ʛؗʷماج الʙة انʳॽʱن ʧʽʺاهʶʺال
ات شأنه شأن معʦʤ القʨانʧʽ الʺقارنة لǽ ʦʹع تعȄʛفا   ʛؗʷن الʨع الأردني في قانʛʷʺها إن الʻم

ʥلʚ ات، وؗ ʛؗʷماج الʙاح    لانʺʶع الأردني الʛʷʺى على الʻʺʱها نʻات مॽصʨʱال ʧد مʙإلى ع
 ȋوʛوش ȌǼاʨض ʧʺض ʥها، وذلʛʽماج مع غʙالانǼ ةॽɿʸʱحلة الʛن في مʨؔي تʱات ال ʛؗʷلل
وأسʝ مʙʴدة ǽʹعها الʺʛʷع، وتʹʺʧ أن لا ʨȞǽن الهʙف مʻه الʴʱايل في حال ؗان الʨضع  

ʧن مʨȞǽ هارا، وأنʻة مॽɿʸʱال ʗʴة ت ʛؗʷد   الʺالي للʨعǽ ماج، لأنهʙالانǼ اح لهاʺʶشأنه ال
ات والاقʸʱاد الʻʡʨي. وسʨف أتʻاول في الفʸل الأول مʧ هʚه الʙراسة  ʛؗʷة على الʙالفائǼ
ات إلى الانʙماج، وॽȃان الॽʰʢعة   ʛؗʷفع الʙي تʱاب الॼقه والأسʛʡره، وʨماج وصʙالان ʅȄʛتع

ʰʢل الʨة حॽض الآراء الفقهʛماج وعʙة الانॽة لعʺلॽنʨالقان ȋوʛʷان الॽȃماج، وʙة للانॽنʨعة القانॽ
الʨاجʖ تʨفʛها في عʺلॽة الانʙماج حʱى تʨؔن عʺلॽة صʴॽʴة ومʨافقه للقانʨن Ǽالإضافة إلى 
بॽان إجʛاءات الانʙماج    ʥذل  ʙعǼ  ʦوث يʷʱاǼه معها الانʙماج،  الʱي  لॼعʠ الأنʤʺة  الʱعʛض 

حʜʽ الʨجʨد، وفي الفʸل الʲاني  الȄʛʹʴʱة والʛسʺॽة والʨاجʖ إتॼاعها حʱى ʛʵǽج الانʙماج إلى  
أو  اء  ʛؗʷال  Șح  ʘʽح  ʧم  ʧʽʺاهʶʺال أو  اء  ʛؗʷال على  الانʙماج  أثار   ʦلأه ʗضʛتع مʻها 



10 
 

ة الʙامʳة أو الʙʳيʙة الʻاتʳة   ʛؗʷإدارة الǼ ʦماج وحقهʙل على مقابل الانʨʸʴفي ال ʧʽʺاهʶʺال
عʧ الانʙماج وॽȃان حقهǼ ʦالاعʛʱاض على الانʙماج سʨاء ؗان Ǽالاعʛʱاض على قʛار الانʙماج  

  . أمام الʨزʛȄ أو الʢعॽɾ ʧه أمام الʺȞʴʺة وفي نهايʱه تʙʴثʗ عʧ حʨافʜ الانʙماج
  ʗقام ʧʽ2018دراسة (في ح,  Roland  ةॻات العائل ʙؕʵل الȂʦʲان: تʦʹعǺ (- ʙʻʻغʯادة الॻɾ-  
ات  فقʙ    على الʺȐʙ الȄʨʢللʲʯقȖʻ الʹʱاح   ʛؗʷإدراك ال ʧم ʦغʛراسة أنه على الʙائج الʱن ʗفʷؗ

  Șʽقʴأجل ت ʧال تؔافح مʜإلا أنها لا ت ،ʛʽʽغʱالǼ اضحʨامها الʜʱؔار والʱاجة إلى الابʴة للॽالعائل
ʨن أنهʴǼ ʦاجة إلى الʱغʛʽʽ، إلا أنهʦ غʛʽ مʱأكʙيʧ مॽɿॽؗ ʧة اتʵاذ الʨʢʵة  ذلʥ. بʻʽʺا يʙرؗ

صعȃʨات في تʛȄʨʢ خʢة قابلة للȘʽʰʢʱ مʧ أجل الʱغʛʽʽ الʺʙʱʶام لʱعʜȄʜ الأولى وقʙ يʨاجهʨن  
  ʧها مʶنف ʜʽهʳة إلى إعادة تॽات العائل ʛؗʷاج الʱʴاب، تʛʢالاض ʛʸة في عॽʶافʻʱرتها الʙق
  ʅॽʹي على الأعʺال. وتʻع الʺهǼاʢضفاء الȂة، وʺ ʨؗʴال ʜȄʜة، وتعʛؔʱʰرات مʙق ʛȄʨʢخلال ت

ة، مع العʙيʙ مʧ الʺʶارات الʺʱʴʺلة الʱي تʕدȑ إلى نفʝ الʙراسة على أن الʨʴʱل هʨ رحل
ات العائلॽة الʺʶار الأكʛʲ ملاءمة لها، ʖʳǽ علʽها أǽʹا   ʛؗʷار الʱʵأن ت ʖʳǽ اʺʻʽجهة.  بʨال

.ʥاجة إلى ذلʴال ʗار إذا دعʶʺا الʚه ʧعاد عʱال للابʳʺال ʠعǼ هاʶح نفʻم    
  ʕتʹاول ( كʸا  الʴقا  Ǻعʹʦان2024دراسة  الʗامʱة   :)،  ات  ʙؕʵال عقʦد  على  الانʗماج   ʙأث

ʸة: ʦؕʲال مॺادئ  في ضʦء  تʲلʻلॻة  دراسة  ات    والʗʹʸمʱة،  ʛؗʷال عقʨد  على  الانʙماج   ʛأث
الʙامʳة والʺʙʻمʳة،  وهʙفʗ الʙراسة على الʨقʨف على مȐʙ تأثʛʽ حالة الانʙماج على العقʨد  
الʺʛʰمة قʰل الانʙماج، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳع مʧ الʱʻائج أهʺها: يʱʻقل عقʙ العʺل ȞǼافة  

أو الإرث أو الانʙماج أو غʛʽ  شʛوʡه ؗʺا هي، وȑʨʱʶȄ أن ʨȞǽن الانʱقال ʖʰʶǼ بॽع الʺʷʻأة 
  Ȑʛأة أخʷʻأة إلى مʷʻʺة الॽؔقال ملʱلان ʙعǽ ʦام العامة، لȞقاً للأحॽʰʢاب، وتॼالأس ʧم ʥذل –  

ȑ أثʛ عقʨد العʺل الʺʛʰمة بʧʽ العامل في هʚه العقʨد، وانʺا يʱʻقل العقʙ  أ  –ʖʰʶǼ الانʙماج  
 ʙقل العقʱʻي ʛى أخʻعʺǼ ة، أوʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺات ال ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʧم
  ʙأو عق العʺل   ʙفي عق  ʟد نʨوج عʙم   ʧم ʦغʛال على   ʥذل  ʦʱȄو  ،ʙيʙʳال العʺل  إلى رب 

ʱا الانʚعلى ه ʟʻماج يʙن. الانʨة القانʨقǼ الةʴه الʚقال في هʱالان ʦʱي ʘʽقال، ح  
) ،Ȗʻفʦي  2024دراسة تʱॻاتʙʯة على الأداء الاسʗʻشʙة الʸ ʦؕʲادئ الॺم Ȗʻʮʠت ʙان" أثʦʹعǺ (

ات العائلॻة" ʙؕʵات في الॻلʸة العاملة في   للعॽات العائل ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت
ʺة الʛشʙʽة   ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽف على العلاقة بʛعʱالى ال ʘʴॼف الʙه ،ȑʛʸʺق الʨʶال
 ȑʛʸʺق الʨʶة  العاملة في الॽات العائل ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالأداء الاس ʛȄʨʢت ʧʽȃو

ʧنة مʨȞة مʻʽعلى ع Șʽʰʢʱخلال ال ʧم ʥ430(   وذل  ʦॽة في إقلॽات العائل ʛؗʷال ʧة م ʛؗش (
القاهʛة الȐʛʰؔ ( مʴافʤات القاهʛة والʜʽʳة والقلॽȃʨʽة) تʨصلʗ الʙراسة الى وجʨد علاقة معȄʨʻة  

إحʸا دلالة  الاسʛʱاتʳॽي  ذات  الأداء   ʛȄʨʢت  ʧʽȃو الʛشʙʽة  ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  Șʽʰʢت  ʧʽب ئॽة 
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  -الأداء الʷʱغʽلي للعʺلॽات   –للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي للعʺلॽات  
 ʘʴॼراسة والʙل الʴة العاملة مॽات العائل ʛؗʷات) في الॽالأداء الʺالي للعʺل .  

  ) الʙʠاونة  دراسة   ʕات 2020وتʹاول ʙؕʵلل الॻɾʦʴة  الʸॻɿة  على  الانʗماج   ʙاث Ǻعʹʦان   (
  الʗʸرجة في بʦرصة عʸان.

ات الʺʶاهʺة الأردنॽة العامة   ʛؗʷة (ال ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁات على ال ʛؗʷماج الʙان ʛأث Ȑʙاس مॽʀ راسة إلىʙال ʗفʙه
ات الʺʶاهʺة العامة مʧ  ، حʘʽ اشʱʺلʗ الʙراسة على  Ohlson الʺʙرجة في بʨرصة عʺان) Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج ʛؗʷال

جʺॽع القʢاعات (الʻʸاعي، الʺالي، الʙʵمي) الʺʙرجة ضʺʧ بʨرصة عʺان والʱي انॼʢقʗ علʽها شʛوȋ الʙراسة خلال  
فʛʱة سʱة سʨʻات وحʘʽ تʺʲلʗ (ثلاث سʨʻات قʰل سʻة الانʙماج وثلاث سʨʻات Ǽعʙ سʻة الانʙماج). اعʙʺʱت الॼاحʲة  

لʵاصة في اسʱؔʺال مʨضʨع الʙراسة على الʺʸادر الʲانȄʨة ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة  في جʺع الॽʰانات والʺعلʨمات ا
بʛامج الʴʱلʽل   (SPSS 22) تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي حʘʽ تʦ إدخال الॽʰانات الʱي تʦ جʺعها إلى بʛنامج

ɹ (STATA 15) الإحʸاء الʨصفي والॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة. واسʙʵʱمʗ أǽʹا بʛمॽʳة ʙار الʢʵي الȌॽʶॼ لاخॼʱار  ، الان
الʙراسة واسʵʱلاص   تʶاؤلات  على  للإجاǼة  ة  ʛؗʷال ॽʀʺة  على  الʙراسة  الʺʱغʛʽات   ʧؗل م ʛʽوتأث الʙراسة  فʛضॽات 
نʱائʳها وتقǼ ʦǽʙعʠ الʨʱصॽات بʻاء على نʱائج الʙراسة. ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج وأهʺها وجʨد علاقة  

 ʨʺʳم ʛʽأثʱل لʱأثʛʽ  ذات دلالة إحʸائॽة  ة ووجʨد علاقة ذات دلالة إحʸائॽة  ʛؗʷة الʺॽʀ على ʧʽʺاهʶʺق الʨع حق
ة وجʨد علاقة ذات دلالة   ʛؗʷة الʺॽʀ ع علىʨʻʱال ʛʽأثʱة لॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨة ووج ʛؗʷة الʺॽʀ اح علىȃالأر

ة حʘʽ ؗانʗ جʺॽع العلاقات إʳǽابॽة Ǽاسʻʲʱاء ا  ʛؗʷة الʺॽʀ ماج علىʙالان ʛʽأثʱة لॽائʸي  إحʰسل ʛأث ʛهʣأ ȑʚع الʨʻʱل
ʜة مʧ قʰل لʳان   ʛؗة مॽʺورة عʺل دراسة علʛات أهʺها: ضॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳراسة مʙال ʗمʙة. ؗʺا ق ʛؗʷة الʺॽʀ على
ات الأخȐʛ لʱفادȑ الʨقʨع Ǽانʙمʳات فاشلة أو انʙماج   ʛؗʷماج مع الʙات الانॽفي عʺل ȋاʛʵل الانʰة قʸʱʵماج مʙان

ات ضॽɻفة الʱي تʕدȑ إلى  ʛؗورة  مع شʛا ضʹǽة، أॽɿʸʱحلة الإفلاس والʛل إلى مʸت ʙا قʺȃضعف الأداء الʺالي ور
  ʦॽʁال ʙيʙʴل تʰق ʥة وذلȄة والإدارॽالʺال ʖانʨʳؗافة ال ʧماج مʙة في الانॼɼاʛات ال ʛؗʷراسة شاملة لأوضاع الʙام بॽʁال

ة ʛؗم لؔل شʨʸʵل والʨالعادلة للأص  
  ʕتʹاول Ȏʙة اخॻناح  ʥان(ومʸʰان2020دراسة عʦʹعǺ (: ʥج عʯʹي تʯة الॻنʦالأثار القان "

ات وفقا للقانʦن الʦʴداني والقانʦن الʸقارن"، ʙؕʵص   دمج الʨʸʻه وفقاً للʛماج وأثʙة الانʛاهʣ
وتʨصلʗ   ،القانʨنॽة مع الʙراسة الʺقارنة بʧʽ القانʨن الʨʶداني والقانʨنʧʽʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي

ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ عʺلॽة   الʱʻائج أهʺها: عʙم وجʨد علاقة   ʧعة مʨʺʳإلى م الʙراسة 
ات وʧʽȃ أدائها، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الانʙماج ساهʦ في حʺاǽة الاقʸʱاد   ʛؗʷماج الʙان

  مʧ الʱعʛض للاهʜʱاز الʻاتج عʧ تقلʖ الأسʨاق والقʛارات الॽʶاسॽة الʺالॽة.    
  ) فʦʯح  ات:  2020دراسة  ʙؕʵال انʗماج  Ǻعʹʦان  انʙماج )  على  الʱعʛف  إلى   ʘʴॼال هʙف 

أرȃعة  وأشʱʺل  الانʙماج.   ʧم نʨعان   ʙجʨي ات،  ʛؗʷال انʙماج   ʧع  ʘʴॼال ʷؗف  ات.  ʛؗʷال
ات الʳʱارȄة،   ʛؗʷاعها، والʨة، وأن ʛؗʷال ʅȄʛمة عامة تعʙالأول مق ʘʴॼʺض الʛوع ،ʘاحॼم
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 ʘʴॼʺال  ʜ ورؗ الانʙماج.  ॽɿॽة  وؗ الانʙماج،  أنʨاع   ʧʽȃو ة.  ʛؗʷال لانقʹاء  ʨؗسʽلة  والانʙماج 
القانʨنॽة   الʨʸʻص  الانʙماج،  في  الʛاॼɼة  ة  ʛؗʷال وخʨʸم  أصʨل   ʦॽʽتق ॽɿॽؗة  على  الʲاني 
في   الʛاॼɼة  ة  ʛؗʷال وخʨʸم  أصʨل   ʦॽʽتق إجʛاءات  Ǽعʛض   ʦʱأه  .ʦॽʽقʱال لʺʨضʨع  الʴاكʺة 

لʺا وفقا  الʨاجʖ    الانʙماج  الإجʛاءات  الʲالʘ على   ʘʴॼʺال  ʜ ورؗ القانʨنॽة.  Ǽالʨʸʻص  جاء 
على   الʺʛʱتॼة  الآثار  الʛاǼع   ʘʴॼʺال مʨاد. وعʛض  عʙه  على  وأشʱʺل  الانʙماج   ʙʻاعها عॼات
الانʙماج، وجاء Ǽالآثار غʛʽ الʹॽʰȄʛة، والآثار الʹॽʰȄʛة. واخʦʱʱ الǼ ʘʴॼالإشارة إلى الاثار  

احॽة تارȄخ الانʙماج، ومʧ الʻاحॽة الʺʴاسॽʰة الʹॽʰȄʛة عʧ الأرȃاح  الʹॽʰȄʛة للانʙماج، مʧ ن 
  . الʛأسʺالॽة

ات   Juan )  2021دراسة (وفي الʗراسات في الʭʻʮة الاجʹॻʮة ʸؕا في   ʙؕʵان "دمج الʦʹعǺ
ة للعائلة ʦؕلʸʸعاب   -الॻʯة الاسȂʙʢن Ȗʻʮʠاد  ".  -تʸʱالاق ʜائ ات العائلॽة أحʙ رؗ ʛؗʷل الʲʺت

  ʧم ʛʲن أكʨلʲʺǽ ʦتغال، إنهʛʰفي ال .ʘيʙʴتغال، 50الʛʰات القائʺة في ال ʛؗʷع الॽʺج ʧم ٪
ة عائلة واحʙة، حالॽًا مع مʙيʧȄʛ  يʻʱاول   ʛؗʷة ل ʨؗات مʺلʶسʕة دمج ثلاث مॽعʺل ʘʴॼا الʚه

ʜʽ على خلȘ الॽʁʺة الʻاشʯة عʧ الانʙماج. وتʦ اسʙʵʱام   ʛؗʱع، مع الʛعلى رأس ؗل ف ʧʽلفʱʵم
أداة الʱقʦॽʽ الʺالي الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ الفʨائʙ الʺلʺʨسة للانʙماج. يʦʱ اسʙʵʱام نȄʛʤة الاسॽʱعاب  

ات الʺʴلॽة، الʱي مفادها إن الانʙماجʛʽʷʱ نʱائج الʙراسة الʙاخل ʛؗʷمج الʙة لȄʛʤʻة الॽɿلʵي ال
أن الانʙماج الʺقʨʸد ʵǽلॽʀ Șʺة تʺهʙ الȘȄʛʢ لاكʱʺاله. هʚا الʺʛʷوع يʜʽʺʱ بȃʛʳʱة ॽɻॽʰʡة  
وॼʻȄغي أن يʛʽʲ اهʱʺام أصʴاب الأسʛة، لأنه يʗʰʲ أن الانʙماج الʺʜمع سʴॽقȘ فʨائʙ ملʺʨسة. 

ǽ ʨة. فهॽʺǽفة الأكادʛفي الʺع ʦاهʶ  
) Ǻعʹʦان "مʴاهʸة بʦرصة الʚʱائʙ في دمج الʓʸسʴات  2022دراسة بʦغʦʮʸز، جॺارȏ (أما  

ات الʻاشʯة،  الʹاشʭة": ʛؗʷال ʧم ʠعǼ راسة    دراسة حالةʙال ʗفʙف على  دور    إلىهʛعʱال
  ʧعة مʨʺʳراسة الى مʙال ʗصلʨوت  ʛائʜʳرصة الʨل بʽفي تفع  ʛائʜʳالǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال
الʱʻائج أهʺها: تعʛʰʱ بʨرصة الʜʳائʛ دافع لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʴقȘʽ مʙʰأ راǼح راǼح  

 .ʛائʜʳرصة الʨل بʽة وتفعʯاشʻات الʶسʕʺال ʦॽɺʙʱل  
) Ǻعʹʦان" دور صʹاديȖ الاسʸʰʯار الʓʴʸولة اجʸʯاॻɸا في  2023دراسة حʦʸد وقʙامʚ(وفي  

ات": ʙؕʵالǺ ولةʓʴʸارسات الʸʸف    ىإشارة إل  دمج الʙة تهॽȃول الأوروʙال ʧعة مʨʺʳحالة م
هʚه الʙراسة إلى إبʛاز دور صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺاً في دمج الʺʺارسات الʺʕʶولة 
 ʧʽجا بʜد مʨض وجʛʱة، وهي تفॽȃول الأوروʙال ʧعة مʨʺʳات مع الإشارة إلى حالة م ʛؗʷالǼ

ʴالف اسʛʱاتॽʳॽة   ʧم ȞǼل   ʛالأم  ȘعلʱȄو اسʛʱاتॽʳॽات  الفʟʴ عʙة  واسʛʱاتॽʳॽة  الʶلʰي   ʟ
الاسʲʱʺار    Șاديʻص أن  إلى  الʙراسة   ʗصلʨت  .ʗȄʨʸʱوال ة  الʺʷارؗ واسʛʱاتॽʳॽة  الإʳǽابي 

ات  الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا تȘʰʢ مʜجا ب̔  ʛؗʷك الʨه سلॽجʨح في إعادة تʳʻات لؔي تॽʳॽاتʛʱة اسʙع ʧ
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القʢاع   ونʨع  الʳغʛاॽɾة  Ǽالʺʢʻقة  الʺʜج  هʚا  اخॽʱار   ȌॼتʛȄو الʺʕʶولة،  الʺʺارسات  لʸالح 
 .الʺʱʶهʙف

ات في الʴعʦدǻة:   -ب ʙؕʵمج الʗعلقة بʯʸراسات الʗال  
ات العائلॻة: دراسة 2017دراسة الʲاج( ʙؕʵاح الʱار ونʙʸʯة في اسʸ ʦؕʲان" دور الʦʹعǺ (

ات العائلॻة الʴعʦدǻة،   ʙؕʵة على الॻɿॻʮʠت ʙأ  فقʱʰʲت ʗ   ةॽؔل الʺلʸة، وفʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢأن ت
نʳاحها   وȃالʱالي  الʶعʨدǽة،  العائلॽة  ات  ʛؗʷال في   ȑالإدار الأداء   ʧʽʶʴت إلى   ȑدʕي الإدارة   ʧع
ʺة والʺʶاءلة والإفʸاح والʷفاॽɾة ʶǽاعʙ على نʳاح واسʛʺʱار   ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢارها وأن تʛʺʱواس

ات العائلॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷال.   
ات العائلॻة 2024العʚمي(  دراسة الʸقʗم،أما   ʙؕʵة على أداء الʸ ʦؕʲعاد الǺأ Ȗʻʮʠت ʙان" أثʦʹعǺ ،(

الʴʱقȘ مʧ تʙʴيʙ أثʛ (العʙالة، الʷفاॽɾة، الʺʶاءلة، هʙفʗ الʙراسة إلى    Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة"،
ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، تʹʺʗʻ عʻʽة   ʛؗʷأداء ال Ȑʨʱʶة، على م الʜʻاهة، الʺʷارؗ

تȘʽʰʢ واتʝ اب    185الʙراسة    ʛʰع ʦهʽة علॽونʛʱؔإل وتʦ تʨزȄع اسॼʱانة  ات،  ʛؗʷال ʧف مʣʨم
ॽصʨʱصفي لʨاء الʸراسة الإحʙال ʗمʙʵʱي اسʢʵار الʙʴذج الانʨʺام نʙʵʱاس ʦات وتʛʽغʱʺال ʅ

ʺة لها تأثʛʽ إʳǽابي على   ʨؗʴعاد الǼائج أن أʱʻت الʛهʣراسة. أʙوض الʛذج وفʨʺار نॽʱلاخ Ȍॽʶॼال
ات العائلॽة. ʛؗʷأداء ال 

الشركات وتحولها في ضوء نظام الشركات    لاندماجالضوابط القانونية  ) Ǻعʹʦان  2024دراسة الʦʳاصʹة (  
  في المملكة العربية السعودية

  ʘʴॼا الʚف هʷؔʱʶǽا    الإصلاحاتʺॽɾ ةǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʦʤʻʺل الʰق ʧاذها مʵات ʦي تʱة الॽنʨرات القانʨʢʱوال
ات الʶعʨدȑ الʸادر في العام   ʛؗʷام الʤن ʖجʨʺǼ ةॽنʨات القانॽه العʺلʚه ʦॽʤʻة تॽɿॽ ات وتʨʴلها وؗ ʛؗʷماج الʙانǼ Șعلʱي

ʜʽ على أهʺॽة هʚه    2022،  ʛؗʱال ʦب    الإصلاحاتو تʚة في جॽنʨة القانʯʽʰال ʜȄʜة في تعॽɻȄʛʷʱارات و    الأعʺال الʲʺʱالاس  
في الʺʺلؔة. وʶȄلȌ هʚا الʘʴॼ الʹʨء على الʺʨاد ذات الʸلة في الʤʻام الʶعʨدȑ    الاقʸʱادǽةو العʺل على تʴفʜʽ الॽʺʻʱة  

الʱأكʙʽ على   وتʨʴلها، مع  ات  ʛؗʷال انʙماج   ʦʤʻت لʻʱفʚʽ هʚه العʺلॽات ȞʷǼل    الإجʛاءاتالʱي  شفاॽɾة  والʛʷوȋ الʺʢلȃʨة 
ات   الاقʸʱادǽة  الأثار وقانʨنॽة، ؗʺا تʦ مʻاقʷة   ʛؗʷوال ʧʽʺاهʶʺات على الॽه العʺلʚة لهॽنʨاد والقانʸʱاول   والاقʻʱȄي. وʻʡʨال

ات، مع   ʛؗʷام الʤفي ن ʖاسʻوم ȑأ ʘʴॼال ʧقʱل مȞʷǼ اتॽه العʺلʚه ʦॽʤʻʱل ȑدʨعʶع الʛʷʺي قام بها الʱد الʨهʳا ا الʚه
ات   ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺع الॽʳʷفادةتʱا    للاسʚه ʧارمʡالإ    ʧʽʶʴة تॽɿॽؗ ء علىʨʹال ʘʴॼا الʚه Ȍلʶǽ و .ʙيʙʳني الʨالقان

العॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ    الأعʺالبʯʽة   تعʜȄʜ    خلال في الʺʺلؔة  ॽɿॽة  وؗ ات وانʙماجها،  ʛؗʷل الʨʴت  ʦॽʤʻارتʛقʱالاس    ʨʺʻوال
 ȑادʸʱلاد  في  الاقʰال. 
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  ثانॻا: الʗراسات الʯʸعلقة بʗخʦل الʦʴق الʦʸازȂة: 

) بعنوان: "دور السوق الموازية في تنمية الاقتصاد الوطني: دراسة تحليلية مقارنة بين 2022دراسة الحربي (
الرئيسية والسوق الموازية في المملكة العربية السعودية هʙفʗ الʙراسة إلى مقارنة دور ؗل مʧ الʨʶق    "السوق 

واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʺقارن الʴʱلʽلي    .الʛئॽʶॽة والʨʶق الʺʨازȄة في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي وتॽʺʻة قʢاع الاسʲʱʺار 
 ʧʽقʨʶال ʧرجة في ؗل مʙʺات ال ʛؗʷد الʙاولات وعʙʱال ʦʳة وحǽادʸʱات الاقʛشʕʺل الʽلʴخلال ت ʧإلى أن    .م ʗصلʨوت

ا في تȄʨʻع الاقʸʱاد وتॽʳʷع رȄادة الأعʺال، إلا أن نʷاʡها لا يʜال مʙʴودًا مقارنة Ǽالʨʶق   ً̋ الʨʶق الʺʨازȄة تلعʖ دورًا داع
ʧȄʛʺʲʱʶʺات وال ʛؗʷة للॽɾإضا ʜافʨح ʦǽʙة وتقॽɺʨʱال ʜȄʜعي تعʙʱʶǽ ة، مʺاॽʶॽئʛال.  

ات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: دراسة حالة نʦʸ في الʦʴق  2021دراسة العʮʻʯي (  ʙؕʵال ʤعʗة ؕأداة لȂازʦʸق الʦʴان: "الʦʹعǺ (
ات الʸغʛʽة    "الʸالॻة الʴعʦدǻة ʛؗʷل الȄʨʺوت ʦفي دع "ʨʺة "نȄازʨʺق الʨʶء على دور الʨʹال Ȍॽلʶراسة إلى تʙال ʗفʙه

ات    .والʺʨʱسʢة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  ʛؗʷال ʟائʸل خʽلʴخلال ت ʧلي مʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس
ات الʻاشʯة،    .الʺʙرجة في الʨʶق الʺʨازȄة ومقارنʱها Ǽالʨʶق الʛئॽʶॽة  ʛؗʷة للʙة واعʸʻم ʙة تُعȄازʨʺق الʨʶإلى أن ال ʗصلʨوت

 .لॽʤʻʱʺي والȄʛʷʱعي الʙاعʦ لهاإلا أنها تʨاجه تǽʙʴات تʱعلǼ Șʹعف الʨعي الاسʲʱʺارȑ، والʴاجة إلى تʛȄʨʢ الإʡار ا 

) الʚهʙاني  الʦʸازȂة على  2020دراسة  الʦʴق  ات في  ʙؕʵال إدراج   ʙأث" Ǻعʹʦان:  على  )  تॻɿॻʮʠة  الʸالي: دراسة  أدائها 
ات الʺʙرجة   "الʦʴق الʸالॻة الʴعʦدǻة ʛؗʷة على الأداء الʺالي للȄازʨʺق الʨʶالإدراج في ال ʛأث ʦॽʽراسة إلى تقʙال ʗفʙه. 

ات الʺʙرجة قʰل وȃعʙ الإدراج، مʲل:   ʛؗʷة للॽات الʺالʛشʕʺل الʽلʴʱب ʗقام ʘʽلي، حʽلʴʱهج الؔʺي الʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس
وتʨصلʗ إلى أن الإدراج في الʨʶق الʺʨازȄة أدȐ إلى تʅॽɿʡ ʧʶʴ    .العائʙ على الأصʨل، نॼʶة الॽʴȃʛة، ومعʙل الʨʽʶلة 

ات، غʛʽ أن الفʛوق لʦ تʧؔ ذات دلالة إحʸائॽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن تأثʛʽ الإدراج على الأداء   ʛؗʷة للॽات الʺالʛشʕʺفي ال
 ʛʽʸالق Ȑʙʺح في الʨضʨب ʛهʤǽ الʺالي لا.  

هʙفʗ الʙراسة      " ʙح العام في سʦق الʵʸارȂع الʹامॻة: دلʻل مʥ هʦنغ ʦؕنغ الǺ: ʠعʹʦان  Mok & Kwong (2012) راسة د 
ات الʻاشʯة الʺʙرجة في سʨق الʺʷارȄع الʻامॽة  ʛؗʷة الȃʛʳت ʦॽʽإلى تق (GEM)  نغʨؗ نغʨهج   .في هʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس

وتʨصلʗ إلى أن الإدراج في الʨʶق الʺʨازȄة    .الؔʺي القائʦ على تʴلʽل بॽانات أسعار الأسهǼ ʦعʙ الإدراج ومȄʨʱʶات الʙʱاول 
ات ومȞانʱها الॽʀʨʶة، إلا أنه ارتǼ Ȍॼارتفاع معʙل تقلʖ أسعار الأسهʦ واشʛʱاʡات   ʛؗʷة الʛة في شهʣʨʴادة ملȄإلى ز Ȑأد

 .تॽʺॽʤʻة صارمة

تʚʱئة سʦق الأوراق الʸالॻة والʦصʦل إلى رأس الʸال:   :Ǻعʹʦان Pagano, Panetta & Zingales (1998) دراسة 
ات إلى الأسʦاق الʦʸازȂة ʙؕʵل الʦدخ ʥة     ""أدلة مॽʶॽة إلى رئॽاق الʺالʨالأس ʦॽʶتق ʛʽتأث ʟʴراسة إلى فʙال ʗفʙه

ات على الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل  ʛؗʷرة الʙة على قȄازʨل   .ومʽلʴا على تʙًʺʱا معॽًʺؗ اǽًادʸʱا اق ًr واسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻه
ات مʧ الʨʸʴل على رأس   .نʺاذج بॽانات لأسʨاق أوروॽȃة مʱعʙدة ʛؗʷال ʧȞʺǽُ ةȄازʨʺق الʨʶل الʨإلى أن دخ ʗصلʨوت
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  ʖلʢʱسع، مʺا يʨʱل والȄʨʺʱص الʛف ʘʽح ʧم Ȑʛغʸوال Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ʧʽة بʨʳز الفʜعǽ هʻؔع، لʛل أسȞʷǼ الʺال
 ʧʽفʛʢال ʧʽازن بʨʱاسات داعʺة لʹʺان الॽس. 

ات في دخʦل الʦʴق الʦʸازȂة   ʙؕʵماج الʗانǺ علقةʯʸراسات الʗا: الʰثال  
ات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في   :Ǻعʹʦان  (2022) دراسة الʴلʸॻان  . ʙؕʵة للॻʴافʹʯرة الʗالق ʚȂʚمج في تعʗة الॻʱॻاتʙʯدور اس

ات على الॼقاء والʺʻافʶة Ǽعʙ الإدراج  هʙفʗ الʙراسة إلى الʷؔف عʧ أثʛ الʙمج على قʙرة    . الʦʴق الʦʸازȂة الʴعʦدǻة ʛؗʷال
ʨʺن" سʨق  الʺʨازȄة  ."في  Ǽالʨʶق  الʺʙرجة  ات  ʛؗʷال  ʧم لعʻʽة  الʴʱلʽلي  الʺʴʶي  الʺʻهج  الʙراسة   ʗمʙʵʱواس. 

Ǽعॼʁات قانʨنॽة   الʱؔالʅॽ، لʻؔه قʙʢʸǽ ʙم  الʦʳʴ وتقلʽل  لʴʱقȘʽ وفʨرات  ǽُعʙ اسʛʱاتॽʳॽة فعالة  إلى أن الʙمج   ʗصلʨوت
 .وتॽʺॽʤʻة، لا سॽʺا في مʛاحل الʱقʦॽʽ والʺʸادقة الʛقابॽة

 ȏʗان  (2021) دراسة الغامʦʹعǺ: ماجاتʗالان  ʦʸة "نǻدʦعʴة الॻالʸق الʦʴل الʦخʗي لʱॻاتʙʯخل اسʗʸؕ اذاتʦʲʯوالاس" 
في   والإدراج  للʯهʭʻة  ؕأداة  الاسʦʲʯاذ  لعʸلॻات الانʗماج أو  ات  ʙؕʵال مȎʗ اسʗʳʯام  تʲلʻل  إلى  الʗراسة   ʕفʗق  هʦʴال

الانʙماج   .الʦʸازȂة  ʙعǼ إدراجها   ʦت ات  ʛؗʷل واقॽɻة  حالات  مʛاجعة  خلال   ʧم الʴʱلʽلي  الʺʻهج   ʗمʙʵʱواس. 
ʜ الʺالي وتʧʽʶʴ الʙʳارة الائʱʺانॽة، مʺا ʶǽهʦ في تʛʽʶॽ مʢʱلॼات الإدراج في   ʛؗʺال ʜȄʜح تعॽʱماج يʙإلى أن الان ʗصلʨوت

 ʧʽʺاهʶʺد الʙأس الʺال وعʛالأدنى ل ʙʴال ȋʛاوز شʳʱماج لʙأت إلى الانʳات ل ʛؗʷال ʠعǼ ت أنʛهʣا أʺؗ ."ʨʺن"  

. Zhao, X., & Chen, L. (2020) انʦʹعǺ  ": الʸاق الʦل إلى أسʦخʗة والॻʱॻاتʙʯماجات الاسʗالان
ات في الأسʨاق    "الʰانȂʦة في الاقʶʯادات الʹاشʭة ʛؗʷم الʙʵʱʶت ʅॽ هʙفʗ الʙراسة إلى اسʷؔʱافؗ 

للʱهʯʽة لʙخʨل الأسʨاق الʺʨازȄةالʻاشʯة عʺلॽات الʙمج   واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج    .ؗاسʛʱاتॽʳॽة 
Ȍق الأوسʛʷا والॽاق آسʨأس ʧʽالʺقارن ب.    ʧم ʛʽʲؗ م فيʙʵʱʶُمج تʙات الॽائج أن عʺلʱʻت الʛهʣوأ

 ȑفادʱقة لॽʀاج إلى إدارة دʱʴها تʻؔالإدراج، ول ȋوʛة شॽʰقف الʺالي وتلʨʺال ʧʽʶʴʱة لॽان ؗآلॽالأح
 ȑالإدار ʛʲعʱات أو الʺॽʽقʱل الʷف.  

. Wong, M., & Tse, A. (2015)  انʦʹعǺ ": " قʦس ʥل مʻدل :ʦʸʹاق الʦل إلى أسʦخʗة والॻʴسʓʸلة الȜॻإعادة اله 
GEM  نغʦؕ نغʦنغ   "في هʨؗ نغʨة في هȄازʨʺق الʨʶل الʨلة على دخȞॽعادة الهȂمج وʙات الॽعʺل ʛل أثʽلʴإلى ت ʗفʙه 

(GEM).   راسةʙال ʗمʙʵʱدون  واس ʗي أُدرجʱال ʥلة، وتلȞॽʂ دمج أو إعادة ʙعǼ ʗي أُدرجʱات ال ʛؗʷال ʧʽهج الʺقارن بʻʺال
الʱقʦǽʙ للإدراج، وȄُعʜز فʛص    .تعʙيل Ȟॽʂلي  ʙʻي عʺॽʤʻʱال ʠفʛال ʛʡاʵم ʧقلل مǽ أن ʧȞʺǽُ مجʙإلى أن ال ʗصلʨوت

  .القʨʰل والʳʻاح في الʨʶق 

. Dunne, P. & Hughes, A. (2008)  انʦʹعǺ ": "  ةʙʻغʶال ات  ʙؕʵال ودخʦل  والاسʦʲʯاذات  الانʗماجات   ȉاʵن
هʙفʗ الʙراسة إلى فʟʴ العلاقة بʧʽ نʷاȋ الانʙماجات    "في الʸʸلؒة الʗʲʯʸة  AIM والʦʯʸسʠة إلى الʦʴق: دلʻل مʥ سʦق 

ة    200واسʙʵʱمʗ الʺʻهج الؔʺي الʴʱلʽلي على بॽانات    .(AIM) والاسʨʴʱاذات وقʛار دخʨل الʨʶق الʙʰيلة الʢȄʛʰانॽة ʛؗش
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ات الʱي خʹعʗ لانʙماج قʽʰل الإدراج أʣهʛت أداءً أقǼ Ȑʨعʙ الإدراج مقارنة    .مʨʱسʢة وصغʛʽة  ʛؗʷإلى أن ال ʗصلʨوت
 .بʛʽʤʻاتها الʺʱʶقلة، خاصة مʧ حʘʽ الʳاذبॽة الاسʲʱʺارȄة والʨʽʶلة في الʨʶق 

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة: 

ات العائلॽة قʙ حʤي Ǽاهʱʺام ʲʴǼي مʨʻʱع،  ي ʛؗʷل الʨʴع دمج وتʨضʨقة أن مǼاʶراسات الʙاض الʛعʱخلال اس ʧح مʹʱ
ʜʽها، فʺʲلاً تʻاولʗ دراسة   ʛؗت ʘʽح ʧراسات مʙاف الʙأه ʗلفʱاخ ʘʽة إلى   (2016) نادرحॽات العائل ʛؗʷل الʨʴة تॽɿॽك

دراسة   ʜت  رؗ بʻʽʺا  مʶاهʺة،  ات  ʛؗشRoland (2018)   احʳʻال  Șʽقʴʱل العائلॽة  ات  ʛؗʷال داخل   ʛʽʽغʱال ॽʀادة  على 
العائلॽة، في حʧʽ   (2020) عʸʰانالʺʕسʶي. وسلʗʢ دراسة   ات  ʛؗʷدمج ال ʧة عʳاتʻة الॽنʨالقان الʹʨء على الآثار 

العائلॽة مʧ خلال مʨʤʻر   Juan Andrés de Oliveira Pérez (2021)تʻاولʗ دراسة   ات  ʛؗʷع دمج الʨضʨم
 ."ب "نȄʛʤة الاسॽʱعا 

ات العائلॽة، بʻʽʺا حللʗ دراسة   (2022) بʦغʦʮز وجॺارȏ أما دراسة   ʛؗʷماج الʙان ʜʽفʴوت ʦرصة في دعʨʰدور ال ʗʲʴǼ ʙفق
Wong & Tse (2015)   دراسة ʗاولʻلة، وتȞॽخلال إعادة اله ʧة مʯاشʻاق الʨة إلى الأسॽات العائل ʛؗʷل الʨص دخʛف

Dunne & Hughes (2008)   ةʛʽغʸال ات  ʛؗʷلل الʨʶق  دخʨل  تʶهʽل  في  والاسʨʴʱاذ  الانʙماج  نʷاʡات  دور 
 .والʺʨʱسʢة، ومʻها العائلॽة 

ʜت دراسة   maija worek (2017)وتʻاولʗ دراسة   ات العائلॽة، بʻʽʺا رؗ ʛؗʷاذ في الʨʴʱمج والاسʙات الॽعʺل ʟائʸخ
 ʚامʙد وقʦʸل   (2023) حʨʴʱاء الʻة أثॽات العائل ʛؗʷك الʨه سلॽجʨا في تॽًɺاʺʱولة اجʕʶʺار الʺʲʱالاس Șاديʻعلى دور ص

ات العائلॽة في   (2024) الʸقʗم والعʚميالʺʕسʶي. ؗʺا أʣهʛت دراسة   ʛؗʷة على أداء الʺ ʨؗʴعاد الǼابي لأʳǽإ ʛد أثʨوج
دراسة    ʗʺودع الأداء   (2024) تʦفȖʻ الʶعʨدǽة،   ʛȄʨʢوت ʺة  ʨؗʴال  ʧʽب العلاقة   ʧع الʷؔف  خلال   ʧم الاتʳاه  هʚا 

 .الاسʛʱاتʳॽي

أن عقʨد العʺل تʱʻقل قانʨنॽًا إلى الॽؔان الʙʳيʙ الʻاتج عʧ   (2024) الʴقا أما مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة، فقʙ أوضʗʴ دراسة  
 ʧʽة للعاملॼʶʱȞʺق الʨقʴعلى ال ʥذل ʛثʕماج، دون أن يʙالان. 

ات العائلॽة ǽعʜز مʧ اسʙʱامʱها ومȞانʱها الॽʀʨʶة ʛؗʷي للʶسʕʺل الʨʴʱراسات إلى أن الʙه الʚائج هʱن ʛʽʷت ،ʦث ʧنادر،  ) وم
ات إلى الأسʨاق الʺʨازȄة يʢʱلʖ إعادة Ȟॽʂلة قانʨنॽة ومالॽة دॽʀقة (Roland  ،2018 ؛ 2016 ʛؗʷه الʚل هʨوأن دخ ، 

ʙ الʙراسات على أن الʨʰرصات والأسʨاق الʲانȄʨة تلعZhao  ،2023 (   ʖ ؛ Juan  ،2021 ؛2020عʸʰان،  (  ʕؗكʺا ت
الʨʴʱل  هʚا  وتʶهʽل  تȄʛʶع  في  جʨهȄًʛا  وجॺارȏ،  (  دورًا   & Dunne ؛ Wong & Tse  ،2015 ؛2022بʦغʦʮز 

Hughes  ،2008 (. ةǽدʨعʶة الʯʽʰل، خاصة في الʨʴʱال ʙعǼ الأداء ʧʽʶʴالغ في تǼ ʛة أثʺ ʨؗʴلل ،ʥلʚمي،  (  كʚم والعʗقʸال
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2024  ،Ȗʻفʦ2024؛ ت (   ماجʙالان ʧج عʱʻت ʙي قʱة الȄة والإدارॽنʨات القانʛʽغʱال ʧفʹلاً ع  )  ،قاʴة  )  2024الʯʽʰا أن الʺؗ
 .) 2023حʦʸد وقʙامʚ،  (  الॽʺॽʤʻʱة والاسʲʱʺار الʺʕʶول Ȟʷǽلان حاضʻة مʳʷعة لإنʳاح عʺلॽات الʨʴʱل الʺʕسʶي

ات العائلॽة في الʺʺلؔة   ʛؗʷمج الʙب Șعلʱة تॽʲʴǼ ةʨʳف ʙة إلى سॽالʴراسة الʙعى الʶني  وتʨار قانʡإ ʧʺة ضǽدʨعʶة الॽȃʛالع
  "ʨʺق "نʨل سʨخʙؔامل لʱلي مʽغʷة،    – وتʺ َؗʨْ َɹ الʨʶق الʺʨازȄة، مʧ خلال اسʷؔʱاف الآثار الʺʱʴʺلة على الأداء الʺالي، وال

 .والهȞॽل القانʨني، في ʣل الʺعॽʢات الॽʺॽʤʻʱة الʶعʨدǽة الʙʴيʲة

ات العائلॽة في الʶعʨدǽة  أما الʗراسة الʲالॻة   ʛؗʷء على واقع دمج الʨʹال Ȍॽلʶʱعة لʨʻʱʺة الॽه الأرضʚه ʧم Șلʢʻʱف ،
ة مʶاهʺة نʺʨذجًا تॽًʁॽʰʢا. ومʧ الʺʨʱقع أن تقʙم نʱائج تʶهʦ في سʙ فʨʳة   ʛؗش ʧة مʚʵʱم ،ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽʳॽاتʛʱكاس

 .والتنوع الاستراتيجي، والتحديات القانونية المرتبطة بهذا التحولمعॽɾʛة تʱعلȘ بʱأثʛʽ الʙمج على الأداء الʺالي، 

  الاسʯفادة مʥ الʗراسات الʴاǺقة:    
  ʙيʙʴوت الʺȞʷلة  ॽɿॽؗة صॽاغة  على  الʱعʛف  في  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧم الʴالॽة  الʙراسة  اسʱفادة 

  الاهʙاف والاهʺॽة والʺʻهج الʺʙʵʱʶم، وتʙʴيʙ الʺʢʸلʴات والʱعȄʛفات.
  مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية : 

  المشروعات العائلية : 
-   ،ʙʽʳʺال ʙʰفها ( عʛعǽ2002   عʺلǽ يʱوعات الʛʷʺأنها: الǼ  ةॽوعات العائلʛʷʺال (

 فʽها اثʻان أو اكʛʲ بʻʽهʺا صله عائلॽة  وȄʺلؔها احʙهʺا او ؗلاهʺا  
ة Ǽالؔامل 2009وصف ( زʙȄان،   - ʨؗوعات الʺʺلʛʷʺأنها : الǼ ةॽوعات العائلʛʷʺال (

  لعائلة واحʙة أو تلʥ الʱي تʛʢॽʶ علʽها واحʙة على القʨة الॽʱȄʨʸʱة. 
-  ʥلʱʺي تʱاد العائلة الʛا على  افʛȞها حʽار فʛار القʙن اصʨȞǽ يʱات  ال ʛؗʷال ʥوهي تل

  )Shah & Syed ,2013اسʺهʦ هʨ حʟʸ هʚا الʺʛʷوع (

ʜ ملʱȞॽه وادارته داخل وحʙة  الʱعʅȄʛ الاجʛائي :  ʛؗʺʱت ȑʚوع الʛʷʺأنها الǼ ʘاحॼفها الʛعȄالعائلة.و 
     :إجراءات الدراسة

  : مʹهج الʗراسة
، الʙʵʱʶǽُ ȑʚم لॼʱʱع الʨʤاهʛ الʜʳئॽة وتʴلʽلها بهʙف    ǽعʙʺʱ هʚا الʘʴॼ على الʺʻهج الاسʱقʛائي

الʨصʨل إلى تعʺॽʺات أو نʱائج ؗلॽة. حʘʽ يʦʱ في هʚه الʙراسة تॼʱع حالات واقॽɻة لعʺلॽات دمج  
ات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʴلʽل مȐʙ تأثʛʽ هʚه العʺلॽات على قʙرتها   ʛؗʷال ʧʽب ʗʺت
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  ʨʺق نʨاجات عامة    –على الإدراج في سʱʻʱلاص اسʵʱإلى اس ʘاحॼف الʙهȄة. وȄازʨʺق الʨʶال
  حʨل مȐʙ فعالॽة اسʛʱاتॽʳॽة الʙمج ʨؗسʽلة للʙخʨل إلى الʨʶق وتʴقȘʽ الاسʙʱامة الʺالॽة.

 الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي 

ǽُعʙ الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي أحʙ الʺʻاهج العلʺॽة الأساسॽة الʱي تعʙʺʱ على الانʱقال مʧ الؔلॽات إلى  
الʜʳئॽات، أȑ مʧ القʨاعʙ والȄʛʤʻات العامة إلى اسʱʻʱاج نʱائج أو أحȞام خاصة. وʙʻʱʶȄ هʚا الʺʻهج 

ॼʺلّʺات أو الʶʺال ʧعة مʨʺʳʺǼ ʘاحॼأ الʙʰي ʘʽة، حॽʁʢʻʺة الॽأ العقلانʙʰإلى م  ʦة ثȄʛʤʻال ȏاد
ǽعʺل على تॽʰʢقها على وقائع أو مȞʷلات مʙʴدة لاخॼʱار صʱʴها أو اسॼʻʱاȋ ما يʛʱتʖ علʽها  

 ،ʧʺحʛال ʙʰائج (عʱن ʧ2021م(. 

  ادوات الʗراسة: 
 وتعʗʸʯ الʗراسة على مʦʸʱعة مʥ أدوات جʸع الॻʮانات، أبʙزها: 

1.  .ʨʺق نʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال Ȑʨʱʴل مʽلʴت 
تʴلʽل وثائȘ وȂفʸاحات الʨʶق الʺالॽة وهʯʽة الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة ذات الʸلة Ǽعʺلॽات  .2

 ومʢʱلॼات الإدراج. الʙمج 
3.   ʦلاع آرائهʢʱلاس ʧʽʽالʺال ʧʽʸʱʵʺات وال ʛؗʷال ȑʛيʙم ʧد مʙجهة إلى عʨانة مॼʱاس ʦॽʺʸت

".ʨʺق نʨل إلى سʨخʙات لل ʛؗʷة الȄʜمج على جاهʙال ʛʽل تأثʨح .  
  : مجتمع وعينة الدراسة 

 الʗراسة:مʸʯʱع 
ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  ʛؗʷراسة في الʙع الʺʱʳل مʲʺʱي 

   :ʖʲॺه الʹʻع 
ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʱي   ʛؗʷعة الʨʺʳʺة لʻʽع ʧم ʘʴॼن الʨؔʱها  ييʳدم ʦʱ

مʕسʶة   -حॽاة الʨرق للأكʨاب -  مʻʸع الاكʨاب (  نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة  –اسʱعʙاد لʙخʨلها سʨق  
  شȞॼة الॽʀʛʷة للॼʢاعة).  

 حʗود الʗراسة
ات وتأثʛʽها على الإدراج  . الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:  1 ʛؗʷة دمج الॽʳॽاتʛʱل اسʽلʴراسة على تʙال ʜ ʛؗت

 .Ȑʛسع أخʨات تॽʳॽاتʛʱق إلى اسʛʢʱدون ال ،Ȍفق ʨʺق نʨفي س 
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الȜʸانॻة:  2 الʗʲود  الʶعʨدǽة .  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  داخل  العاملة  ات  ʛؗʷال على  الʙراسة   ʛʸʱتق
.(ʨʺن) ةȄازʨʺق الʨʶهلة للإدراج في الʕʺلة أو الʳʶʺوال 

، مع 2025(سʻة انʢلاق سʨق نʺʨ) حʱى    2017تغʢي الʙراسة الفʛʱة مʧ  . الʗʲود الʚمʹॻة:  3
ʜʽ على أحʙث الॽʰانات الʺʨʱفʛة. ʛؗʱال 

ات والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ والʺʧʽʸʱʵ في شʕون . الʗʲود الȂʙʵॺة:  4 ʛؗʷولي الʕʶعلى آراء م ʜ ʛؗت
  الʨʶق الʺالॽة.
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  الفصل الثاني 
  الاطار النظري للدراسة 

ǽ  ةǽادʸʱالاق الॽؔانات  إلʽها  تلʳأ  الʱي  الاسʛʱاتॽʳॽة  الآلॽات  أبʛز   ʧات م ʛؗʷال  ʧʽب عʙ الانʙماج 
في   الॼقاء  فʛص  وزȄادة  الʻʱافॽʶة،  القʙرة   ʜȄʜوتع الʨʱسع،   Șʽقʴʱل ʙوق مʱقلॼة.  اقʸʱادǽة  بʯʽات 

اكʗʰʶʱ عʺلॽات الانʙماج أهʺॽة مʜʱايʙة في العقʨد الأخʛʽة، خاصة في الʙول الʱي تʷهʙ إصلاحات  
 .اقʸʱادǽة وȞॽʂلॽة تهʙف إلى تॽʺʻة الأسʨاق ورفع ؗفاءة القʢاعات الإنʱاجॽة والʙʵمॽة 

  "ʨʺق "نʨز سʛʰي ،ȑدʨعʶاق الॽʶف    –وفي الʙلاقه بهʡإ ʦت ȑʨʺʻوت ȑادʸʱاق ʙعॼُ الʨʶق الʺʨازȄةؗ 
ات العائلॽة، مʧ الʨصʨل إلى مʸادر تʺȄʨل  ʛؗʷة، وخاصة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺال ʧʽȞʺت

ʺة. إلا أن مʢʱلॼات الإدراج في هʚا ا ʨؗʴمʺارسات ال ʜȄʜُ̋لاّك، وتع لʨʶق  جʙيʙة، وتʨسॽع قاعʙة ال
ات مʧ تʳاوزها مʻفʛدة، مʺا يʙفعها  ʛؗʷال ʠعǼ ʧȞʺʱلا ت ʙة قॽʻة وفȄدارȂة وॽنʨات قانǽʙʴض تʛتف
  ʜȄʜعʱب Șعلʱاب تॼاء لأسʨق، سʨʶا الʚل إلى هʨخʙي للʳॽاتʛʱخل اسʙʺؗ ماجʙار الانॽّ̒ي خʰإلى ت

 .رأس الʺال أو تʨحʙʽ الʺʨارد أو تʧʽʶʴ الʨʸرة الʺʕسॽʶة 

مʧ هʚا الʺʢʻلȘ، يʻʱاول هʚا الفʸل الʺفاʦॽʂ الȄʛʤʻة الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽة الانʙماج، وأǼعاده القانʨنॽة  
الʺʺلؔة   في  الʺʨازȄة  للʨʶق  والॽʺॽʤʻʱة  الهȞॽلॽة   ʟائʸʵال ʱʶǽعʛض  ؗʺا  والॽʺॽʤʻʱة،  والʺالॽة 

 ʟائʸمع خ ȋوʛʷه الʚه Șافʨت Ȑʙان مॽها، مع بʽالإدراج ف ȋوʛة، وشǽدʨعʶة الॽȃʛات  الع ʛؗʷال
والانʙماج  الʺʕسʶي،  الʨʴʱل  لعʺلॽات  ʛة  ّʁ الʺف الȄʛʤʻة   ʛʡالأ الفʸل   ʞاقʻي ؗʺا  العائلॽة. 
ʺة والاسʲʱʺار   ʨؗʴالإضافة إلى دور الǼ ،هʛʲاحه أو تعʳة في نʛثʕʺامل الʨوالع ،ʨʺة نॽʳॽاتʛʱكاس

ات Ǽعʙ الانʙماج والإدراج ʛؗʷامة الʙʱاس ʦول في دعʕʶʺال. 

ات العائلॽة وʧʽȃ دخʨلها  ʛؗʷماج الʙان ʧʽالعلاقة ب ʦة لفهॽة أساسॽɻجʛم ȑʛʤʻار الʡا الإʚل هʲʺȄو
ʺا يॽʱح للॼاح  ؗ،"ʨʺق "نʨالفعّال إلى س ʘ    ةॽنʨعادها القانǼاف أʷؔʱة واسॽʲʴॼات الʛʽغʱʺلل Șʺل أعʽلʴت

 .والʺʕسॽʶة

  مفهʦم الانʗماج:  الʖʲॺʸ الاول:  
تʻاولʗ معاجʦ اللغة العॽȃʛة الانʙماج، بʱعȄʛفات عʙيʙة ॽɾقال دمج دمʨجاً في الʷيء: دخل 

والانʙماج، مʧ دمج الʷيء  )  224،  2000(الʺॽɾ  ،ʙʳʻه واسʦȞʴʱ، ودمʳه في الʷيء ادخله ॽɾه
ʚلʥ انʙماج   )،  88،  1990(الʛازȑ،  دمʨجاً، إذا ادخل في الʷيء واسॽɾ ʦȞʴʱه، والʙمʨج الʙخʨل وؗ

وادمج بʙʷʱيʙ الʙال ؗل هʚا ǽعʻي دخʨل الʷيء في الʷيء والاسʱʱار ॽɾه، والʙمʨج دخʨل الʷيء 
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في الʷيء وأدمج في الʷيء ادماجاً، وانʙمج انʙماجاً إذا دخل ॽɾه وأدمʗʳ الʷيء إذا لففʱه في  
ودمج الʷيء في الʷيء: دخل وأسॽɾ ʦȞʴʱه.. وأدمج الʷيء في الʷيء،  )    275(بʧ الʺʨʤʻر،  ثʨب 
،  2007الȑʙʽȃʜ(. ǽقال دمج الʨحʞ في الʻؔائʝ دمʨجاً Ǽالʹʦ دخل)1،  1989(انʝ وآخʛون،    دمج
35 (  

  :  وللانʗماج مفهʦم اقʶʯادȏ وآخʙ قانʦني
فʺفهʨم الانʙماج لȐʙ الاقʸʱاديʧʽ لا يʢʱابȘ دائʺاً مع الʺفهʨم القانʨني، ولǼ ʝॽالʹʛورة  

 ʙذا م ȑادʸʱم الاقʨماج، فالʺفهʙن أمام حالة انʨؔى نʱمان حʨالʺفه Șابʢʱأن يȐ    مʨالʺفه ʧأوسع م
ʜ الاقʸʱادȑ لا تُعʙ مʧ قʽʰل  القانʨني، فالانʙماج Ǽʺفهʨمه العام ʷǽʺل صʨراً  ʛؗʱم    للʨفهʺ الانʙماجؗ 

فعلى سʽʰل الʺʲال لا ǽُعʙ مʧ قʽʰل الانʙماج Ǽالʺفهʨم القانʨني إذا ما قامʗ  .  )  15،  الصغير(  قانʨني
  ʝॽة لʹǼة قا ʛؗʷؗ ار الأولى قائʺةʛʺʱمع اس Ȑʛة أخ ʛؗة إلى شॽɺاʻʸلها الʨقل أصʻة ما ب ʛؗش

الʺقʨʰضة   ة  ʛؗʷال في   ʦاسه  ʧم تʺلؔه  ما  إدارة  إلا   ȋاʷن  ʧم علʽهالها  سʛʢॽتها    . ومʺارسة 
،ʛʽغʸماج، لان ما   )89، 2004(الʙل الانʽʰق ʧم ʙعǽُ ȑادʸʱم الاقʨالʺفه Șا عʺل على وفʚȞفه

يهʦ الاقʸʱاد هʨ وحʙة الʺʛʷوع الاقʸʱادȑ، ولʧؔ على وفȘ الʺفهʨم القانʨني لا ǽُعʙ مʧ قʽʰل  
ة الʱي نقلʗ أصʨلها الʻʸاॽɺة مʱʴفʤة ʱʽʸʵʷǼها القانʨنॽة وهʚا   ʛؗʷال ʗʽقǼ ʙماج لأنه قʙالان

ات يʻʱافى مع الانʙما ʛؗة شʙة أو ع ʛؗقل شʻها تʰجʨʺǼ يʱة الॽالعʺل ʥه تلǼ ʙʸقǽ ،نيʨام قانʤʻؗ ج
وانʱقال   الʺعȄʨʻة  انقʹائها وزوال شʱʽʸʵه   ʙعǼ ة أخȐʛ مʨجʨدة  ʛؗإلى ش الʺالॽة  ذمʱها  مʨجʨدة 

ات الʺʱʶفʙʽة مʧ العʺلॽة.  ʛؗʷإلى ال ʧʽʺاهʶʺاء أو ال ʛؗʷق الʨحق  
ة واحʙة  ʛؗش ʧȄʨؔʱل ʛʲأو أك ʧʽʱ ʛؗاد شʴات ʧʺʹʱة تॽنʨة قانॽأنه عʺلǼ ماجʙف الانʛعॽɾ
ة أو أكʛʲ إلى   ʛؗمعاً أو انʹʺام ش ʧʽʱʺالقائ ʧʽʱ ʛؗʷال ȑʨʱʴة تʙيʙة ج ʛؗش ʧȄʨؔʱإما ب ʥذل ʦʱȄو
ؗافة   وتʱʻقل  الʹامة،  ة  ʛؗʷال في  لʚʱوب  الʺʻʹʺة  ة  ʛؗʷال تʻقʹي شॽʸʵة   ʘʽʴǼ قائʺة ة  ʛؗش

 ʜʱق والʨة حقʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷاؤها إلى ال ʛؗها أو شʨʺاهʶم ʥلʚ ات الʺʙʻمʳة وؗ ʛؗʷامات ال ،  
 ،ȑʛʸʺ36،  1986(ال (  

ات بʻقل ؗافة مʨجʨداتها إلى  ʛؗة شʙة أو ع ʛؗام شॽʀ ʧʺʹʱة تॽأنه: "عʺلǼ ʛآخ ʖف جانʛعǽ كʺا
ة  ʛؗʷل الʺʴʱت ʘʽʴǼ ،ةʙيʙة ج ʛؗدات أو إلى شʨجʨʺه الʚار هʙقʺǼ رأسʺالها ʙȄʜقائʺة ي Ȑʛة أخ ʛؗش
ة الʺʙʻمʳة وتʕول الأسهʦ أو الʟʸʴ الʙʳيʙة الʱي تʺʲل  ʛؗʷم الʨʸة ؗافة خʙيʙʳة أو الʳامʙال  

ات الʺʙʻمʳة" ʛؗʷدات إلى الʨجʨʺه الʚه،   ،ʛʽغʸماج اذن  )، 25،  1987( الʙة الانॽعʺل ʖلʢʱوت
ة الʺʙʻمʳة ʛؗʷة للȄʨʻة الʺعॽʸʵʷهاء الʱفي الأقل وان ʧʽʱ ʛؗد شʨوج.  

 ʙʽحʨفه الأساس، فإذا ما ؗان تʙماج وهʙة الانʛؔح فॽضʨت ʘʴॼع الॽʢʱʶǽ مʨا الʺفهʚه ʧوم
الاعॼʱارȄة   ॽّʸʵات  َّ̫ ال قʙرات   ʙʽحʨت  ʧم إذا  مانع  ة، فلا  ʛؗش لʻا  يʱʻج   ʧʽّ̔عॽʰʢّال الأفʛاد  قʙرات 

ات الʶعʨدȑ  ووفȘ الʤʻام الʶعʨدȑ فق  بʙمʳها وتʨحʙʽ رؤوس أمʨالها وقʙراتها. ʛؗ َّ̫ ʙ نʟّ نʤام ال
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ة ( والȑʚ تʻقʹي Ǽه أنʨاع   ()16(الʺادة ) على خامʝ أسॼاب الانقʹاء16في الفقʛة (ه) مʧ الʺادَّ
ات ؗافة ʛؗ ّ̫ ات أشʵاص-ال ʛؗال أو شʨات أم ʛؗاءً شʨس-   ،"Ȑʛة أخ ʛؗة في ش ʛؗ ّ̫ وهʨ: "انʙماج ال

 .Ȑʛة أخ ʛؗة في ش ʛؗ َّ̫ ات الʳɦَّارȄة تʻقʹي Ǽقʨة القانʨن إذا انʙمʗʳ ال ʛؗ َّ̫  فʱʽʹح مʧ الʟʻ أن ال
  ȑدʨعʶع الʛʷʺال ʧʽȃج  وʜʺǼ قائʺة أو Ȑʛة أخ ʛؗإلى ش ʛʲة أو أك ʛؗش ʦʹǼ ماجʙن الانʨȞǽ

ذمة    ʦȄʨتق وȄʛʡ ʧʽʰȄقة  الانʙماج شʛوʡه،   ʙد عقʙʴȄو ة جʙيʙة،  ʛؗش ʝॽأسʱل  ʛʲأك أو   ʧʽʱ ʛؗش
ة  ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗ ّ̫ ة الʺʙʻمʳة وعʙد الʟʸʴ أو الأسهʦ الʱي تʸʵها في رأس مال ال ʛؗʷال

ʙ بॽاناً لʨʸر الانʙماج ولا ʻʻȞʺǽا اعॼʱاره تعȄʛفاً للانʙماج؛ لأنه لʦ  الʻاشʯة مʧ الانʙماج"، وهʚا ǽُع
  )  )191/1الʺادة ((. .يʨضح حॽʁقة العلاقة القانʨنॽة

وانʱقال   الʺʙʻمʳة،  ة  ʛؗ َّ̫ لل الʺعȄʨʻة  ॽّʸʵة  َّ̫ ال هʚا الانʙماج زوال  أصʨلها وʛʱȄتʖ على 
ة الʻاتʳة عʧ الانʙماج". ʛؗ َّ̫  )ॽɺ)2016 ،8اد،  وخʨʸمها لل

أن   بʻʽهʺا   ȑʛهʨʳال والاخʱلاف  ات،  ʛؗʷال على  الاسʨʴʱاذ   ʧع الʺفهʨم  بهʚا  الانʙماج  وʱʵȄلف 
  ȑʛة على أخ ʛؗ ʧʽʱ على الأقل، أما اسʨʴʱاذ شَّ ʛؗʷال Ȑʙورة انقʹاء إحʛʹالǼ هʻج عʱʻماج يʙالان

  ) 24، 2021( الʺʕمʻي،  .فॼʱقى لؔلٍّ مʻهʺا شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة
اء في  ʛؗ ُّ̫ ات، وʱʳȄʺع جʺॽع ال ʛؗ َّ̫ ات، تʙʴʱ الʚمة الʺالॽة لهʚه ال ʛؗ َّ̫ ففي الانʙماج بʧʽ ال
  ʙُّع ʥلʚة؛ لʳمʙʻʺة ال ʛؗ َّ̫ ॽʸʵة الاعॼʱارȄة لل َّ̫ ا انقʹاء ال ً̋ ʱح ʥعلى ذل ʖتʛʱȄة، وʙة واح ʛؗش

ة حلاĎ مʛًʶʱʰا،الانʙماج أحʙ الأسॼاب العامَّة لانقʹاء  ʛؗ َّ̫ ات، وأنه أحʛʡ ʙق حل ال ʛؗ َّ̫    ال
 ʗهʱان ʙة أساسا ق ʛؗ َّ̫ ة إذا ؗانʗ ال ʛؗ َّ̫ بʙʽ أن الʘʴॼ يȑʛ الانʙماج قʙ لا ʨȞǽن حلاĎ مʛًʶʱʰا لل

ة الانʙماج  مʙتها ودخلʗ في دور الॽɿʸʱة، وهʚا ما أجازه   ʛؗʷلل ȑدʨعʶات ال ʛؗʷام الʤن-  ʨول
ة أخȐʛ مʧ نʨعها أو مʧ نʨع آخʛ   -كانʗ في دور الॽɿʸʱة  ʛؗمج في شʙʻز  ن على أنه  أفأن تʨʳǽ"

"ʛع آخʨن ʧعها أو مʨن ʧم Ȑʛة أخ ʛؗمج في شʙʻة أن تॽɿʸʱفي دور ال ʗؗان ʨة ول ʛؗ َّ̫ (القانʨن  لل
  .  )229الʶعʨدȑ الʺادة: 

ولʺا ؗانʗ عʺلॽة الانʙماج تُعʙ تʛʸفاً قانʨنॽاً (عقʙاً) ǽعʻي اتʳاه الإرادة لإحʙاث أثʛاً قانʨنॽاً  
ǽقʛه القانʨن وʛȄتʖ علॽه هʚا الأثॼʶǽ ،ʛقها عادة تفاهʺات واتفاॽʀات وعقʨد بʧʽ الأʛʡاف الʙاخلة  

نʙماج يلʜم إتॼاع إجʛاءات في الانʙماج وʢʱȄلʖ بॽان الॽʰʢعة القانʨنॽة للانʙماج، والॽʁام Ǽعʺلॽة الا 
قانʨنॽة مʱعʙدة ؗقʛار الانʙماج الȑʚ تʚʵʱه الॽɻʺʳة العامة غʛʽ العادǽة ومʛحلة الإعʙاد الʱي ǽقʨم  

اء وȃعʙ ذلʥ الانʱهاء مʻها يʦʱ الانʱقال إلى مʛʷوع الانʙماج على الهʯʽات؛  ʛؗʷبها ال  
  وʧʽʰʱȄ مʧ الʱعȄʛفات الʶاǼقة أن : 

 انه عقʙ رضائي في الاصل.  -1
2-  .Ȑʛى أخ ʛؗقل الى شʱʻلة تʴʻʺة ال ʛؗʷة للॽمة الʺالʚأن ال 
 أنه يʕدȑ الانʙماج الى انʱهاء مʷʻأة أو اكʛʲ دون تॽɿʸه اصʨلها  -3
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 Ȏʙا  ونʸم  Ȗʮف   أنه  سʙهʱʶات   ت ʛؗʷة  الॼɼاʛماج  في  الʙادة  الانȄها  زʙائʨة  عॽة  الʺالȄʨأوضاعها   وتق  

  كالعʜʳ   تʨاجها  الʱي  الأزمات   مʧ  الʛʵوج  الانʙماج  مʧ  الهʙف  ʨȞǽن   أن  ʧȞʺǽ  كʺا  الاقʸʱادǽة،

ات،  Ǽعʠ   لها  تʱعʛض   قʙ   الʱي  أو  والإفلاس ʛؗʷال   ʘʽح   حॼماج  أصʙات   ان ʛؗʷورة  الʛة  ضʴفي   مل  

ات   مʸالح  تʱلاقى  العالʦ،  في  الȄʛʷʱعات   معʦʤ  اهʱʺام  تॼعه  الاقʸʱادǽة  الʨʴʱلات   ضʨء ʛؗʷمع  ال 

  الʳʱارȄة   الʺʻافʶة  وزȄادة  الʺالॽة،  القʙرات   وزȄادة  والʙʵمات،  الإنʱاج  تؔالʅॽ  لʅॽɿʵʱ  الॼعǼ   ʠعʹها

ʧʽلف بʱʵاعات  مʢة. القǽادʸʱالاق    
  :صʦر الانʗماج مʥ حʖʻ الȂʙʠقة الʯي يʤʯ بها الانʗماج

  ،ʦʹال  ȘȄʛʢǼ الانʙماج  أولهʺا:   :ʧʽرتʨبها ص  ʦʱي الʱي  الȄʛʢقة  إلى   ʛʤʻالǼ للانʙماج 
  ) 199 ، 2014زروق، ( ثانʽهʺا: الانʙماج ȘȄʛʢǼ الʺʜج، وذلʥ ؗʺا يلي:

الانʙماج عȘȄʛʡ ʧ الʹʦ: وهʚه الʨʸرة تُعʙ مʧ أكʛʲ أنʺاȋ الانʙماج انʷʱار، وʦʱȄ الانʙماج    -أولاً 
اء في   ʛؗʷع الॽʺع جʺʱʳǽ ʘʽʴǼ ةॽها الʺالʱاد ذمʴه اتॽعل ʖتʛʱي ʛʲأو أك ʧʽʱ ʛؗش ʧʽب ʙام عقʛإبǼ

 ʙاخلة في الانʙال Ȑʛات الأخ ʛؗʷة الॽʁǼ ة ʛؗش ʦʹأن تǼ اعʺʱا الاجʚه ʦʱي ʙة. وقʙة واح ʛؗماج ش
  إلʽها.

ة  ʛؗأن ش ȑقائʺة أ Ȑʛة أخ ʛؗة في ش ʛؗمج شʙʻأن تǼ الةʴه الʚماج في هʙالان ʦʱكʺا ي
  ʘʽة حʳمʙʻʺات ال ʛؗʷالǼ ىʺʶي تʱدة والʨجʨات م ʛؗة شʙة أو ع ʛؗاص شʸʱأو ام ʦʹǼ دةʨجʨم
ة الʺʙʻمʳة) وتʜول شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة نهائॽا Ǽعʙ نقل ذمʱها الʺالॽة   ʛؗʷة (الʛʽه الأخʚقʹي هʻت

ة ال ʛؗʷي إلى الʱة، وال ʛؗʷال ʗʹى انقʱأ مʙʰي تʱة الॽɿʸʱحلة الʛإلى م ʛʺلا ت ʧؔة، ولॼɺʨʱʶʺ
ة ʱʽʸʵʷǼها الʺعȄʨʻة نʛʤاً لʺا تʢʱلॼه هʚه العʺلॽة إلى أن يʦʱ إقفالها ʛؗʷها الʽف Ȏفʱʴت.  

والغاǽة مǼ ʧقاء الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة Ǽالقʙر اللازم لأعʺال الॽɿʸʱة تʺʧȞ في تȌॽʶॼ وتʶهʽل  
عʺلॽات الॽɿʸʱة مʧ جانʖ. وذلʥ حʺاǽة حقʨق الغʛʽ مʧ جانʖ آخʛ، ومʧ جهة أخȐʛ يʕدȑ هʚا  
ة الʙامʳة وȃالʱالي لابʙ مʧ خʹʨعها للأحȞام الʺʤʻʺة   ʛؗʷادة رأس مال الȄماج إلى زʙالان ʧع مʨʻال

ʱلʥ العʺلॽة، وذلǼ ʥإتॼاع إجʛاءات تعʙيل الʤʻام الأساسي لها وʻȄعقʙ هʚا الاخʸʱاص للॽɻʺʳة  ل
العامة غʛʽ العادǽة تʟʱʵ الॽɻʺʳة العامة غʛʽ العادǽة وحʙها ʸǼلاحॽات تعʙيل الʤʻام الأساسي  

ʧȞǽ ʦؗأن ل ʥلʚالف لʵم ȋʛؗل ش ʛʰʱعȄامه، وȞفي ؗل أح. 
  الانʗماج عȖȂʙʟ ʥ الʚʸج:  -ثانॻاً 

ة جʙيʙة تʱلقى جʺॽع   ʛؗأ شʷʻʱماج فʙة في الانॼɼاʛات ال ʛؗʷع الॽʺل جʴرة تʨʸه الʚوفي ه
  ʧʽة بॽابʳǽعة إॽʰʡ تفاعلا ذو ʛʲر أكʨʸه الʚه ʙتُع ات الʱي تʦ إدماجها  ʛؗʷم الʨʸل وخʨأص
اسʳʱاǼة مʻهʺا إلى الʛʤوف والعʨامل الاقʸʱادǽة الʱي ʛʺǽ بها هʚا القʢاع   ʧʽʱ أو أكʛʲ، وهʚاؗ  ʛؗش

ات الʙخʨل  الا ʛؗʷه الʚة هॼɼخلال ر ʧم ʥلى ذلʳʱȄذاتها و ʙولة في حʙه الǼ ʛʺا تʺؗ ،ȑادʸʱق
ات   ʛؗʷع الॽʺماج إلى انقʹاء جʙا الانʚه ȑدʕي ʘʽة، حʛʽʰؔة الǽادʸʱات الاقʶافʻʺال Ȑʙفي إح
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ʧʽʱ مʨجʨدتʧʽ أو أكǼ ʛʲإنʷاء   ʛؗم شʨما تقʙʻع ȑهʺا أʻة لؔل مȄʨʻة الʺعॽʸʵʷه وزوال الॽɾ اخلةʙال
ات لʱʱأسʝ على انقʹائها   ʛؗʷه الʚع هॽʺقʹي جʻها وتʽإل الʺالॽة   ʦنقل ذمʺه ʙعǼ ة جʙيʙة  ʛؗش

ة جʙيʙة ʛؗات في   ش ʛؗʷه الʚن لهʨȞǽ ج. ... ؗʺاʜʺقة الȄʛʢǼ ةʙيʙة ج ʛؗش ʝॽفي تأس ʦاهʶأو ت ،
  ) 18، 2016( رȞȄي،  غالʖ الأحॽان نفʝ الʨضॽɻة الاقʸʱادǽة. 

ة جʙيʙة ʨʺʳʺǼع رأسʺال  ʛؗأ شʷʻʱات قائʺة ل ʛؗة شʙج عʜʺǼ رةʨʸه الʚماج في هʙالان ʦʱي
ات الʺʻʹʺة، وفى هʚه الʨʸرة تʷʻأ شॽʸʵة معȄʨʻة جʙيʙة تʱʵلف تʺاماً عʧ شॽʸʵة ؗل   ʛؗʷال
ة الʙʳيʙة وتʜول  ʛؗʷالǼ ʗʳمʙي انʱات ال ʛؗʷقʹي الʻماج وتʙل الانʰة قʳمʙʻʺات ال ʛؗʷال ʧة م ʛؗش

  لاعॼʱارȄة لؔل مʻها.الॽʸʵʷة ا
الʺʙʻمʳة، وتʷʻأ   ات  ʛؗʷال الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة لॽʺʳع  إلى زوال  الʙمج  يʕدȑ هʚا   ʘʽح
 ،ʦʹال ȘȄʛʢǼ ماجʙالان ʧج عʜʺال ȘȄʛʡ ʧماج عʙالان ʜʽʺǽ ما ʦة وأهʙيʙة جʙة واحȄارॼʱة اعॽʸʵش
فالانʙماج عȘȄʛʡ ʧ الʹʦ ؗʺا قلʻا ساǼقا لا يʕدȑ إلى زوال الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة بل تॼقى مʴʱفʤة  

ات  ʱʽʸʵʷǼه ʛؗʷة لؔل الȄʨʻة الʺعॽʸʵʷول الʜج تʜʺال ȘȄʛʢǼ ماجʙالان ʝȞة على عȄʨʻا الʺع
ة الʺʷʻأة الʙʳيʙة مʧ خلال الانʙماج ʛؗʷة للʙة واحȄʨʻة معॽʸʵن شʨؔماج وتʙة في الانʳمʙʻʺال.  ،  

ات  ʛؗʷالات ال وȐʛȄ الʘʴॼ أن هʻاك صʨرة ثالʲة مʛʡ ʧق الانʙماج هي انʙماج فʛوع ووؗ
  .ʧʽرتʨʸال ʧʽهات ʖانʳǼ ة العاملة في الʺʺلؔةॽʰʻالأج  

ة   ʛؗʷال ȋاʷض ونʛغ ʘʽح ʧماج مʙر الانʨص  
  الانʗماج الأفقي:  .1

تʺارس  ات  ʛؗʷال هʚه   ʗأكان فʨʶاء  مʱʺاثلاً،  نʷاʡا  تʺارسان   ʛʲأك أو   ʧʽʱ ʛؗش  ʧʽب  ʦʱي
ات الʙاخلة في  ʛؗʷأن ال ʨال هʳʺا الʚفي ه ʦفالʺه ،ʛعʺل آخ ȑأو أ ȘȄʨʶʱاج أو الʱة الإنॽعʺل

ات تعʺل في ،  لانʙماج تʺارس نʷاʡا مʱʺاثلاً  ʛؗش ʧʽب ʦا إذا تॽًʁماج أفʙالان ʙعǽُ الʲʺل الʽʰفعلى س
ات تʙاول الأوراق الʺالॽة أو بʨʻك الاسʲʱʺار   ʛؗش ʧʽأو ب ȑالعقار ʛȄʨʢʱفي أو الʛʸʺال العʺل الʳم

ات الʺʙʻمʳة مʱʺاثلة ومʙʴʱة في الأهʙاف. ʛؗʷاض الʛالʺا أن أغʡ ،ةʷǼاʛʵ210 2005( ال(  
 Șلʡة أǽرة ودʨʸǼ ةॽالعʺل ʗʺفإذا ت ʙان واحॽؗ انهʺا فيȃوذو ʧʽانॽؗ ادʴماج اتʙل الانʲʺǽ
 Șلʡمج أʙʻʺان الॽؔإدارة ال ʖجان ʧان لها معارضة م علʽها اسʦ انʙماج وȂذا لʦ تʨʸǼ ʦʱرة ودǽة وؗ
 علॽه اسʨʴʱاذ فالاسʨʴʱاذ ʸʴǽل عʙʻما ǽقʨم الʺالǼ ʥالʱفاوض مॼاشʛة مع مʳلʝ إدارة الʺʛʸف 

   .الʺʱʶهʙف وʱʻȄقل الॽؔان الʺʨʴʱʶذ علॽه إلى الʺʶاهʺʧʽ الʙʳد عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ إدارته
وʧȞʺȄ تعȄʛفه Ǽأنه اتفاق يʕدȑ إلى اتʴاد ॽؗانʧʽ أو أكʛʲ وذوȃانهʺا إدارȄاً أو لا إدارȄاً في 
كॽان واحʨȞǽ ʘʽʴǼ ʙن الॽؔان الʙʳيʙ ذو قʙرة أعلى وفاعلॽه أكʛʰ على تʴقȘʽ أهʙاف وأǼعاد ؗان  

أ  ʙأح  ʨه الʺʛʸفي  والانʙماج   ،ʙيʙʳال الॽؔان   ʧȄʨؔت عʺلॽة  إتʺام  قʰل   Șقʴʱت أن   ʧȞʺǽ بʛز  لا 
أجʜاءه   جامعة  مʱؔاملة  شاملة  لʙراسة  نʳॽʱة  مʙروس،  ȞʷǼل  إلا  ʙʴǽث  ولا  الʨʻع  لهʚا  والأمʲلة 
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  ʧʽʱاديʸʱاق ʧʽتʙة انʹʺام وحʳॽʱة نǽادʸʱة اقʙوح ʧȄʨؔت ʧارة عॼɺ ا فهيʙʽعاده جǼȂه وʛاصʻوع
أو أكʛʲ وزوال الॽʸʵʷة القانʨنॽة الʺʻفʸلة لؔل مʻها وهʻا تʨʱلى ومʧ خلال مʷʱʶار مالي مʱʶقل  

ॽʁال ʛيʙقʱل ʦॽʽقʱة الॽاذ عʺلʨʴʱماج أو الاسʙة الانॽاف عʺلʛʡة لأॽاف الإدارة الʺالʛإشǼ  ةॽالʴة الʺ
للʺʛʸف مʴل الاسʨʴʱاذ علॽه والأداء الʺʱʶقʰلي له، الॽʁام Ǽعʺلॽة الʴʱلʽل مʧ أجل تقʦॽʽ العʛض 

 )36 2005( الʛʵاʷǼة،  ..الʺقʙم والʦȞʴ على مȐʙ ملاءمʱه
  الانʗماج الʙأسي:   .2

ات تʺارس نʷاʡاً تؔʺل ؗل مʻهʺا    ʛؗش ʧʽب ʦʱي ȑʚماج الʙه الانǼ ʙʸقǽ أسيʛماج الʙالان
  ȑʚماج الʙأسي على الانʛماج الʙالان Șلʢǽ ل. ؗʺاʽغʷʱال ʧلفة مʱʵاحل مʛوفي م Ȑʛالأخ ȋاʷن
بʧʽ عʙة  الانʙماج  مʲل  الʻهائي،   ʥهلʱʶʺال  ʧʽȃو  Ȑʛالأخ  ʧʽب  Ȍسʨʱت إحʙاهʺا   ʧʽʱ ʛؗش  ʧʽب ǽقع 

ʛʽة في الʺʻاȘʡ الʺʱʵلفة والʺʛʸف الʛئʶॽي في الʺʙن الȐʛʰؔ أو العاصʺة ʘʽʴǼ مʸارف صغ
 تॼʸح هʚه الʺʸارف الʸغʛʽة وفʛوعها امʙʱادا للʺʸارف الʛʽʰؔة. 

وهʚه الʨʸرة مʧ الانʙماج تʢلȘ علʽها الॼعǼ" ʠالانʙماج نʨʴ الʺʱʶهلʥ ومʲاله انʙماج  
ة أخȐʛ تʱʻج قʧʢ، بهʙف تʴقȘʽ أحʙ أمʧȄʛ: إما ضʺان عʙم دخʨل  ʛؗمع ش ʝǼج ملاʱʻة ت ʛؗش
  ʦلهʽʺʴخلال ت ʧم ʖات في وضع مالي صع ʛؗʷه الʚق أو وضع هʨʶة في الʙيʙة جʶافʻات م ʛؗش

  . . تؔالʅॽ إنʱاج عالॽة
  الانʗماج الʦʹʯʸع:   .3

  ʧلفاً عʱʵاً مʡاʷهʺا نʻان تʺارس ؗل مʱ ʛؗمج شʙʻما تʙʻماج عʙالان ʧع مʨʻا الʚث هʙʴǽ
 .Ȑʛعʺلان  الأخǽ ʛʲأو أك ʧʽفʛʸم ʧʽماج بʙالان ʧع مʨʻا الʚث هʙʴǽ عʨʻʱʺفي الʛʸʺماج الʙفالان

في أنʢʷة مʱʵلفة غʛʽ مʛتʢॼة ॽɾʺا بʻʽها، مʲل الانʙماج بʧʽ إحȐʙ الʨʻʰك الʳʱارȄة وȂحȐʙ الʨʻʰك 
ات أو الʨʻʰك الʺʸʸʵʱة وȂحȐʙ بʨʻك الاسʲʱʺار والأعʺال، وهʚا  ʛؗʷال Ȑʙإح ʧʽة أو بʸʸʵʱʺال

ʻال  ʧم ʙȄʜإلى م ȑدʕي ʥلʚ ʨع مʧ الانʙماج ʘʴǽ على عʺلॽة الʱؔامل في الأنʢʷة بʧʽ الʨʻʰك، وؗ
وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد أمʲلة عʙيʙة ناجعة في    الʙʵمات إلى العʺلاء مʺا ʶȞǽها مʜاǽا تʻافॽʶة ʛʽʰؗة.

مʴل  إلا أن هʚه الʨʸرة    -وȂن ؗانʗ أقل مʧ الʨʸرتʧʽ الʶاǼقʧʽʱ–العالʦ لʺʲل هʚه الانʙماجات  
خلاف عʙʻ الفقه، على اعॼʱارها تʕدȑ إلى إʳǽاد رؤوس أمʨال ضʵʺة في الʺقابل لا تʴقॽʀ Șʺة  

  ) 20،  2013زʻȄة،  ( أبʨ اقʸʱادǽة Ǽالʺقارنة وتلʥ الأمʨال الʹʵʺة
 : صʦر الانʗماج مʥ حʖʻ تʗخل الإرادة ॻɼه

واॽɺة، وȃقʛار مʧ الॽɻʺʳة  هʨ الȑʚ يǼ ʦʱإرادة حʛة ؗاملة    الانʗماج الاخॻʯارȏ (الʦʠعي).  -أولاً 
  ʧخل مʙأو ت Ȍاه أو ضغʛإك ȑأ ʧل عʜعʺǼ ،ماجʙة في الانॼɼاʛات ال ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽة غॽمʨʺالع

  ) 506،  2012( الʺȑʛʽʢ   أȑ جهة أو سلʢة مʸʱʵة
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  الانʗماج الإجॺارȏ (القȏʙʴ):   -ثانॻاً 

انʙماج ǽفʛض مʧ قʰل الʳهة أو الʶلʢة الʺʸʱʵة، مʲل الانʙماج الإجॼارȑ للʺʸارف.  
بهʙف تʖȄʨʸ الʨضع    -أخʛʽ -وعادة ما تلʳأ الʨȞʴمات إلى هʚه الʨʸرة مʧ الانʙماج ॽʵؗار 

ات الʺʱعʛʲة أو الʱي تʨؔن على وشʥ الإفلاس ʛؗʷة،   الʺالي للʻȄ20، 2012( أو ز(  
ات، تʙʴʱ الʚمة الʺالॽة   ʛؗ َّ̫ ʧʽʱ أو أكʛʲ انʙماج ال ʛؗاء في ش ʛؗ ُّ̫ فʙʳʻ إذا أنه إذا ما قʛّر ال
ॽʸʵة   َّ̫ ا انقʹاء ال ً̋ ʱح ʥعلى ذل ʖتʛʱȄة، وʙة واح ʛؗاء في ش ʛؗ ُّ̫ ات، وʱʳȄʺع جʺॽع ال ʛؗ َّ̫ لهʚه ال

 ́ ة الʺʙʻمʳة؛ لʚلʥ عʙُّ الانʙماج أحʙ الأسॼاب العامَّة لانق ʛؗ َّ̫ ات، وأنه أحʙ  الاعॼʱارȄة لل ʛؗ َّ̫ اء ال
ة حلاĎ مʛًʶʱʰا   ʛؗ َّ̫ ال اء أو الʺʶاهʺʧʽ  قʰل انʱهاء الأجل الʺʙʴد لها إذا ما  ʛʡق حل  ʛؗʷال قʛر 

ʱان أو أكʛʲ، وʕȄدȑ إلى   ʛؗمج شʙʻاه تʹʱقʺǼ ʦʱاءً على اتفاق يʻقائʺة ب Ȑʛة أخ ʛؗإدماجها في ش
أو   الʙامʳة  ة  ʛؗʷال إلى  ॽɾه  الʙاخلة  ات  ʛؗʷلل الʺالॽة  الʚمة  وانʱقال  الʺعȄʨʻة  الॽʸʵʷة  انقʹاء 

ȑاع أॼة ودون اتॽɿʸدون ت ʥماج وذلʙالان ʧة عʯاشʻة الʙيʙʳل    الʽق ʥلʚة، ولॽɿʸʱاءات الʛإج ʧم
ة حلاً مʛʶʱʰاً  ʛؗʷاب حل الॼأس ʙأح ʨماج هʙأن الان ȘʴǼ.  

ات ؗافة،  وهʨ أحʙ أسॼاب الانقʹاء ʛؗ ّ̫ ات أمʨال أو -والȑʚ تʻقʹي Ǽه أنʨاع ال ʛؗاءً شʨس
ات الʳɦَّارȄة   ʛؗ َّ̫ ة أخȐʛ"، فʱʽʹح مʧ الʟʻ أن ال ʛؗة في ش ʛؗ ّ̫ ات أشʵاص وهʨ "انʙماج ال ʛؗش

.Ȑʛة أخ ʛؗة في ش ʛؗ َّ̫   تʻقʹي Ǽقʨة القانʨن إذا انʙمʗʳ ال
يȐʛ أن الانʙماج  والʤʻام    ȑدʨعʶة الʺʤالأن ʛسائ ʧع ʜʽʺʱȄو بʚاته،  اً  ً̋ قائ ʲʺǽل نʤاماً 

وزوال شʱʽʸʵها   الʺʙʻمʳة  ة  ʛؗʷال انقʹاء  علॽه   ʖتʛʱي ات؛  ʛؗʷال  ʧʽانʨق تعʛفها  الʱي  القانʨنॽة 
ة الʙʳيʙة؛ وʛȃغʦ أن عʺلॽة الانʙماج   ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷداتها إلى الʨجʨقال ؗافة مʱة وانȄʨʻالʺع

 ʙʱح، إلا أنها تʨضʨالǼ ʦʶʱت Ȑʛة الأخॽنʨفات القانʛʸʱال ʠعǼ ان معॽالأح ʠعǼ ا ولا    ،اخل فيʚه
ة، ولا ǽُعʙ انʙماجاً انʹʺام مʛʷوع فʛدȐ إلى  ʛؗʷال ʥلʱماجاً لʙماجاً، انʙاذ انʨʴʱام والاسʶالانق ʙعǽُ

 Ȑʛة أخ ʛؗة إلى ش ʛؗش ȋاʷن ʧاع مʢد نقل قʛʳماجاً مʙان ʙعǽُ ة ؗʺا لا ʛؗة في    شॽʻʽة عʸʴؗ
 رأسʺالها. 

  : الانʗماج والʹقل الʚʱئي للأصʦل
في   عॽʻʽة  أخʸʴؗ Ȑʛة  ة  ʛؗإلى ش ة  ʛؗش ȋاʷن  ʧاع مʢنقل ق انʙماجاً مʛʳد   ʙعǽُ لا 
ة الأولى الʱي نقل مʻها قʢاع شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة والʺعʛوف Ǽالʻقل الʜʳئي    رأسʺالها ʛؗʷل للʤوت

  Ȑʛة أخ ʛؗلها إلى شʨأص ʧء مʜقل جʻة ب ʛؗام شॽʀ ل فيʲʺʱي تʱة الॽه العʺلǼ ʙʸقȄل.، وʨللأص
ة الأولى الʱي نقل مʻها قʢاع شʱʽʸʵها   ʛؗʷل للʤة، وتॽʻʽالع ʦالأسه ʧد مʙل على عʨʸʴمقابل ال

وʧʺȞȄ الفʛق بʧʽ عʺلॽة الʻقل الʜʳئي للأصʨل وعʺلॽة الانʙماج،   )90،  2004(الʸغʛʽ،الʺعȄʨʻة.
ات الʺʙʻمʳة شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة، وهʨ ما يʛʱتʖ علॽه حʱʺاً   ʛؗʷال ʙإلى أن تفق ȑدʕماج يʙأن الان
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ة أخȐʛ قائʺة في حالة الانʙماج Ǽالʹʦ، أو إلى   ʛؗة إلى ش ʛؗʷدات الʨجʨن نقل ؗافة مʨة القانʨقȃو
ة جʙيʙة في حالة الانʙماج Ǽالʺʜج، ؗʺا أما عʺلॽة الʻقل الʜʳئي للأصʨل، فإنها يʛʱتʖ علʽها   ʛؗش

ة أخȐʛ قائʺة مع اسʛʺʱار ش ʛؗة إلى ش ʛؗʷدات الʨجʨم ʧء مʜنقل ج ʨه Ȍفق ʙواح ʛأم Ȑʨها  سʱʸʵ
ة الʺʱʶفʙʽة. ʛؗʷة في الॽʻʽع ʦة على أسه ʛؗʷلها الʨʸة، وحȄʨʻار، الʺعʳʻ85، 2007(ال (  

بʻاءً على ما تقʙم، نʙʳ أن الʺॽɻار الʺعʙʺʱ ؗأساس لʙʴʱيॽʰʡ ʙعة الʛʸʱف ما إذا ؗان  
ات لؔل مʻها شʱʽʸʵها   ʛؗش ʧʽف بʛʸʱن الʨȞǽ أن ʨل، هʨاً للأصॽئʜماجاً أم لا، أو نقلاً جʙان

ات ʨȞॽɾن هʚا الʛʸʱف انʙماجا وȂلا فلا ʛؗʷال Ȑʙه انقʹاء إحʻع ʦʳʻة وأن يȄʨʻى  ،  الʺعʻʲʱʶȄو
ة أجॽʰʻة عاملة في الʺʺلؔة  ʛؗالة ش ات، حʘʽ أجاز لفʛع أو وؗ ʛؗʷام الʤما ورد في ن Șʰمʺا س

ة قائʺة أو جʙيʙة الانʙماج ʛؗʷل .  
  : الانʗماج والاسʦʲʯاذ

ات  ʛؗʷة على الʛاشॼتها مʛʢॽها وسʡاʷع نॽسʨʱة ل ʛؗʷها الʽأ إلʳي تلʱات الॽالآل ʙاذ أحʨʴʱالاس ʙعȄو
ة ذاتها، وللاسʨʴʱاذ أهʺॽة Ǽالغة   ʛؗʷة حاكʺة في الʛثʕم ʟʸل على حʨʸʴخلال ال ʧم Ȑʛالأخ

ات الʺʨʴʱʶذة خʛʰات مʱعʙدة ومʨʻʱعة تʙȄʜ ؗفاءتها قʙراتها الʻʱافॽʶة وا ʛؗʷال ʖʶʱؔت ʘʽة. حॽلʺال  
ʥلʺʱلح الʢʸه مॼانʳǼ فʛعǽ لحʢʸʺ وȄعʛف في سʨق الʺال  (Acquisition) الانʙماجؗ 

  ʥلʺʱالǼ ʙʸقȄو ،ʙى واحʻإلى مع ʛʽʷادفات تʛʺال ʥع تلॽʺاء وجʻʱاب أو الاقʶʱاذ أو الاكʨʴʱالاسǼ
ة الʺȄʛʱʷة الʺʨʴʱʶذة ʛؗʷها إلى الʱʽؔقال ملʱوان Ȑʛة أخ ʛؗش ʦة لأسه ʛؗاء شʛش (اذʨʴʱالاس)، فهʛعȄو

 ʦاء أسهʛʷǼ ة ʛؗام شॽʀ ʧارة عॼɺ أنهǼ ʠعॼد الʙʴلغ مالي مʰل على مʨʸʴمقابل ال Ȑʛة أخ ʛؗش
ة جʙيʙة ʵǼلاف عʺلॽة الʙمج ʛؗاء شʷة إنॽه العʺلʚه ʖلʢʱقًا، ولا تॼʶز، .مʛʴ10، 2004(م (  

ة، ذلʥ أن الاسʨʴʱاذ  ʛؗʷال ʥلʱماجاً لʙان ʙعǽُ ات لا ʛؗʷال ʦاذ على أسهʨʴʱا فإن الاسʚاءً على هʻȃو
الʱي   ʥتل أو  Ǽالاسʨʴʱاذ،   ʗقام الʱي  ة  ʛؗʷال  ʧم  ȑلأ فʻاء  أو   ʛʽʽتغ ثʺة  علॽه   ʖتʛʱي لا 

ة١٠٠اسʱهʙفǼ ʗالاسʨʴʱاذ حʱى ولʨ ؗان على جʺॽع أسهʦ بॼʶʻة ( ʛؗش ȑأ ʦأسه ʧم (%   )
  ) 1670، 2024الʶقا، 

ʜ الʺʶاهʺʧʽ في  ʛؗفي م ȑاذ أʨʴʱماج الاسʙالان ʧʽي بʶॽئʛاسع والʷن الʨʰلى الʳʱا يʻوه
Ǽ ʧʽʱأسهʺهʦ في الॽؔان الʙʳيʙ أو  ʛؗʷن في الʨʺاهʶʺال Ȏفʱʴǽ ماجʙ؛ ففي حالة الانʧʽʱالʴكلا ال
ة الʙʳيʙة، أما في حالة الاسʨʴʱاذ  ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶن إلى مʨلʨʴʱالي يʱالȃة، وʳامʙة ال ʛؗʷفي ال  
Ȟॽʂل   أن  إلا  الʺعʱاد،  نʷاʡها  وتʜاول  تʤل مʨجʨدة  علʽها  الʺʨʴʱʶذ  أو  ة  ʛؗʷال تॼقى  ما  فغالॼا 
ة الʺʨʴʱʶذة هي الʺالؔة ʨʺǼجʖ الʛʸʱف القانʨني الʻاقل للʺلॽؔة Ǽاعॼʱارها   ʛؗʷن الʨؔها تʱʽؔمل

ة كॽان معȑʨʻ، نقʙاً أو مʧ خلال سʙʻات ديʧ، أو مॼادلة الأسهʦ، وتʧȞʺʱ في هʚه الʴالة ال ʛؗʷ
ومʢلȃʨاتها،   ومʨجʨداتها  علʽها  الʺʨʴʱʶذ  ة  ʛؗʷلل الʲابʱة  الأصʨل  على  الʛʢॽʶة   ʧم الʺʨʴʱʶذة 
ة الʺʨʴʱʶذة. فʹلاً   ʛؗʷل في الʽʲʺت ȑأ ʦن لهʨȞǽ ولا ʦلأسهʺه ʧʽائعॼال ʧʽʺاهʶʺج الʛʵǽ اليʱالȃو



28 
 

ة الʺʨʴʱʶذ علʽها، أو جʜئॽا Ǽامʱلاك حʸة   ʛؗʷال ʦع أسهॽʺاء جʛʷǼ نʨȞǽ اذ إما أنʨʴʱإلى أن الاس
ات عʙʻ الʛʷاء الʜʳئي إلى أن تʨؔن ؗʺॽة   ʛؗʷلع الʢʱا ما تॼة، وغال ʛؗʷال ʥتل ʦأسه ʧحاكʺة م

ة الʺȄʛʱʷة مʧ الʦȞʴʱ في قʛارات مʳلʝ ا ʛؗʷال ʧȞʺة وحاكʺة تʛثʕها مʽذ علʨʴʱʶʺال ʦلإدارة  الأسه
ة الفعالة في إصʙاراها وتʶʺى في هʚه الʴالة أسهʺاً اسʛʱاتॽʳॽة ة أو الʺʷارؗ ʛؗʷلل .  

ة الʗʹʸمʱة ʙؕʵال ʤأسهǺ ةʱامʗة ال ʙؕʵال ʤادلة أسهॺم:  
ة سȘʰ القʨل أن الانʙماج يʛʱتʖ علॽه يʛʱتʖ علॽه انʸهار   ʛؗʷة في الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷال

ة الʙامʳة  ʛؗʷة إلى الॽʰلʶة والॽابʳǽة الإॽها الʺالʱذم ʛاصʻافة ع ة الʙʳيʙة وانʱقالؗ  ʛؗʷة أو الʳامʙال
ة الʙʳيʙة ʲʺǼاǼة   ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷح الॼʸماج أن تʙعلى الان ʖتʛʱȄة، وʙيʙʳة ال ʛؗʷأو ال

ة الʺʙʻمʳة.(خلف عام  ʛؗʷي الʻق دائʨقʴǼ ارʛالإض ʖʻʳʱب ʥمه وذلʨʸة، وخʳمʙʻʺة ال ʛؗʷلل  
ات الʺʙʻمʳة  ʛؗʷة أو ال ʛؗʷق الʨع حقॽʺقال جʱات ان ʛؗʷماج الʙار انʛعلى نفاذ ق ʖتʛʱȄو
ة  ʛؗʷال ʙماج، وتُعʙالان ʧة عʯاشʻة ال ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷدها إلى الʨلها وعقʨاماتها وأصʜʱوال

ات الʺʙʻمʳة، وذلʥ وفȘ نʟ الʺادة ا ʛؗʷة أو ال ʛؗʷماج خلفاً للʙالان ʧة عʯاشʻة أو الʳامʙاسعة الʱل
ʧم ʧʽʱالʺائ ʙعǼ ونʛʷهي   والعʱʻة تʳمʙʻʺة ال ʛؗʷي أن الʻعǽ اʚوه ،ʙيʙʳال ȑدʨعʶات ال ʛؗʷام الʤن

ة  ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷة للॽمة الʺالʚامل ال شʱʽʸʵها الاعॼʱارȄة ʖʰʶǼ الانʙماج ʳǼانʖ انʱقالؗ 
ة الʙامʳة أو الʙʳ الʙامʳة ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷق الʨافة حق يʙة، Ǽاعॼʱارها مʧ عʻاصʛ  ؛ انʱقالؗ 

ة ʛؗʷإلى ال ʗقلʱي انʱة الॽمة الʺالʚاد، .الॽɺ )2016  ،23 (  
Ǽأصʨلها  الʺʙʻمʳة  ة  ʛؗʷلل الʺالॽة  الʚمة   ʗتلق الʙامʳة  ة  ʛؗʷال  ʗان وؗ  ʥذل ؗان  ولʺا 

فʺʧ الॽʰʢعي في حالة الانʙماج ȄʛʢǼقة الʹʦ أن يʙȄʜ راس    )  12.،  ۲۰۰۹  العʻȄʛي،  (.وخʨʸمها
ة الʙامʳة ʸʵǼة عॽʻʽةلأن الʸʴة الʱي تʕول إلʽها لʗʶॽ مʰلغاً مʧ الʺال وȂنʺا أصʨل   ʛؗʷمال ال

الʺʙʻمʳة ة  ʛؗʷال تلʥ   ومʨجʨدات  تʨؔن  أن   ʖʳȄة، وॽʻʽع  ʦإلى أسه وتȄʨʴلها  تقॽʽʺها   ʦʱي الʱي 
ة  ʛؗʷعها على الȄزʨت ʦʱȄو ،ʦॽʽقʱة الʻʳدتها لʙة ؗʺا حʳمʙʻʺق الʨقʴة الʺॽʁقة لǼاʢها مʱʺॽʀ ʦالأسه
ة الʙʳيʙة، وʨʳȄز تʙاول  ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶم ʦارهॼʱاعǼ ةʳمʙʻʺة ال ʛؗʷفي ال

ʙارها، ولا تʵʹع لقʨʽد تʙاول تلʥ الأسهʛʳʺǼ ʦد إصʙارها، ولا تʵʹع لقʨʽد تلʥ الأسهʛʳʺǼ ʦد إص
) ، وʦʱȄ تقʙيॽʀ ʛʺة الأسهʦ، أو الॼʡ133 ʟʸʴقاً لʺا ورد في الʺادة (تʙاول الʟʸʴ العॽʻʽة، 

ة ʛؗʷل الʨة لؔافة أصॽة الفعلʺॽʁال ʥاعي في ذلʛالقʹاء، على أن ي ȘȄʛʢǼ الاتفاق، أوǼ.  
ة  ʛؗʷفه الʛʡل ؗل أʨأص ʦॽʽتق ʙعǼ إلا ȑدʨعʶام الʤʻاً في الʴॽʴماج صʙن الانʨȞǽ ولا
ات الʶعʨدȑ أن ʨȞǽن  ʛؗʷام الʤن ȋʛʱلان، واشʢॼهة الʰماج شʙلا أصاب الانȂة وʳمʙʻʺة والʳامʙال
ة الʙامʳة أو الʻاشʯة عʧ الانʙماج، ولʨزارة الʳʱارة   ʛؗʷفي ال ʦأو أسه ʟʸماج حʙالʺقابل في الان

تʻفʚʽ الانʙماج، Ǽʺا في ذلʥ الʺقابل الʻقȑʙ لʛʷاء ʨʶؗر الʟʸʴ أو  ت ʙʴيʙ ضʨاȌǼ وȂجʛاءات 
 ʥȄʛʷال ʗȄʨʸت ȌǼاʨماج، وضʙار الانʛض على قʛʱالʺع ʦاهʶʺأو ال ʥȄʛʷال ʠȄʨعʱأو ل ،ʦالأسه
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ة. هʚا   ʛؗʷاهʺاً في الʶاً أو مȞȄʛه شʱفʸǼ هʱʴلʸلاف مʵǼ ة لهʴلʸد مʨفي حال وج ʦاهʶʺأو ال
  ʧʽثلاث ʧة لا تقل عʙل مʰه قʻالإعلان عǼ ماجʙف في الانʛʡ ة ʛؗام ؗل شॽʀ ورةʛʹالإضافة لǼ

ʺʗ  يʨماً على الأقل مʧ الʱارȄخ الʺʙʴد لاتʵاذ القʛار ʷǼأن مقʛʱح الانʙماج والʗȄʨʸʱ علॽه، وȂذا ض
ة الʙامʳة الʺʙرجة أسهʺها في الʨʶق الʺالॽة، ʖʳॽɾ أن ǽقʙم عʛض  ʛؗʷل الʰق ʧة مʳمʙʻʺة ال ʛؗʷال
ة الʙامʳة، وأن تعʛض  ʛؗʷل الʰق ʧة مʳمʙʻʺة ال ʛؗʷاهʺي الʶم ʦاء ؗل أسهʛʷة لॽادلة أوراق مالॼم

ة الʺʙʻمʳة وتʙʸر لهʦ وفقاً لأ ʛؗʷاهʺي الʶة على مʳامʙة ال ʛؗʷة في الʙيʙʳال ʦام  الأسهʤام نȞح
ات ولʨائʴهʺا الʻʱفǽʚʽة، وعʙʻ الإتʺام الʻاجح لعʺلॽة تॼادل الأسهʦ وȂتʺام   ʛؗʷام الʤة ونॽق الʺالʨʶال
ة الʙامʳة وتʛʺʱʶ مʙرجة Ǽالʨʰرصة،   ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷل الʨقل أصʱʻماج، تʙصفقة الان

ة الʺʙʻمʳة الʱي تʻقʹي وȄلغى إدراج قʙʽها وشʖʢ أسهʺها ʛؗʷق الأوراق    على خلاف الʨفي س
الʺالॽة،   الʺʙʻمʳة غʛʽ مʙرجة أسهʺها في سʨق الأوراق  ة  ʛؗʷال  ʗذا ؗانȂو "Ǽالʨʰرصة".  الʺالॽة 
ة  ʛؗʷل الʰق ʧة مʳمʙʻʺة ال ʛؗʷاهʺي الʶم ʦل أسه ʖʳॽɾ أن ǽقʙم عʛض مॼادلة أوراق مالॽة لʛʷاءؗ 

ʙر له ُyة وتʳمʙʻʺة ال ʛؗʷاهʺي الʶʺة لʙيʙʳال ʦض الأسهʛة، وأن تعʳامʙام  الʤام نȞوفقاً لأح ʦ
ات ولʨائʴهʺا الʻʱفǽʚʽة، وʛʳʺȃد تʺام عʺلॽة مॼادلة الأسهʦ وȂتʺام صفقة   ʛؗʷام الʤة ونॽق الʺالʨʶال
ة الʙامʳة وتʛʺʱʶ مقʙʽة ʙʳǼاول سʨق الأوراق   ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷل الʨقل أصʻماج، تʙالان

ة الʺʙʻمʳة وʦʱȄ شʖʢ قʙʽ أسهʺها.  ʛؗʷقʹي الʻة، وتॽالʺال  
هʚا في حال الانʙماج ȘȄʛʢǼ الʹʦ إلا أنه إذا تʦ الانʙماج الʺʜج عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء ॽؗان   

ة الʙʳيʙة،   ʛؗʷه الʚة معها في هʳمʙʻم Ȑʛة أخ ʛؗة وشʳمʙʻʺة ال ʛؗʷه الॽɾ مجʙʻت ʙيʙني جʨقان
ة  ʛؗʷال مʶاهʺي   ʦأسه لʛʷاء ؗل  مالॽة  أوراق  مॼادلة  تقʦǽʙ عʛض  الʙʳيʙة  ة  ʛؗʷال على   ʖʳॽɾ

الأخȐʛ  الʺʙʻمʳة،   ة  ʛؗʷوال الʺʙʻمʳة  ة  ʛؗʷال لʺʶاهʺي  الʙʳيʙة  ة  ʛؗʷال في   ʦأسه ʙر  ُyت وأن 
ات ولʨائʴهʺا  ʛؗʷام الʤة ونॽق الʺالʨʶام الʤام نȞوفقاً لأح ʥان، وذلॽؔا الʚة معها في هʳمʙʻʺال
ة  ʛؗʷل الʨل أصʨʴماج، تʙتʺام صفقة الانȂها وʽار إلʷʺوض الʛاجح للعʻالإتʺام ال ʙʻة، وعǽʚʽفʻʱال

ʻʺات  ال ʛؗʷة أو ال ʛؗʷقʹي الʻوت ،ʙيʙʳني الʨان القانॽؔة معها إلى الʳمʙʻʺال Ȑʛة الأخ ʛؗʷة والʳمʙ
ة الʺʙʻمʳة ʨʶǼق الأوراق الʺالॽة "الʨʰرصة"، وʖʳȄ على  ʛؗʷال ʦها أسهʙʽق ʖʢش ʦʱȄة، وʳمʙʻʺال

ة الʙʳيʙة العʺل على إدراج أسهʺها في سʨق الأوراق الʺالॽة "الʨʰرصة" بʱقʡ ʦǽʙلॼاً  ʛؗʷاً الʙيʙج 
للقʙʽ إلى هʯʽة الʨʶق الʺالॽة. وذلǼ ʥعʙ الʨʸʴل على مʨافقة الʺʶاهʺʧʽ لإتʺام عʺلॽة الانʙماج  

ة أعʹاء العʻʽة العʺʨمॽة ʛؗʷاهʺي الʶʺة ل ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽة غॽمʨʺة العॽɻʺʳ49الʺادة  .(  في ال ،
  الانʙماج الʶعʨدȑ) لائʴة 

ʺا تقʙم، لا ǽُعʙ انʙماجاً إصʙار عʙد مʧ الʙʻʶات أو حʟʸ الʱأسʝॽ تقابل مʨجʨدات  م 
اء  ʛؗʷأو ال ʧʽʺاهʶʺعها على الȄزʨʱة بʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷام الॽʀة وʳمʙʻʺات ال ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال

ات الʺʙʻمʳة ʛؗʷة أو ال ʛؗʷه الʚـ .في هʽاجعʛة ال ʛؗار، شʺʲʱث الاسʨʴǼ)2008(  
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ات الʯي ʦʱǻز لها الانʗماج  ʙؕʵال  
ة:  -القاعʗة ʙؕʵل الȜʵǺ ادʗʯم الاعʗع  

  ȑʚال ʛها، الأمʛʽات دون غ ʛؗʷال ʧاع مʨأن ʙيʙʴماج دون تʙز لها الانʨʳǽ يʱات ال ʛؗʷال ʘʽح
ات الʱي تʱʺʱع   ʛؗʷها في الʺادة وهي الʽار إلʷʺات ال ʛؗʷاع الʨع أنॽʺماج جʙاز انʨه جॽعل ʖتʛʱي

الǼ  ȑʚالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والʵاضعة لʤʻام الʽʳʶʱل والʷهȐʨʱʶॽɾ .ʛ لǽʙه Ǽالॼʶʻة للانʙماج الȞʷل  
ات الʱʹامʧ والʨʱصॽة   ʛؗش ʧʽماج بʙقع الانॽɾ .ةʳامʙة ال ʛؗʷة والʳمʙʻʺة ال ʛؗʷال ʧه ؗل مʚʵʱت
ات الأجʰʻي،   ʛؗʷة، والʢʶॼʺاهʺة الʶʺة ال ʛؗاهʺة، شʶʺات ال ʛؗش ʧʽȃودة وʙʴʺة الॽولʕʶʺوذات ال

ات الʙʳيʙ الȑʚ أحʙث تغʛʽاً عॽʤʺاً في الʯʽʰة   ʛؗʷام الʤور نʙʸȃو ،ʥلʚ الॽʺॽʤʻʱة  والعʝȞ صॽʴحؗ 
  ʝॽأسʱاءات الʛإج Ȍॽʶॼات وت ʛؗʷاع الʨأن ʧم ʙȄʜاء مʷة إنॽانȞة، فأتاح إمǽدʨعʶات في ال ʛؗʷلل
ات   ʛؗʷام الʤن ʧم ʧʽʱالʺائ ʙعǼ نʨلاثʲة والʶامʵعة والʺادة الǼاʛالʺادة ال ʟʻت ʘʽات، ح ʛؗʷدارة الȂو

Ȟالأش وهʚه  ات،  ʛؗʷلل أشȞال  عʙة  وجʨد  على  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  يلي:  في  ما  تʷʺل  ال 
  ) 347، 2024، الʸʵاونة(

1.  .ʧامʹʱة ال ʛؗش  
ة الʨʱصॽة الʢॽʶॼةُ.   .2 ʛؗش 
ة الʺʶاهʺة.  .3 ʛؗش  
ة الʺʶاهʺة الʺʢʶॼة.  .4 ʛؗش  
ة ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة.   .5 ʛؗʷال  
ات الأجॽʰʻة.  .6 ʛؗʷال  

ة،  ʛؗʷل الȞʷة لॽʺماج لا أهʙة الانॽإتʺام عʺل ʙʻة العامة أنه عʙأن القاع ʧم ʦغʛوعلى ال
ॽɾقع   الʙامʳة.  ة  ʛؗʷوال الʺʙʻمʳة  ة  ʛؗʷال  ʧم ؗل  تʚʵʱه   Ȑʚال الȞʷل  للانʙماج  Ǽالॼʶʻة   Ȑʨʱʶॽɾ
الʺʶاهʺة،  ات  ʛؗش  ʧʽȃو الʺʙʴودة  الʺʕʶولॽة  وذات  والʨʱصॽة   ʧامʹʱال ات  ʛؗش  ʧʽب الانʙماج 

.ʥلʚؗ حॽʴص ʝȞوالع 
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ات عʻʹة الʗراسة.الفعلي لʦʠʳت دمج  -الʦʴق الʦʸازȂة الʦاقع: الʖʲॺʸ الʰاني ʙؕʵال   

ات في الʹʢام الʴعʦدȏ: :اولا ʙؕʵات دمج الʦʠخ   
الانʗماج  وȀجʙاءات  الانʙماج، :مʙʵوع  عʺلॽة   Șʽقʴʱل اللازمة  الإجʛاءات  مʛحلة  ؗل   ʧʺʹʱوت

  ȑ : وللʴفاȍ على مʸالح ذوȑ الʷأن الʱي تʱأثʛ بهʚه العʺلॽة، وسʨف نʧʽʰ ذلॽɾ ʥʺا يل
  : الʙʸحلة الʸʯهǻʗʻة

عʺلॽة تʱʶهʙف الʨصʨل إلى حلʨل مقʨʰلة أو اتفاق ʶǽهʦ   الʱفاوض ʸǼفة عامة هʨ:  الʸفاوضات
يʢȃʛهʦ مʨقف مʛʱʷك  ʛʲأك أو   ʧʽفʛʡ ةʴلʸم Șʽقʴت حل في  مʧ خلالها   ʧȞʺǽ عʺلॽة   ʨفه  ،

الʜʻاعات أو تȄʨʶة الʺعاملات ʱʵʺǼلف أنʨاعها، أو إنʷاء اتفاॽʀات بʧʽ الأفʛاد والʳʺاعات، ȞʷǼل 
نʛʤه وجهة  على  Ǽالʺʨافقة   ʛالآخ الʛʢف  إقʻاع  على  ǽعʺل  ؗل ʛʡف  أن  إذ   ،ʧʽفʛʢلل   . مقʨʰل 

)https://mawdoo3.com/ (  
  Șقʴت الʱي  الʺʛاحل   ʦأه  ʧماج مʙالان  ʙام عقʛإب قʰل  ما  في مʛحلة  الʺفاوضات   ʛʰʱوتع

فʻʺʱح لؔلً  ʛʡف الʨʱازن العقȑʙ لʺا تʙʴثه مʧ تؔافʕ بʧʽ الالʜʱامات الʺʱقابلة الʻاشʯة عʧ العقʙ؛  
  ʛʽʹʴʱوال والإعʙاد  الʺॼاحʲات  وȂدارة  الاتʸالات   ʥتل Ǽإجʛاء   ،ʙالعق  ȋوʛش مʻاقʷة  في  الȄʛʴة 
ات الʛاॼɼة أو الʺʛشʴة للانʙماج. فʹلاً عʧ الʜʱام الʛʢف الأقǼ Ȑʨإعلام   ʛؗʷل الʰق ʧماج مʙللان

ɼو ʥذل ʧوف عʜمات، لأن في العʨمعل ʧم ʙالعقǼ لʸʱل ما يȞǼ ʛف الآخʛʢاب الʺفاوضات الॽ
.ȑʙازن العقʨʱلال الʱإلى اخ ȑدʕي  

ومالʽـة  قانʨنʽـة  ودراسـات  ومʶاومات،  ومʻاقʷات  تʴاور  عʺلॽة  هي  فالʺفاوضات 
  ʧʺʹي تـʱة الॽد الأساسـʨـʻʰصـل إلى الʨʱأجل ال ʧماج؛ مʙة الانʛؔاب فʴادلها أصॼʱة، يॽاتॼاسʴوم
  ʙيʙʴوت الانʙماج،  Ǽعʺلॽة  الʵاصـة  الʱفـʽʸلات  ؗافـة  عـلى   ȑʨـʱʴǽ  ȑʚوالـ الانʙماج،  مـʛʷوع  في 

ات الʛاغʰـة في الانʙماجالʴقʨق  ʛؗʷال Șي تقع على عاتʱامات الʜʱ64،  1996( حʺاد، .والال(  
  ʧȄارʱʵʺاص الʵالأش ʧود مʙʴد مʙم بها عʨقǽ يʱراسات الʙالʺفاوضات والǼ ماجʙاءات الانʛح إجʱʱتف

ات الʛاॼɼة في الانʙماج. ʛؗʷل الʰق ʧم ،  
فإخʹاع عقʙ الانʙماج للʺفاوضات في مʛحلة ما قʰل إبʛامه، تُعʙ وسʽلة حʺائॽة ووقائॽة  
تʺʧȞُ  الأʛʡاف مʧ خلال الʛʽʶ في الʺفاوضات ومʻاقʷة ؗل ما يʱعلȘ مʧ أمʨر مʸʱلة Ǽالعلاقة  

ج  الʱعاقǽʙة، ʳǽعل هʚه العلاقة ʻʺǼأȐ عʧ الاخʱلال الʱعاقȑʙ، وهʚا بʗʽ القʙʽʸ، فإبʛام عقʙ الانʙما 
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  ʧقة عॽʁʴال للʥʷ عʧ الʨʸرةّ   يʙع مʳالا  ǽعǼ ʛʰʺا لا  الʺॼاحʲات والʺʻاقʷات والʺفاوضة   ʙعǼ
 ʧء مʨس ȑʙازن العقʨʱال ʙللعق ʥلʚب Șقʴʱʽف ،ȋوʛش ʧم ʙه العقʻʺʹعʺا ت ،ʧʽفʛʢال ʧرضاء ؗل م

  .الʻاحॽة القانʨنॽة والاقʸʱادǽة 
إما ʨʸǼرة مॼاشʛة، أǼ ȑالاتʸال   ات  ʛؗʷال والʛʽʹʴʱ لانʙماج  وتȑʛʳ مʛحلة الإعʙاد 

ات، أو مʧ خلال وسʢاء، مفʨضʨن Ǽإجʛاء تلʥ الاتʸالات وȂدارة  ʛؗʷال ʥلي تلʲʺم ʧʽب ʛاشॼʺال
ات الʛاॼɼة أو الʺʛشʴة للانʙماج، والʱعامل  ʛؗʷل الʰق ʧماج مʙللان ʛʽʹʴʱاد والʙات والإعʲاحॼʺال

ات الʛاॼɼة  -ل وسʢاء Ǽالاتʸال غʛʽ الʺॼاشʛ بʧʽ أʛʡاف عʺلي الانʙماج الʺقʛʱحة  مʧ خلا ʛؗʷال
، نʛʤاً لأن الʨسʢاء الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽعʺلॽة الʱفاوض والإعʙاد للانʙماج في الغالʖ  -في الانʙماج

جʙʽة    يʜʽʺʱون Ǽʺا لʙيهʦ مʧ القʙرة والؔفاءة والʛʰʵة الفॽʻة والʺʛونة والȌॽʢʵʱ الʙʽʳ والʱʺʱع Ǽقʙرة
في   الʛاॼɼة  ات  ʛؗʷال  Ȑʙل تʨؔن  الʱي  والقʙرة  الʛʰʵة   ʧم أفʹل  تʨؔن  ما  غالॼاً  الʨʱاصل،  على 

وغالॼاً ما تʱʶغʛق هʚه العʺلॽة مʙة Ȅʨʡلة، تʴاȋ فʽها الʺفاوضات والʙراسات الʺʱعلقة  ،  الانʙماج
ات الʺʨؗʚرة في   ʛؗʷة للॽالʺال تʱعʛض لها الأوراق   ʙق Ǽالانʙماج ǼالȄʛʶة لʱفادȑ الʺʹارȃات إلى 

  ) 421، 2009(العʻȄʛي،  الأسʨاق الʺالॽة. 
وعلى الʛغʦ مـʧ أهʺʽـة الʺفاوضـات، إلا أنهـا لʦ تʴـȎ بـالʦॽʤʻʱ القـانʨني مـʧ قʰـل الȄʛʷʱعات 
ات الʛاغʰـة في الانʙماج، وهـʚا  ʛؗʷمـة للـʜـة ملʽنʨة قانʨقـ ȑأ ʧدة مـʛʳعلها مʳǽ ȑʚال ʛالأم ،ʦʤʻوال

ʱها الȄʛʷʱعات إلى لا يʰʢʻـȘ عـلى الʺفاوضـات فʴـʖʶ بـل أن الʺʛحلـة الȄʛʽʹʴʱة للانʙماج ت ʛؗ
ات ذات العلاقـة، الʱـي ʴǽـȘ لهـا، مʻاقʷة ما يʻاسʰها مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʛاها ضʛورȄة   ʛؗʷالـ
الʱي   الॽɻȄʛʷʱة  تʱفȘ في مʨضʨع ॽɼاب الʨʸʻص  الȄʛʷʱعات   ʖفأغل للʱفـاوض والاتفـاق علʽهـا 

 ʙة الانʛاب فؔـʴع أصـॽʢʱʶـا يـʻه ʧاء الʺفاوضـات ومـʛة إجॽɿॽؗ ʦʤʻل في مفاوضـات، تʨخʙماج الـ
مॼاشʛة دون صॽاغة اتفاق على إجʛاءها في ورقة مȃʨʱȞة، بل ودون أن يـʛʸحʨا بهـʚا. على أن  

  )24، 1991( الʵʷانॼة،  .هʚه الȄʛʴة مقʙʽة Ǽʺا ǽفʛضه القانʨن، وما تقॽʹʱه العʙالة 
 

ʦل الانʗماج ʦؕوتʙب:  
ات سʨاء ǼالȘȄʛʢ الʺॼاشʛ أو مʧ خلال   ʛؗʷال ʗى اتفقʱع  ومॽاضʨʺال ʥل تلʨاء حʢسʨال

قʛʴǽُ ʙر الاتفاق وʨȄقع مʧ قʰل الأشʵاص الʚيʧ أداروا عʺلॽة الʱفاوض والʺॼاحʲات، وقʙ يॼقى  
الإعʙاد  القائʺʧʽ على عʺلॽة  أمʛه للأشʵاص  مʛʱوك  ʛʴǽُر، وهʚا  أن  دون  بʻʽهʦ شفȄʨاً  الاتفاق 

وʶȄُʺى الاتفاق حʨل الʺʶائل الʱي جʛʡ Ȑʛحها والʱفاوض ʷǼأنها في مʛحلة   والʛʽʹʴʱ للانʙماج
ʨل الȋʨʢʵ العȄʛʹة لعʺلॽة   ʨؗوتʛʰا الʚه ʧʺʹʱماج يʙل الانʨ ʨؗتʛʰماج بʙللان ʛʽʹʴʱاد والʙالإع
  ʛيʙتق ʙʻاعاتها عʛم ʧʽعʱʺال ȋوʛʷال ʥلʚ اتॼاعها، وؗ  ʖاجʨاسة الॽʶاؤها والʛمع إجʜʺماج الʙالان

ʸʱة الاقʺॽʁماجالʙة الانॽاخلة في عʺلʙوعات الʛʷʺة للǽاد  )Retail, 1960, 65; (    ةॽɿॽؗ ًاʛʽوأخ
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ات الʺʨؗʚر ʙʴǽد ॽɾه نʨاǽا الأʛʡاف والʶلʨك   ʛؗʷة في الʴلʸʺال Ȑذو ʧʽائف الإدارة بʣع وȄزʨت
ات صاحॼة الʷأن اتॼاعه خلال الفʛʱة الانʱقالॽة الʶاǼقة على تʻفʚʽ عʺلॽة   ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱي ȑʚال

  ʧد مʛʳل، مʨ ʨؗوتʛʰهي الʺفاوضات بʱʻماج؛ وتʙنيالانʨقان ʛة   ،  ؗل أثॽامʜة إلʨق ȑله أ ʗʶॽول
  ʧماج، لأن مʙة في الانॼɼاʛات ال ʛؗʷة للॼʶʻالǼ له أوʨا حʨتفاوض ʧيʚاص الʵة للأشॼʶʻالǼ اءʨس
  ʝॽانقʹائها لǼ ارʛاذ القʵة، ولأن اتʳمʙʻʺات ال ʛؗʷماج انقʹاء الʙعلى الان ʖتʛʱʱي سʱالآثار ال

الॽɻʺʳات العʺʨمॽة لʱلʥ    مʧ اخʸʱاص مʧ قامʨا Ǽعʺلॽة الʱفاوض وحʙهʦ بل هʨ مʧ اخʸʱاص 
ات  ʛؗʷال. ،ȑرʨهʻʶ239، 1998(ال(  

ʨلات الانʙماج الʱي تعقʙ بʧʽ أصʴاب فʛؔة الانʙماج في مʛحلة  ʨؗوتʛل أو بʨ ʨؗوتʛʰا الʚوه
الʱفاوض مفʙʽة مʧ عـʙة وجـʨه؛ لأنهـا تʱـʹʺʧ الـʛʷوȋ والأسـʝ الʱـي تـʦ الʱفاوض علʽها، ؗʺا أنها 
ا  تʶاعʙ في تفʛʽʶ الʨʸʻص الʺقॼʹʱة الʱي يʻʺʹʱها مʛʷوع الانʙماج، وȃالʛغʦ مʧ أنه لʝॽ له

ات الʙاخلة في الانʙماج ؗـʨن مʵالفـة الʱعهـʙات الʺʨقـع علʽها، إلا أنها   ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ةॽامʜة إلʨق
  ʙأح على  مʕʶولॽة   ʖʽتʛʱل سॼʰا  الانʙماج  ʨل  ʨؗوتʛب في  علʽهـا  وقعـʨا   ʧيʚالـ للأشʵاص  ملʜمة 

  الأشʵاص الʺـʨقعʧʽ لʚيʧ لʦ يلʜʱمʨا Ǽʺا ورد فʽها مʧ بʨʻد.  
 ʙة، وقȄارॼإج ʛʽغ Șوثائ ʧارة عॼɺ لʨ ʨؗوتʛʰا الʚأن ه ʧم ʦغʛأنه على ال ʘʴॼال ȐʛȄو
 Șمعلـ ʙعاقʱالǼ ʙرة وعʨفها على أنه صॽؔت ʧȞʺǽ ة، وأنهॽنʨة قانʺॽʀ لها ʗʶॽأنها ل ʠعॼو للʙʰي

ي  عـلى شȋʛ، وهـʚا الـȋʛʷ هـʨ القـʙرة عـلى اتʵاذ الإجʛاءات القانʨنॽة الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا، وف 
اتʚʵت  إذا   ،ʙعاقʱالǼ  ʙوع أنه  Ǽاعॼʱار  لأʛʡافه،  ملʜماً  ʨلً الʺفاوضات  ʨؗوتʛب ʨȞǽن  الʴالة  هʚه 

  الإجʛاءات الʤʻامʽـة الʺʨʸʻص علʽها. 
ات الʶعʨدȑ مع العʙيʙ مʧ الȄʛʷʱعات في مʨضʨع ॽɼاب الʨʸʻص  ʛؗʷام الʤن ȘفʱȄو
الॽɻȄʛʷʱة الʱي تॽɿॽؗ ʦʤʻة إجʛاء الʺفاوضات، إذ تʛك الأمʛ للأʛʡاف Ǽالʛʸʱف في ॽɿॽؗة تʻاول 
  ʛʽة غȄʛقة سȄʛʢǼ ʦʱة، وهي عادة ما تॼاسʻونها مʛي يʱقة الȄʛʢالȃماج وʙالانǼ Șعلʱʺائل الʶʺال

ات الʛاॼɼة في الانʙماج مʧ انʷʱار الأخॼار حʨل دخʨلها في مفاوضات  معلʻة، وذل ʛؗʷف الʨʵʱل ʥ
ʜ الʺالي  ʛؗʺاناً إلى الॽيء أحʶت ʙائج قʱإلى ن ȑدʕʽا سʚماج معها، وهʙات للان ʛؗʷال Ȑʙمع إح
ات الʺʻافʶة هʚه الفʛصة لاسʱقʢاب   ʛؗʷال Ȑʙغلال إحʱفاض أسعار أسهʺها، أو اسʵات ؗان ʛؗʷلل

ʛؗʷوالعʺال، عʺلاء ال ʧʽʻائʙال Șإلى قل ȑدʕʽس ʥفاوض، إضافة إلى أن ذلʱة الॽعʺل ȑʛʳي تʱات ال
  ʛʽة وغȄʛرة سʨʸǼ ماجʙة الانॽاد لعʺلʙة الʺفاوضات والإعॽعʺل ȑʛʳأن ت ʧʶʴʱʶʺال ʧم ʥلʚل

  )ॽɾ)2016 ،72اض،  . معلʻة
  :مʙʵوع الانʗماج

مʛʷوع الانʙماج هʨ اتفاق يʧʺʹʱ وʙʴȄد الʛʷوȋ والॽʰانات والإجʛاءات الʱي سʦʱʽ الانʙماج 
في  الʙاخلة  ات  ʛؗʷال إدارة  على   ʧʽʺالقائ وȂشʛاف  Ǽʺعʛفة  وصॽاغʱه  إعʙاده   ʦʱȄو أساسها  على 
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الانʙماج، وʨȄُقع مʧ قʰل الʺفʨضǼ ʧʽالॽʀʨʱع عʻها، وعلى ضʨء ما أسفʛت عʻه الʺفاوضات الأولॽة  
ʨل الانʙماج يʦʱ إعʙاد مʛʷوع الانʙماج ʨؗوتʛه بʻʺʹار،  وما تʨ248،  2017( غ (  

ات   ʛؗʷال ʧة م ʛؗل ش ʛʳʺॼɾد الانʱهاء مʧ مʛحلة الإعʙاد الʺʲʺʱلة في الʺفاوضات الʱي تʺʗ تقʨمؗ 
الʙاخلة ॽɾه بʱفʠȄʨ مʧ سॽقʨم ǼالॽʻاǼة عʻها Ǽإعʙاد مʛʷوع الانʙماج وصॽاغʱه، إذ تʱʳʺع إدارة  

ʱس الʱي   ȋقاʻوال الʺʶائل  الإدارة حʨل  على   ʧʽʺالقائ  ʧʽب ॽɾʺا   ʘاحॼʱال  ȑʛʳȄو ة،  ʛؗʷفي  ال ʙرج 
ʨȞǽن    ʙأو ق تفȄʨʹاً عاماً  ة  ʛؗʷإدارة ال القائʺʧʽ على   ʠعǼ ʠȄʨتف  ʦʱي  ʙوق مʛʷوع الانʙماج، 
ة.  ʛؗʷع إلى الʨجʛل الʰائل قʶʺال ʠعǼ في ʗʰال ʦله Șʴǽ لا ʘʽʴǼ ،ًاʙʽمق ʦح لهʨʻʺʺال ʠȄʨفʱال  

  ) 139 ،2018 القʢʴاني،  (
ات  ʛؗʷاقي الǼ ليʲʺفاوض مع مʱوال ʘاحॼʱة ال ʛؗʷلي الʲʺل أو مʲʺلى مʨʱي ʠȄʨفʱاً للʙʻوس
ات الʙاخلة   ʛؗʷات الǼاʶأن قفل حʷǼ والاتفاق ʘاحॼʱه ؗالʡوʛماج وشʙاءات الانʛل إجʨح Ȑʛالأخ
  ʧʽʺاهʶʺال أو  اء  ʛؗʷال حقʨق   ʛيʙتق ॽɿॽة  وؗ والʨʸʵم،  الأصʨل   ʛيʙوتق  ʦॽʽوتق الانʙماج،  في 

ات  ʛؗʷالǼ   لىȂماج، وʙاخلة في الانʙات ال ʛؗʷامات الʜʱن والʨيʙفاء بʨة الॽɿॽ الʙاخلة في الانʙماج، وؗ
ȋقاʻائل والʶʺال ʧم ʥذل ʛʽغ.  

هʚه  لأهʺॽة  مʻه  إدراكاً   ȑدʨعʶال الʺʛʷع   ʖجان  ʧم الانʙماج  مʛʷوع   ʦॽʤʻت جاء   ʙوقـ
ات واضعاً  تॽʤʻʺا قانʨنॽاً لها، فقʙ أولى مʛʷوع. عقʙ الانʙماج عʻايʱه في  ʛؗʷام الʤʻحلة؛ بʛʺال

ات الʶعʨدȑ فʟʻ على أنه: "ʖʳǽ أن ǽُعʙ مقʛʱح    ٢٢٥الفقʛة الʲانॽة مǼ ʧالʺادة   ʛؗʷام الʤن ʧم
ـة ʡـʛف فʽـه، وفقاً للأوضاع الʺقʛرة لʱعʙيل عقʙ تأسʶॽها أو  الا ʛؗؗـل ش ʧه، مـॽافقة علʨʺماج للʙن

  ʟـʵت الʱـي   ʦوالأسـه  ʟʸـʴال عʙد   ʧʽʰȄو شʛوʡه  الانʙماج  مقـʛʱح  وʙʴȄد  الأساسي،  نʤامها 
ॽȃماج، وʙالان ʧة عـʯاشـʻة ال ʛؗʷة أو الـrـ ة الʙام ʛؗʷـة، في رأس مـال الـʳمʙʻʺة ال ʛؗʷرة  الـʙق ʧاناً ع

ة ʛʡف في الانʙماج على الʨفاء بʙيʨنها"، وهʻا أوجʖ الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ أن يʧʺʹʱ مقʛʱح   ʛؗكل ش
الانʙماج عـʙة بॽانـات، وجـʙها مـʧ الأهʺॽة أن تʙʻرج Ǽه وتلʥ الॽʰانات هـي شʛوȋ هـʚا الانʙماج،  

ʱفـاوض، الʱلات الʨـ ʨؗوتʛحهـا في الʺفاوضـات ووضـعها في بʛʡ ʦات  كـʺا تـ ʛؗʷإدارة الـ ʧʽبـ ʗـي تʺـ
ة   ʛؗʷد على الʨف تعʨي سʱة الʙماج، والفائʙالان ʧف مʙض والهʛالغ ʥلʚ الʛاॼɼة في الانʙماج، وؗ

  مʧ هʚا الانʙماج. 
 ʟʱʵي تʱال ʟʸʴأو ال ،ʦد الأسهʙح عʛʱرج في الʺقʙأن ي ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʖكʺا أوج
ة الʙʳيʙة، وȄأتي ذلǼ ʥعʙ بॽان أصʨل  ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷة، في رأس مال الʳمʙʻʺة ال ʛؗʷبها ال
ة الʙʳيʙة ʛؗʷة أو الʳامʙة ال ʛؗʷم في الـʙة رأس الʺال الʺقʺॽʀ ʙيʙʴة، وتʳمʙʻʺة ال ʛؗʷم الʨʸوخ. 

ات الʶعʨدȑ.  ٢٢٥ (الʺادة  ʛؗʷام الʤن ʧة مॽانʲة الʛفي الفق ȑدʨعʶال (  
وجاء الʤʻام ǼأحȞام مʛʷوع الانʙماج مʡʛʱʷاً بʽʰـان يʢʱلʖ وجʨده في مقʛʱح الانʙماج، 
ـة ʡـʛف في الانʙماج عـلى الʨفـاء بـʙيʨنها، وهـʨ مʢلʖ غاǽة في الأهʺॽة؛  ʛؗرة ؗـل شʙان قॽب ʨوه
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ـات قائʺـة Ǽالفعـل لهـا شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة، الʱي قʙ تʨؔن مʴʺلة  ʛؗش ʧʽا بـʺॽث فـʙʴǽ ماجʙلأن الان
Ǽالالʜʱامـات والʴقـʨق للغـʛʽ، وقـʙ تؔـʨن ʛʰؗ مʧ مʨجʨداتها ورأسʺالها الفعلي، سʨاء أكان عقارا أم  

تʵـ الʱـي  والالʜʱامـات  الʴقـʨق  يʻقـل جʺʽـع  إلى مʻقʨلاً، وحʘʽ أن الانʙماج  الʺʙʻمʳـة  ة  ʛؗʷالـ  ʟ
ـة ʛʡف في  ʛؗدات ؗـل شʨجـʨـة مʺॽʀ ة الʙʳيʙة، فؔان لا بʙ مʧ بॽان  ʛؗʷة أو الʳامʙال ة  ʛؗʷال

ة على الʨفاء بʙيʨنها.   ʛؗرة ؗل شʙفة مقʛمع ʦʱماج، لؔي يʙالان  
 ʖتʛʱماج، لʺا يʙة الانॽعʺل ʧاف والإعلان عʛʡع الأॽʺورة أعلام جʛصاً  على ضʛوح
علʽها مʧ آثار ʛʽʰؗة تقع على جʺॽع أʛʡاف عʺلي الانʙماج وتʕثʛ على حقʨق والʜʱامات مʧ هʚه  
ʚا تأثʛ الʺʛاكʜ القانʨنॽة وانʱقال ذمة  ة الʺʙʻمʳة وزوال شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة وؗ ʛؗʷالآثار انقʹاء ال

ʷال  ʧʽʻيʙʺوال ʧʽʻائʙق الʨتقع لي حق ʙي قʱال ʛة والأثʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷمة إلى الʙʻʺة ال ʛؗ
  وغʛʽه مʧ ذوȑ العلاقة. 

فقʙ أوجʖ الʺʛʷع الʶعʨدȑ على غʛار الʺʛʷع الفʛنʶي الإعلان قʰـل مـʙة قـʙرها ثلاثʨن  
الʷأن    ȑوʚلـ فʽـه   Șـʴǽ الʺقـʛʱح،  في شأن الانʙماج  الʺʙʴد لاتʵاذ قʛار  الʱارȄخ   ʧالأقل، م يʨماً 
 ʥلʚؗ ةʙʺمʹي ال ʙعـǼ اضʛʱز الاعـʨـʳǽ لا ʘʽʴǼ ،ماجʙوع الانʛʷاض على مʛʱة الاعʴلʸʺوال

ॽʱي  ʧأن مــʷالــ ȑذو ʧح مــॽــ ʱماج، ، ؗــʺا يʙام الانȞوأح ȋوʛʷافة الȞǼ ʦالعل ʧʽʺاهʶʺح الإعلان لل
ة، للʺʶاهʺʧʽ العلȞǼ ʦافة شʛوȋ وأحȞام الانʙماج   ʛؗʷــ الــʙائʧʽʻ، وقــʙر الــʙيʨن الʺــʴʱʶقة عــلى ال

  حʱى ʨȞǽن قʛارهʦ في هـʚا الـʷأنً  مʕسʶاً على علॽʁʴǼ ʦقة الأمʨر.  
ة الʺʙʻمʳـة الاعـʛʱاض على   ʛؗʷي الʻدائ ʧم ȑن لأʨȞǽ" :على أنه ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʟن
 ʥدها الإعلان، وذلʙʴǽ Ȑʛلة أخʽوس ȑأǼ خ الإعلان، أوȄتار ʧماً مʨي ʛʷة عʶʺماج خلال خʙالان
ʦǽʙإذا ؗـان حـالا، أو تقـ ʧائʙالـ ʧيʙفـاء بـʨة ال ʛؗʷةً ً ، وعـلى الـ ʛؗʷل إلى الʳʶاب مʢʵǼ خلال ً   

  ضʺان ؗافي للʨفاء Ǽه إذا ؗان آجلاً. 
اهʱʺام أدنى  الʺʶألة  هʚه   Ȍعǽ  ʦول الʺʛʷع شهʛ مʛʷوع الانʙماج   ʦʤʻي  ʦ؛  ول  ʝȞعلى ع  ʥوذل

  ʖلʢت ʙي قʶنʛع الفʛʷʺال ʙي قʶنʛع الفʛʷʺرته، والʨʢه وخʱʽʺاً لأهʛʤماج، نʙوع الانʛʷإشهار م
  ʧم ʛʲأكǼ ماجʙوع الانʛʷم ʛهʷǼ ىʻرته، وعʨʢه وخʱʽʺاً لأهʛʤماج، نʙوع الانʛʷإشهار م ʖلʢت
وسʽلة لإتاحة الفʛصة لأصʴاب الʙʻʶات والʙائʧʽʻ للاعʛʱاض على الانʙماج قʰل وقʨعه إذا ؗان  

ع الʺʛʷع الفʛنʶي مهلة شهʧȄʛ مʧ آخʛ إجʛاء مʧ إجʛاءات شهʛ في ذلʥ مʶاس ʴǼقʨقهʦ ووض
  مʛʷوع الانʙماج ʘʽʴǼ لا ʨʳǽز الاعʛʱاض Ǽعʙ مʹى هʚه الʺهلة.

وعلى الʛغʦ مʧ أهʺॽة وضʛورة شهʛ مʛʷوع الانʙماج وحʛصا على ضʛورة أعلام جʺॽع  
الأʛʡاف والإعلان عʧ عʺلॽة الانʙماج، لʺا يʛʱتʖ علʽها مʧ آثار ʛʽʰؗة تقع على جʺॽع أʛʡاف  
وزوال  الʺʙʻمʳة  ة  ʛؗʷال انقʹاء  الآثار  هʚه   ʧم والʜʱامات  حقʨق  على   ʛثʕوت الانʙماج  عʺلي 

ة الʙامʳة أو    شʱʽʸʵها الʺعȄʨʻة ʛؗʷمة إلى الʙʻʺة ال ʛؗʷقال ذمة الʱة وانॽنʨالقان ʜاكʛʺال ʛا تأثʚ وؗ
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الʙʳيʙة والأثʛ الʱي قʙ تقع لي حقʨق الʙائʧʽʻ والʺʙيʧʽʻ وغʛʽه مʧ ذوȑ العلاقة. ولʺا له مʧ أهʺॽة  
أخȐʛ تʲʺʱل في أن انعقاد الॽɻʺʳة العامة غʛʽ العادǽة للʺʶاهʺʧʽ، صاحॼة الاخʸʱاص في اتʵاذ 

ʺقʙمة مʧ قʛار الانʙماج، Ǽعʙ مهلة الاعʛʱاض يॽʱح للʺʶاهʺʧʽ الʨقʨف على ؗافة الاعʛʱاضات ال
 ȋوʛافة شȞǼ نʨʺاهʶʺال ʦعلǽ ة. ؗʺا ʛؗʷقة على الʴʱʶʺن الʨيʙر الʙوق ʧʽʻائʙات والʙʻʶاب الʴأص

  وأحȞام الانʙماج حʱى ʨȞǽن قʛارهʦ في هʚا الʷأن مʕسʶاً على علॽʁʴǼ ʦقة الأمʨر. 
  ʟʻالǼ اهʺةʶʺات ال ʛؗن شʨلقان ȑʚʽفʻʱة الʴيل على اللائʙاء تعʛورة إجʛض ʘʴॼال Ȑʛي ʥلʚول

 على شهʛ مʛʷوع الانʙماج ضʺʧ مʨاد اللائʴة الʻʱفǽʚʽة.
ال ات  ʛؗʷال لقانʨن  الʻʱفǽʚʽة  اللائʴة  Ǽإعʙاد مʛʷوع   ʶعʨدǽةوॼʡقاً لʨʸʻص   ʟʱʵǽ أنه

  ʧال في ؗل مʨالأح ʖʶʴǼ اء ʛؗʷال ʧالإدارة م Șله ح ʧون أو مʛيʙʺالإدارة أو ال ʝلʳماج مʙالان
ات الʙاخلة في الانʙماج، وʖʳȄ أن يʧʺʹʱ مʛʷوع العقʙ ما ǽأتي:   ʛؗʷال  

  دواعي الانʙماج وأغʛاضه والʛʷوȋ الʱي يʦʱ بʻاء علʽها.  .1
ات الʺʙʻمʳة. .2 ʛؗʷم الʨʸل وخʨاب أصʶʴة أساساً لʺॽʁاعاة الʛمع م ،ʚʵʱي ȑʚخ الȄارʱال  
ات الʺʙʻمʳة. .3 ʛؗʷم الʨʸل وخʨة للأصॽة الفعلʺॽʀ لʨة أصʺॽʁئي لʙʰʺال ʛيʙقʱال  
  كॽɿॽة تʙʴيʙ حقʨق.  .4

ات  ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʧة، أو في ؗل مʙيʙʳة ال ʛؗʷاء في ال ʛؗʷأو ال ʧʽʺاهʶʺال ʧكل م 
ة الʙامʳة.  ʛؗʷة والʳمʙʻʺال  

وʖʳȄ أن يʛفʛʷʺǼ Șوع العقʙ تقǼ ʛȄʛالأسʝ الʱي تʦ بʻاء علʽها الʱقʙيʛ الʺʙʰئي للأصʨل 
اء Ǽعʙ الانʙماج على   ʛؗʷوال ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʙيʙʴاب تॼه أسʻح مʹʱȄها، وʽار إلʷʺم الʨʸʵوال

 ʙوع العقʛʷʺǼ اردʨجه الʨة في  ،  الॼɼاʛات ال ʛؗʷالǼ مʨʸʵل والʨالأص ʗمʺا إذا ؗان Șقʴʱال ʦʱȄو
الانʙماج قʙ قʙرت في مʛʷوع عقʙ الانʙماج تقʙيʛاً صʴॽʴاً بʱقʡ ʦǽʙلʖ إلى الهʯʽة العامة للʛقاǼة 

  ʧاد مʨʺص الʨʸء نʨه على ضʛʤن ʦʱة يॽق    ٦٨إلى    ٦٤الʺالʨن سʨة لقانǽʚʽفʻʱة الʴاللائ ʧم
ʧ  وأجʖ على مʳلʝ الإدارة عامةً وعلى الʺʨʯʶل عʧ الإدارة الفعلॽة خاصة أو الʺʙيȄʛ، رأس الʺال

اء، ʖʶʴǼ الأحʨال، أن ʽʴǽل إلى مʛاقʖ الʶʴاǼات الʺʟʱʵ في  ʛؗʷال ʧالإدارة م Șله ح ʧأو م
ة مʙʻمʳة   ʛؗده-كل شʨة   -في حالة وجʻʳته اللʛأج Ȑʚال ʛيʙقʱقاته والʴماج وملʙالان ʙوع عقʛʷم

جʺॽɻات   لاجʱʺاع  الʺقʛر   ʙعʨʺال قʰل   ʥوذل الʺʙʻمʳة،  ات  ʛؗʷال وخʨʸم  لأصʨل  الʺʸʱʵة 
ʧʽʺاهʶʺماً على الأقل.  الʨي ʧʽʱʶǼ ماجʙالان ʙفي عق ʛʤʻاء لل ʛؗʷأو ال  

 ʗʴضع تʨأن ي ʖʳȄماج، وʙه الانǼ ʦʱي ȑʚب الʨالأسل ʧاً عʛȄʛتق ʟʱʵʺال ʖاقʛʺال ʙعȄو
وʖʳȄ أن ʨȞǽن تقʛȄʛ  ،  تʛʸف مʛاقʖ الʶʴاǼات ؗافة الأوراق والʺʙʻʱʶات اللازمة لأداء مهʺʱه

ة قʰل اجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة غʛʽ العادǽة أو جʺاعة   ʛؗل ش  ؗʜ ʛؗʺǼ ًدعاʨاً ومʙات معǼاʶʴال ʖاقʛم
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اء للʛʤʻ في مʛʷوع عقʙ الانʙماج ʶʺʵǼة عʛʷ يʨماً على الأقل، وʨʳȄز لؔل مʶاهʦ أو   ʛؗʷال
  . شʥȄʛ الʨʸʴل على نʵʶة مʻه

 ʘʴॼصي الʨماج يʙات الانॽعʺل ʦʤʻي ʟن ȑأ ʧم ȑʛʸʺات ال ʛؗʷن الʨقان ʨلʵاً لʛʤون
الʺʛʷع الʺȑʛʸ بʦॽʤʻʱ تȄʛʷعي مʱؔامل للانʙماج، وعلى الأخʟ تʦʤʻ إشهار مʛʷوع الانʙماج،  

لأصʴاب الʺʸلʴة مʲل أصʴاب الʙʻʶات أو حʟʸ الʱأسʝॽ أو الʙائǼ ʧʽʻالإضافة    نʛʤاً لأهʺʱʽه
الॽɻʺʳة  إلى إعلام جʺॽع الʺʶاهʺʛʷǼ ʧʽوȋ الانʙماج وتارʵȄه حʱى يʻʶʱى لهʦ إبʙاء الʛأȑ أمام  

  العامة غʛʽ العادǽة Ǽعʙ دراسة شاملة لʺʛʷوع الانʙماج. 
  

    :الʙʸحلة الʯʹفǻʘʻة
ʛʳʺǼد تʺام الʺʛحلة الʱʺهǽʙʽة لإجʛاءات الانʙماج، تعʧʽ عʛض مʛʷوع الانʙماج مʛʷوع الانʙماج  
الʙʴǽ ȑʚد الʛʷوȋ والॽʰانات والإجʛاءات الʱي سʦʱʽ الانʙماج على أساسها وʦʱȄ إعʙاده وصॽاغʱه  

الʺف قʰل   ʧقع مʨʺماج، والʙاخلة في الانʙال ات  ʛؗʷال القائʺʧʽ على إدارة  ʨضǼ  ʧʽʺعʛفة وȂشʛاف 
ʨل الانʙماج ʨؗوتʛه بʻʺʹة وما تॽه الʺفاوضات الأولʻت عʛء ما أسفʨها، على ضʻع عॽʀʨʱالǼ  ).

  )  248، 2021مʨʸʻر،  
  ʛʽة العامة غॽɻʺʳاص أو الʵات الأش ʛؗاء في ش ʛؗʷعلى جʺاعة ال  ʧʽʺاهʶʺة للǽالعاد

الʙامʳة لإقʛاره، Ǽالʺʨافقة علॽه، ومʱى تʺʗ هʚه الʺʨافقة  ة  ʛؗʷة والʳمʙʻʺة ال ʛؗʷال ʧفي ؗل م
  بʙون تعʙيل للʺʛʷوع، أصॼح هʚا الأخǼ ʛʽقʨة القانʨن عقʙاً ʶǽʺى عقʙ الانʙماج. 

ॼʡقا للإجʛاءات الʱي نʟ علʽها الʤʻام الʶعʨدȑ لʱعʙيل عقʙ الʱأسʝॽ أو الʤʻام الأساس 
ة ʛʡف ॽɾه، وفقاً   ʛؗؗل ش ʧه مॽافقة علʨʺماج للʙح الانʛʱمق ʙعǽُ أن ʖʳǽ" :أنهǼ .ة ʛؗʷع الʨʻوفقاً ل

ة  للأوضاع الʺقʛرة لʱعʙيل عقʙ تأسʶॽها أو نʤامها الأساس؛ وʻȃاءً علॽه ʨȞǽن الʱعʙيل في عق ʛؗش ʙ
ذلʥ، وهʚا ما   ʛʽعلى غ ʝॽأسʱال  ʙعق ʟʻي ʦل اء، ما  ʛؗʷال القʛار Ǽإجʺاع  الʱʹامʙʸǼ ،ʧور 

ات الʶعʨدȑ ۳۸نʗʸ علॽه الʺادة  ʛؗʷام الʤن ʧم .  
  ʧʽʻامʹʱʺاء ال ʛؗʷإجʺاع الǼ يلʙعʱة، بʢॽʶॼة الॽصʨʱة ال ʛؗش ʝॽأسʱال ʙيل عقʙن تعʨȞȄو
ات الأشʵاص  ʛؗʷǼ Șعلʱا يʺॽɾ اʚصي، هʨʺاء ال ʛؗʷالǼ اصʵة مالؔي رأس الʺال الॽʰافقة أغلʨوم . 

ة الʺʶاهʺة، فإن تعʙيل الʤʻام الأساسي  ʛؗʷال ʦال وعلى رأسهʨات الأم ʛؗʷǼ Șعلʱا يʺॽɾ أما
ة ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽة العامة غॽɻʺʳه الǼ ʟʱʵاهʺة تʶʺة ال ʛؗʷة العامة  ،  للॽɻʺʳاع الʺʱن اجʨȞǽ ولا

 ʗȄʨʸق تʨي لها حقʱة ال ʛؗʷال ʦف أسهʸن نʨلʲʺǽ ،نʨʺاهʶه مʛʹاً إلا إذا حʴॽʴة صǽالعاد ʛʽغ
.ʧʽʲلʲاوز الʳʱألا ت ȋʛʷǼ ة أعلىॼʶة الأساسي على ن ʛؗʷام الʤن ʟʻي ʦعلى الأقل، ما ل 

وȂذا لʦ يʨʱفʛ الʸʻاب اللازم لعقʙ اجʱʺاع الॽɻʺʳة العامة غʛʽ العادǽة، تʨجه دعʨة إلى 
ة  ʛؗʷال ʦع أسهȃن رʨلʲʺǽ نʨʺاهʶه مʛʹاً، إذا حʴॽʴاني صʲاع الʺʱن الاجʨȞȄاع ثان، وʺʱاج ʙعق
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 ʗاني، وجهʲاع الʺʱالاج ʙاب اللازم لعقʸʻال ʛفʨʱي ʦذا لȂعلى الأقل، و ʗȄʨʸق تʨي لها حقʱال
ان عʙد الأسهʦ الʱي! لها حقʨق   دعʨة ثالʲة إلى اجʱʺاع ثالʘ، وʨȞȄن الاجʱʺاع الʲالʘ صʴॽʴاً أǽاًؗ 

ثلʲي ʨʺǼافقة  العادǽة،   ʛʽغ العامة  الॽɻʺʳة   ʧم القʛارات  وتʙʸر  ॽɾه،  والʺʺʲلة   ʗȄʨʸق    تʨحق
الʗȄʨʸʱ الʺʺʲلة في الاجʱʺاع، إلا أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ تʢلʖ في حالة قʛار الانʙماج، مʨافقة 

  . مـʧ حقـʨق الʗȄʨʸʱ الʺʺʲلة في الاجʱʺاع ٤/٣
 ʦاء، ما ل ʛؗʷإجʺاع الǼ ارʛور القʙʸǼ ،ʧامʹʱة ال ʛؗش ʙيل في عقʙعʱن الʨȞǽ هॽاءً علʻȃو

 .ʥذل ʛʽعلى غ ʝॽأسʱال ʙعق ʟʻي  
ة الʺʶاهʺة الʺʢʶॼة، فقʙ أحالʗ الʺادة   ʛؗʷأن الʷǼ ات في شأن    ١٤٥أما ʛؗʷام الʤن ʧم

ات ذات   ʛؗʷأن، وفي الʷا الʚاهʺة في هʶʺات ال ʛؗʷعلى ال ȑʛʶǽ ماج، إلى ماʙار الانʛور قʙص
  3/4الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة ʨȞǽن قʛار تعʙيل عقʙ الʱأسʝॽ والانʙماج ʨʺǼافقة شʥȄʛ أو أكʲʺǽ ،ʛʲلʨن  

  . .س الʺال على الأقل، ما لʦ يʟʻ عقʙ الʱأسʝॽ على نॼʶة أكʛʰمʧ رأ
ات الʺȑʛʸ تʨʱقف الإجʛاءات الʺʚʵʱة في الʺʛحلة الʻʱفǽʚʽة ʖʶʴǼ نʨع الانʙماج،   ʛؗʷن الʨوفي قان
وʨȞȄن   Ǽالʺʜج،  الانʙماج  الابʱلاع وحالة  أو   ʦʹالǼ بʧʽ حالة  ʱʵǽلف   ʛفالأم الانʙماج  ؗان  فإذا 

 ʖʶʴǼ ة ʛؗʷع الʨʻن ʖʶʴǼ ʥلʚة اللازمة لॽʰماج والأغلʙالان ʙافقة على عقʨʺالǼ اصʸʱما إذا    الاخ
ة فʚا ؗان نʷاʡاً مॽɾʛʸاً.  ʛؗʷال ȋاʷما ن ʖʶʴȃال وʨاص أو الأمʵات الأش ʛؗش ʧم ʗكان  

  ʛʽات العامة غॽɻʺʳماج الʙالان ʙافقة على عقʨʺالǼ اصʸʱن الاخʨȞǽ الʨات الأم ʛؗففي ش
تأسʶॽها ʖʶʴǼ الأحʨال  ʙة أو عق ʛؗʷام الʤيل نʙعʱة اللازمة لॽʰالأغلǼ  ʥة، وذلǽفي أما  ،  العاد

ات الʱʹامʧ والʨʱصॽة   ʛؗماج في شʙالان ʙافقة على عقʨʺالǼ اصʸʱن الاخʨȞǽ اصʵات الأش ʛؗش
ة أغلॽʰة تʙȄʜ على   ʛؗʷال ʙعق ȋʛʱʷǽ ʦة رأس الʺال ما لॽʰن أغلʨؔلʺǽ ʧيʚاء ال ʛؗʷة جʺاعة الʢॽʶॼال

اء  ذلʥ. وʱȄعʧʽ أن تʙʸر الʺʨافقة على العقʙ مʧ الॽɻʺʳات العامة غʛʽ العادǽة أو جʺاعة ال ʛؗʷ
ات الʙامʳة والʺʙʻمʳة ʛؗʷال ʧفي ؗل م.  

   ʛʽة العامة غॽɻʺʳماج على الʙوع الانʛʷض مʛلاع عʱأو الاب ʦʹالǼ ماجʙفي حالة الان ʧʽعʱʽف
ة الʙامʳة لإقʛاره ʛؗʷة والʳمʙʻʺة ال ʛؗʷال ʧفي ؗل م ʧʽʺاهʶʺة للǽالعاد , 

ة   -في هʚه الʴالة-وعلة ذلʥ أنه الانʙماج   ʛؗʷل الʤاً وتॽة نهائʳمʙʻʺة ال ʛؗʷقʹي الʻت
 .الʙامʳة هي القائʺة والʺʱʺʱعة وحʙها Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة

ة الʙامʳة،  ʛؗʷأس مال الʛادة لȄعلى ز ȑʨʢʻت ʗقʨال ʝعاد، وفي نفॽʺل الʰة قʳمʙʻʺة ال ʛؗʷل الʴʻوت
،  ȋʛʱʷॽɾ لʴʸة القʛار الʺʛخǼ ʟه أن ʙʸǽر Ǽأغلॽʰة ثلاثة أرȃاع الأسهʦ الʺʺʲلة في الاجʱʺاع

ة الʙامʳة Ǽعʙ تعʙيله إلى اللʻʳة الإدارȄة   ʛؗʷام الʤʻاً بȃʨʴʸماج مʙالان ʙم عقʙقǽ أن ʖʳǽ كʺا
  ʛȄوز قʛار   ʧم والʲانॽة  الأولى   ʧʽالʺادت في  علʽها  الʺʨʸʻص  الإجʛاءات  مʛاعاة  مع  الʺʸʱʵة 
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  ʦاد رقʸʱة    ٢٥الاقʻʶة    ۱۹۹۸لʻʳالل ʛʤن ʗʴوضعها ت ʧʽعʱي يʱات الʙʻʱʶʺالأوراق والǼ اصةʵوال
  , الʺʨؗʚرة

ات جʙيʙة ناشʯة عʧ الانʙماج  ʛؗش ʝॽام تأسȞع وضع أحʛʷʺالأفʹل لل ʧان م والʨاقع أنهؗ 
في نʨʸص واضʴة ʸǼلʖ القانʨن نʛʤاً لأهʺॽة الانʙماج وتॽʳʷع الʺʛʷع له بʙلاً مʧ الإشارات  
الإجʛاءات  اتॼاع   ʖʳǽ فانه  قائʺة  ة  ʛؗفي ش الانʙماج  ؗان  إذا  أما  الʻʱفǽʚʽة.  Ǽاللائʴة  الغامʹة 

  ) مʧ اللائʴة. ٤٤ر إلʽها Ǽالʺادة (الʺʷا
 ȘȄʛʢǼ ماجʙاء ؗان الانʨماج سʙالانǼ ʟʱʵʺال ʛȄزʨال ʧار مʛور قʙورة صʛاعى ضʛȄا وʚه

ة قائʺة (م   ʛؗماج في شʙالانǼ ة أوʙيʙة ج ʛؗش ʝॽ2/ 294تأس.(  
  ȋʛʱʷȄجة، وʜʱʺʺات ال ʛؗʷة للǽالعاد ʛʽات العامة غॽɻʺʳماج على الʙوع الانʛʷض مʛع ʖʳॽɾ
اتॼاع    ʧع فʹلاً  هʚا  الاجʱʺاع.  في  الʺʺʲلة   ʦالأسه أرȃاع  ثلاثة  Ǽأغلॽʰة  قʛارها صʙوره  لʴʸة 

 ȑدʕماج يʙن الانʨؔاهʺة، لʶʺة ال ʛؗʷǼ اصةʵال ʝॽأسʱاءات الʛالة -إجʴه الʚإلى انقʹاء   - في ه
ʛؗʷة.الʙيʙاهʺة جʶة م ʛؗاء شʷنȂها وʙعʨل مʰجة قʜʱʺʺات ال  

 ʧم ʛʲة أو أكʙفي واح ʧʽʺاهʶʺامات الʜʱادة الȄإلى ز ȑدʕماج أن يʙشأن الان ʧذا ؗان مȂو
ات الʺʙʻمʳة، ʖʳॽɾ أن تʦʱ الʺʨاقة على عقʙ الانʙماج Ǽإجʺاع الʺʶاهʺʧʽ الʚيʧ يʙȄʜ الانʙماج   ʛؗʷال

ʦاماتهʜʱال ʧماج.مʙالانǼ ارʛق ʟʱʵʺال ʛȄزʨال ʧر مʙʸǽ أن ʖʳǽ ʧʽʱالʴاع  .وفي الॼاً اتʛʽغي أخॼʻȄو
، وʖʳȄ تفʛʽʶ هʚا الʦȞʴ  .إجʛاءات القʙʽ في الʳʶل الʳʱارȑ وȂجʛاءات الʷهʛ الʱي يʢʱلʰها القانʨن 

ات الʺȑʛʸ، والȐʚ نʟ صʛاحة على   ٦٨في الʨاقع في ضʨء نʟ الʺادة   ʛؗʷن الʨقان ʧ(أ) م
ʧن مʨȞǽ ة العامةॽɻʺʳال ʧر مʙʸǽ ارʛلان ؗل قʢȃو ʧʽʺاهʶʺامات الʜʱادة الȄاز زʨم جʙشأنه    ع

  الʺʶاس ʴǼقʨق الʺʶاهʦ الأساسॽة الʱي ʙʺʱʶǽها ʸǼفʱه شȞȄʛاً.
مʧ اللائʴة أجازت زȄادة الʜʱامات الʺʶاهʺʨʺǼ ʧʽافقʱهʦ جʺॽعاً، إلا )  ۲۹۳فʛغʦ أن الʺادة (

ة أو مقʙار القʛوض الʱي  ʛؗʷة الʙادة مȄل زʲم Ȍماج فقʙالانǼ علقةʱʺامات الʜʱالالǼ ȋوʛʷم ʥأن ذل
ة الʙامʳة، أما الالʜʱامات   ʛؗʷمها الʛʰف تʨس ʗان الأساسॽة للʺʶاهʺʧʽ فلا ʨʳǽز الʺʶاس بها وȂلاؗ 

  Ǽاʡلة ʢǼلاناً مʢلقاً. 
ات الʱʹامʧ والʨʱصॽة الʢॽʶॼة   ʛؗعة شॽʰʡ اقع معʨفي ال Șفʱام لا تȞه الأحʚأن ه ȐʛȄو
ات أشʵاص تʕسʸǼ ʝفة أساسॽة على الاعॼʱار الʸʵʷي نʛʤاً للʺʨʯʶلॽة الʱʹامॽʻة   ʛؗارها شॼʱاعǼ

اء الʺʱʹامʧʽʻ فʽها.  ʛؗʷودة للʙʴʺال ʛʽوغ  
ات الأشʵاص  ʛؗʷالعامة ل ʙاعʨها فانه وفقاً للقʙيل لعقʙة تعǼاʲʺǼ ة ʛؗʷار إدماج الʛوأن ق
ة على خلاف ذلʥ. وȐʛȄ أن إذا ؗان   ʛؗʷال ʙفي عق Șفʱي ʦيل ما لʙعʱا الʚالإجʺاع على ه ȋʛʱʷǽ

ات الأشʵاص Ǽقʙʸ )  ۲۹۲الʺʛʷع ʛʵǼوجه في نʟ الʺادة ( ʛؗʷام العامة لȞة على الأحʴاللائ ʧم
  ʧة خاصة مॽʰأغل ȋاʛʱه على الأقل اشॽغي علॼʻاهʺة فانه ؗان يʶات م ʛؗماج في شʙع الانॽʳʷت
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ة  ʛؗʷال ʙعق ʧʺʹʱي ʦما ل ʥأس الʺال وذلʛة لǽة العادॽʰالأغل ȋاʛʱاش ʧلا مʙمالؔي رأس الʺال ب
 .ʥخلاف ذل 

ات الʱʹامʧ أو الʨʱصॽة الʢॽʶॼة للʺʨافقة على  ʛؗاء في ش ʛؗʷإجʺاع ال ȋاʛʱفʹل اشȄو
  ʧʺʹʱي ʦما ل ʥاعه، وذلȃي رأس الʺال أو ثلاثة أرʲثل ʥلʺǽ ʧة مॽʰماج أو على الأقل أغلʙالان ʙعق

.ʥالف ذلʵǽ ة ما ʛؗʷال ʙعق  
أما في عʺلॽات فإجʛاءات انʙماج الʨʻʰك في الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ تʵʹع للأحȞام الʵاصة 

  ʦن رقʨالقان في  الʨʻʰك الʨاردة  وتʱلʟʵ هʚه الإجʛاءات في مʛحلʧʽʱ    ۲۰۰۳لʻʶة    Ǽ٨٨انʙماج 
ȑʜ للʛʽʶ في إجʛاءات  ʛؗʺال ʥʻʰإدارة ال ʝلʳافقة مʨل على مʨʸʴة وهي الॽئʙʰافقة مʨالأولى م
Ǽ ȑʜالʺʨافقة   ʛؗʺال ʥʻʰإدارة ال ʝلʳار مʛار قʙإصǼ ةॽهائʻافقة الʨʺة في الॽانʲحلة الʛʺماج والʙالان

إلا عʙʻ عʙم   ۱۹۸۱لʻʶة    ۱۰۹إلى أحȞام القانʨن    الʻهائॽة على إجʛاءات الانʙماج؛ وعʙم الالʳʱاء
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن الʨخاص في قان ʟد نʨلʺي،.وجʶ134، 2013( ال( 

وȃالإضافة إلى الʺʷار إلॽه Ǽعالॽة ʖʳǽ على الʥʻʰ الʨʸʴل أولاً على قʛار إدارǼ ȑالʺʨافقة 
ة أولاً وفقاً لʦȞʴ الʺادة   ʛؗاء شʷ17على إن    ʦات رق ʛؗʷن الʨقان ʧة    ۱۰۹مʻʶلة   ۱۹۸۱لʙوالʺع

  ʦن رقʨالقانǼ4    ةʻʶاولة الأعʺال    ٢٠١٨لʜʺǼ ʟॽخʛʱالǼ ʛآخ ȑار إدارʛاً على قॽل ثانʨʸʴال ʦث
ȑʜ. وॼʡقاً لʦȞʴ الʺادة ( ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة مॽɾʛʸʺ10ال  ʦرق ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰن الʨقان ʧة    ٨٨) مʻʶل

الʨʻʰك الʛاॼɼة ف  ٢٠٠٣ الʥʻʰ   يعلى  الانʙماج الʨʸʴل على تʛخʟॽ مȘʰʶ مʧ مʳلʝ إدارة 
  ʦار رقʛالقǼ اءاتʛوالإج ȋوʛʷد الʙح ȑʚوال ȑʜ ʛؗʺة    ۳۰۲الʻʶك   ۲۰۰٥لʨʻʰأو ال ʥʻʰي على الʱوال

واسॽʱفائها اتॼاعها  الانʙماج  في  تʵʹع  ،  الʛاॼɼة  الʨʻʰك  انʙماج  إجʛاءات  فإن   Șʰس ما  ومقʱʹى 
  ʦن رقʨاردة في القانʨك الʨʻʰماج الʙانǼ اصةʵام الȞة    ٨٨للأحʻʶام  ،  ۲۰۰۳لȞاء إلى أحʳʱم الالʙوع

ȑʜ   ۱۹۸۱لʻʶة    ۱۰۹القانʨن   ʛؗʺال  ʥʻʰال قانʨن  في  وجʨد نʟ خاص  عʙم   ʙʻع  ،الʶلʺي(إلا 
۲۰۱۳( 

ات الʺʶاهʺة دوراً ʛʽʰؗاً في إحʙاث سʨʽلة الʨȞʸك الʺʙʱاولة في بʨرصات الأوراق   ʛؗʷلل
  ʦʵل مالي ضȄʨʺت ʛʽفʨة؛ وتॽالʺال  ʧده عʛفʺǼ ءʛʺال ʜʳعǽ يʱال Ȑʛʰؔة الǽادʸʱوعات الاقʛʷʺلل

 ʙأح ʛؔʻفلا ي .ȑادʸʱض الاقʨهʻلي للʲʺاته، مʺا جعلها الأداة الॽانȞمȂرته وʙق ʗقها مهʺا بلغॽʁʴت
ات الʺʶاهʺة هي مʧ أعʦʤ مʷʱȞفات العʨʸر الʙʴيʲة. فالإنʱاج الʛʽʰؔ لǽَ ʦعʙ مʺʻʻȞاً دون   ʛؗأن ش

ॼɾعʠ أنʨاع الأنʢʷة الاقʸʱادǽة تʱʶلʜم تॽʺʳع قʙر ʛʽʰؗ وضʦʵ مʧ رؤوس  هʚه الأداة القانʨنॽة. 
الأمʨال الأمʛ الȑʚ اسʱلʜم خلȘ الȞʷل القانʨني الʴǽ ȑʚقȘ هʚه الغاǽة ȞʷǼل أوفي؛ ورجل القانʨن  
هʨ خادم الاقʸʱاد، ومʧ ثʦ عʙʻما ʡلʖ مʻه تʨفʛʽ هʚه الأداة الʱي تؔفل تॽʺʳع رؤوس الأمʨال 

وا  Șلʵل ونʤام  الʹʛورȄة  الʺʶاهʺة  ة  ʛؗʷل القانʨني  الȞʷل  فقʙم  الʹʵʺة،  الʺʛʷوعات  سʛʺʱار 
ات  ʛؗʷماج الʙان ) ʙʺ18 ،د.تأح. (  
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  :الʦʴق الʦʸازȂة الʦاقع واقع 
ات والʺʴافʤة على نʺʨها في  ʛؗʷار الʛقʱص على اسʛʴة تǽدʨعʶة الॽȃʛأن الʺʺلؔة الع

ات العائلॽة ȞʷǼل  الʺʱʶقʰل، لʺا لها مʧ تأثʛʽ على الʨʶق والʺʱʳʺع، وعلى  ʛؗʷاح الʳن ʧم ʦغʛال
عام في تʴقȘʽ العʙيʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة للعائلة نفʶها وللʺʱʳʺع الʺʴلي، إلا أن عʙدًا قلʽلا  
تʨاجه   العائلॽة  ات  ʛؗʷه الʚة، وهॽالعائل الʲالʘ في الʺلॽؔة  ات ʛʺʱʶǽ حʱى الʽʳل  ʛؗʷه الʚه ʧم

ات الأ ʛؗʷال ʧها مʛʽة ؗغʛʽʲؗ اتॼʁات وعǽʙʴم  تʙع ʙʻع ʦفاقʱوال ʦʣعاʱالǼ لاتȞʷʺأ الʙʰوت ،Ȑʛخ
ʺة وشفاॽɾة واضʴة تقʛ وتʧʽʰ ما ʱʵǽلف ॽɾه مʧ قʛارات وتॽʤʻʺات. ʨؗد حʨوج  

ات الʶعʨدȑ الʸادر في عام ( ʛؗʷام الʤماج في  2015  -ه1435وجاء نʙالان ʦॽʤʻʱم) ب
ات الʶعʨدȑ  193  - 190الفʸل الʲاني مʧ الॼاب الʲامʧ وفي الʺʨاد ( ʛؗʷام الʤأجاز ن ʙوق ،(

ة الانʙماج   ʛؗʷة  –للॽɿʸʱفي دور ال ʗؗان ʨع    -ولʨن ʧعها أو مʨن ʧم Ȑʛة أخ ʛؗمج في شʙʻأن ت
.ʛآخ 

  Ǽ48.3عʙما بلغʗ    2023سʳلʗ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʨʶق الʺʨازȄة "نʺʨ" مॽʀ ȐʨʱʶاسĎॽا خلال عام  
انʗ الॽʁʺة الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʨʶق الʺʨازȑ " نʺʨ" تʛʱواح حʨل مȄʨʱʶات الـ   ملॽار    2ملॽار رȄال، وؗ

  ʖ ʛؗم ʨʺل نʙعʺǼ ʨʺʻʱل ،ʛشʕʺلاق الʡإ ʧلاثة الأولى مʲام الʨال خلال الأعȄ7ل الـ  % خلا67ر 
   سʨʻات الʶاǼقة.

 ʗʺأن ت ʙعǼ ةȄازʨʺق الʨʶات في ال ʛؗʷات إدراج الॽار عʺلʛʺʱفʹل اسǼ الارتفاعات ʥوجاءت تل
ات الʺʙرجة إلى    70إضافة   ʛؗʷل إجʺالي الʸॽالإدراج، ل ʚʻة م ʛؗة عام    79شǽهاʻة ب ʛؗ2023ش  ،

ات خلال عام  9مقارنة بـ   ʛؗ2017ش .  
نقʢة خلال عام    3140سʨʻات الأخʛʽة، ارتفع مʧ    7وعʧ أداء مʕشʛ الʨʶق الʺʨازȄة خلال الـ  

نقʢة في   26245، حقȘ خلالها أعلى إغلاق عʙʻ 2023نقʢة بʻهاǽة عام   24529إلى    2017
 . 2020عام  

% مقارنة  26نقʢة ما ǽعادل    5112على ارتفاع بॽɾ2023    ʨʴʻʺا أنهى الʺʕشʛ تعاملات عام   
 . Ǽ2022إغلاق نهاǽة عام  

) ʦول رقʙ1ج ʨʺق نʨر أداء سʨʢت (  
  تطور أداء سوق نمو   

  2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  البند

  24529  19417  25976  26245  7440  2521  3140  ) نقطةمؤشر السوق (
مليار ( السوقيةالقيمة 

  48.3  35.1  19.0  12.2  2.5  2.3  2.3  ) ریال
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الشركات المدرجة 
  79  46  14  4  5  10  9  ) شركة(

الشركات المنتقلة إلى 
  2  0  1  3  5  0  0  (شركة)  تاسي

   
تنفيذ   تم  الموازية،  التي تمت على أسهم الشركات بالسوق  الصفقات  لعدد  ألف   678.7وتفصيلاً 

  مليار ریال  8.1مليون سهم، وبقيمة إجمالية بلغت نحو   638.2نحو صفقة خاصة بلغ حجمها 
  2017) تفاصيل الصفقات الخاصة على أسهم الشركات منذ بداية 2جدول رقم (

2017 تفاصيل الصفقات الخاصة على أسهم الشركات منذ بداية   

 القيمة المتداولة  عدد الصفقات (ألف)  السنة
(مليار ریال)    

2017 78.8  1.8  

2018  42.2  0.4  

2019  138.5  2.3  

2020  287.5  7.1  

2021  394.0  11.4  

2022  676.9  13.5  

2023  678.7  8.1  

قʢاعات    7مقابل    2023قʢاعا بʻهاǽة    16وعلى جانʖ القʢاعات الॽʀʨʶة بلغ إجʺالي القʢاعات   
  كʸا يʦضح الʗʱول الʯالي: ،2017في بʙاǽة الإدراج Ǽعام 

) ʤول رقʗر 3جʦʠاع) تʠات ؕل ق ʙؕد شʗع  
 تطور عدد شركات كل قطاع 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 القطاع 

--  1 1 المواد الأساسية  1 5 9 15 

 12 8 1 1 2 2 1 السلع الرأسمالية
الخدمات التجارية 

--  1 1 1 والمهنية    --  2 4 

--  1 1 السلع طويلة الاجل *    --   --   --   --  

--  النقل   --   --   --   --   --  3 

 6 2 1 1 1 2 2 الخدمات الاستهلاكية 
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--  2 2 تجزئة السلع الكمالية   --  1 4 4 

--  تجزئة السلع الاستهلاكية    --   --   --   --   --  2 

--  إنتاج الأغذية    --   --   --  1 4 7 
المنتجات المنزلية 

--  الشخصية   --   --   --   --   --  2 

--  الصحيةالرعاية    --   --   --  1 5 8 

--  الخدمات المالية   --   --   --   --   --  2 

--  1 1 1 التطبيقات وخدمات التقنية    --  5 8 

--  الأجهزة والمعدات التقنية    --   --   --   --  1  --  

--  المرافق العامة    --   --   --  1 1 1 
الصناديق العقارية 

--  المتداولة    --   --   --   --  1 1 

--  إدارة وتطوير العقارات   --   --  1 3 4 4 

  79  46  14  4  5  10  9 الإجمالي

ة القʢاع "ثʨب الأصʽل" إلى الʨʶق الʛئॽʶॽة "تاسي* ʛؗقال شʱق لانʨʶال ʧاع مʢارج القʵت"  
   ʧادرة مʸلة الʙالإدراج الʺع ʙاعʨة في قॽʶॽئʛق الʨʶإلى ال "ʨʺق "نʨس ʧقال مʱة الانॽآل ʖʶوح

ة  11هʯʽة الʨʶق، فقʙ تʦ انʱقال   ʛؗة إلى "تاسي"، ؗان أولها ش ʛؗالكثيري" ش"  ʛȃʨʱأك ʛفي شه
ة2019 ʛؗها شʛأسمنت الرياض"  ، وآخ"  ʛʰʺʶǽد ʛ2023في شه .  

) ʤول رقʗة:) 4جॻʴॻئʙق الʦʴة إلى الȂازʦʸق الʦʴال ʥات م ʙؕʵقال الʯل انʻتفاص  
تفاصيل انتقال الشركات من السوق الموازية إلى السوق الرئيسية     

موافقة مجلس   الشركة
 الإدارة

التقدم بطلب 
 الانتقال 

موافقة تداول  
 على الانتقال

إدراج أسهم 
الشركة في  

 السوق الرئيسية 
  2019نوفمبر  3  2019أكتوبر  28  2019أكتوبر  15  2019أكتوبر  9 الكثيري

ثوب  
نوفمبر   10  2019نوفمبر  4  2019أكتوبر  16  2019أكتوبر  6  الأصيل 

2019  

نوفمبر   11  2019نوفمبر  4  2019أكتوبر  16  2019أكتوبر  6  أبومعطي 
2019  

نوفمبر   17  2019أكتوبر  29  2019أكتوبر  8  ريدان
2019  

نوفمبر   21
2019  
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نوفمبر   28  2019نوفمبر   14  2019أكتوبر  7  باعظيم
2019  

ديسمبر   4
2019  

  2020أبريل  15  2020أبريل  12  2020مارس  17  2019أكتوبر  9  بحر العرب 

فبراير   16  العمران
  2020يوليو    21  2020يوليو    15  2020يونيو   15  2020

سبتمبر   27  صدر 
  10  2020ديسمبر   3  2020نوفمبر  2  2020

  2020ديسمبر
التطويرية  

  الغذائية
سبتمبر   12

نوفمبر   17  2021نوفمبر  4  2021
2021  

نوفمبر   23
2021  

  20  2023مايو   24  2022مايو   15  سمو 
  2023سبتمبر   7  2023أغسطس 

أسمنت  
  الرياض

يونيو    29
نوفمبر   14  2023يونيو   18  2022

2023  
ديسمبر   5

2023  

    ʧقال مʱة في الان ʛؗʷة الॼɼر ʙʻة، فإنه عॽق الʺالʨʶة الʯʽه ʧادرة عʸالإدراج ال ʙاعʨق ʖʶوح
 الʠʯʸلॺات الʯالॻة: الʨʶق الʺʨازȄة "نʺʨ" إلى الʨʶق الʛئॽʶॽة ʖʳǽ علʽها اسॽʱفاء

 1-   ʖلʢال ʦǽʙة. تقȄازʨʺق الʨʶة في ال ʛؗʷإدراج ال ʧم ʧʽʱʻمʹي س ʙعǼ  
 2-   ʙʴإن ال ʘʽة، حॽʀʨʶة الʺॽʁاء الʻʲʱاسǼ ،ةॽʶॽئʛق الʨʶات الإدراج في الॼلʢʱع مॽʺفاء جॽʱاس

  ʨه ʖلʢال ʦǽʙقʱقة لǼاʶة الʱʶال ʛة خلال الأشهॽʀʨʶة الʺॽʁال Ȍسʨʱʺال.  200الأدنى لȄن رʨʽمل  
على الʺʙʸر قʰل تقʦǽʙ الʢلʖ أن ǽفʸح للʳʺهʨر عʧ تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة مʱʷʺلاً على    -3 

  الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة ʨʺǼجʖ اللʨائح الʻʱفǽʚʽة ذات العلاقة.
مʨافقة مʳلʝ الإدارة على الانʱقال إلى الʨʶق الʛئॽʶॽة والإفʸاح عʻها للʳʺهʨر قʰل بʙء    - 4 

  جلʶة الʙʱاول الʱي تلي صʙور الʺʨافقة.
  تقʡ ʦǽʙلʖ الانʱقال إلى الʨʶق الʛئॽʶॽة للʨʶق الʺالॽة والإعلان عʧ تقʦǽʙ الʢلʖ للʳʺهʨر.  -5 
ة لʺʙة لا تʙȄʜ على    ʛؗʷال ʦسه Șʽتعل ʦʱȄقال،    5وʱاءات الانʛال إجʺʱاك ʧʽاول إلى حʙات تʶجل

ة في الʨʶق الʛئॽʶॽة.  ʛؗʷال ʦاول أسهʙت ʦʱي ʦث  
  الاحʯؒارȂة: للʸارسات الʗولة مʦاجهة

مʺا لا شॽɾ ʥه أن مʨاجهة الʙولة للʺʺارسات الاحʱؔارȄة هي مʨاجهة عامة تʷʺل الاحʱؔار  
أǽاً ؗان سॼʰه، وهي لʗʶॽ قاصʛة على مʨاجهة الʺʺارسات الاحʱؔارȄة الʻاتʳة عʧ الانʙماج ʸǼفة  
خاصة، وȂنʺا تʺʙʱ لʺʨاجهة ؗافة الʺʺارسات الاحʱؔارȄة ʸǼفة عامة، وأن الʨسائل الʺقʛʱحة هي  

ائل تفʙʽ الʙولة في مʨاجهة الاحʱؔار، سʨاء ما نʱج عʧ عʺلॽات الانʙماج أو عʧ غʛʽها مʧ  وس
  الأسॼاب. 
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ومʺا تʙʳر الإشارة إلॽه أنّ الأسʨاق الʺʴلॽة في الʰلاد العॽȃʛة لʦ تعǼ ʙʺعʜل عʧ الأسʨاق 
العالʺॽة، إذ تʛتȌॼ أسعار الʶلع والʙʵمات في الأسʨاق الʺʴلॽة Ǽالأسعار العالʺॽة، ؗʺا أن وسائل  

مʧ جʛاء   الʴʺاǽة الʱي تʙʵʱʶمها الʙول تʻʱاقʟ فاعلʱʽها في مʨاجهة الॽʶاسات الʳʱارȄة العالʺॽة
  ʛʽغ الʳʱارȄة  الʺʻافʶات  وازدǽاد  الʳʱارȄة  والانʙماجات  الأسʨاق   ʧʽب  ȋاॼوالارت الانفʱاح  زȄادة 

  .  الʻʱافॽʶة، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل وسائل حʺاǽة الʺʱʶهلʥ تʱʴاج إلى الʨʸǼ ʛȄʨʢʱرة مʛʺʱʶة
  ʙفق  ʦث  ʧها  ومʻʽانʨق خلال   ʧم للʙولة   ȑرʨʴم دور  هʻاك  ʨȞǽن  أن  إلى  الʴاجة   ʗدع

  ʧة عʳاتʻؔارات الʱفة خاصة الاحʸȃة، وȄؔارʱع الʺʺارسات الاحʻاق، ومʨالأس ʦॽʤʻها في تʱʺʤوأن
الانʙماج، وتʛȄʨʢ القʨانʧʽ والأنʤʺة الʴالॽة، ومʧ أهʺها أنʤʺة حʺاǽة الʺʱʶهلʥ وحʺاǽة الʺʻافʶة  

  )2،  2012( الʺȑʛʽʢ،   .ارسات الاحʱؔارȄةمʧ خلال مʻع الʺʺ
جهʨد   ʛتʹاف على ضʛورة  الاحʱؔارȄة  الʺʺارسات  ومʻع  الʺʻافʶة  حʺاǽة  وسائل  فʱقʨم 
أʛʡاف حʺاǽة الʺʻافʶة ومʻع الʺʺارسات الاحʱؔارȄة والʱي تʲʺʱل في جʺॽع أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽالإضافة  
إلى الॽɻʺʳات ومʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني، وهʯʽات قʢاع الأعʺال العام والʵاص، والأجهʜة الʛقابॽة  

لʦॽʤʻʱ  وال تعʙʺʱها  الʱي  الʨسائل   ʧم مʨʺʳعة   Șʽʰʢت خلال   ʧم والʙولة  والإعلام،  العامة  ॽʻاǼة 
الʨسائل    ʧد مʙع اعʱʺاد  الʻاتʳة عʧ الانʙماج مʧ خلال  الʺʺارسات الاحʱؔارȄة  ومʻع  الʺʻافʶة 

  : ووضع الأنʤʺة والقʨانʧʽ الʙاعʺة لها Ǽاسʙʵʱام الʨسائل الʱالॽة
 أولاً: مʦافقة الʱهة الʶʯʳʸة عʥ عʸلॻات الانʗماج 

  Șʽقʴماج، وتʙات الانॽة عʺلॼʀاʛعة ومǼاʱي تعʺل على مʱة الॽقابʛة الʜل دور الأجهʽإن تفع
ات والقȐʨ الʺʨجʨدة في الأسʨاق، تقʱʹي مʱاǼعة عʺلॽات الانʙماج، ؗʺا أن على   ʛؗʷال ʧʽازن بʨʱال

ة  وضع شʛوȋ قانʨنॽ  -وفقاً لهʚه الॽʶاسة وللʱغلʖ على الʺʺارسات الاحʱؔارȄة    -أجهʜة الʙولة  
ونʤامॽة تʧّ̋ʹʱ ضʛورة الʨʸʴل على مʨافقة الʳهات الʺʸʱʵة إذا تعلȘ الأمǼ ʛالانʙماج حʱى  
الʙʵمات. أو  الʺʳʱʻات  أو  الأسʨاق  على   ʛʢॽʶت احʱؔارȄة   ʜاكʛم نʨʷء  إلى   ʥذل  ȑّدʕي  لا 

  ) 307م، 2012منصوري، (
ات الʳʱارȄة، وتʙʴيʙ نʷاʡاتها،   ʛؗʷالǼ اتॽائʸاد إحʙإع ʧولة مʙال ʧȞّʺʱافقة تʨʺه الʚخلال ه ʧوم

  ومعʛفة ما إذا ؗان هʚا الانʙماج سʨف يʕدȑّ إلى ʣهʨر مʕسʶات احʱؔارȄة مʧ عʙمه.
  ثانॻاً: سॻاسة الʴʯعʙʻ أو الʥʸʰ العادل

ات  ʛؗʷعل الʳي تʱوافع الʙال ʦأه ʧم ʙعǽُ الغة، إذǼ ةॽʺماج أهʙللان ȑادʸʱافع الاقʙل الʲʺǽ
الʳʱارȄة تʶعى إلى الانʙماج، ذلʥ أن الʨّʢʱر الȑʚ تʷهʙه الॽʴاة الʳʱارȄة، والʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  

في  ȑارʳʱال على مʱʶقʰلها  الʳʱارȄة  ات  ʛؗʷال إلى خʨف  أدت  الʺالॽة  الॼقاء    والأزمات والʨؔارث 
لʺʨاجهة   الانʙماج   ʨʴن الʳʱارȄة  ات  ʛؗʷال دفع   ȑʚال  ʛالأم الʺʻافʶة،   ʨʴن والʶعي  والاسʛʺʱار 

  الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة. 
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  ʨʴة نȄارʳʱات ال ʛؗʷة، وسعي الȄارʳʱة والǽادʸʱاة الاقॽʴه الʙهʷت ȑʚر الʨʢʱكʺا أنّ ال
ات  ʛؗʷاج الॽʱة، واحȄارʳʱات ال ʛؗʷعلى ال ʧʽʺالقائ ʛʽؔتف ʧاً مʛʽʰؗ ًراʙق ʚأخ ʙق Ȑʛʰؗ افʙأه Șʽقʴت

ʜʽ الاقʸʱادȑ ؗأحʙ إلى تॽʺʳع رؤوس أمʨال ضʵʺة،   ʛؗʱب الʨاد أسلʺʱات إلى اع ʛؗʷال ʗهʳفات
الاقʸʱادǽة الʨفʛة   Șʽقʴʱل الʺعʙʺʱة  ʨʺǼاجهة  .  الآلॽات  الʺʸʱʵة  أجهʜتها  مʧ خلال  الʙولة  فʱقʨم 

 ʛʽعʶʱاسة الॽض سʛخلال ف ʧة مʶافʻʺال ʦॽʤʻاق، وتʨخل في الأسʙʱالǼ ماجʙة للانǽادʸʱوافع الاقʙال
أو (الʧʺʲ العادل) على الʶلع والʺʳʱʻات والʙʵمات مʴل الاحʱؔار ، Ǽفʛض حʙ أقʸى على الʶلع  

  الʺʻʱʺॽɾ ، ʛؔʱʴع بʚلʥ عʧ الʱʺادȑ في رفع أسعار الʺʳʱʻات أو الʺʳʱʻات أو الʙʵمات الʱي ǽقʙّمها  
 ʛعʶن الʨȞǽ لا ʘʽʴǼ ،(ʥهلʱʶʺال) ȑʛʱʷʺة الʴلʸائع ومॼة الʴلʸم ʧʽولة بʙال ȑاوʶة أن تʢȄʛش

 ɹ ة الॼائع، بل ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ رʴȃاً معقʨلاً للʱاجʛ وتقʨم الʙولة بʚلʥ مʧ خلال مʙʱنॽاً ʸʺǼ ʛʹॽɾل
 ) 307،   2012( زʧȄ،الاسʱعانة Ǽأهل الʛʰʵة والʺعʛفة في تʙʴيʙ أسعار الʶلع والʙʵمات.

  ثالʰاً: تʗʲيʖ أنʸʢة مʦاجهة الʸʸارسات الاحʯؒارȂة 
 ʙأح  ʨʺʻوال الʨʱسع،   ʨʴن الʨʱجه  الأسʨاق وضʛورة   Șʽماج ضʙالان إلى  الʙافع  ʨȞǽن   ʙق
ة تʳارȄة نʛʤاً لʹȘʽ الأسʨاق   ʛؗوع شʛد فʙادة عȄز ʨʴجّه نʨʱماج، إذ إنّ الʙة للانǽادʸʱوافع الاقʙال
 ʨʺʻأفʹل وسائل ال ʧم ʙعǽُ ماجʙخلال الان ʧولة وخارجها مʙال ʦॽارها في إقلʷʱوالعʺل على ان  ،

ة الʺʙʻمʳة قادرة على الʙخʨل ॽɾه   ʛؗʷال ʧؔت ʦل ʛʰق أكʨلاك سʱح امॽʱي Ȑʛة أخ ʛؗماج مع شʙفالان
إلا بʱؔلفة عالॽة، ؗʺا أنه يॽʱح لها أǽʹا فʛصة الانʷʱار الʳغʛافي الȄʛʶع دون تʴʺل نفقات بʙء 

  . الʙخʨل في هʚه الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة الʙʳيʙة
وضع الأنʤʺة   – للʱغلʖ على الʺʺارسات الاحʱؔارȄة    -فʱقʨم الʙولة وفقاً لهʚه الॽʶاسة  

اللازمة لʺʨاجهة الʺʺارسات الاحʱؔارȄة الʻاتʳة عʧ امʱلاك سʨق أكʛʰ مʧ خلال مʻع الʺʺارسات  
ج  الʱي تʙʴ مʧ الʺʻافʶة، ودعʦ قȐʨ الʨʶق الʛّʴ، وتفʗʽʱ الʱؔʱلات الاحʱؔارȄة ومʻع عʺلॽات الانʙما

الʱي تقلل الʺʻافʶة، وفʛض الʨسائل الʱي تʨاجه الʺʺارسات الاحʱؔارȄة Ǽالعʺل على تʙʴيʘ أنʱʺʤها  
الʳʱارȄة. الأنʢʷة  في  تʙʴث  الʱي  الʨʢʱرات  لʺʨاجهة  الاحʱؔارȄة  الʺʺارسات  غوار، (  لʺʨاجهة 

  ).7م،  2017
  خامʴاً: تفعʻل دور الأجهʚة الʙقابॻة :  

تقʨم الʙولة بʱفعʽل دور الأجهʜة الʛقابॽة مʲل جʺॽɻة حʺاǽة الʺʱʶهلʥ والهʯʽة العامة للʺʻافʶة 
في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وجهاز حʺاǽة الʺʱʶهلʥ في مʛʸ، والأجهʜة الʛقابॽة الʺʛʷʱʻة في  

و  الاحʱؔارȄة،  الʺʺارسات  لʺʨاجهة  اللازمة  الʸلاحॽات  مʴʻها  خلال   ʧم العॽȃʛة  ʸȃفة  الʰلʙان 
خاصة الʺʺارسات الاحʱؔارȄة الʻاتʳة عʧ الانʙماج، وتʛȄʨʢ الأنʤʺة الʵاصة بها، وتॽɺʙʺها Ǽʺا  

  تʱʴاجه هʚه الأجهʜة مʧ إمȞانات مادǽة وȄʛʷȃة. 
ات الʶʹاॻɸة والإنʯاجॻة ʙؕʵال ʤسادساً: دع:  
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الʻʸاॽɺة   ات  ʛؗʷال  ʦدع خلال   ʧم والʙʵمات،  الʶلع   ʛʽفʨت على  Ǽالعʺل  الʙولة  تقʨم 
  ʧا مʹǽأ ʥن ذلʨȞȄؔار، وʱل الاحʴمات مʙʵلع والʶال ʦǽʙاماتها إلى تقʺʱه اهॽجʨة، وتॽاجʱوالإن

والʙʵمات مʴل الاحʱؔار، أو تॽʳʷع الʺʨʱʶرديʧ على اسʛʽʱاد  خلال ॽʀام الʙولة Ǽاسʛʽʱاد الʶلع  
الʶلع والʙʵمات مʴل الاحʱؔار مʧ الʵارج، واسʙʸʱار تȄʛʷعات تʧʺʹʱ تقʦǽʙ تʶهʽلات تʳارȄة  
ॽة، أو تʶهʽلات ائʱʺانॽة، أو إدارȄة، ؗاسʛʵʱاج تʛاخʟॽ الاسʛʽʱاد   ʛؗʺة، أو جॽʰȄʛأو إعفاءات ض

ʦ تقʦǽʙ الʶلع والʙʵمات مʴل الاحʱؔار. ؗʺا ʧȞʺǽ للʙولة أǽʹاً أو غʛʽها مʧ الʶʱهʽلات الʱي تʙع 
للʱغلʖ على الʺʺارسات الاحʱؔارȄة الʻاتʳة عʧ الانʙماج Ǽالعʺل على تقʙʽʽ الʙʸʱيʛ، وذلʥ عʙʻما 
  ʖʰʶǼ هاʛيʙʸʱام بॽʁة والॽلʴʺاق الʨوضة في الأسʛمات الʺعʙʵلع والʶل الʽإلى تقل ʛؔʱʴʺأ الʳيل

علʽها، أو ʖʰʶǼ ارتفاع أسعارها في الʵارج، فʱقʨم الʙولة Ǽإصʙار الȄʛʷʱعات زȄادة الʢلʖ الʵارجي  
والقʨانʧʽ والأنʤʺة الʱي تقʙʽ تʙʸيʛ هʚه الʶلع والʙʵمات أو تقʨم ʻʺǼعها، خاصة إذا ؗانʗ هʚه 

  ) ॽɾ ) .2016 ،208اض،الʶلع أو تلʥ الʙʵمات ضʛورȄة للأفʛاد 
  ساǺعاً: إحلال الاحʯؒار الʦȜʲمي مʲل الاحʯؒار الʳاص

قʨȞǽ ʙن الʙافع إلى الانʙماج بʧʽ الʺʕسʶات الʳʱارȄة هʨ تʴقȘʽ مʸلʴة وॽʻʡة عامة إذ 
وتॽʳʷع   الʺʴلي  الإنʱاج  في  الȄʜادة   Șʽقʴوت الʻʡʨي،  الاقʸʱاد  عʳلة  تॽʺʻة  إلى  الʙول  تʶعى 
 ʙاعʨق Șʽقʴار، وتʳʱوصغار ال ʥهلʱʶʺة الǽاج، وحʺاʱلات الإنʙادة معȄة على زȄارʳʱات ال ʛؗʷال

الʙولة   الʺʻافʶة تقʨم   ʘʽح الأسʨاق،  لʱقلॼات  الʱعʛض   ʧي مʻʡʨال للاقʸʱاد  وحʺاǽة  الʺʛʷوعة 
الʳʱارȄة   ات  ʛؗʷال لʱقȄʨة  الʳʱارȄة على الانʙماج  ات  ʛؗʷال  ʠعǼ رغامȂو الانʙماج  بʱقʧʽʻ عʺلॽة 
ات الأجॽʰʻة الʱي تʶعى إلى احʱؔار الأسʨاق، ʧȞʺॽɾ للʶلʢات الʻقǽʙة   ʛؗʷاجهة الʨة في مॽʻʡʨال

تʵاذ قʛار Ǽانʙماج أحʙ أو Ǽعʠ الʨʻʰك، لʺʛʳد أنها ʴǼاجة إلى إعادة تʦॽʤʻ الʳهاز الʺʛʸفي مʲلا ا
ȞʷǼل قȑʨ وأكʛʲ فاعلॽة Ǽʺا يʱلاءم مع الʺʻهॽʳة الاقʸʱادǽة الʶائʙة في الʺʱʳʺع حʘʽ تقʨم الʙولة 

ʴؔار العام أو الʱخلال إحلال الاح ʧاص مʵؔار الʱعلى الاح ʖغلʱاسة للॽʶه الʚمي وفقاً لهʨȞ
 ) 29، 2016(ذو الʨʻن، الʽʰلي، مʴل الاحʱؔار الʵاص.

  
  

 ʥʻة ثامʹا: العلاقة بȂازʦʸق الʦʴماج والʗالان 

الॽؔانات  إلʽها  تلʳأ  الʱي  الأساسॽة  الاسʛʱاتॽʳॽات   Ȑʙإح ات  ʛؗʷال  ʧʽب الانʙماج  Ȟّʷǽل 
الاقʸʱادǽة لʦॽɺʙʱ مʨقعها في الأسʨاق، وتʧʽʶʴ قʙرتها على الʺʻافʶة، وتهʯʽة نفʶها لʺʢʱلॼات  

ات الʸغ ʛؗʷة للȄʨʽة حʯʽل بʲʺت ʗاتǼ يʱة، الȄازʨʺاق الʨاقات الأسॽا في سʺॽسع، لا سʨʱوال ʨʺʻة  الʛʽ



48 
 

ʺة   ʨؗʴال  ʛʽمعاي Șʽقʴوت الॽʀʨʶة،  الॽʁʺة  وزȄادة  الȄʨʺʱل،  على  للʨʸʴل  والʺʨʱسʢة في سعʽها 
 ،ȑوʙʰالʺالي (ال ȋاॼʹ2021والان( Al-Nasser & Al-Kilidar, 2020). ( 

ات مʥ الانʯقال إلى الʦʴق الʦʸازȂة  -1 ʙؕʵال ʥʻȜʸماج في تʗات الانॻلʸع ʤهʴت ʃॻك 

ات مʧ تلॽʰة الاشʛʱاʡات الॽʺॽʤʻʱة والإجʛائॽة   ʛؗʷال ʧʽȞʺا في تȄًرʨʴماج دورًا مʙات الانॽعʺل ʖتلع
  Șعلʱات تǽʙʴة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاجه الʨا ما تॼًة. فغالȄازʨʺق الʨʶاللازمة للإدراج في ال

ʤر في الأنʨʸة، أو قȄوالإدار الȄʛʷॼة  الʺʨارد  الʺال، أو ضعف  ؗفاǽة رأس  الʺʴاسॽʰة Ǽعʙم  ʺة 
والʛقابॽة، مʺا Ȟّʷǽل عائقًا أمام الʱأهل للإدراج في الʨʶق الʺʨازȄة. وهʻا، ʤǽهʛ الانʙماج ʴؗل  
الʛʰʵات   وتॽʺʳع  الʺالॽة،  والʺلاءة  الʺال  رأس   ʜȄʜتع خلال   ʧم العॼʁات،   ʥتل لʳʱاوز  فعّال 

 ).Alqahtani, 2022 ؛2022صالح،  ( والؔفاءات، وتʴقȘʽ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة

ʥلʚل   Ȑʛانات أخॽؗ ماج معʙات انॽإلى عʺل تلʳأ   ʙق الʺʨازȄة  الʨʶق  الʺʙرجة في  ات  ʛؗʷال فإن 
  ʧʽʶʴت أن الانʙماج ʶǽهʦ في  Ǽاعॼʱار  الʛئॽʶॽة،  الʨʶق  إلى  والانʱقال مʱʶقʰلاً  مȞانʱها،   ʜȄʜعʱل
الॽʀʛʱة    ʛʽمعاي  Șʽقʴت على  قʙرتها   ʦعʙي مʺا   ،ȑارʳʱال  ȋاʷʻال نʢاق  وتʨسॽع  الʺالॽة  الʺʕشʛات 

 .(Alshahrani & Barnett, 2021) لأسʨاق الأعلىل

ات على الانʗماج -2 ʙؕʵال ʚʻفʲة في تȂازʦʸق الʦʴدور ال : 

ات على الʙخʨل في صفقات انʙماج، وذلʥ لعʙة   ʛؗʷع الॽʳʷʱة لॼʸة خʯʽة بȄازʨʺق الʨʶال ʙتُع
  ȋوʛونة في شʛʺي والʺॽʤʻʱال ʜʽفʴʱزها الʛارات، أبॼʱالادراج  اع (Tadawul, 2021).   كʺا أن

ات إلى  ʛؗʷفع الʙة، ما يʙيʙل جȄʨʺادر تʸل إلى مʨصʨة الॽانȞإم ʛفʨة يȄازʨʺق الʨʶالإدراج في ال
إضافة إلى ذلʥ، فإن الʨʶق  .(Huang et al., 2019) الانʙماج لʴʱقȘʽ تلʥ الʺʢʱلॼات الȄʨʺʱلॽة

ات، عʛʰ تʨفʛʽ مʸʻة   ʛؗʷة للॽʀʨʶرة الʨʸال ʧʽʶʴفي ت ʦهʶة تȄازʨʺة والؔفاءة  الॽɾفاʷاز الʛلإب
ع على صفقات انʙماج اسʛʱاتॽʳॽة ّr ʷȄو ʧȄʛʺʲʱʶʺز ثقة الʜعǽ ة، مʺاॽالʺال. 

ات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في إʟار الʦʴق الʦʸازȂة  -3 ʙؕʵماج الʗات انǻʗʲت : 

  ʧعة مʨʺʳاجه مʨة يȄازʨʺق الʨʶار الʡقه في إॽʰʢص، إلا أن تʛف ʧماج مʙه الانʛفʨي رغʦ ما 
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʧ أبʛزها اخʱلاف الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة بʧʽ الॽؔانات   ʛؗʷالǼ اصةʵات الǽʙʴʱال

الʛʰʵات الʺʙʻمʳة، وضعف القʙرة على الʱقʦॽʽ الʺالي العادل، ومʙʴودǽة الʺʨارد الȄʛʷॼة، وॽɼاب  
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القانʨنॽة والʱقॽʻة اللازمة، Ǽالإضافة إلى مقاومة داخلॽة مʱʴʺلة مʧ الʺلاك الأصلʧʽʽ، خاصة في  
ات العائلॽة (صادق،  ʛؗʷ؛2019ال OECD, 2021؛ Khalil & Elbaz, 2020 ( 

  ʨʴا نॽًʶॽا رئʜًّفʴل مʤة تȄازʨʺق الʨʶإلى أن ال ʛʽʷراسات تʙال ʧم ʙيʙات، فإن العǽʙʴʱه الʚه ʦورغ
الانʙماج، خاصة عʙʻ وجʨد بʯʽة تॽʺॽʤʻة مʳʷعة، ودعʦ حʨȞمي واضح، ومॼادرات تॽʳʷع للقʢاع  

 .(Al-Mutairi, 2023) الʵاص 
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