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وصف المقرر
يتنااا ه ااالا الماااار التعريااد بالماااافي العامااة  اا 

ل مفهااوا التخطاايط التربااوي  وأاايته  ااميتااه  العواماا
تخداا المؤثرة  يه  اوواع التخطيط التربوي ،  كيفياة ا ا

الحاااوا ي  ااا  التخطاااايط الترباااوي ،  مااياااة العم يااااا  
لمع اام الأ ا ااية  اا  التخطاايط التربااوي النااا ا ،  تاايث  ا

 الماااؤثرا  الخار ياااة ل ااال لم ياااة التخطااايط ،   اقااا  
التخطاااايط  اااا  الااااو ن  العرباااا  ،  ماايااااة التخطاااايط 

الا تراتيجية  الإفارة الا تراتيجية

المحاضرة التعريفية التخطيط 

التربوي 

www.midocean.ae



أهداف تدريس المقرر ونتاجات تعلمه

:الأهداف ونتاجات التعلم 

تالية يتوق  من الطالب بعد الاوتهاء من فرا ة الا الماار ان يكن قافرًا ل ل تحقيق الأاداف ال

:

.تطوير مفهوا التخطيط التربوي  ااداف  اوواله  ا الياه  معاي  اختااراا -1

.التعرف ل ل ا لويا  التخطيط التربوي -2

.التعرف ل ل ا لويا  التخطيط التربوي -3

المحاضرة التعريفية للتخطيط 
التربوي 

www.midocean.ae



تابع أهداف تدريس المقرر ونتاجات تعلمه
:الأهداف ونتاجات التعلم -أ

تالية يتوق  من الطالب بعد الاوتهاء من فرا ة الا الماار ان يكن قافرًا ل ل تحقيق الأاداف ال

:

.التعرف ل ل التخطيط الا تراتيج  التربوي -4

.التعرف ل ل خطوا  التخطيط التربوي -5

.التعرف ل ل كيفية بناء الخطط التربوية -6

المحاضرة التعريفية للتخطيط 
التربوي 
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:نتاجات التعلم -ب

.معر ة مفاايم التخطيط التربوي -1

را  تحدياااد محاااا ر التخطااايط الترباااوي ،  كيفياااة توقيفاااه  ااا  بنااااء القاااد-2

.التع يمية 

معر ااة ا ااا بناااء الخطااط  توقيفهااا  تقييمهااا  متابعااة التقاادا  اا -3

.تحقيق اادا ها 

معر ااااة  اااارر الحاااااوه ل اااال المااااوارف الايااااية  القيافيااااة  المافيااااة -4

. التكنولو ية 
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الأسبوع الثاني

خطوات عملية التخطيط 
التربوي

الأسبوع الأول

مفهوم التخطيط التربوي 
ونشأته والعوامل المؤثرة 

فيه

الأسبوع الرابع

خطوات التخطيط وأولوياته

الأسبوع الثالث

مداخل التخطيط التربوي

الأسبوع الخامس

التخطيط فىتقنيات حديثة 
التربوي
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الأسبوع السابع

نماذج التخطيط 
الاستراتيجي التربوي

الأسبوع السادس

مفهوم التخطيط 
التربويالاستراتيجيى

الأسبوع التاسع

الخطط الاستراتيجية 
التربوية والمدرسية

الأسبوع الثامن

خطوات التخطيط 
المدرسي الاستراتيجى

ومعوقاته

الأسبوع العاشر

الخطط الاستراتيجية 
والتنمية المستدامة



النشاطات والاستراتيجيات التدريسية

ا  ياااتم تحقياااق وتا اااا  الاااتع م المااااتهد ة مااان خااايه النأاااا ا   الا اااتراتيجي

:التدرياية التالية 

.المحاضرا  -

.اختاارا  قا ة -

.الامتحان النهائ  -
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توزيع الدرجات 

درجة موزعة على المحاضرات 80اختبارات قصيرة  

درجة 20الاختبار النهائي 

الاختبار عبارة عن عشرة اسئلة اختيار من متعدد بعد كل محاضرة وفق 

الجدول المحدد ويوجد سؤالين صوتي 
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تعليمات المقرر

الاختبار من المحاضرات ويعتمد على الفهم والتحليل•

قم بتلخيص المحاضرات أول بأول•

المحاضرات النقاشية كل اسبوع ولمدة ساعة سنتناول الحوار •

والمناقشة حول الموضوعات ويكون الطالب والطالبة هم المتحدثون

والاستاذ ميسر وموجه للحوار
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الأولىالمحاضرة 
(العوامل المؤثرة فيه-نشأته-مفهومه) التخطيط التربوي

مفهوم التخطيط•
مفهوم التخطيط التربوي•
أهمية التخطيط•
فوائد التخطيط في التعليم•
مبررات التخطيط التربوي •
نشاه التخطيط والتخطيط التربوي•
مراحل تطور التخطيط التربوي•
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:المحاضرةملخص

مي   ل  ،الحياةمناح كا ة  يمارس كيدالتخطيطمفاايم نتنا ه
ء واالتخااا كا ة ل  ،الد ها المؤ اا ا الفرف واءالماتويا 

خطيط الت،الايا يةا ،العاكريةا ،الا تماليةا ،الاقتاافيةا ،التربوية
المرافالااداف ووليةحجم  الاختيف ينحصر، احدالاحث الع م بمعناه

،تحقيقها

خيهمنالتنفيللم يةيااقمنظمةتفك  او،الافاريالعملبدايةانكما
وبةالمط القرارا لإلدافبالماتقال التناؤالحاضر فرا ة،الماض ا تقرار

لل المخططتاالدمحوريةلم ية هو،الفع يةبالر ائلالأادافلتحقيق
"الأ ليا لترتيببروامج ض 
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قالمات  التحكممحا لة"او التخطيطا  التحكممحا لة"او التخطيط
اقا إللالوصوهبقادمحدفةاادافوحوالأوأطةمنمجمولةا وأاط
طةالأوأمجمولةا النأاطلهلاتتحققكاوتماالت  الكفاءةالإوجازمنفر ة

.ل يهفر تما  قا اتفقكيفماا اوااال  تتحرك شيوهاتركتإذا

االمتط اا احتيا ا  ا تعراضالماتقال  التفك ا  وب"اوهكما
الأادافقتحقييكفلبماالحاليةالتصر ا ضاطيتمحتل، قر  هالماتقال

د تحديالخطة ض لغرض مدر سفقيقبحثبمثابةالتخطيط إن،المقررة
."نأوفالمالهدفتحقيقلهايتوق الت لتصر ا المنظم التا الالتتاب 
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: تضمالتربويالتخطيطلم يةخطوا :الثاويةالمحاضرة

ل خطةالتمهيد*.

الخطةاادافتحديد*.

.الخطةإ ار ض *

.الخطةإقرار*

.الخطةتنفيل*

.الخطة تقويممتابعة*
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المحاضرةم خص

:اليةالتالنقاط  إيجازاايمكن الت التربويالتخطيطخطوا تنا ه يتم

.اتنفيلا  الادءثم من يداً  ترتياهاالأ لويا بتحديدالقياايجب

ا الفرفبماتقالمتع قةكاوتإن واء يدبأكل تحديدااالأادافحصر
انل يهمعينمنابإللل وصوهياعلالفرفكاناذا مثيً التربويةالمؤ اة

اذا اةل مؤبالنااة كللك.المنابذلكإللالوصوهمنالهدفبتحديديقوا
تعوف الت الفوائد ماذلك،مناادا هاا مالآخر ض منالاوتقاهتريدكاوت
ل يها
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يه،إلالوصوهالمرافالهدفمنالآنالقائمالوض بتحديدالقيااالضر ريمن 
اناكلأن ذلكاوفاهمالأ رافيخدلوالاانلابد اناالا خطلمعر ة ذلك

  ضلند قو هامنبالرغما ضل ض   بيوهموفاهاتوامالناسمن ئة
له،المو هةالإيجابيةليوتقافا الفرفياتجيبانالضر ري منمنا ب،غ 

 ضعهمنالتعديل ااداً يحا هان ل يه
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ابة الإ ؟.. يكونماذا نوا لدةمر ربعدالوض يتخيلانالفرف ل لخطة،بوض القياايجب
لا مناتاالهاالممكنمنالت  الخطوا الطرر،تحديدل لالفرف تعينحتماً الاؤاهالال ل

 المهاالكا ةشام ة تكونحتماً الخطةالهلأن ذلكيريده،ماكلتحقيقإللالوصوه
.اوجازااالمرافالمائوليا 

 ذلكالمدى  وي ةالمدىقا ة اادافالمدى وي ةاادافبينماالأادافتقامانيفضل
منمجمولةبإوجازالقيااخيهمنإلاتتحققانيمكنلاالمدى وي ةا بعيدةالأادافلأن

. اكلاللآخر،يؤفيادفكللأن ذلكالمدى،قا ةالأاداف

الال ليجيبان لابدبوضعها،قااالت الخطةمراحلمنمرح ةكلبتقييمالفرفيقواانيجب
الت  الطررالقاور،ا  هل ليتعرفلك  ذلكمرضية،غ اا.مرضيةالنتائجالهالالاؤاه

تاالد  الأزما ،المأكي تخفضالد ريةالمتابعةانباللكر الجديرمعالجتها،  ل يها يعتمد
التربويةالمؤ اةا الفرفماتقالل لالتيث ف نمنهاالتخ صل ل
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التربويالتخطيطمداخل:الثالثةالمحاضرة

التق يديةالمداخل:ا لا

العام ةالقوىإلدافمدخل

التع يممنالا تمال الط بمدخل

 العائدالتك فةتح يلمدخل

التع يممنالاحتيا ا تقديرمدخل

المقاروةالدرا ا  ا  وبمدخل

ل تع يمالإمكاوا تقديرمدخل
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التربويل تخطيطالمعاصرةالمداخل:ثاويا

التع يملتخطيطالنظمتح يلمدخل

التع يملتخطيطالنماذجمدخل

التع يملتخطيطالمعر  الاقتاافمدخل
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التربويالتخطيطا لويا :الرابعةالمحاضرة

.الأ لويةمفهوا

.التربويةالأ لويةماتويا 

العرب العالم  التربويالتخطيطا لويا 

المدر ةماتوىل لالتخطيطا لويا 

التربويالتخطيطا لويا   لالميةتجارب
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"الأ لويةترتيبمفهوا

ابحل لاحتيا اتكترتيبل لتاالدكالت المهارةا 
تكلماالداامية، الأقلالمهمثمبالأامماتداااميتها

.اسرع بأكلاقلبوقتمهامك إوجازقرارتكاتخاذل ل
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التربويالتخطيط  الحديثةالتقنيا :الخاماةالمحاضرة

بويةالتر الخريطة  قائد اادافمفهوا)المدر ية الخريطةالتربويةالخريطة
.إلدافاا متط اا 

ية المدر التربويةالخريطةبينالمقاروة ا  هالتربويةالخريطةبناءمراحل

  الافاريةالمع وما وظممميزا ):التع يميةالمع وما افارةوظاا
 مجالا-النظااالا وائد-الافاريةالمع وما وظماامية-التربويةالمؤ اا 

ا راءا -التربويةالمع وما إفارةوظااااداف-المع وما وظااإفارةتوقيد
التربويةالمع وما إفارةوظااميايا-التربويةالمع وما إفارةوظاا

المدر يةل خرائطامث ة
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المحاضرةم خص

:الخريطةمفهوا نتنا ه

مالإق يا المنطقة  التع يم الواق لن اضحةصورهالتربويةالخريطةتعط *
.المتاحةالإمكاوا م الاحتيا ا اله توائم،الماتقا ية احتيا اته

لتربويةال خدما العافهالتوزي خيهمنالفرصتكا ؤمادال لالتربويةالخريطةتؤكد*
.الد لة اقاليممنا قبين

لنالمائولينلاتقل لتنفيلاايق  الإلدافمركييةالتربويةالخططتكونمالافة*
اه الآمالتط عا تحققلاالخططالهاناتضا ربماالمح  ،الماتوىل لالتخطيط
تخطيطالإفارة إنالمركييةلهله وظراالواق ،ارضل لل تنفيلقاب هغ اوهاا المرغوبة،

.الخطةماار تعديلالمنا اةالإ راءا اتخاذتاتطي لاالمح  الماتوىل ل

.القرارا اتخاذ  المأاركةماداالتربويةالخريطةتحقق*
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:التربويةالخريطةااداف نتنا هكما

تو  تعينيالت المواق تحديدخيه،من التع يمالتربية  الفرصتكا ؤماداتحقيق*
بينوفاهاالمنطقةفاخل ثاوياً المنا قماتوىل لا لاً بها الإمكاوا الموارف

.الأحياءبين حتلبل المراكيالمحا ظا 

.الخطط تنفيلإلداف  المأاركةماداتحقيق*

.الأمثلالا تغيهالمتاحةالتع يميةالإمكاوا ا تغيه*

.تنفيلاا ضمانالإق يما ل منطقة اقعيةخطة ض *

خطةدافإللندبهاالا تعاوةيمكنل منا قإحاائيةا مع وماتيةبياوا قالدةتو  *
.شام هتنمويةخطةإلداف لندالد لةماتوىل لتربوية

www.midocean.ae

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



الا تراتيج التخطيط:الااف ةالمحاضرة

 المفهواالمعنل–الا تراتيجية

الا تراتيج التخطيطمفهوا

الا تراتيج التخطيطاامية

:الا تراتيج التخطيطا اليب

الا تراتيج التخطيطوجاحمتط اا 

ل مؤ اا الا تراتيج التخطيط وائد

الا تراتيج ل تخطيطاليزمةالمهارا اام

الا تراتيجيةماتويا 

الا تراتيج التخطيطمعوقا 

الا تراتيج التخطيطخطوا 
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المحاضرةم خص

الإفارةميدان  ا لامةبافةالإفارةميدان   واءالا تراتيج التخطيطمفاايمتعدف 
العملوظاا تحويلتغي إللتهدفإفاريةلم يةبالتاارهإليهينظرمن هناكخاصة،بافةالتع يمية

  افةرفمجالا تراتيج التخطيطيعتبرمن اناك الفال ية،الكفايةتحققبطريقةالمؤ اا   
.المخت فةالنظم  الإفاريةالمأكي حل منهاج ريقةتحدف
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 الايا ا ا  الا تراتيجيالأادافباياغةتادالم يةلنلاارةالا تراتيج التخطيط:التخطيطلم ية
خيلهامنققيتح باورةالا تراتيجيةتنفيلإللالمؤفيةالإ رائيةا التفاي ية يمالاالخططثم

خطيط التالجهدووعمااق بتحديدخيلهامنيتا ورلم يةيمثل إوه بالتال .المر ومةالأاداف
ل لا تلم يةاوهايعن مماالنتائج،معالجة كيفيةالمنفلة الجهةتنفيله آلية زمنهالمط وب

.ايئةال  تطراالت التغ ا ل لل ايطرةبالا تمراريةتتادالوقتوفا    اضحة،ا ا
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:التربويالا تراتيج التخطيط:الاابعةالمحاضرة

المفهوا

الا تراتيج التربويالتخطيطماافي

النا االا تراتيج التخطيطتطايقمتط اا 

التربويالا تراتيج التخطيطلناصر

التربويالا تراتيج التخطيطخاائص

التربويالا تراتيج التخطيطوماذج

ل تع يمالا تراتيج التخطيطوجاحمتط اا 

التربويالا تراتيج التخطيطلم يا 
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وتائجمنهللماالمجالا ، مي   وفاهاتفرضضر رةالحال لصروا  الا تراتيج التخطيطاصاا
التخطيطل ياق.تعترضهاالت العقاا  تجا زمرف فيتهامن الر  المؤ اا لملتطوير  إيجابية
تعقيداالأكثرالإوااويةالظوااراحدم لتعام هذلكالتخطيط،لم يا اصعبمنالا تراتيج التربوي

وينه تكثقا ته:الإواانلدىمابيلمقتعنلالعم يةالهلأن.بهايرتاط ماالتربويةالظاارة ا 
.ابهيتع قمابكل لميقةشام ةفرايةل ليكونانالعم يةلهلهالمتادرل للللك.الفكري

www.midocean.ae

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



اة،المؤ ماايةتحدف إ راءا ا ا يةقرارا اتخاذإلليهدفمنظم هداو“:الا تراتيج  التخطيط
اوالتربويالا تراتيج  التخطيط منهالماتقالوحوالتركيزخيهمنذلك؟تفعل لماذاتفعل؟ ماذا

يتمالت ةالعم ي“:كووهيعرف بالتال .التربويبالمجاهربطهم الا تراتيج التخطيطلمعنلامتداف
الت الخطط  ض التع يمية،المنظمةا التع يملنظااالمدىبعيدةا تراتيجية ض خيلهامن

.الا تراتيجيةالأادافلتحقيقحالياالمتاحةل موارفممكنا تخداااقالتضمن

www.midocean.ae

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



 معوقاتهالا تراتيج التخطيطخطوا :الثامنةالمحاضرة

الا تراتيج ل تخطيطالتمهيد

الا تراتيج ل تخطيطالتخطيط

الا تراتيج التح يل

الا تراتيجيةتحديد

الماتقا يةالتو ها تحديد

الرؤيةب ورة:ا لا

الر الةتأكيل:ثاويا

القيمتحديد:ثالثا

الا تراتيجيةالأاداف ض 

التفاي يةالخطط ض 

الخطةإقرار

التع يميةالا تراتيجيةالخطةتطايق

 التقويم الرقابةالتو يه
www.midocean.ae



:الم خص

لعواملا  الاحثإللبالإضا ة.المع وما منممكنقدراكبر م تريدا تراتيجية،خطةتطويرلند
اؤلاءمنتط بانيمكنكاوه  الخطة تاالدالتع يمية،العم يةل لتؤثرالت الخار ية

إللحتاجي قد يدبأكلافاءهيتمماذلك  بمال مؤ اة،الحال الوض حوهرؤيتهمالمتخااين
الاتجااا  االمحتم ينالمنا اينتحديدخيهمنالاحثلم ية  الماالدةايضًا يمكنهم.تحاين

.مراقاتهايجبالت الأخرىالخار  المجتم   وكيا ا 

www.midocean.ae

المحاضرة التعريفية التخطيط التربوي 



أهمية الخطة مفهوم الخطة

منطلقات الخطة 
يةالاستراتيجية المدرس

شروط الخطة 
وعناصرها

التربوية والمدرسيةالخطط الاستراتيجية : التاسعةالمحاضرة 



المشكلات التي تواجه 
التخطيط المدرسي الخطة الإجرائية 

أمثلة لخطة تنفيذية



:  المحاضرة العاشرة
التخطيط  التنمية الماتدامة

التطور التاريخ  ل تنمية : ا لاً 
.الماتدامة

.مفهوا التنمية الماتدامة: ثاوياً 

.ابعاف التنمية الماتدامة: ثالثاً 

.ااداف التنمية الماتدامة: رابعاً 

.ماافي التنمية الماتدامة: خامااً 

.مؤشرا  التنمية الماتدامة:  اف اً 

.مةمتط اا  التنمية الماتدا:  ابعاً 

.معوقا  التنمية الماتدامة: ثامناً 



Insert Your Amazing 
Statement Here

A wonderful serenity has taken possession

-:ويمكن تناول أهداف التنمية المستدامة من خلال النقاط التالية
.القضاء ل ل الفقر بجمي  اشكاله    كل مكان•
ي القضاء ل ل الجوع  تو   الأمن الغلائ   التغلية المحاّنة  تعيي•

.اليرالة الماتدامة
.ارضمان تمتّ  الجمي  بيوماط ليش صحية  بالر ااية     مي  الألم•
ّ م مدى ضمان التع يم الجيد المناد  الأامل ل جمي   تعييي  رص التع•

.الحياة ل جمي 
.تحقيق الماا اة بين الجناين  تمكين كل النااء  الفتيا •
.ضمان توا ر المياه  خدما  الصرف الاح  ل جمي •
ضمان حاوه الجمي  بتك فة مياورة ل ل خدما  الطاقة الحديثة•

.الموثوقة  الماتدامة
لة تعييي النمو الاقتاافي المطرف  الأامل ل جمي   الماتداا،  العما•

.الكام ة  المنتجة،  تو   العمل اليئق ل جمي 
.

http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/poverty/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/hunger/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/health/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/education/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/gender-equality/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/water-and-sanitation/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/energy/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/economic-growth/


Thank You
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