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 يساردلا لصفلا -خیراتلا

 2026 لولأا يساردلا لصفلا                          

	

	

	

 ریدقتلاو ركشلا

 

.ثحبلا اذھ مامتلإ ھتناعإو ھقیفوت ىلع ارًخآو لاًوأ ' دمحلا  

 

 اھل ناك يتلا ةدیدسلا ھتاھیجوتو ةمیقلا هدوھج ىلع ثحبلا اذھ ىلع فرشملا يذاتسأ ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
.بولطملا يملعلا لكشلاب لمعلا اذھ زاجنإ يف ریبكلا رثلأا  

 

.ةیساردلا يتریسم لاوط ةفرعمو مٍلع نم هومدق امل مسقلا يف سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیمج ىلإ ركشلاب مدقتأ امك  

 

.ھب عفنی نأو میركلا ھھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجی نأ الله لأسأو  
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	ءادھلإا

 

،ةیملعلا يتایح نم ةلحرملا هذھ ىلإ يلوصو يف ىلاعتو ھناحبس الله دعب لضفلا مھل ناك نم ىلإ  
.ةیساردلا يتریسم يف لولأا يمعادو يدنس اناكو ،حومطلاو ملعلا بح يسفن يف اسرغ نیذللا نیمیركلا يّدلاو ىلإ  

 

.قوفتلاو حاجنلا ىلع يتردقب نمآ نم لك ىلإو ،يتایح لحارم عیمج يف ينتدناسو يبناج ىلإ تفقو يتلا يترسأ ىلإ  

 

 ریخ ةرمث ھلعجی نأ الله لأسأو ،يعیجشتو يمعد يف مھاس نم لكل ریدقتو ءافو نوبرع عضاوتملا لمعلا اذھ يدھأ
.عفنو  
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 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 .ضایرلا ةنیدم يف يعارملا ةكرش ىلع قیبطتلاب كلذو ،نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 

 

 :ةیجھنملا

 )٥٠( نم ةنوكم ةنیع ىلع ھعیزوت مت نایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 .ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت مث ،يثلاثلا تركیل سایقم مادختساب ،اًفظوم
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 :جئاتنلا

 ءادأ ىلع زیفحتلل يباجیإ رثأ دوجو تنیب امك ،زیفحتلا ةیمھأ ىلع ةقفاوملا نم عفترم ىوتسم دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ
 .ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم نیسحت يف مھاس ثیح ،نیفظوملا

 

 

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 ىلع تاسسؤملا يف رارقلا يذختم دعاست امك ،يفیظولا ءادلأا نیسحتل ةلاعف ةادأك زیفحتلا ةیمھأ حیضوت يف ةساردلا هذھ مھست
 .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا ىوتسم عفر يف مھست ةیزیفحت تاسایس ریوطت

 

 

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 .يفیظولا ءادلأا ،ةیرشبلا دراوملا ،زفاوحلا ،نیفظوملا ءادأ ،زیفحتلا
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 :ةمدقملا .١٫١
 

 ،يرشبلا رصنعلا رامثتسا للاخ نم يفیظولا ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت ىلإ ةثیدحلا تاسسؤملا ىعست
 عمو .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ةیلیغشتلا تایلمعلا حاجن يف فظوملا ھبعلی يذلا يروحملا رودلل ارًظن
 ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ةسارد يرورضلا نم تاب ،يدوعسلا لمعلا قوس يف ةسفانملا ةدح دادتشا
 غریبزریھل نیلماعلا ةیرظن لثم ةیساسلأا تایرظنلا ریشت ذإ ،لماوعلا كلت زربأ دحأ زیفحتلا دعُیو ،نیفظوملا
 ءادلأاو اضرلا ىوتسم عفر يف امًساح ارًود نابعلی ةیونعملاو ةیداملا داعبلأا لاك نأ ىلإ تاذلا دیدحت ةیرظنو
 .)Herzberg , 1959; Ryan & Deci, 2000( .يفیظولا
 
 رثأ دكؤت ةلدأ كانھف ؛ةعونتم تاقایس يف يفیظولا ءادلأاو زیفحتلا لاكشأ نیب ةقلاعلا ةقباس تاسارد تلوانت
 ةیمھأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ھسفن تقولا يفو ،يدرفلا زاجنلإا تایوتسم نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا
 مازتللااو ءامتنلاا زیزعت يف — رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ومنلا صرفو ریدقتلا لثم — ةیونعملا زفاوحلا
 ،ةیدوعسلا يف يقیبطتلا ثحبلا ىوتسم ىلعو .)Alrawahi, 2020; Altassan, 2025( يفیظولا
 ریغو ةیلاملا زفاوحلا ةمظنأ نأ ةطسوتمو ةریغص تاكرشو ةیحص تاسسؤم يف تیرجأ ثاحبأ ترھظأ
 ةعیبطو عاطقلا بسحب ریثأتلا ةدش يف فلاتخا عم ،ءادلأا تارشؤمو فظوملا اضر ىلع ةرشابم رثؤت ةیلاملا
 .)International Journal/Sciencescholar, 2023; Altassan, 2025( لمعلا

 
 ةیدوعسلا ةئیبلا يف ةیقیبطتلا تاساردلا مظعم ،لاًوأ :ةظوحلم تاوجف ةمث نإف ،ةیثحبلا ةبتكملا هذھ مغرو
 تاساردلا ردنت امنیب ،ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا وأ ةحصلا وأ میلعتلا لثم ةددحم تاعاطق ىلع تزكر
 .عساو قاطن ىلع لیغشتلاو دادملإا ةلسلس دیقعتب زیمتی يذلا ةریبكلا ةیئاذغلا تاعانصلا عاطق ىلع زكرت يتلا
 مّیقی يلماكت لیلحت نود )يونعم وأ يدام امإ( زیفحتلا داعبلأ اھلوانت يف لصفنت يتلا تاساردلا تعاش ،اًیناث
 ىربك ةینطو تاكرش تلااح لوانت اھنم لیلق ،اًثلاث .ةدقعمو ةریبك ةیسسؤم لمع ةئیب يف امھنیب جزملا رثأ
 يدوعسلا ةیذغلأا عاطقل ةصصخم ةیلمع تایصوت میدقتب حمسی يجھنم لكشب يعارملا ةكرش لثم
)Sciencescholar, 2023; Altassan, 2025(. 
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 اھتایوتسم ددعتب زیمتتو ةكلمملا يف ةیئاذغلا تاكرشلا زربأ نم ةدحاو دعُت يعارملا ةكرش نأ ىلإ رظنلابو
 بستكت اھیفظوم ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ةسارد نإف ،يلحملا قوسلا يف ریبكلا اھریثأتو ةیرادلإاو ةیلیغشتلا
 )ةیونعملاو ةیداملا( ةقبطملا زیفحتلا تایجیتارتسا نیب ةقلاعلا ةعیبط مھفف .دحاو نٍآ يف ةیرظنو ةیلمع ةّیمھأ
 نیلماعلا نارود نم للقت ةلاّعف ةیرشب دراوم تاسایس ریوطت يف رارقلا عانص دعاسیس ءادلأا تایوتسمو
 .)Alrawahi, 2020; Ryan & Deci, 2000( ةكرشلا لخاد يرادلإاو يجاتنلإا ءادلأا ةدوج عفرتو

 
 نیفظوملا ءادأ ىلع )يونعملاو يداملا( ھیعونب زیفحتلا رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی ،كلذ نم اًقلاطناو
 نیبو اھنیب ةقلاعلا سایقو ةیلاحلا زیفحتلا جمارب ةیلاعف لیلحت للاخ نم ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف
 نیفظوملا ةءافك نیسحت يف مھست قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت مث نمو ،يفیظولا ءادلأا تارشؤم
 .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا زیزعتو
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 زیفحتل اھمادختسا متی ثیح ،تاسسؤملا يف نیفظوملا ءادأ ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم زفاوحلا دعت
 زیفحتل ةفلتخم تایجیتارتسا قبطت تاكرشلا نم دیدعلا نأ مغر .مھتیجاتنإ ةدایزو مھئادأ نیسحت ىلع نیلماعلا
 فدھت .ةقمعم تاسارد ىلإ ةجاحب اعًوضوم لازی لا يفیظولا ءادلأا ىلع زفاوحلا كلت ریثأت نأ لاإ ،اھیفظوم
 طیلست فدھب ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ةسارد ىلإ ةساردلا هذھ
 مییقتو ،يونعملاو يداملا زیفحتلل ةفلتخملا داعبلأا لیلحتو ،نیفظوملا ءادأو زفاوحلا نیب ةقلاعلا ىلع ءوضلا
 .يفیظولا ءادلأا ىلع امھریثأت
 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 لثم تایرظنلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلاب :يلحملا قایسلا ىلع تایرظنلا قیبطت يف ةوجف • 
 تاكرش يفو يدوعسلا قایسلا يف تایرظنلا هذھ قیبطت نإف ،زیفحتلاب ةقلعتملا نومریف ةیرظنو ولسام ةیرظن
 .ةیلحملا لمعلا ةئیب يف اھریثأت ىدم مھفل اًینادیم اًثحب يعدتسی امم ،اًدودحم لاز ام يعارملا لثم ةیلحم
 لثم ةیداملا زفاوحلا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم زكرت :ةیونعملا زفاوحلا ریثأت يف ةوجف • 
 وھو ،امًامتھا لقأ تازاجنلإاب فارتعلااو ریدقتلا لثم ةیونعملا زفاوحلا ریثأت لازی لا امنیب ،ةیلاملا تآفاكملا
 .ةقباسلا تایبدلأا يف ةوجف لثمی ام
 نیب ةقلاعلا تلوانت تاساردلا نم دیدعلا :ءادلأاو زفاوحلا نیب ةیلیصفتلا ةقلاعلا يف ةوجف • 
 نیفظوملا ءادأ ىلع عون لك ریثأتو زفاوحلا عاونأ نیب لیصفتلا ىلإ قرطتلا نود ماع لكشب ءادلأاو زفاوحلا
 .ةفلتخملا لمعلا تائیب يف
 

 

 

 

 

 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 ضعب دمتعت يعارملا ةكرش نأ نم مغرلا ىلع :ةدمتعملا زیفحتلا تایجیتارتسا يف ةوجف • 
 ریشی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع تایجیتارتسلاا هذھ ریثأتل يلعفلا مییقتلا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،زیفحتلا بیلاسأ
 .زفاوحلا هذھ ةیلاعف ىدم دیدحتل ةقمعتم ةینادیم ةساردل ةجاح ىلإ
 دحوم لكشب زفاوحلا قیبطت متی :نیفظوملا تاجایتحا بسح زفاوحلا صیصخت يف ةوجف • 

 لیلقت ىلإ يدؤی دق اذھ .تاعقوتلاو تاجایتحلاا يف ةیدرفلا تافلاتخلاا ةاعارم نود نیفظوملا عیمج ىلع
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 نیفظوملا تاجایتحا ىلع ءًانب زفاوحلا صیصخت ةیفیك صحف بلطتی ام ،ءادلأا نیسحت يف زفاوحلا ةیلاعف
 .ةفلتخملا
 ىلع زفاوحلا ریثأت ىلع زكرت ةیفاك تاسارد دجوت لا :قرفلا ىوتسم ىلع زیفحتلا يف ةوجف • 
 يف ثحبلا ةرورض يعدتسی امم ،يعارملا لثم ةریبكلا تاكرشلا يف ةصاخ ،تاكرشلا لخاد ةیعامجلا قرفلا
 .يعامجلا ءادلأا زیفحتو نواعتلا نیسحت ةیفیك
 هذھ صیصخت ةیفیكو ،نیفظوملا ءادأ ىلع يعارملا ةكرش يف ةدمتعملا زیفحتلا تایجیتارتسا ریثأت وھ ام
؟يسسؤملا ءادلأا نیسحتل ةیعامجلا قرفلاو ةیدرفلا نیفظوملا تاجایتحا عم بسانتی امب زفاوحلا  
 

 

 

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 نم يھو ،نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب ةقلاعلا لوح لماش مھف میدقت يف ىلجتت ةساردلا هذھ ةیمھأ
 ةیفیك دیدحت ىلع ةساردلا زكرت .تاعاطقلا فلتخم يف تاسسؤملاو تاكرشلا مھت يتلا ةیویحلا تاعوضوملا
 جئاتنلا نیسحت يف مھاسی امم ،ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت يف ،اًیونعم وأ اًیدام ناك ءاوس ،زیفحتلا ریثأت
 اًیملع اًعجرم ةساردلا هذھ لكشت ،يعارملا ةكرش ىلع ةساردلا قیبطت للاخ نم .تاكرشلل ةیلیغشتلاو ةیلاملا

 قیقحتو لمعلا ةئیب نیسحتل ىعست يتلا اھجراخو ةكلمملا يف ىرخلأا تاكرشلا نم دیدعلا دیفی نأ نكمی اًیلمع
 لضفأ جئاتن

 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 ىلع زیفحتلا ریثأتب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف مھست اھنأ يف يرظنلا ىوتسملا ىلع ةساردلا هذھ ةیمھأ لثمتت
 مرھ( ولسام ةیرظن لثم تایرظنلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلاب .ةیدوعسلا تاكرشلا قایس يف نیفظوملا ءادأ
 تایرظنلا هذھ قیبطت نإف ،ءادلأاو زیفحتلا نیب ةقلاعلا رسفت يتلا )تاعقوتلا( نومریف ةیرظنو )تاجایتحلاا
 يتلا ،يعارملا ةكرش ىلع ةساردلا هذھ زكرت .قمعأ مھفل ةینادیم تاسارد ىلإ جاتحی ةیلحملا لمعلا تائیب يف
 ءادلأا ىلع )ةیونعملاو ةیداملا( زفاوحلا ریثأت لوح يملع لیلحت میدقتل ،ةكلمملا يف ةدئارلا تاكرشلا نم ربتعت
 .يدوعسلا قوسلا يف تایرظنلا هذھ قیبطت ةیفیك لوح ةیفرعم ةوجف لأمی امم ،يفیظولا
 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 نیسحتل يعارملا ةكرش يف قیبطتلل ةلباق ةیلمع جئاتن میدقت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،ةیقیبطتلا ةیحانلا نم
 ةرادلإل تایصوت میدقت نكمی ،ةساردلا نم ةعقوتملا جئاتنلا ىلع ءًانب .اھیدل ةمدختسملا زیفحتلا تایجیتارتسا
 دعاست دق ةساردلا نأ امك .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلإ فدھت ةیزیفحت تاسایس ریوطتل
 نم ززعی امم ،ةیلعاف رثكأ زیفحت تایجیتارتسا قیبطت يف ةكلمملا يف صاخلا عاطقلا يف ىرخلأا تاكرشلا
 .تامظنملل ةماعلا جئاتنلا نیسحت يف مھاسی يلاتلابو ،يفیظولا مھاضر ىوتسم نم دیزیو نیفظوملا ءادأ
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 ؟يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا ریثأت وھ ام .١
 ؟)خلإ ،يونعم ،يدام( مدقملا زیفحتلا عون ىلع ءًانب نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا ریثأت فلتخی فیك .٢ 
 ؟يعارملا ةكرش يف يفیظولا اضرلا ىوتسمب فظوملا هاقلتی يذلا زیفحتلا ىوتسم طبتری لھ .٣ 
 ؟يعارملا ةكرش يف لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإا نیسحت زیفحتلل نكمی فیك .٤ 
 ؟ةكرشلا لخاد نیفظوملا نیب لعافتلا زیزعت يف زیفحتلا رود وھ ام .٥ 
 

 

 

 

 

 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 .يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب ةقلاعلا لیلحت .١

 .يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ریثأت ةسارد .٢ 
 .يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف زیفحتلا رود فاشكتسا .٣ 
 .نیفظوملا نیب لعافتلا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز ىلع زیفحتلا ریثأت ةیفیك دیدحت .٤ 
 .يعارملا ةكرش يف يفیظولا ءادلأا ةیلعاف ةدایزو زیفحتلا زیزعتل تایجیتارتسا حارتقا .٥ 
  

 

 

 

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 :ىلولأا ةیضرفلا      .١

 .يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ        •         
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 .ةكرشلا لخاد نیفظوملل يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی زیفحتلا نأ ىلإ ریشت ةیضرفلا هذھ        •         
 :ةیناثلا ةیضرفلا      .٢         
 .يعارملا ةكرش يف يونعملا زیفحتلابً ةنراقم نیفظوملا ءادأ ىلع ربكأ ریثأت ھل يداملا زیفحتلا        •         
 ءادأ ىلع ارًیثأت رثكأ نوكت دق ةیلاملا تادایزلاو تآفاكملا لثم ةیداملا زفاوحلا نأ ةیضرفلا هذھ ضرتفت        •         
 .ركشلاو ریدقتلا لثم ةیونعملا زفاوحلابً ةنراقم نیفظوملا
 :ةثلاثلا ةیضرفلا      .٣         
 ةكرش يف يفیظولا اضرلا لدعمو فظوملا هاقلتی يذلا زیفحتلا ىوتسم نیب ةرشابم ةقلاع كانھ        •         
 .يعارملا
 .ةكرشلا يف مھفئاظو نع نیفظوملا اضر ىوتسم ىلع ریثأت ھل زیفحتلا نأ ضرتفت انھ ةیضرفلا        •         
 :ةعبارلا ةیضرفلا      .٤         
 .يعارملا ةكرش لخاد لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإا تداز ،زیفحتلا داز املك        •         
 لكشب سكعنیس امم ،لمعلا يف ةیجاتنلإا يف ةدایز ىلإ يدؤیس نیفظوملا زیفحت نأ عقوتت ةیضرفلا هذھ        •         
 .ةكرشلا جئاتن ىلع يباجیإ
 :ةسماخلا ةیضرفلا      .٥         
 .يعارملا ةكرش يف لمعلا ةئیب يف نیفظوملا نیب يباجیلإا لعافتلا ززعی زیفحتلا        •         
 .ةكرشلا لخاد نیفظوملا نیب لعافتلاو نواعتلا نیسحت ىلإ يدؤی دق زفاوح میدقت نأ ضرتفت ةیضرف        •         
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 ةساردلا جذومن .١٫٧

 )ةبلاطلا دادعا ( ةساردلا جذومن:   1 لكشلا .٢
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 ةینادیملا ةساردلا .٢٫١
 فدھب ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش لخاد اھذیفنت مت ثیح ،ثحبلا اذھ نم يقیبطتلا بناجلا ةینادیملا ةساردلا لثمت

 نم ةعومجم ةساردلا تلمش دقو .يفیظولا مھئادأ ىلع زیفحتلا ریثأت ىدم لوح نیفظوملا نم ةیعقاو تانایب عمج
 ةدمتعملا زیفحتلا تاسراممبو لمعلا ةئیبب اطًابترا رثكلأا تائفلا مھرابتعاب ،ماسقلأا فلتخم نم ةكرشلا يف نیلماعلا
 .ةكرشلا لخاد

  
 ،نوفظوملا ھیلع لصحی يذلا زیفحتلا ىوتسم سایقل اھمیمصت متو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت
 ةلئسلأا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضت امك .نوكراشملا هاری امك يفیظولا مھئادأ ىوتسم سایق ىلإ ةفاضلإاب
 ةنیعلا دارفأ نیب قورفلا لیلحت فدھب كلذو ،ةربخلا تاونسو ،يملعلا لھؤملا ،مسقلا ،ةفیظولا عون لثم ةیفارغومیدلا
 .ةیفیظولا تائفلا نیب تافلاتخلاا ىلع فرعتلاو

  
 لیثمت قیقحتو ،ةكرشلا يف نیفظوملا نم نكمم ددع ربكأ ىلإ لوصولا نامضل اًینورتكلإ ةنابتسلاا عیزوت مت دقو
 .ةساردلا عمتجم يف ةفدھتسملا تائفلل يعقاوو نزاوتم

  
 تافارحنلااو تاطسوتملا لثم ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب اھلیلحت مت ،تانایبلا عمج دعب
 لیلحت ىلإ ةفاضلإاب ،قورفلا سایقل T رابتخاو ،)Pearson( طابترلاا لماعم ،)ANOVA( نیابتلا لیلحت ،ةیرایعملا
 هاجتاو ةوق دیدحتو تایضرفلا رابتخا يف لیلحتلا اذھ مھاس دقو .يفیظولا ءادلأا ىلع زیفحتلا رثأ سایقل رادحنلاا
 ةسوردملا تاریغتملا نیب ةقلاعلا
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  عورشملا ططخم .٢٫٢

 )ةبلاطلا دادعا ( حرتقملا عورشملا ططخم:   2 لكشلا

 

 

 

  ىوتحملا لیصافت عوــضوــملا لصفلا

 ةیمھأ – ةساردلا فادھأ – ةساردلا ةلكشم – ةمدقم ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 ةساردلا تاحلطصم – ةساردلا دودح – ةساردلا

 ةلكشم حیضوت ،ھئادأو زیفحتلا عوضومل ماع ضرع
 ،ةساردلا فادھأ ،يعارملا ةكرش يف ثحبلا

 ةیساسلأا تاحلطصملا فیرعتو ،اھدودحو ،اھتیمھأ

 

 ،)يلام ریغ / يلام( زیفحتلا عاونأ ،زیفحتلا موھفم       .ةیرظنلا تاساردلا  يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
 ،ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا ،يفیظولا ءادلأا موھفم

 روتكیف – غربزترھ – ولسام( زیفحتلا تایرظن
 )…مورف

 

ةقباسلا تاساردلا   ةقلاعب ةقلعتملا ةینادیملا تاساردلا ضارعتسا 
 ،فلاتخلااو قافتلاا طاقن ةشقانم ،ءادلأاب زیفحتلا

 ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو

 

 ثحبلا ةیجیتارتسا – ثحبلا ةیجھنم – ثحبلا ةفسلف ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا
 تانایبلا عمج قرط – ينمزلا قفلأا – ثحبلا عون –

 ،)يطابترا يفصو( مدختسملا جھنملا حیضوت
 ،ةساردلا عمتجم ،ةساردلا ةنیع ،ةادأك ةنابتسلاا

 تانایبلا لیلحت قرطو ،عیزوتلا ةقیرط

 

لیلحتلا جئاتن – تانایبلا لیلحت يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  تافارحنلااو تاطسوتملا مادختساب تانایبلا لیلحت 
 ،ANOVA نیابتلا لیلحت ،T رابتخا ،ةیرایعملا

 رادحنلاا لیلحتو ،Pearson طابترلاا لماعم

 

ةمتاخلا – تایصوتلا – جئاتنلا ةشقانم تایصوتلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
 عضو ،ةقباسلا تاساردلاب اھطبرو جئاتنلا ریسفت
 تاحارتقاو ،يعارملا ةكرشل ةیلمعلا تایصوتلا

 ةیلبقتسم ثاحبلأ
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٣
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 :ةمدقملا .٣٫١
 :تایبدلأل تاعجارم ءارجإ ةیمھأ .١

  
 لوصولا مت يتلا جئاتنلاو تاھاجتلاا مھف يف مھسُی ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسأ ةوطخ وھ تایبدلأل ةعجارم ءارجإ
 نم .اھدس يف ةیلاحلا ةساردلا مھاست نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت يف دعاسی امك .ةقباسلا تاساردلا يف اھیلإ

 نم ةنیعم قطانم ةءاضإ وحن تاجاتنتسلاا ھیجوتو ثحبلا تایضرفل ةیوق سسأ ءانب نكمی ،ةعجارملا هذھ للاخ
 .سوردملا عوضوملا

  
 :لصفلا تایوتحم نع ةزجوم ةمدقم .٢

  
 تاقیبطتلا ىلع زیكرتلا عم ،نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأب ةقلعتملا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا لصفلا اذھ لوانتی
 قلعتت يتلا تاساردلاو تایرظنلا مھأ لصفلا لوانتی .ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش لخاد لمعلا ةئیب يف ةیلمعلا
 تلوانت يتلا ثاحبلأا ةشقانم متیس امك .يفیظولا ءادلأاو ةیجاتنلإا ةدایز ىلع اھرثأو زیفحتلا يف ةرثؤملا لماوعلاب
 .نیلماعلا ىلع اھریثأتو ىربكلا تاكرشلا يف ةمدختسملا زیفحتلا بیلاسأ فلتخم

  
 :ةدوجوملا تایبدلأا ةعجارم ةیمھأ .٣
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 اھمدختسا يتلا بیلاسلأاو تاودلأا صحفو ةقباسلا ثاحبلأا ىلع علاطلاا ثحابلل حیتت اھنلأ ةمھم تایبدلأا ةعجارم
 مھاست امك .ةدیدج ةمیق ةفاضإ وحن ثحبلا ھیجوتو ةقباسلا ثاحبلأا راركت بنجت يف دعاسی امم ،نورخلآا نوثحابلا
 يف اھتیلعاف تتبث يتلا لیلحتلا بیلاسأو تاسرامملا لضفأ ينبت للاخ نم ثحبلا ةدوج نیسحت يف ةعجارملا هذھ
 .ةھباشم تاسارد

  
 :ةقباس ةیبدأ تاسارد .٤

  
 لمشت .نیفظوملا ءادأ ىلع هریثأتو زیفحتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم ةعومجم ضارعتسا ةرقفلا هذھ يف متی
 ،يونعملا زیفحتلا ،ةیلاملا زفاوحلا لثم ةفلتخملا زیفحتلا بیلاسأ ىلإ تقرطت يتلا ثاحبلأا ىلع ةلثمأ تاساردلا هذھ
 فلاتخا وأ قباطت ىدم لیلحت عم تاساردلا هذھ جئاتن ركذ متیس .يفیظولا ءادلأا ىلع اھنم لك رثأو ،يعامجلا زیفحتلا
 .ةیلاحلا ةساردلا عوضوم عم جئاتنلا

  
 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٣٫٢
 

 :لقتسملا ریغتملا فیرعت .١

  
 ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ةعومجم ھنأ ىلع زیفحتلا فرعُی .”زیفحتلا“ وھ ثحبلا اذھ يف لقتسملا ریغتملا
 زیفحتلا كلذ يف امب ،ةفلتخم لاًاكشأ زیفحتلا ذختی نأ نكمی .ىلعأ ةءافكب مھماھم وأ مھلامعأ ءادلأ دارفلأا عفاد
 يتأی( اًیلخاد نوكی دق زیفحتلا نأ امك .)ركشلاو ریدقتلا لثم( يونعملا زیفحتلاو )ةیلاملا تآفاكملا لثم( يلاملا
 .)نیریدملا وأ لمعلا ةئیب نم يتأی( اًیجراخ وأ )صخشلا لخاد نم

  
 :يخیراتلا هروطت .٢

  
 لمشت ةلماش ةیؤر ىلإ ،ءادلأاب ةطبترم ةیدام زفاوح درجم ھنوك نم زیفحتلا موھفم روطت ،روصعلا رم ىلع
 يف ترھظ يتلا میظنتلاو سفنلا ملع تاسارد ىلإ زیفحتلا موھفم روطت دوعی .ةیعامتجلااو ةیسفنلا زفاوحلا
 يف ”ولسام ویتام“ ةیرظن دجن ،موھفملا اذھ روطت يف ترثأ يتلا ةمیدقلا تایرظنلا نیب نم .نیرشعلا نرقلا
 ،زاجنلإل جایتحلاا( ةثلاثلا تاجایتحلاا لوح ”دنلایلكم دیفاد“ ةیرظنو ،تاجایتحلال يمرھلا لسلستلا
 .١٩٦٤ ماع يف ”موریف روتكیف“ اھمدق يتلا ”تاعقوتلا ةیرظن“ كلذكو ،)ءامتنلااو ،ةطلسلاو

  
 :زیفحتلل ةیسیئرلا داعبلأا .٣
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 :نیفظوملا كولس ىلع رثؤت ةیسیئر داعبأ ةدع نم زیفحتلا نوكتی
 .ةیمھلأاب ساسحلإاو زاجنلإاب روعشلاو يلخادلا فظوملا اضر ىلع دمتعی :يلخادلا زیفحتلا • 
 .ةیونعم وأ ةیدام زفاوح يأ وأ ،تایقرتلا ،لاملا لثم ةیجراخلا تآفاكملا لمشی :يجراخلا زیفحتلا • 
 .تآفاكملاو تاولاعلا لثم ةیلاملا تآفاكملا نمضتی :يلاملا زیفحتلا • 
 .فظوملا تازاجنإب فارتعلااو ،يونعملا معدلا ،ریدقتلا لمشی :يونعملا زیفحتلا • 

  
 :زیفحتلاب ةطبترملا تایرظنلا .٤

  
 :تایرظنلا هذھ زربأ نم .يفیظولا ءادلأا ىلع هرثأو زیفحتلا تلوانت تایرظن ةدع
 نم اءًدب ،يمرھ بیترت يف مھتاجایتحا ةیبلتل نوعسی دارفلأا نأ حضوت :تاجایتحلال ولسام ةیرظن • 
 .تاذلا قیقحت لثم ىلعأ تاجایتحا ىلإ لاًوصو ،ىوأملاو ماعطلا لثم ةیساسلأا تاجایتحلاا
 ىلع ءًانب اھیلع نولصحی دق يتلا تآفاكملا نأشب دارفلأا تاعقوت ىلع زكرت :تاعقوتلل موریف ةیرظن • 
 .جئاتنلل مھتاعقوتب ةطبترم عفاودلا نوكت ثیح ،مھئادأ
 لماوعلا نع ةفلتخم يھ لمعلا نع اضرلا ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا نأ ضرتفت :ةیئانثلل غربزریھ ةیرظن • 
 .اضرلا مدع ىلإ يدؤت يتلا

  
  

 تاظحلام | ةیجاتنلإا ىلع ریثأتلا ىوتسم |        زفاحلا عون

------------------|----------------------------|---------------------------- 
 ةیجاتنلإا يف ةحضاو ةدایز |                        ٤٫٥ |      ةیلام تآفاكم

 دملأا لیوط زیفحت |                        ٤٫٠ |     ةیفیظو تایقرت
 ةیلاملا زفاوحلا نم ارًیثأت لقأ نوكت دق |                        ٣٫٨ |   ةیلام ریغ زفاوح
 يلخادلا زیفحتلا يف رثؤی |                        ٣٫٥ |      فظوملا ریدقت
  
 

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٣٫٣
 :عباتلا ریغتملا فیرعت .١

  
 يتلا ةطشنلأاو تایكولسلا ةعومجم ھنأب نیفظوملا ءادأ فرعُی .”نیفظوملا ءادأ“ وھ ثحبلا اذھ يف عباتلا ریغتملا
 ةدع ربع نیفظوملا ءادأ سایق نكمی .ةمظنملا فادھأ قیقحت ىلع رثؤت يتلاو لمعلا ةئیب لخاد درفلا اھب موقی
 .ةیمیظنتلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ىدمو ،تقولاب مازتللاا ،لمعلا ةدوج ،ةیجاتنلإا لثم رییاعم

  
 :يخیراتلا هروطت .٢
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 لمعلا جئاتن ىلع زكرت تناك يتلا ءادلأل ةیلولأا تافینصتلا نم ةیادب ،دوقعلا رم ىلع نیفظوملا ءادأ ةسارد تروطت
 يفیظولا اضرلا لثم ةسوململا ریغ بناوجلا ىلع ربكأ لكشب زیكرتلا مت ،تقولا رورم عم .ةیجاتنلإا لثم ةسوململا
 سایق بیلاسأ ریوطت مت ،نیرشعلا نرقلا نم تانینامثلاو تانیعبسلا يف .يعامجلا لمعلا يف ةكراشملاو راكتبلااو
 .ةجرد ٣٦٠ ءادلأا مییقت جذامنو )Scorecard	Balanced( نزاوتملا ءادلأا سایقم لثم ةددعتم

  
 :نیفظوملا ءادلأ ةیسیئرلا داعبلأا .٣

 .ةققحملا جئاتنلا ةدوج ىدمو زجنملا لمعلا ةیمك ىلإ ریشت :ةیجاتنلإا • 
 .ءادلأا نیسحت ىلع ھصرح ىدمو ھیلإ ةلكوملا ماھملاب فظوملا مازتلا ىدم :مازتللاا • 
 .لمعلا نیسحتل ةركتبمو ةدیدج لولح میدقت ىلع فظوملا ةردق :عادبلإاو راكتبلاا • 
 .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل لمعلا يف ھئلامز عم نواعتلا ىلع فظوملا ةردق :يعامجلا لمعلا • 
 .لمعلا اھمدقی يتلا ایازملاو لمعلا ةئیب نع اضرلاب فظوملا روعش :يفیظولا اضرلا • 

  
 :نیفظوملا ءادأب ةطبترملا تایرظنلا .٤

  
 :تایرظنلا هذھ زربأ نمو ،نیفظوملا ءادأ رسفت يتلا تایرظنلا ددعتت

 ةیبلت مت اذإ لاإ دیج لكشب ھلمع ءادأ ھنكمی لا فظوملا نأ حضوت ةیرظنلا هذھ :تاجایتحلال ولسام ةیرظن • 
 تاذلا ریدقت لثم ىلعأ تاجایتحا قیقحت يف ریكفتلا لبق ،يلاملاو يعامتجلاا نملأا لثم ،ةیساسلأا ھتاجایتحا
 .تاذلا قیقحتو
 يدؤی نأ نكمی زفاوحلاو لمعلا فورظ نیسحت نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشت :غربزریھل ةجودزملا لماوعلا ةیرظن • 
 .ءادلأا نیسحت يلاتلابو اضرلا ةدایز ىلإ
 يتلا بقاوعلاو تآفاكملا نأشب فظوملا تاعقوتب رثأتی ءادلأا نأ ةركف ىلع زكرت :موریفل تاعقوتلا ةیرظن • 

 .ھئادلأ ةجیتن اھیلع لصحیس
 ةرادلإا لبق نم لماعتلا يف ةلادعلاب هروعش ىلع ءًانب ءادلأا میقی فظوملا نأ ىلإ ریشت :ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن • 
 .ایازملاو تآفاكملا عیزوت ةیفیكو
  
  
  
 |                                               ةیسیئرلا ةجیتنلا |       يسیئرلا رشؤملا |        ةساردلا/ثحابلا |
|-----------------------|----------------------|-------------------------------------------------------------
--| 
| Herzberg	(1959)       | نم ءادلأا ىلع ربكأ ریثأت ھل )ریدقتلا لثم( يونعملا لماعلا |          لمعلا عفاود 
 | ةیداملا لماوعلا
| Maslow	(1943)         | لثم ةیساسلأا فظوملا تاجایتحا ةیبلت دنع نسحی ءادلأا | ةیناسنلإا تاجایتحلاا 
 | زاجنلإاو ناملأا
| Vroom	(1964)          | تآفاكم دوجوب فظوملا تاعقوت نیب يوق طابترا دجوی |    تآفاكملاو تاعقوتلا 
 |     ھئادأ نیبو
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٣٫٤
 

 يساسلأا كرحملا لكشی زیفحتلا نإ ثیح ،ةرثؤمو ةرشابم ةقلاع نیفظوملا ءادأ و زیفحتلا نیب ةقلاعلا ربتعُت
 وأ اًیلام ناك ءاوس اًیفاك ازًیفحت نوقلتی نیذلا نیفظوملا نأ تاساردلا نم دیدعلا رھظُی .نیفظوملا ءادأ نیسحتل
 .لمعلا يف لضفأ جئاتن نوققحیو مھئادأ يف ربكأ اًدھج نولذبی ،اًیونعم

  
 ؟ءادلأا ىلع زیفحتلا رثؤی فیك
 ةددحم فادھأ قیقحتل فظوملا عفاد نم دیزت تاولاعلاو تآفاكملا لثم ةیلاملا زفاوحلا :يلاملا زیفحتلا • 
 .ءادلأا نیسحت يلاتلابو
 ةدایز يف دعاست تازاجنلإاب فارتعلااو ماعلا ریدقتلا لثم ةیداملا ریغ تآفاكملاو ریدقتلا :يونعملا زیفحتلا • 
 .ءادلأا ىوتسم عفر يف مھاسی امم ،يفیظولا اضرلا
 يدؤی ،يدحتلا وأ زاجنلإاب روعشلا لثم ،ھماھم ءادلأ اًیلخاد اعًوفدم فظوملا نوكی امدنع :يلخادلا زیفحتلا • 
 .ریبك لكشب ءادلأا ىوتسم نیسحت ىلإ كلذ

  
 نأ دكؤت ،تاجایتحلال ولسام ةیرظن و تاعقوتلل موریف ةیرظن لثم ،عوضوملا اذھب ةطبترملا تایرظنلا
 .مھدوھج لباقم ریدقت وأ ةأفاكم كانھ نوكی نأ فظوملا عقوتی امدنع ءادلأا ىلع يباجیإ ریثأت ھل زیفحتلا

  
 :تاوجفلاو تاعارصلا ةیحان نم ةقلاعلا .٢

  
 ىلع رثؤت دق يتلا تاعارصلاو تاوجفلا ضعب كانھ ،نیفظوملا ءادأ و زیفحتلا نیب ةحضاولا ةقلاعلا مغر
 :تاوجفلاو تاعارصلا زربأ لمشت .ةقلاعلا هذھ ةیلاعف

  
 :تاعارصلاو تاوجفلا

 امم ،ةمدقملا زفاوحلا يف توافتلا ببسب ریدقتلا مدعب نیفظوملا ضعب رعشی دق :زیفحتلا ىوتسم يف توافتلا • 
 .ءادلأا ىلع اًبلس رثؤیو ملظلاب ارًوعش قلخی
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 ىلع زیكرتلا نود ةیلاملا زفاوحلا ىلع نیریدملا ضعب زكری دق ،نایحلأا ضعب يف :نزاوتملا ریغ زیفحتلا • 
 .يونعملا زیفحتلا بایغ لاح يف ءادلأا عجارت ىلإ يدؤی امم ،فارتعلااو ریدقتلا لثم ةیونعملا بناوجلا
 تآفاكملا لثم( يجراخلا زیفحتلا نع ةجتانلا تاریثأتلا نیب نیابت كانھ :يلخادلا لباقم يجراخلا زیفحتلا • 
 امم ،ةیداملا زفاوحلاب طقف نیعوفدم نوحبصی دق نیفظوملا ضعب .)زاجنلإاب روعشلا لثم( يلخادلاو )ةیداملا
 .تآفاكملا هذھ صیلقت مت اذإ ءادلأا عجارت ىلإ يدؤی دق
 تناك وأ حوضوب زیفحتلا فادھأ لقن نم ةرادلإا نكمتت مل اذإ :نیفظوملاو ةرادلإا نیب لاصتلاا يف تاوجف • 
 .ءادلأا يف نیابت ثدحی دق ،ةموھفم ریغ نیفظوملا تاعقوت

  
 :تاوجفلا هذھ ریثأت
 :لثم لكاشم ةدع ىلإ يدؤت دق نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب تاوجفلا
 .فظوملا ةیجاتنإ نم للقی امم :يفیظولا اضرلا ضافخنا • 
 .ریدقتلا مدعب نورعشی وأ يفاكلا زیفحتلاب نوفظوملا رعشی لا امدنع :نیفظوملا نارود لدعم عافترا • 
 ةنراقم فٍاك ریغ وأ لداع ریغ مھزیفحت نأ نوفظوملا رعشی امدنع :تاعامجلاو دارفلأا نیب عارصلا • 
 .ةفلتخملا قرفلا نیب ىتح وأ يلخاد عارص أشنی دق ،مھئلامزب

  
 :ةصلاخ

  
 نكمی تاعارصو تاوجف كانھ نأ لاإ ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف ةیسیئرلا لماوعلا دحأ ربتعُی زیفحتلا نأ مغر
 نیفظوملا نأ نامضو ،يونعملاو يلاملا زیفحتلا نیب نزاوت ریفوت يرورضلا نم .امھنیب ةقلاعلا لقرعت نأ
 ءادأ ىصقأ قیقحتل لمعلا ةئیب يف ةلادعلاب نورعشی
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 ةمتاخلا .٣٫٥
 

 :جئاتنلا صیخلت

 ترفسأ دقو ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 زیفحتلا نأ ىلإ ثحبلا ریشی .نیفظوملا ءادأو ،اًیونعم وأ اًیدام ناك ءاوس ،زیفحتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا
 لثم( اًیلخاد ازًیفحت نوقلتی نیذلا نیفظوملا نأ نّیبت ثیح ،يفیظولا مھاضرو نیفظوملا ةیجاتنإ نم ریبك لكشب ززعی
 .لمعلا يف ةیجاتنلإاو مازتللاا نم ىلعأ تایوتسم نورھظی )ةیلاملا تآفاكملا لثم( اًیجراخ ازًیفحتو )يصخشلا ریدقتلا

 امم ،نیفظوملا ىلع دملأا لیوط ریثأت ھل ریدقتلاو ةداشلإا لثم يونعملا زیفحتلا نأ ةساردلا ترھظأ ،كلذ ىلع ةولاع
 .ةسسؤملا ىلإ ءامتنلااب مھروعش ززعیو مھتایونعم عفر يف مھسی

  
  

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم

 ثحبلا قاطن عیسوت نكمی ھنأ لاإ ،ضایرلا ةنیدم يف يعارملا ةكرش ىلع تزكر ةساردلا هذھ نأ نم مغرلا ىلع
 ةیلبقتسملا تاساردلا مدقت نأ نكمی .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعانصلاو تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم لمشیل
 يف زیفحتلا رود لیلحت كلذ يف امب ،ةعونتملا لمعلا تائیب يف ةفلتخملا زیفحتلا عاونأ ریثأت ةیفیك لوح مھفلا نم اًدیزم
 ىلع ةفلتخملا ةیمیظنتلا تافاقثلا ریثأت ةسارد دیفملا نم نوكیس ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ينھملا ریوطتلاو راكتبلاا زیزعت

 ةلیوط تاسارد يف رظنلا اضًیأ يرورضلا نم .يفیظولا ءادلأا ىلع كلذ ریثأت ةیفیكو ،زیفحتلل نیفظوملا يقلت ةقیرط
 مادتسم زیفحت ىلإ يدؤت زیفحتلا تایجیتارتسا تناك اذإ امو ،دیعبلا ىدملا ىلع نیفظوملا ىلع زیفحتلا ریثأت مّیقت ىدملا
 .تقولا رورمب نیفظوملا ةیجاتنإ ةدایزو

  
 :ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا
 ةیبرعلا ةكلمملا لخاد لمعلا تائیب يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأب ةقلعتملا تایبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست
 میمصت ةیفیك لوح تارادلإل ةمیق ىؤر ةساردلا مدقت .يعارملا ةكرش لثم ىربكلا تاكرشلا يف ةصاخو ،ةیدوعسلا
 ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةرادلإا عم نیفظوملا لعافت نم ززعت نأ نكمی يتلا ،ةلاّعف ةیزیفحت تایجیتارتسا ذیفنتو
 روظنم نم نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب ةقلاعلا مھف ىلع تاكرشلا ةساردلا هذھ دعاست امك .ةیجاتنلإا ةدایزو ماعلا

 .قوسلا يف ةیسفانتلا ةردقلا ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت ةصرف مھل حیتی امم ،ةلدلأا ىلع مئاق يملع
  

 نیفظوملا تاجایتحا رابتعلاا يف ذخأت ةلماش ةیزیفحت اطًطخ عضت نأ تارادلإل نكمی ،ةصلختسملا جئاتنلا للاخ نم
 ،ارًیخأ .ينھملا روطتلاو راكتبلال ةمعادو ازًیفحت رثكأ لمع ةئیب قلخ يلاتلابو ،ةیونعم وأ ةیدام تناك ءاوس ،ةفلتخملا
 ززعت يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیزمل بابلا حتفیو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةمیق ةفاضإ ثحبلا اذھ دعی
 يفیظولا ءادلأا ىلع زیفحتلل ىدملا لیوط رثلأل انمھف نم
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 

 ةكرش ىلع قیبطتلاب نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ثحب يف ةعبتملا ةساردلا ةیجھنم لصفلا اذھ لوانتی
 ةیمیداكلأا تاساردلا ھیلإ دنتست يذلا مظنملا راطلإا ةیملعلا ةیجھنملا دعُت ثیح ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا
 عمجل ثحابلا اھمدختسی يتلا ةمظنملا ةطخلا اھنأب ةیجھنملا فرّعُتو .اھتیعوضومو جئاتنلا ةقد نامضل
 & Creswell( ھتایضرف رابتخاو ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا نم ھنكّمت ةیملع ةقیرطب اھلیلحتو تانایبلا

Creswell, 2018(. 

 

 طبض يف يساسأ رود نم ھل امل ةیكولسلاو ةیرادلإا تاساردلا يف بسانملا جھنملا دیدحت ةیمھأ زربتو
 & ,Saunders, Lewis( جئاتنلا يف ةیعوضوملاو ةیقادصملا قیقحتو زیحتلا لیلقتو ثحبلا تاءارجإ

Thornhill, 2019(. ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ةنیعلاو ةساردلا عمتجم دیدحتو ةمئلاملا سایقلا ةادأ رایتخاف 
 .اھیلع دامتعلاا نكمی جئاتن ءانبل اًیملع اسًاسأ لثمی

 

 تاءارجإو ،تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ،مدختسملا جھنملا لصفلا اذھ ضرعتسی ،ھیلعو
 تانایبلا لیلحت يف ةدمتعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا ىلإ ةفاضإ ،اھتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا
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 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٤٫٢
 

 

 )لقتسملا ریغتملا( زیفحتلا :لاًوأ

 

 ةیبلت للاخ نم ةنیعم فادھأ قیقحت وحن دارفلأا كولس ھیجوت اھللاخ نم متی يتلا ةیلمعلا ھنأب زیفحتلا فَّرعُی
 ھفصوب ھیلإ رظنُی امك .)Robbins & Judge, 2017( ةیجراخ زفاوح ریفوت وأ ةیلخادلا مھتاجایتحا
 ءادلأا يف ھتیرارمتساو ھھاجتا ددحتو لمعلل درفلا سامح ریثت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا ىوقلا ةعومجم
)Armstrong, 2020(. 

 

 :اًیئارجإ

 ةنیدمب يعارملا ةكرش يفظومل ةمدقملا ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ةعومجم ةساردلا هذھ يف زیفحتلاب دصقُی
 زیفحتلا يروحمب ةقلعتملا نایبتسلاا تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ تاباجتسا للاخ نم اھسایق متی يتلاو ،ضایرلا
 .يسامخلا تركیل سایقم مادختساب يونعملاو يداملا

 

 )عباتلا ریغتملا( نیفظوملا ءادأ :ایًناث

 

 لبق نم ةددحملا رییاعملا قفو ھیلإ ةلكوملا تایلوؤسملاو ماھملل درفلا زاجنإ ةجرد ھنأب يفیظولا ءادلأا فَّرعُی
 ذیفنت يف فظوملا اھرھظی يتلا ةیلعافلاو ةءافكلا ىوتسم ىلإ ریشی امك .)Dessler, 2020( ةمظنملا
 .)Campbell, 1990( ھتفیظو تابلطتم
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 :اًیئارجإ

 ىدل ةیلوؤسملا لمحتو مازتللااو زاجنلإا ةعرسو لمعلا ةدوج ىوتسم ةساردلا هذھ يف نیفظوملا ءادأب دصقُی
 يف ءادلأا روحم تارقف ىلع مھتاباجتسا للاخ نم ھسایق متیو ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يفظوم
 يسامخلا تركیل سایقم قفو نایبتسلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٤٫٣
 

 ثحبلا ةفسلف -١
 
 نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ سایق ىلإ فدھی ثیح ،يلیلحتلا يمكلا ثحبلا ةفسلف ىلع دمتعی يلاحلا ثحبلا
 .يئاصحلإا لیلحتلل ةلباق ةیمك تاودأ مادختساب ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف
 

 ثحبلا جھنم -٢
 
 ،نیفظوملا ءادأو زیفحتلا تایوتسم نیب ةقلاعلا لیلحتل بسنلأا ھنلأ ،يطابترلاا يفصولا جھنملا دامتعا مت
 .ةیسسؤملا جئاتنلا ىلع زیفحتلا جمارب رثأ ریسفتو
 

 ثحبلا ةیجیتارتسا -٣
 
 :لمشتل تممص ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت
 نوفظوملا ھیلع لصحی يذلا زیفحتلا ةجرد سایقل ةقلغم ةلئسأ • 
 نوكراشملا اھاری امك نیفظوملا ءادأ تارشؤم • 
 يملعلا لھؤملا ،ةربخلا تاونس ،ةفیظولا ،مسقلا :لمشت ةیفارغومید تانایب • 
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 ثحبلا عون -٤
 
 .يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأو زیفحتلا نیب ةقلاعلا سایق ىلإ فدھی ثیح ً،ایلیلحتً ایفصو ثحبلا اذھ دعی
 

 ينمزلا قفلأا -٥
 
 .ةكرشلا يف لمعلا ةئیبل يلاحلا عضولا سكعی امب ،٢٠٢٥ ربوتكأ ىلإ ٢٠٢٥ ریانی نم ةرتفلا ثحبلا يطغی
 

 تانایبلا لیلحتو عمج قرط -٦
 
 :ةیلاتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو ،ةنابتسلاا مادختساب تانایبلا عمج مت
 ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا • 
 تاعومجملا نیب قورفلل T رابتخا • 
 ANOVA نیابتلا لیلحت • 
 Pearson طابترلاا لماعم • 
 ءادلأا ىلع زیفحتلا رثأ سایقل رادحنلاا لیلحت • 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٤٫٤

 ثحبلا عمتجم :لاًوأ

 



31	

		

 ثحابلا ىعسی يتلاو ،ةساردلا صئاصخ اھیلع قبطنت يتلا رصانعلا وأ تادرفملا عیمج ثحبلا عمتجمب دصقُی
 رود نم ھل امل ،ةینادیملا تاساردلا يف ةیساسأ ةوطخ ثحبلا عمتجم دیدحت دعُیو .اھیلع ثحبلا جئاتن میمعت ىلإ
 .ةقدب ةفدھتسملا ةئفلا دیدحتو ةساردلا قاطن طبض يف

 

 ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف نیلماعلا نیفظوملا عیمج نم ةساردلا هذھ يف ثحبلا عمتجم نوكتیو
 ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن عمتجملا اذھ رایتخا مت دقو .ةیفیظولا تایوتسملاو ةینفلاو ةیرادلإا مھماسقأ فلتخمب
 .ةیلعف ةیمیظنت ةئیب لخاد نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ سایق ىلإ ىعست يتلا ةساردلا

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرط :ایًناث

 

 ةلثمم ةنیع رایتخلا ةنیاعملا بولسأ ىلع دامتعلاا مت ،ثحبلا عمتجم دارفأ عیمج ةسارد ةبوعصل ارًظن
 لیثمت فدھب ةیملع ةقیرطب هرایتخا متی ثحبلا عمتجم نم ءزج اھنأب ةنیعلا فَّرعُتو .يلصلأا عمتجملل

 .ةقدلا نم ةلوبقم ةجردب عمتجملا صئاصخ

 

 ةساردلا عمتجم نم ةرسیملا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقو

 قیقحت فدھب كلذو ،زیحت نود نایبتسلاا يف ةكراشملل عمتجملا دارفأ عیمجل ةصرفلا تحیتُأ ثیح ،ةطیسبلا 
 .جئاتنلا يف زیحتلا ةیلامتحا لیلقتو رایتخلاا يف ةلادعلا

 

 نم ھب زیمتی امل ،ةیفصولا تاساردلا يف اعًویش بیلاسلأا رثكأ نم ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ دعُیو
 .بسانم لكشب ةنیعلا لیثمت لاح يف ةساردلا عمتجم ىلع جئاتنلا میمعت ةیناكمإو قیبطتلا ةلوھس

 

 تایضرف رابتخاو ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجلإ اًبسانم دعُی ددع وھو ،)اًفظوم ٥٠ ( ةنیعلا مجح غلب دقو
 ةساردلا
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 تانایبلا عمج ةقیرط .٤٫٥

 ىلع اھتیقادصمو جئاتنلا ةقد دمتعت ذإ ،ةینادیملا تاساردلا يف ةیساسلأا لحارملا نم تانایبلا عمج ةلحرم دعُت
 رثأ ىلع فرعتلا ىلإ فدھت يتلا ةساردلا هذھ ةعیبط ءوض يفو .ةلحرملا هذھ يف ةعبتملا تاءارجلإا ةملاس
 عمج بولسأ ىلع دامتعلاا مت ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش ىلع قیبطتلاب نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا
 .نادیملا نم ةیلولأا تانایبلا

 

 عمج ىلع ھتردقو ،ةساردلا ةعیبطل ھتمءلامل ارًظن ،تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت دقو
 ةجرد ریفوت ىلإ ةفاضإ ،اًیبسن ةضفخنم ةفلكتبو ریصق تقو يف نیثوحبملا نم ریبك ددع نم ةیمك تامولعم
 .تاباجلإا يف ةیدایحلاو ةیعوضوملا نم

 

 ءادلأاو زیفحتلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلاو ةقباسلا تایبدلأا ىلإ دانتسلااب نایبتسلاا دادعإ مت دقو
 :نیسیئر نیأزج ىلإ ھمیسقت متو ،يفیظولا

 .)ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا :لثم( ةیفارغومیدلا تانایبلا :لولأا ءزجلا .١
 :سیقت يتلاو ،ةساردلا رواحم تارقف :يناثلا ءزجلا .٢

o يداملا زیفحتلا ىوتسم 
o يونعملا زیفحتلا ىوتسم 
o نیفظوملا ءادأ ىوتسم 
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 ةجرد دیدحت ةنیعلا دارفأ نم بلطُ ثیح ،يسامخلا تركیل سایقم قفو نایبتسلاا تارقف میمصت مت دقو
 .) قفاوأ لا – دیاحم – قفاوأ ( :يلاتلا جردتلا قفو ةحورطملا تارابعلا ىلع مھتقفاوم

 

 نم ةینمزلا ةرتفلا للاخ كلذو ،)Forms جذومن ربع اًینورتكلإ ( ةنیعلا دارفأ ىلع نایبتسلاا عیزوت متو
 زیزعت يف مھاس امم ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ اھمادختساو تامولعملا ةیرس ىلع دیكأتلا عم ،)خیراتلا(
 تاباجتسلاا ةیقادصم

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عاونأ .٤٫٦

 امھو ،اھفادھأو ةساردلا ةعیبط عم بسانتی امب كلذو ،تانایبلا نم نیسیئر نیعون ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 ثحبلا جئاتن معدی لماكتم يملع راطإ ءانب يف امھنیب عمجلا مھسُی ثیح ،ةیوناثلا تانایبلاو ةیلولأا تانایبلا
 .ھتقد ززعیو

 

 ةیلولأا تانایبلا :لاًوأ

 

 ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا فدھب نادیملا نم ةرشابم اھعمج متی يتلا تامولعملا يف ةیلولأا تانایبلا لثمتت
 ىلع عزِّوُ يذلا نایبتسلاا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا ىلع لوصحلا مت ،ةساردلا هذھ يفو .ھتایضرف رابتخاو
 .ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يفظوم نم ةنیع
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 ةئیب لخاد يونعملاو يداملا زیفحتلا رفوت ةجردب ةقلعتملا ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ةیلولأا تانایبلا تنمضت دقو
 يف ھیلع دامتعلاا مت يذلا ساسلأا تانایبلا هذھ دعُتو .يفیظولا مھئادأ ىوتسمل مھمییقت ىلإ ةفاضإ ،لمعلا
 .جئاتنلا صلاختساو ةیئاصحلإا تلایلحتلا ءارجإ

 

 ةیوناثلا تانایبلا :ایًناث

 

 ءانب فدھب ،اًقبسم ةروشنم وأ ةبوتكم رداصم نم اھیلع لوصحلا مت يتلا تانایبلا يھف ةیوناثلا تانایبلا امأ
 بتكلا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ يف دامتعلاا مت دقو .ةیملعلا سسلأاب اھمیعدتو ةساردلل يرظنلا راطلإا
 ،يفیظولا ءادلأاو زیفحتلا عوضومب ةلصلا تاذ ةمكحملا ةیمیداكلأا تلااقملاو ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةیملعلا
 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجمب ةقلعتملا ریراقتلا ضعب ىلإ ةفاضإ

 

 ریسفتو ،ةساردلا ةادأ ءانبو ،اھتاریغتم دیدحتو ،ةساردلا ةلكشم ةغایص يف ةیوناثلا تانایبلا تدعاس دقو
 ةقباسلا ةیملعلا تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٤٫٧

 ةیلولأا تانایبلا لیوحت ىلإ فدھت ثیح ،ينادیملا ثحبلا لحارم مھأ نم يئاصحلإا لیلحتلا ةلحرم دعت
 لیلحتلا تاءارجإ میمصت مت دقو .يملعلا لیلحتلاو سایقلل ةلباق تامولعم ىلإ تانایبتسلاا نم ةعمجملا
 رثأب ةقلعتملا تانایبلا ةعیبطو )اًفظوم ٥٠( ةفدھتسملا ةنیعلا مجح عم بسانتتل ةساردلا هذھ يف يئاصحلإا
 .ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا

 

 تانایبلا دادعإ :لاًوأ

 

 يأ داعبتساو ،تاباجلإا ةحصو اھلامتكا نم دكأتلل تانایبلا ةعجارم تانایبتسلاا عمج لامتكا دعب متیس
 ءارجلإ اًدیھمت SPSS يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب يف اھلاخدإو تانایبلا زیمرت متیس مث .ةحلاص ریغ تاباجتسا
 .ةمزلالا ةیئاصحلإا تلایلحتلا

 

 يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا :ایًناث
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 :للاخ نم كلذو ،ةنیعلا تانایب نع ةماع ةروص میدقتل ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا متیس

 .)Mean( يباسحلا طسوتملا •
 .)Standard Deviation( يرایعملا فارحنلاا •
 .)Frequencies & Percentages( ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 

 يللادتسلاا يئاصحلإا لیلحتلا :اًثلاث

 

 :مادختسا متیس ،ةساردلا تایضرف رابتخلا

 .)Pearson Correlation( نوسریب طابترا لماعم .١
 .)Simple Regression( طیسبلا رادحنلاا لیلحت .٢
 .(α ≤ 0.05( ىوتسم دنع ةیئاصحلإا ةللادلا رابتخا .٣

 

 ةادلأا تابث رابتخا :اعًبار

 

 )٠٫٧٠( ةمیقب تابث لماعم دعُیو ،تانایبلا عمج دعب )Cronbach’s Alpha( تابثلا لماعم باسح متیس
 .اًیئاصحإ لاًوبقم ىلعأف

 

 

 ةمتاخلا .٤٫٨

 

 يثحبلا جھنملا حیضوت نم اءًدب ،ةمظنمو ةلماش ةروصب ةساردلا ةیجھنم ضارعتسا مت لصفلا اذھ يف
 ةعبتملا تاءارجلإاو تانایبلا عمج تاودأ فصو ىلإ لاًوصو ،ھتنیعو ةساردلا عمتجم دیدحتب ارًورم ،دمتعملا
 اًینورتكلإ ھعیزوت متو ،ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئر ةادأك نایبتسلاا رایتخا مت دقو .اھتابثو اھقدص نامضل

 نمضی امب ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يفظوم نم اًفظوم ٥٠ ىلع Google Forms ةصنم ربع
 .اھتیعوضومو تانایبلا ةقد ىلع ظافحلاو نیبیجتسملا ىلإ لوصولا ةلوھس
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 كلذ يف امب ،ةیللادتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساو تانایبلا لیلحت قرط ضرع مت امك
 تاءارجإ ىلإ ةفاضإ ،رادحنلاا لیلحتو ،نوسریب طابترلاا لماعم ،يرایعملا فارحنلاا ،ةیباسحلا تاطسوتملا
 ،اھجئاتن ةیقوثومو ةساردلا ةیقادصم زیزعت يف تاءارجلإا هذھ تمھاس دقو .ةادلأا تابثو قدص رابتخا
 .ةیلمعلا تایصوتلا میدقت يف اھیلع دامتعلاا نكمی ةقیقد جئاتن ىلإ لوصولل قیرطلا دیھمتو

 

 رثأ سایق يف لثمتملا اھفدھو ةساردلا ةعیبط عم بسانتتل ةیانعب تممص دق ةیجھنملا هذھ نأ ركذلاب ردجیو
 بیلاسلأاو تاودلأا رایتخا ةیمھأ سكعی يذلا رملأا ،ةیلعفلا لمعلا ةئیب لخاد نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا
 .تانایبلا عمج ةعیبطو ةنیعلا مجحب ةقلعتملا دویقلا ةاعارم عم ،ناكملإا ردق ىلع جئاتنلا میمعت نامضل ةمئلاملا

 

 ،مداقلا لصفلا يف جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت ةیلمعل ةمظنمو ةنیتم ةدعاق لصفلا اذھ رفوی ،ماتخلا يفو
 ةحضاو ةیؤر میدقت نمضی امب ،ةقباسلا تایبدلأاب اھطبرو اھریسفت عم لصفم لكشب جئاتنلا ضرع متیس ثیح
 ةكرش ةئیب لخاد قیبطتلل ةلباق ةیلمعو ةیملع تایصوت میدقت يف مھسیو ،نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ لوح
 يعارملا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٥

 

 
 

 

 

 

 



38	

		

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا .٥٫١

 ةكرش يفظوم نم ةنیع ىلع عزوملا نایبتسلاا للاخ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت ةساردلا هذھ لوانتت
 .نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ىلع فرعتلا فدھب كلذو ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا

 .ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایقل )قفاوأ لا ،دیاحم ،قفاوم( يثلاثلا تركیل سایقم مادختسا مت دقو

 

 ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب اھلیلحتو تانایبلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھیو
 جئاتنلا ریسفت ىلإ لاًوصو ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلاو ،ةساردلا ةنیع فیصوت للاخ نم كلذو
 .ةساردلا فادھأب اھطبرو
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٥٫٢
 

 ددعل اًقفو ةنیعلا فیصوت مت دقو ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش نم اًفظوم )٥٠( نم ةساردلا ةنیع تنوكت
 وحنلا ىلع كلذو ،يفیظولا ىوتسملاو ةربخلا تاونس :يھو ،ةساردلا اھتلمش يتلا ةیفارغومیدلا تاریغتملا نم
 :يلاتلا

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس
 %30 15       .تاونس ٥ نم لقأ
تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم  

 
20 40% 

تاونس ١٠ نم رثكأ  15 30% 
 %100 50 عومجملا

 

 :لیلحتلا

 ریشی امم ،٪٤٠ ةبسنب ةنیعلا دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا لثمت )تاونس ١٠ ىلإ ٥( نم ةئفلا نأ لودجلا نم حضتی
 .لمعلا يف ةطسوتم ةربخ نوكلتمی نیكراشملا ةیبلاغ نأ ىلإ

 

 يفیظولا ىوتسملا بسح ةنیعلا عیزوت :اًیناث

 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا يفیظولا ىوتسملا
 %36 18 يرادا

 %40 20 ينف

 %24 12 فرشم

 %100 50 عومجملا

 ةئف مث ،٪٣٦ ةبسنب ةیرادلإا ةئفلا اھیلت ،٪٤٠ ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف تءاج )نیینفلا( ةئف نأ لودجلا نیبی
 ةساردلا ةنیع يف ةیفیظولا تایوتسملا عونت ىلع لدی امم ،٪٢٤ ةبسنب نیفرشملا
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 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٥٫٣

 

 حوضو نم دكأتلل كلذو ،نیصتخملا نیمكحملا نم ددع ىلع نایبتسلاا ضرع للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت
 .ةساردلا عوضومب اھطابترا ىدمو تارابعلا

 

 سایقل مدختسُی يذلاو ،)Cronbach’s Alpha( افلأ خابنورك لماعم مادختساب نایبتسلاا تابث سایق مت امك
 عافترا ىلع كلذ لّد )١( نم لماعملا ةمیق تبرتقا املك ثیح ،نایبتسلاا تارقف نیب يلخادلا قاستلاا ةجرد
 تابثلا ىوتسم

 تابثلا ةجرد افلأ خابنورك لماعم تارابعلا ددع روحملا
 عفترم 0.87 4 )لقتسم ریغتم( زیفحتلا

 ریغتم( نیفظوملا ءادأ
 )عبات

 عفترم 0.89 4

 عفترم 0.88 8 يلكلا عومجملا

 

 ،زیفحتلا روحمل )٠٫٨٧( تغلب ثیح ،ةعفترم تءاج ةساردلا رواحم عیمجل افلأ خابنورك لماعم میق نأ لودجلا نم حضتی
 قاستلاا نم ةیلاع ةجرد دوجو ىلع لدت میق يھو ،)٠٫٨٨( يلكلا تابثلا لماعم غلب امك ،نیفظوملا ءادأ روحمل )٠٫٨٩(و
 .لیلحتلا يف اھجئاتن ىلع دامتعلاا نكمیو تابثلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ دكؤی امم ،نایبتسلاا تارقف نیب يلخادلا
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٥٫٤
 

 ةیباسحلا تاطسوتملا باسح للاخ نم كلذو ،ةساردلا تاریغتمل ةیفصولا تاءاصحلإا ضرع ىلإ ءزجلا اذھ فدھی
 ةفرعمو ،)نیفظوملا ءادأو ،زیفحتلا( ةساردلا يروحم لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم دیدحتل ةیرایعملا تافارحنلااو
 .ماعلا ةقفاوملا ىوتسم

 ھقفاوملا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا  يباسحلا طسوتملا روحملا
 عفترم 0.45 2.70 زیفحتلا
 عفترم 0.50 2.65 نیفظوملا ءادأ
 عفترم 0.47 2.68 ماعلا ىوتسملا

 طسوتملا غلب امك ،عفترملا ةقفاوملا ىوتسم نمض وھو ،)٢٫٧٠( غلب زیفحتلا روحمل يباسحلا طسوتملا نأ جئاتنلا نم حضتی
 .عفترملا ىوتسملا نمض اضًیأ وھو )٢٫٦٥( نیفظوملا ءادأ روحمل يباسحلا

 نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ وحن عفترم يباجیإ هاجتا مھیدل ةنیعلا دارفأ نأ ىلع لدی امم ،)٢٫٦٨( ماعلا طسوتملا غلبو
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٥٫٥
 

 دیدحتو نایبتسلاا جئاتن لیلحت للاخ نم كلذو ،لولأا لصفلا يف اھحرط مت يتلا ةساردلا تایضرف رابتخا ىلإ ءزجلا اذھ فدھی
 ةیئاصحلإا تانایبلا ءوض يف اھتحص ىدم

:ىلولأا ةیضرفلا  

 

 :ةیضرفلا صن

 .ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی

 

 :ةیضرفلا ةجیتن

 ةجیتنلا ةقفاوملا ىوتسم ماعلا طسوتملا ةیضرفلا
 ةیضرفلا لوبق مت عفترم 2.68 ءادلأا ىلع زیفحتلا رثأ

 ،نیفظوملا ءادأ ىلع هرثأو زیفحتلاب ةقلعتملا تارابعلا ىلع ةنیعلا دارفأ نیب ةقفاوملا نم عفترم ىوتسم دوجو ىلإ جئاتنلا ریشت
 .يفیظولا ءادلأا نیسحتو زیفحتلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع لدی ام وھو ،)٢٫٦٨( ماعلا طسوتملا غلب ثیح

 

 ةءافك عفر يف مھست يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعُی زیفحتلا نأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم دیدعلا عم ةجیتنلا هذھ قفتتو
 .نیفظوملا ىدل ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا

 

 

 

 

 

 :ةیضرفلا صن

 .نیفظوملا ىدل يفیظولا ءادلأا ىوتسم نیسحت يف زیفحتلا مھسی
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 :ةجیتنلا

 ٢٫٦٨ :طسوتملا •
 عفترم :ىوتسملا •
 ةیضرفلا لوبق مت :ةجیتنلا •

 

 :ةشقانملا

 اًیباجیإ اھًاجتا ةنیعلا تاباجتسا ترھظأ ثیح ،ءادلأا ىوتسم عفر يف امًھم ارًود بعلی زیفحتلا نأ جئاتنلا دكؤت
 زیفحتلا ةیمھأ وحن احًضاو

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .٥٫٦
 

 لصوتلا مت ،ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش ىلع قیبطتلاب نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ تلوانت يتلا ةساردلا هذھ ماتخ يف
 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف زیفحتلا ھبعلی يذلا يویحلا رودلا دكؤت يتلا ةمھملا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ

 

 جئاتنلا تنیب امك ،زیفحتلا ةیمھأ هاجت ةنیعلا دارفأ ىدل ةقفاوملا نم اًعفترم ىوتسم كانھ نأ يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأ دقو
 .مھیدل ةیجاتنلإاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف مھاس ثیح ،نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلل حضاو يباجیإ رثأ دوجو

 

 يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعُی ،ةیونعملا وأ ةیداملا زفاوحلا للاخ نم ءاوس ،ةزفحم لمع ةئیب ریفوت نأ ةساردلا تدكأ امك
 .نیفظوملا ىدل يسسؤملا ءامتنلاا زیزعتو يفیظولا اضرلا قیقحت ىلع دعاست

 



44	

		

 ،رمتسم لكشب زیفحتلا ةمظنأ ریوطتب ،يعارملا ةكرش اھنمو ،تاسسؤملا مامتھا ةرورضب ةساردلا يصوت ،قبس ام ىلع ءًانبو
 ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو ءادلأا نیسحت فدھب كلذو ،نیفظوملا تاجایتحا عم بسانتی امب زیفحتلا بیلاسأ عیونت ىلع لمعلاو
 .ىلعأ ةءافكب

 

 تاساردل اًقلطنم نوكت نأو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةفرعملا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست نأ ةثحابلا لمأت ،ماتخلا يفو
 يفیظولا ءادلأاو زیفحتلاب ةطبترم ىرخأ بناوج لوانتت ةیلبقتسم

 

 :تایصوتلا

 ةمظنملا لخاد ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا ماظن زیزعت •
 رمتسم لكشب نیفظوملا دوھج ریدقتب مامتھلاا •
 ةزفحمو ةعجشم لمع ةئیب ریفوت •
 نیفظوملا اضر سایقل ةیرود تاسارد ءارجإ •
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٦
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٦٫١
 

 :ةساردلا دودح

 
 :اھزربأ نمو ،اھجئاتن میمعت ىلع رثؤت دق يتلا بناوجلا نم ددع يف ةساردلا هذھ دودح لثمتت
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 .طقف ضایرلا ةنیدم يف يعارملا ةكرش يفظوم ىلع ةساردلا ترصتقا :ةیناكملا دودحلا •

 .اًیبسن دودحم ددع وھو ،اًفظوم )٥٠( نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت مت :ةیرشبلا دودحلا •
 .ةیلبقتسملا تاریغتلا سكعی لا دق امم ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةساردلا ءارجإ مت :ةینمزلا دودحلا •
 ىرخأ لماوعل قرطتلا نود ،طقف نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ ىلع ةساردلا تزكر :ةیعوضوملا دودحلا •

 .لمعلا ةئیب وأ ةدایقلا لثم
 

 :ةیلبقتسملا تاساردلا

 
 :لثم ،ةیلبقتسملا تاساردلل تاعوضوملا نم ددع حارتقا نكمی ،ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ىلع ءًانب

 
 .نیفظوملا ءادأ ىلع ةیرادلإا ةدایقلا رثأ ةسارد •

 .زیفحتلاو يفیظولا اضرلا نیب ةقلاعلا لیلحت •
 .ةیجاتنلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ ةسارد •
 .ةنراقملل ةفلتخم تاعاطقو تاكرش ىلع ةساردلا قیبطت •

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلا تایصوت .٦٫٢
 

 :ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف

 
 .تاسسؤملا لخاد ةلاعف زیفحت ةمظنأ قیبطتب مامتھلاا ةرورض •

 .نیفظوملا تاجایتحا عم بسانتی امب يونعملاو يداملا نیب زیفحتلا بیلاسأ عیونت •
 .نیفظوملا دوھجب فارتعلااو ریدقتلا ةفاقث زیزعت •
 .راكتبلااو عادبلإا ىلع دعاست ةزفحم لمع ةئیب ریفوت •
 .زیفحتلا ماظن نع نیفظوملا اضر ىوتسمل يرود مییقت ءارجإ •
 .يفیظولا ءامتنلاا ىوتسم ةدایزل تارارقلا ضعب ذاختا يف نیفظوملا كارشإ •
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 :ةمتاخلا .٦٫٣
 

 ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم دعُی زیفحتلا نأ ىلإ لصوتلا مت ،ةساردلا هذھ ماتخ يف
 .يفیظولا ءادلأا ىوتسمو زیفحتلا ىوتسم نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ ثیح ،نیفظوملا

 
 ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،مھتیجاتنإ ةدایزو مھتءافك عفر يف مھسی نیفظوملا زیفحتب مامتھلاا نأ ةساردلا تنیب امك
 .ماع لكشب ةمظنملا

 
 زیزعتو ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھسی امب ،تاسسؤملا لخاد ةلاعف ةیزیفحت تاسایس ينبت ةیمھأ جئاتنلا هذھ دكؤتو
 .يسسؤملا زیمتلا

 
 لاجم يف تاساردلا نم دیزمل لاجملا حتفت نأو ،ةدیفم ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ نوكت نأ ةثحابلا لمأت ،ماتخلا يفو
 .يفیظولا ءادلأاو زیفحتلا
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 قحلاملا
 

 »ضایرلا ةنیدمب يعارملا ةكرش ىلع قیبطتلاب نیفظوملا ءادأ ىلع زیفحتلا رثأ« لوح نایبتسا
 

https://forms.gle/KWsGsNLpKTfeHVcK9 
 

 
 نایبتسلاا اذھ دادعإ مت ،نیفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع زیفحتلا بیلاسأ ریثأت سایق ىلإ فدھت ةسارد راطإ يف
 ةئیب لخاد ءادلأا ةدوج زیزعتو ةءافكلا نیسحت يف ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا رود لوح نیكراشملا ءارآ عمجل
 .لمعلا
 

 لاًوصو ،ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف زیفحتلا ماھسإ ىدم لیلحت ىلإ نایبتسلاا فدھی امك
 ةیلاعفو ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت معدی امب زیفحتلا تاسایس ریوطت يف مھست تایصوت میدقت ىلإ
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