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.العملةبيئفيالإيجابيوالتفاعلالوظيفيالأداءتحسينفيمهمًادورًاالعاطفيالذكاءيلعب

الذكاءمستوىعنوللبحث.المشاريعلمديريالعاطفيالذكاءفيتشاركرئيسيةمجالاتخمسهناك
.الخمسالمجالاتهذهقياسيجبمشروعمديرلدىالعاطفي

:منيتكونالمشروعأداءلتحسينالعاطفيالذكاءورفعفهمونموذج

.سبالنفوالثقةالصحيح،الذاتيوالتقييمالعاطفي،الذاتيالوعي:ويشملالذاتيالوعي-1

بالنفسالتحكموتشملالذاتيةالإدارة-2

.بوضوحالآخرينورؤيةالتنظيمي،والوعيالتعاطف،:ويتضمنالاجتماعيالوعي-3

.الصدقوقولالآخرين،وتطويرالمصالح،أصحابمعالعلاقة:وتتضمنالعلاقاتإدارة-4

(Rechtfertig, 2010).القياديوالتحفيزالصراع،وإدارةالاتصالات،:ويتضمنالفريققيادة-5

.الموضوعبهذاوالمتعلقةالمنشورةالعلميةالأبحاثبأهمملخصنعرضسوفوهنا
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2023) .

تواصلمهاراتعلىالعاطفيالذكاءمهاراتأهميةكشفهوالبحثهذامنالهدفكان•

.المشروعونجاحالمشروعمدير

.الدراسةنتائجإلىللتوصلالبياناتلتحليلالبحثهذافيوالنوعيالكميالمنهجاستخداموتم•

إيجابيلبشكترتبطالمشروعمديرلدىالعاطفيالذكاءمهاراتأنعلىالنتائجأظهرتوقد•

لأداءاعلىأساسيبشكليركزونالمديرينكبارأنالنتائجأظهرتكما.المشروعبنجاح

الإبداعلىعأكثروالتركيزلديهم،الاستماعمهاراتتحسينعليهميجبذلك،ومعالتنظيمي،

.مهاراتهملتعزيزوالتعاطف
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الذكاءينبالعلاقةلبحثالعاطفيالذكاءأبعادمنبعدينعلىالبحثهذافيالتركيزتم•

.عالمشروونجاحالمشروعلمديرالعاطفي

كبيرأثرهاليكونقدوالتيالعاطفيالذكاءأبعادباقيإلىالبحثهذافيالتطرقيتملم•

.للدراسةالنهائيةالنتائجعلى

والشهاداتمية،العلوالخبراتالعمر،تشملوالتيالمعرفيالتأهيلتأثيربحثيتملمكذلك•

.المشروعنجاحعلىالعلمية
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(Khan & others 2021)."باكستان،بختونخواخيبرفيالبناءمشاريع

احنجعلىالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءتأثيرعنالكشفإلىحثبالهذاهدف•

.الإنشائيةالمشاريعفيالمشروع

فبالعواطوالوعيالشخصية،بالعواطفالوعيأبعادفيالعاطفيالذكاءقياستم•

.الأخرىالعواطفوإدارةالشخصية،العواطفوإدارةالأخرى،

،المشكلاتوحلالمهمة،ووضوحالتواصل،أبعادفيالمشروعنجاحقياستمكذلك•

.الإدارةودعم
SPSSبرنامجخلالمنالبياناتتحليلفيالوصفيالإحصاءاستخداموتم•

.SmartPLSو
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اريعمشمنأدلة:المشروعنجاحعلىالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءتأثير"بعنوانبحث

(Khan & others 2021)."باكستان،بختونخواخيبرفيالبناء

علىإيجابيوكبيرتأثيرلهالمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءبأنالبحثنتائجوأظهرت•

.الإنشائيةالمشاريعفيالمشروعنجاح

ةالإداريالمهاراتفيوالخبرةالمعرفيالذكاءعنالبحثبضرورةالدراسةوأوصت•

.المشروعنجاحإلىيؤديمماعاطفياأذكياءمديرينلتوظيفالقوية

بالعواطفالوعيمثلالعاطفيالذكاءسماتمنجزءعلىالدراسةهذهفيالتركيزتم•

.وإدارتها

كبيرأثرهاليكونقدوالتيالعاطفيالذكاءأبعادباقيإلىالبحثهذافيالتطرقيتملم•

.ثللبحالنهائيةالنتائجعلى
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(2021والهاشمي،حبوش)."السعودية

مديرلدىالعاطفيالذكاءمستوىبينالعلاقةعنالكشفهوالبحثهذامنالهدفكان•

أداءعلىكذلينعكسوكيفالسعودية،العربيةالمملكةفيالمشاريعإدارةفيوأدائهالمشروع

.فريقه

.البحثهذافيالوصفيالتحليلأسلوباستخدامتم•

بينماع،المشرونجاحعلىقويتأثيرلهالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءأنالنتائجوأظهرت•

.ضعيفةالفريقوأداءوالخبراتالمعرفيالتأهيلبينالعلاقةكانت
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العربيةالمملكةفيالمشاريعادارةمديريأداءعلىالعاطفيالذكاءأثر":بعنوانبحث

(2021والهاشمي،حبوش)."السعودية

–الذاتيوعيال)الخمسةبأبعادهالعاطفيالذكاءبينالعلاقةعلىالتركيزتمالبحثهذافي•

احونجالمشاريعلمدراء(والقيادة–العلاقاتإدارة–الذاتيةالإدارة–الاجتماعيالوعي

.المشروع

.روعالمشونجاحالمعرفيالتأهيلبينالعلاقةعلىالبحثهذافيالتركيزتموكذلك•
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 (El Khatib & others 2021)"العلاقة بين الذكاء العاطفي ونجاح إدارة المشاريع "بعنوان بحث -4

المشروعلمديرالعاطفيالذكاءبينالعلاقةعنالكشفهوالبحثهذامنالهدفكان•

.المشروعونجاح

بينعلاقةاللإيجادالبياناتتحليلفيوالنوعيالكميالمنهجالبحثهذافياستخدموقد•

.والنجاحالمشاريعوإدارةالعاطفيالذكاء

واصلالتعمويد،المشروعبنجاحبقوةيرتبطالعاطفيالذكاءأنإلىالنتائجأظهرتو•

.للمشروعالعلياالإدارةدعمويعززالمصلحة،أصحابإدارةويعززالجماعي،والعمل
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 (El Khatib & others 2021)" العلاقة بين الذكاء العاطفي ونجاح إدارة المشاريع "بعنوان بحث 

الذكاءبينالعلاقةلبحثالعاطفيالذكاءأبعادبعضعلىالبحثهذافيالتركيزتم•

.المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفي

كبيرأثرهاليكونقدوالتيالعاطفيالذكاءأبعادباقيإلىالبحثهذافيالتطرقيتمولم•

.للبحثالنهائيةالنتائجعلى

مية،العلوالخبراتالعمر،تشملوالتيالمعرفيالتأهيلتأثيردراسةيتملمكذلك•

.المشروعنجاحعلىالعلميةوالشهادات
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 Montenegro & others)"أثر الذكاء العاطفي لمديري مشاريع البناء على نجاح المشروع"بعنوان بحث -5

2021)

لىعالبناءمشروعلمديرالعاطفيالذكاءتأثيرعنالكشفهوالبحثهذامنالهدفكان•

تدخلتوالخارجيينالداخليينالمصلحةأصحابمعالعلاقاتكانتإذاوماالمشروع،نجاح

.العلاقةهذهفيكوسطاء

الذكاءبينلاقةالعلإيجادالبياناتوتحليلتفريغفيالوصفيالإحصاءأسلوباستخداموتم•

.المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفي

علىبيركبشكليؤثرالبناءمشاريعلمديريالعاطفيالذكاءأنإلىالنتائجأظهرتوقد•

مًامهدورًاتلعبوالخارجيينالداخليينالمصلحةأصحابعلاقاتأنوالمشروع،نجاح

.بينهمكوسطاء
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(Montenegro & others 2021)"أثر الذكاء العاطفي لمديري مشاريع البناء على نجاح المشروع"بحث بعنوان

ي لمدير على معظم  أبعاد الذكاء العاطفي لبحث العلاقة بين الذكاء العاطفهذا البحثفيزيركتم الت•

.وقانون الذكاء العاطفيوونغوذلك باستخدام مقياس ، المشروعونجاحالمشروع 
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(Siddiq & others 2020)."المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء"بعنوانبحث-6

علىالمشروعلمديرالعاطفيالذكاءتأثيرعنالكشفهوالبحثهذامنالهدفكان•

.باكستانفيالبناءقطاعفيالمشروعنجاح

وهذهع،المشرونجاحعلىتأثيرهامنللتحققالعاطفيللذكاءسماتثلاثاستخدامتم•

.الاجتماعيوالوعيالذاتي،والتنظيمالذاتي،الوعيهيالسمات

صفي،الووالإحصاء،(كرونباخألفا)الموثوقيةدراسةباستخدامالبياناتتحليلتم•

.الانحداروتحليل

الذاتينظيموالتالذاتيالوعيذلكفيبماالعاطفيالذكاءأبعادأنالبحثنتائجوتوضح•

الوعيأننحيفي.البناءمشاريعنجاحعلىوكبيرإيجابيتأثيرلهاالمشاريعلمديري

.يذكرتأثيرلهليسالاجتماعي
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(Siddiq & others 2020)."المشروعونجاحالمشروعلمديرالعاطفيالذكاء"بعنوانبحث

الذكاءنمسماتثلاثتأثيردراسةهيالبحثهذافيعليهاالتركيزتمالتيالمواضيع•

.الاجتماعيوالوعيالذاتي،والتنظيمالذاتي،الوعيهيوالعاطفي

هوللبحثهائيةالنالنتائجعلىتأثيرلهاوالتيالبحثهذافيدراستهاتتملمالتيالمجالات•

.ريقالفوقيادةالعلاقاتإدارةتشملوالتيالعاطفيالذكاءسماتباقيتأثيردراسة

العلمية،راتوالخبالعمر،تشملوالتيالمعرفيالتأهيلتأثيربحثيتملمذلك،علىعلاوة•

.المشروعنجاحعلىالعلميةوالشهادات
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ي ور الذكاء العاطفي في نجاح المشروع؛ الدور الوسيط للرضا الوظيفي والثقة فد"بعنوان بحث -7

 (Din & others 2018). "الآخرين

معوعالمشرونجاحللمديرالعاطفيالذكاءبينالعلاقةاستكشافإلىالبحثهذاهدف•

.باكستانفييالتنظيمالسياقفيالآخرينفيالمديروثقةالوظيفيللرضاالوسيطالدور

بينالعلاقةلإيجادالبياناتوتحليلتفريغفيالوصفيالإحصاءأسلوباستخداموتم•

.المشروعونجاحالعاطفيالذكاء

المشروع،ونجاحالعاطفيالذكاءبينإيجابيةعلاقةوجودعنالنتائجأظهرتوقد•

لعاطفياوالذكاءالوظيفيالرضاعلىالعاطفيللذكاءإيجابيتأثيروجودعنوكشفت

والرضاقةللثالإيجابيالوسيطالدورعلاقةعنالنتائجأظهرتكما.العملفريقثقةعلى

.المشروعونجاحالعاطفيالذكاءبينالوظيفي
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ي والثقة ور الذكاء العاطفي في نجاح المشروع؛ الدور الوسيط للرضا الوظيفد"بعنوان بحث 

 (Din & others 2018). "في الآخرين

ديرمنجاحمدىلقياساستخدامهاتمالتيالعاطفيالذكاءأبعادماهيةالبحثيوضح لم•

.المشروعونجاحالمشروع
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