Lecture 8
Project Execution
أولاً: أسئلة الاختيار من متعدد / Multiple Choice Questions (MCQs)

1. The execution phase focuses primarily on:
تركز مرحلة التنفيذ بشكل أساسي على:
a) Delivering project outputs ✔
تسليم مخرجات المشروع ✔
b) Approving the project charter
اعتماد ميثاق المشروع
c) Conducting initial market research
إجراء بحث سوق أولي

2. Which document helps track progress and ensure all activities are completed in execution?
أي وثيقة تساعد في تتبع التقدم وضمان إتمام جميع الأنشطة في التنفيذ؟
a) Project Execution Checklist ✔
قائمة مراجعة تنفيذ المشروع ✔
b) Project Risk Register
سجل مخاطر المشروع
c) Stakeholder Register
سجل أصحاب المصلحة

3. During project execution, quality control ensures:
خلال تنفيذ المشروع، يضمن ضبط الجودة:
a) Deliverables meet required standards ✔
المخرجات تلبي المعايير المطلوبة ✔
b) Costs stay within budget only
بقاء التكاليف ضمن الميزانية فقط
c) Goals are redefined completely
إعادة تعريف الأهداف بشكل كامل

4. Which of the following is a common challenge in project execution?
أي مما يلي يعد تحديًا شائعًا في تنفيذ المشروع؟
a) Misalignment between plan and actual work ✔
عدم التوافق بين الخطة والعمل الفعلي ✔
b) Clear communication at all times
التواصل الواضح طوال الوقت
c) Unlimited resources available
توفر موارد غير محدودة

5. The execution phase requires coordination of:
تتطلب مرحلة التنفيذ تنسيق:
a) People, resources, and activities ✔
الأشخاص والموارد والأنشطة ✔
b) Budget approval only
اعتماد الميزانية فقط
c) Client contract signing
توقيع عقد العميل

6. Which of the following happens during execution?
أي مما يلي يحدث أثناء التنفيذ؟
a) Team members carry out assigned tasks ✔
يقوم أعضاء الفريق بتنفيذ المهام الموكلة ✔
b) Project goals are initially defined
يتم تحديد أهداف المشروع لأول مرة
c) Final lessons learned are documented
توثيق الدروس المستفادة النهائية

7. A strong sponsor relationship during execution helps to:
تساعد علاقة الراعي القوية أثناء التنفيذ على:
a) Remove obstacles and speed up decisions ✔
إزالة العقبات وتسريع اتخاذ القرارات ✔
b) Reduce the project scope
تقليل نطاق المشروع
c) Avoid stakeholder engagement
تجنب إشراك أصحاب المصلحة

8. Which process integrates all execution activities according to the plan?
أي عملية تدمج جميع أنشطة التنفيذ وفقًا للخطة؟
a) Project Execution Process (PEP) ✔
عملية تنفيذ المشروع ✔
b) Project Closing Process
عملية إغلاق المشروع
c) Project Initiation Process
عملية بدء المشروع

9. Monitoring during execution ensures:
تضمن المراقبة أثناء التنفيذ:
a) Progress matches the project plan ✔
تطابق التقدم مع خطة المشروع ✔
b) Project closure is postponed
تأجيل إغلاق المشروع
c) New project charter is created
إنشاء ميثاق مشروع جديد

10. If gaps in execution occur, the project team should:
إذا حدثت فجوات في التنفيذ، يجب على فريق المشروع:
a) Identify causes and take corrective action ✔
تحديد الأسباب واتخاذ إجراءات تصحيحية ✔
b) Ignore and continue the same approach
التجاهل والاستمرار بنفس الأسلوب
c) Cancel the project immediately
إلغاء المشروع فورًا

11. Which of these tools helps visualize task timelines in execution?
أي من هذه الأدوات تساعد في تصور الجداول الزمنية للمهام أثناء التنفيذ؟
a) GANTT Chart ✔
مخطط جانت ✔
b) Issue Log
سجل المشكلات
c) Risk Breakdown Structure
هيكل تقسيم المخاطر

12. The main outcome of execution is:
النتيجة الرئيسية لمرحلة التنفيذ هي:
a) Deliverables approved by the client ✔
مخرجات معتمدة من العميل ✔
b) Project feasibility study
دراسة جدوى المشروع
c) Initial stakeholder analysis
تحليل أصحاب المصلحة المبدئي
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ثانياً: أسئلة الصح والخطأ / True / False Questions
Q13
تنفيذ المشروع يتطلب تنسيق الأشخاص والموارد والأنشطة / Project execution requires coordinating people, resources, and activities.
✅ True / صح
Q14
المراقبة والتحكم تحدث غالبًا بالتوازي مع مرحلة التنفيذ لضمان سير المشروع على المسار الصحيح / Monitoring and control often occur alongside execution to ensure the project stays on track.
✅ True / صح
Q15
أعضاء الفريق يحددون ويعينون مهام التنفيذ خلال مرحلة التخطيط / Team members decide and assign execution tasks during planning phase.
✅ True / صح
Q16
ضبط الجودة خلال التنفيذ اختياري وليس إلزاميًا / Quality control during execution is optional, not mandatory.
❌ False / خطأ
Q17
قائمة مراجعة تنفيذ المشروع تساعد في تتبع جميع الأنشطة والتأكد من إتمامها / Project execution checklist helps track all activities and ensure their completion.
✅ True / صح
Q18
عدم وجود تفاهم مشترك بين الفريق هو أحد الثغرات في التنفيذ / Lack of common understanding among team members is one of the execution gaps.
✅ True / صح
Q19
التواصل الفعال يقلل من تأخيرات التنفيذ / Effective communication reduces execution delays.
✅ True / صح
Q20
غياب مشاركة الراعي لا يؤثر على نجاح المشروع / Lack of sponsor engagement does not affect project success.
❌ False / خطأ
Q21
إدارة التغيير تشمل توثيق الدروس المستفادة وتحديث السياسات / Change management includes documenting lessons learned and updating policies.
✅ True / صح
Q22
أفضل ممارسات التنفيذ تهدف إلى تطوير فريق عالي الأداء وليس فريق ضعيف الأداء / Best execution practices aim to develop a high-performance team, not a low-performance team.
✅ True / صح
Q23
ثغرات التنفيذ تحدث فقط بسبب سوء التخطيط ولا علاقة لها بالقيادة أو إدارة التغيير / Execution gaps occur only due to poor planning and are unrelated to leadership or change management.
❌ False / خطأ
Q24
إصدار طلبات التغيير وتوثيق الدروس المستفادة جزء أساسي من إدارة التغيير أثناء تنفيذ المشروع / Issuing change requests and documenting lessons learned is a core part of change management during project execution.
✅ True / صح
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