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آخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في مجال 
التدوير الوظيفي 

مي، التدوير الوظيفي أصبح من الاتجاهات المهمة على الصعيد العاال
د تحولات حيث تتزايد أهميته في سياق بيئة العمل الحديثة التي تشه

مجاال أبرز التطورات العالمية في هذا ال. سريعة في المهارات والتقنيات
لساري  تشمل الاعتماد على التدوير الوظيفي لتعزيز المرونة والتكيا  ا

م  التحولات الرقمياة، للاى ناناو دوري فاي تطاوير المهاارات الشااملة 
.للموظفين عبر المجالات الوظيفية المختلفة



آخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في مجال 
الوظيفي التدوير 

:التطورات الحديثة

التدوير الوظيفي في عصر الذكاء الاصطناعي والتكنولونيا. 1

ونياا فاي التونهات الحالية تظُهر اعتمادًا متزايدًا على الذكاء الاصطناعي والتكنول
ل مهاارات تُستخدم خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحلي. تسهيل التدوير الوظيفي

المااوظفين، وتحديااد الفاارا المناساابة داخاال المنظمااة لتاادويره  فااي وظااا   
هاذا التوناه يسااعد الشاركات. تتناسو م  مهاراته  الحالية وتطويره  المهني

ناة على استثمار مهارات الموظفين بفعالياة وتحساين اتنتانياة، ما  دعا  المرو
التنظيمية 
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الوظيفي التدوير 

:التطورات الحديثة

تعزيز المهارات ونقلها بين الوظا   المختلفة. 2

بسبو التحولات المستمرة في سوق العمل، هناك حاناة قوياة لتطاوير مهاارات
تركياز على سبيل المثال، هنااك. قابلة للنقل يمكن أن تنطبق على أدوار متعددة

. كبير على مهاارات مثال التفكيار التحليلاي وحال المشاكعت والعمال الجمااعي
ناون يهدف التدوير الوظيفي للى تعزيز هاذي المهاارات لادل الماوظفين بحياث يكو

مؤهلين للتنقل بين مختلا  اددوار داخال المؤسساة، مماا يسااه  فاي خفا  
بر ويساعد المؤسسات على التكي  م  التغيرات بسرعة أكالمهاريةالفجوات 
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:التطورات الحديثة

التنوع والشمول في استراتيجيات التدوير الوظيفي. 3

  الاتجاهااات الحديثااة تؤكااد أن التاادوير الااوظيفي يمكاان أن يكااون أداة فعالااة لاادع
مان خاعل تمكاين الماوظفين مان خلفياات . التنوع والشمول داخال المؤسساات

املة وثقافات مختلفة من تجربة أدوار نديادة، تساتطي  الشاركات تعزياز بيئاة  ا
يشااج  هااذا الاانهك علااى كساار الحااوانز بااين ادقسااام، . ومتنوعااة تعاازز الابتكااار

شاترك ويسمح بتبادل المعرفة والخبرات بين مختل  اددوار، مما يعزز التفاه  الم
.متعددةبين الموظفين من خلفيات 
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الوظيفي التدوير 

:التطورات الحديثة

التأثير على الرفاهية الوظيفية والتوازن بين الحياة والعمل. 4

ث من أه  نوانو التدوير الوظيفي الحديثة هاو تحساين رفاهياة الماوظفين، حيا
علاى يتيح للموظفين اكتساب خبرات نديدة بطريقة تقلال مان الملال وتحفازه 

للاى أن التادوير الاوظيفي يمكان أن  ”Mercer“يشاير تقريار . الانخراط في عمله 

ر خياارات يلعو دورًا في تحقيق توازن أفضل بين الحيااة والعمال، حياث يات  تاوفي
عمل مرنة مثل العمال عان بُعاد أو الجاداول المرناة، ماا يسااه  فاي تعزياز ر اا 

.اترهاقالموظفين وتقليل 
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:التطورات الحديثة

الطويلالتطوير المهني والمستدام على المدل . 5
ر م  زيادة اهتمام المنظمات بتطوير كوادرهاا علاى المادل الطويال، أصابح التادوي

عاد التادوير يُ . الوظيفي نزءًا أساسيًا من استراتيجيات التطوير المهني المساتدام
ات أداة فعالااة تعااداد القااادة المسااتقبليين ماان خااعل تعريضااه  ددوار ومسااؤولي
. فاةمتنوعة، مما يُمكنه  من بناء فه   امل للشركة وموانهة التحاديات المختل
ثال يت  استخدام هذي الاستراتيجية بشاكل خااا فاي القطاعاات الديناميكياة م

كاون رىل التكنولونيا والرعاية الصحية حيث تحتاج المؤسسات للى موظفين يمتل
متعددة ودراية واسعة بأساليو العمل 
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:التطورات الحديثة

التركيز على تطوير المهارات الرقمية. 6

فااي ظاال التحااول الرقمااي، أصاابح  المهااارات الرقميااة عنصاارًا أساساايًا فااي 
وظفيها استراتيجية التدوير الوظيفي، حيث تهدف المؤسسات للى تطوير معرفة م
البياناات بالمهارات التقنية الرقمية مثل التحليل البياني، وأمان المعلوماات، ولدارة

هذا التوناه يضامن أن الماوظفين مجهازون بشاكل أفضال للتعامال ما  . الضخمة
ولات التحااديات الرقميااة المسااتقبلية ويزيااد ماان قاادرته  علااى التكياا  ماا  التحاا

.  التكنولونية
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:الاتجاهات العالمية

تطوير . المستقبلينماذج التنبؤ بادداء 1

اء الساابقة لتحليال بياناات اددالتنبؤياةتُستخدم تقنياات الاتعل  ايلاي والنمااذج 
فاي هذا يمكن أن يساعد الشاركات. والتنبؤ بأداء الموظفين في اددوار المختلفة

اءة تحديد أفضل المر احين للترقياات أو التادوير الاوظيفي، مماا يحسان مان كفا
عمليات التدوير
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الوظيفي التدوير 

:الاتجاهات العالمية

الابتكارتأثير التدوير الوظيفي على تقيي  . 2

. تادبحاث أن التادوير الاوظيفي يمكان أن يعازز مان الابتكاار داخال الشاركاتظُهر 
تباادل التنقل بين اددوار يمكان أن ياوفر للماوظفين منظاورًا نديادًا ويسااعد فاي
رةادفكار بين ادقسام المختلفة، مما يساه  في تطوير حلول نديدة ومبتك



آخر التطورات والاتجاهات البحثية العالمية في مجال 
الوظيفي التدوير 

:الاتجاهات العالمية

التغييرالتدوير الوظيفي كأداة تدارة . 3

تُاادرك كيفيااة اسااتخدام التاادوير الااوظيفي كااأداة فعالااة تدارة التغيياار داخاال
يمكاان أن يساااعد التنقاال بااين اددوار المااوظفين علااى التكياا  ماا . الشااركات

غيياار التغياارات التنظيميااة والتكنولونيااة بساارعة أكباار، ممااا يقلاال ماان مقاومااة الت
ويساه  في تنفيذ استراتيجيات التحول بنجاح
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:الاتجاهات العالمية

الوظيفيالتدوير في تحليل العا د على الاستثمار . 4

. لوظيفيتُركز بع  ادبحاث على تحليل العا د على الاستثمار من برامك التدوير ا
ادداء وزياادة يت  تقيي  تكلفة هذي البرامك مقابل الفوا د المكتسبة، مثل تحسين

خااذ الر ا الوظيفي وتقليل معدل دوران الموظفين، مما يسااعد الشاركات فاي ات
قرارات مستنيرة حول الاستثمار في هذي الاستراتيجيات
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:الاتجاهات العالمية

المستقبليينتدوير القيادة وتطوير القادة . 5

البحااوث تستكشاا  كياا  يمكاان لتاادوير القيااادة أن يساااه  فااي تطااوير قااادة
يمكن التعرض لمجموعة متنوعة من اددوار والمسؤوليات. مستقبليين أكثر كفاءة

أن يساعد القادة على اكتساب مهاارات نديادة وفها  أفضال لعملياات الشاركة، 
مما يعزز من قدرته  على اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة
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:الاتجاهات العالمية

الوظيفيالتأثير الثقافي والجغرافي على التدوير . 6

. وير الاوظيفيتُدرك كيفية تأثير العوامل الثقافية والجغرافية على نجاح برامك التد
ثقافااات ياات  تحلياال كياا  يمكاان تكيياا  اسااتراتيجيات التاادوير لتتناسااو ماا  ال
لبيئات المختلفة وأساليو العمل المتنوعة، مما يزيد من فعالية هذي البرامك في ا

العالمية المتعددة الثقافات



شكرا لحسن اس تماعكم 

THANK YOU
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