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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب
 :ىلاعت الله لاق
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 ءادهلاا

 ،حاجن ةوطخ لك يف هللا دعب ابًبس يل اوناك نم ىلإ

 ،رمتسملا ءاعدلاو مئادلا دنسلا ،نيزيزعلا يّدلاو ىلإ

 ،هل ةياهن لا قيرط حومطلا نأ ينوملّع نم ىلإ

 ،معدلاو ربصلاب ملعلا راوشم ينوكراش نيذلا يئاقدصأو يتوخإ ىلإ

 ،امًدق يضملا ىلع ينعجشو ةقثلا ينحنم نم لك ىلإ

 .فصويُ لا ارًيدقتو انًانتماو ةًبحم اذه يدهج يدهأ
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 ريدقتلاو ركشلا

 

 .لمعلا اذه مت ام هلضف لاولف ،هديدستو هقيفوت ىلع ارًخآو لاًوأ الله دمحلا

 دراوملا ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا ليزجب هجوتأ

 .ثحبلا اذه مامتلإ ةبسانملا ةيملعلا ةئيبلا اهريفوتو لصاوتملا اهمعد ىلع ةيرشبلا

 

 هامدّق ام ىلع دارج زياف .دو ديمحلا دبع لصيفلا .د نيميركلا نيفرشملا ريدقتلاو ركشلاب صخأ

 ةقدب ةيثحبلا هفادهأ قيقحتو لمعلا اذه ريوطت يف تمهسأ ةءانّب تاظحلامو ةميّق تاهيجوت نم

 نيذلا ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا عيمجل ركشلا صلاخب مدقتأ امك .ةيعوضومو

 .ايًناديم ةساردلا حاجنإ يف اومهاسو نايبتسلاا ىلع ةباجلإا يف يعم اونواعت

 

 ةلحر للاخ يونعم معد وأ ،ءاعد وأ ،ةملكب يعم فقو نم لكل ينانتما نع ربّعأ نأ ىسنأ لاو

 هب عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ دهجلا اذه لعجي نأو ،عيمجلا قفوي نأ هللا لأسأ .ثحبلا اذه دادعإ

 .نيلماعلل اضر ردصمو ةنزاوتم لمع ةئيب قيقحت ىلإ ىعسي نم لك
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  صلختسملا

 ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

 ،تقولا نزاوت :ةثلاثلا نزاوتلا داعبأ نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يفظوم

 تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا .اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوتو

 فلتخم نم افًظوم )٩٠( تغلب ةيئاوشع ةنيع ىلع تعزوُ ،ةرابع )٢٥( نم ةنوكم ةنابتسا مادختساب

 نيب نزاوتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .ماسقلأاو تارادلإا

 تايوتسم عفر يف ارًيثأت رثكلأا ناك اضرلا نزاوت دعب نأ نيبت امك ،يفيظولا اضرلاو لمعلاو ةايحلا

 يف ةنورملا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو .تقولا نزاوت مث ةكراشملا نزاوت دعب هيلي ،ماعلا اضرلا

 نيسحت ىلإ فدهت ةيسسؤم تاسايس دامتعاو ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا جمارب ليعفتو ،لمعلا لوادج

 .يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا ىدل ةيجاتنلإاو ةءافكلا عفر يف مهسي امب ةيفيظولا ةايحلا ةدوج

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 ةكراشملا نزاوت – تقولا نزاوت – ةحصلا ةرازو – يفيظولا اضرلا – لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا

 .ةيفيظولا ةايحلا ةدوج – اضرلا نزاوت –
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةيداصتقلااو ةينقتلا تاروطتلا ةجيتن لمعلا ةئيب يف ةعراستم تلاوحت رصاعملا ملاعلا دهشي

 طوغضلا عم فيكتلا تابلطتمو ةينهملا راودلأا ةعيبط ىلع ةرشابم ةروصب سكعنا ام وهو ،ةيعامتجلااو

 لغشت يتلا ةسيئرلا رواحملا دحأك لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ةيضق تزرب تاريغتلا هذه لظ يفو،ةيمويلا

 يف ةدقعم تايدحت نوهجاوي اوحبصأ دارفلأاف ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيسرامملاو نيثحابلا مامتها

 ةينهملا طوغضلا ةدح دايدزا عم ةصاخ ،ةيلئاعلاو ةيصخشلا مهتايلوؤسمو مهفئاظو تابلطتم نيب قيفوتلا

 .(Weerarathna et al., 2022)اهيفظوم نم تاسسؤملا تاعقوت عافتراو

 لوح ةرصاعملا تاشاقنلا يف ايًساسأ ارًوحم ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا تابلطتم نيب نزاوتلا حبصأ

 يمانتو دعبُ نع لمعلا تلادعم ةدايز لثم ،لمعلا ةعيبط يف ةثيدحلا تاروطتلاف .ةينهملا ةايحلا ةدوج

 عسّوت عمو ،ةددعتملا مهراودأ ةرادلإ ةنورم رثكأ تاراسم نع ثحبلا ىلإ دارفلأا تعفد ،ةيفيظولا ءابعلأا

 ايًجيتارتسا افًده نزاوتلا اذه قيقحت ىحضأ ،لمعلا تائيب يف ةسفانملا ديازتو ةينهملا تايلوؤسملا قاطن

 Weerarathna) .مهئامتناو نيفظوملا ءلاو زيزعتو ةيرشبلا اهدراوم ةمادتسلا ىعست يتلا تاسسؤملل

et al. ,2022) 

 تاعلطتل اهتمءلام ىدمو لمعلا ةئيب ةدوج سكعت يتلا تارشؤملا زربأ نم يفيظولا اضرلا ربتعيُ

 ام وهو ،يفيظولا رارقتسلااو ةيسفنلا ةحارلا تايوتسمب اضرلا رعاشم طبترت ذإ .مهتاجايتحاو دارفلأا

 عونتب مستت يتلا لمعلا تائيب يفف ،ةيميظنتلا تاجرخملاو ينهملا ءادلأا ىلع رشابم ريغ لكشب رثؤي

 مازتللاا ىوتسم عفر يف مهسيُ هنوك ،ةصاخ ةيمهأ يفيظولا اضرلا بستكي ،راودلأا دقّعتو تايدحتلا

 تاسسؤملا ةمادتسا ززعي امم ،يفيظولا نارودلاو بايغلا تلادعم نم دحيو ،لمعلا يف جامدنلااو يفيظولا

 (Isa & Indrayati ,2023 ).ةيسفانتلا اهتردقو

 تايدحتلا لظ يف يفيظولا اضرلاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا ةساردب مامتهلاا ديازت

 نيب قيفوتلا ىلع فظوملا ةردق ىلإ رظنيُ ذإ .ءاوس دح ىلع تاسسؤملاو دارفلأا هجاوت يتلا ةرصاعملا

 Hoqueيفيظولا هاضر ىوتسمل ةسيئرلا تاددحملا دحأ اهرابتعاب ةيصخشلا هتايحو ةينهملا هتايلوؤسم

et al.,2023).( 

 يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هرثأو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا عوضوم بستكي ،قبس ام ءوض يفو

 ،ةيساسحو ةيويح تاعاطقلا رثكأ نم دعيُ يذلا يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف اصًوصخ ،ةديازتم ةيمهأ

 .لكك عمتجملاو دارفلأا ةايح ةدوج ىلع رشابملا هريثأتل ارًظن



 ٣ 

 :ةساردلا ةلكشم

 يف ةثيدحلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ نم ةدحاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ةيضق لكشت

 عمف .يفيظولا ءادلأا تابلطتم يمانتو ،ةيجولونكتلا تاروطتلاو ،لمعلا ةئيب يف ةعراستملا تاريغتلا لظ

 أدب ،ةيصخشلاو ةينهملا ةايحلا نيب دودحلا لخادتو ،ةليوطلا ماودلا تاعاسو ،لمعلا طوغض دايدزا

 ىلإ ىدأ امم ،ةيتايحلا مهتاجايتحاو ةيفيظولا مهتامازتلا نيب لصفلا يف ةبوعص نم نوناعي نوفظوملا

 ،يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع تلاوحتلا هذه تسكعنا دقو .ةيعمتجملاو ةيسفنلا مهتلاح ىلع ةيبلس تايعادت

 ةلكشملا نمكتو ،يميظنتلا مهئلاوو ،ينهملا مهرارقتساو ،نيفظوملا تايكولسل تاددحملا مهأ دحأ دعيُ يذلا

 لا ،فثكملا يجاتنلإا عباطلا تاذ وأ ةيديلقتلا لمعلا تائيب يف اصًوصخو ،تاسسؤملا نم ارًيثك نأ يف

 تسيلو ،ةيرايتخا ةيهافر وأ يميظنت فرت هنأ ىلع ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا عم لماعتت لازت

 تاعاس وأ ،دعبُ نع لمعلا لثم ،ةنرملا تاسايسلا بايغ نأ امك .يفيظولا ءادلأا عفرل ةيجيتارتسا ةرورض

 تابلطتم نيب عارصلا نم ةمئاد ةلاح يف فظوملا لعجي ،يعامتجلااو يسفنلا معدلا وأ ،ةنرملا لمعلا

 ،لمعلا نع اضرلا ةجرد ضافخنا ىلإ نايحلأا نم ريثك يف يدؤي ام ،ةيصخشلا هتاجايتحاو ةفيظولا

 .يفيظولا برستلاو بايغلا تلادعم ةدايزو ،ةيجاتنلإا تايوتسم عجارتو

 ةساردلا ةيمهأ

 يف ةيرهوجلا عيضاوملا نم يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ةسارد دعتُ

 .نيفظوملل ةيساسلأا تابلطتملا دحأ يصخشلاو ينهملا نيبناجلا نيب نزاوتلا تاب ثيح ،ةثيدحلا لمعلا ةئيب

 نزاوتلا اذه رثؤي فيك مهف يرورضلا نم حبصأ ،ةايحلا ةريتو عراستو ةينهملا طوغضلا دايدزا عمو

 .لمعلا يف هتيرارمتساو ماعلا هئادأ ىلع يلاتلابو ،فظوملا اضر ىلع

 ليلقتو ،فظوملل ةيسفنلا ةحصلا زيزعت يف مهاسي ةيفيظولاو ةيصخشلا ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت نإ

 حنمي نزاوتلا نم عونلا اذه .لمعلا ةئيب لخاد هكولس ىلع اًباجيإ سكعني امم ،داهجلإاو رتوتلا تايوتسم

 ،ةسسؤملل ءامتنلااب مهروعش نم ديزيو مهتيعفاد نم ززعيو ،مهتايح ىلع ةرطيسلاب روعشلا نيفظوملا

 .رشابم لكشب يفيظولا اضرلا تايوتسم نم عفري ام وهو

 تاجايتحا عم قفاوتت ةنرم تاسايس ريوطت ىلع تاسسؤملا دعاست اهنوك نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت

 رهظتُ تاسايسلا هذه لثم .يرسلأا معدلا جمارب وأ ،ةنرملا لمعلا تاعاس ،دعب نع لمعلا لثم ،نيفظوملا

 .بايغلاو يفيظولا نارودلا تلادعم نم للقيو مهئلاو نم ززعي امم ،اهيفظومب ةسسؤملا مامتها



 ٤ 

 نسحتو نيفظوملل يفيظولا ومنلا معدت ةمادتسمو ةيحص لمع ةئيب ءانب يف مهستُ ةساردلا هذه نأ امك

 ،همازتلا داز ،ةينهملاو ةيصخشلا هتايح نيب اًنزاوت كانه نأب فظوملا رعش املكف .ماعلا يسسؤملا ءادلأا

 .ةمظنم يأ حاجن يف اًمساح اًرصنع دعيُ امم ،يفيظولا اضرلا ىوتسم عفتراو ،هتيجاتنإ تنسحتو

 :يلي اميف ةيقيبطتلاو ةيرظنلا اهتاماهسإ ىلع ةساردلا هذه ةيمهأ دمتعت

 ةيرظنلا ةيمهلأا

 .يفيظولا اضرلاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلاب ةطبترملا ةيساسلأا ميهافملا حضوت •

 .ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا مهفل يملع راطإ ءانب يف مهاست •

 .يجهنم لكشب ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ضارعتسا نم نيثحابلا نكمتُ •

 .دعب سردتُ مل يتلا ةيفرعملا تاوجفلا ديدحت ىلع دعاست •

 .يلبقتسملا ليلحتلا جذامنو تايضرفلا ريوطتل اًسسأ رفوت •

 ةيلمعلا ةيمهلأا

 .ةددحم لمع تائيب يف نيفظوملا اضر ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلل يلعفلا رثلأا سيقت •

 .جماربلاو تاسايسلا ريوطت يف ذيفنتلل ةلباق جئاتنب تاسسؤملا دوزت •

 .يسفنلا معدلا وأ نرملا لمعلا لثم ةيلاحلا تاردابملا ةيلاعف مييقت يف دعاست •

 .ةيعقاو تانايب ىلع ينبملا يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع معدت •

 .ةيلحملا فورظلا وأ ةيفيظولا ةئفلا وأ عاطقلا بسح تاقورفلا رهظتُ •

 :ةساردلا فادهأ

 ،ةكراشملا نازوت ،تقولا نزاوت( ةفلتخملا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ىلإ ةساردلا فدهت

 ةرازو يف يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع )اضرلا نزاوت

 :ةيعرفلا فادهلأا نم ةعومجم هنم عرفتيو ،ةيدوعسلا ةحصلا

ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو تقولا نزاوت ىلع فرعتلا. 

ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع اهساكعنا ىدمو ةكراشملا نازوت ىلع فرعتلا. 
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ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو اضرلا نزاوت ىلع فرعتلا. 

 :ةساردلا تلاؤاست

 نازوت ،تقولا نزاوت( ةفلتخملا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ام :لولأا يسيئرلا لاؤسلا

 ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع )اضرلا نزاوت ،ةكراشملا

 :يلاتلاك ةيعرف ةلئسأ ةدع هنم عرفتتو

ü ؟يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو تقولا نزاوت ىلع فرعتلا رثأ ام 

ü ؟يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع اهساكعنا ىدمو ةكراشملا نازوت ىلع فرعتلا رثأ ام 

ü ؟يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو اضرلا نزاوت ىلع فرعتلا رثأ ام 

 ةساردلا ضورف

 قلعتملا يرظنلا راطلإا ىلع اًدامتعا ثحابلل نكمي اهتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحتل

 :ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص مت ةقباسلا تاساردلا جئاتن ىلإ اًدانتساو ،ةساردلاب

 ةفلتخملا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا :لولأا ةسيئرلا ةيضرفلا

 عاطقلا يف ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع )اضرلا نزاوت ،ةكراشملا نازوت ،تقولا نزاوت(

 يدوعسلا يحصلا

 :ةيلاتلا ةعبرلاا ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذه نم قثبنيو

ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو تقولا نزاوتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا.  

ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع اهساكعنا ىدمو ةكراشملا نازوتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 

ü يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع هساكعنا ىدمو اضرلا نزاوتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا. 
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 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 ،ةيصخشلا ةايحلاو ةينهملا ةايحلا نيب ةلدابتملا ةقلاعلا مهفل ةديازتملا ةجاحلا نم ةساردلا هذه قلطنت

 لظ يف اميس لا ،نيفظوملل ةيكولسلاو ةيسفنلا ةلاحلا ىلع ةرشابم ريغو ةرشابم راثآ نم اهنع مجني امو

 ،ةيميظنتلا بلاطملاو ،لمعلا طوغض تحبصأ دقف .ةثيدحلا لمعلا ةئيب اهدهشت يتلا ةعراستملا تاريغتلا

 ،ةصاخلا هتايحو ةيلمعلا هتايح نيب يحص نزاوت قيقحت ىلع فظوملا ةردق ددهتُ لماوع زاجنلإا ةعرسو

 تلادعمو ،يسفنلا قارتحلااو رتوتلا تايوتسم عافتراو ،يفيظولا اضرلا تايوتسم ضافخنا ىلإ يدؤي ام

 .لمعلا كرت

 لمعلا لخاد لماوع نع طقف اًجتان سيل يفيظولا اضرلا نأب ةلئاقلا ةيرظنلا ىلع ةساردلا زكترتو

 ،يصخشلا رارقتسلااب قلعتت ةفيظولا قاطن جراخ لماوعب اًضيأ رثأتي امنإو ،ةئيبلاو ةيقرتلاو رجلأا لثم

 ىلإ يدؤي ةايحلاو لمعلا تابلطتم نيب نزاوتلا بايغف .تاذلاب مامتهلااو ةحارلل حاتملا تقولاو ،ةرسلأاو

 امم ،ةيرسلأاو ةينهملا تامازتللاا نيب يسفنلا عزانتلا نم ةلاح هيلع ضرفيو ،درفلا ىدل راودلأا عارص

 .يفيظولا هئادأ ةدوجو هئلاوو هتيعفاد ىلع ابًلس سكعني

 فظوملا اضر نيسحت نأ ىري يذلا لمعلا يف ةيناسنلإا تاقلاعلا لخدم نم ةساردلا قلطنت امك

 ضرتفتو .ةيسفنلا وأ ةيعامتجلاا وأ ةيداملا ءاوس ،ةيلومشلا هتاجايتحا ةاعارم ىلع ريبك لكشب دمتعي

 معدلاو ،ةسوردملا تازاجلإاو ،نرملا لمعلا لثم – نزاوتلا اذه معدت ةيسسؤم تاسايس دوجو نأ ةساردلا

 .يفيظولا اضرلا ةدايز يلاتلابو ،لمعلا ةايح ةدوج نيسحتو ،ءامتنلاا زيزعت يف اًمساح لاًماع دعيُ – يسفنلا

 لا لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت نأ ىرت يتلا ةيرظنلا ةيضرفلا ىلع كلذك ةساردلا زكترتو

 ءادلأا ىوتسم ىلع يجيتارتساو يمكارت رثأ هل نوكي دق لب ،طقف رشابم لكشب يفيظولا اضرلا ققحي

 عفرو ،ةيجاتنلإاو راكتبلاا زيفحتو ،يفيظولا داهجلإاو بايغلا تلادعم ضيفخت للاخ نم ،ةسسؤملل ماعلا

 .تاءافكلاب ظافتحلاا تلادعم

 ،قيقد يناديمو يملع روظنم نم رثلأا اذه مهفل ىعست اهنوك نم ةساردلا هذه ةيمهأ عبنت ،كلذل

 ،)اهتاسايسو لمعلا ةئيب( يميظنتلا دعبُلاو )فظوملا( يدرفلا دعبُلا نيب جمدت ةيجهنمو ةيرظن رطأ مادختساب

 لمعلا ةئيب نيسحتو ةيرادلإا تاسايسلا ريوطت يف اهيلع ءانبلا نكمي ةيلمع جئاتن ىلإ لصوتلا حيتي امب
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 يفيظولا اضرلا قيقحتل ةسيئرلا تازكترملا دحأك لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ةيمهأ ءوض يف

 عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ضرعيل لصفلا اذه يتأي ،ينهملا رارقتسلااو

 ،ةساردلا عضوم تاريغتملا نيب ةلدابتملا تاقلاعلاو ةيساسلأا ميهافملا حيضوت ىلإ فدهيو .ثحبلا

 ءانب ىلإ لصفلا ىعسي امك .ايًناديمو ايًرظن لاجملا اذه تلوانت يتلا ةيثحبلا دوهجلا زربأ ضارعتساو

 نزاوتلا تلوانت يتلا ةيركفلا تاهاجتلاا ليلحت للاخ نم ،قيبطتلاو ةيرظنلا نيب طبري نيتم يملع ساسأ

 لصفلا نمضتيو .تامظنملاو دارفلأا ءادأ ىلع ةددعتملا هراثآو ةينهملاو ةيصخشلا ةايحلا تابلطتم نيب

 ةيريسفتلا سسلأاو تاحلطصملاو ميهافملا ددحي يذلا يرظنلا راطلإا حضوي لولأا مسقلا :نيسيئر نيمسق

 نيب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا يناثلا مسقلا ضرعتسي نيح يف ،عوضوملل

 هباشتلا هجوأ صلاختسلا ادًيهمت ،ةلصلا تاذ تاريغتملاو يفيظولا اضرلاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا

 .يلاحلا ثحبلل يليلحتلا راطلإاو تايضرفلا ءانب يف اهنم ةدافتسلااو اهنيب فلاتخلااو

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 ىلع ةلاح ةسارد :لمعلا كرت ةين ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ :ناونعب )٢٠٢١ ،دومحم( ةسارد

 ريصانملا ةعومجم

 ةلازإ للاخ نم ةفيظولا كرت ةين ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثأ ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده

 نم ،ريصانملا ةعومجم يف ةفيظولا كرت ةين ىلع اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوتو ،تقولا نزاوت

 ،اهفينصتو تانايبلا ةجلاعمل يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت ثيح ،ةكرشلا يف نيلماعلا رظن ةهجو

 جمانرب للاخ نم اهليلحت مث نمو ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمجل نايبتسلاا يه ةساردلا ةادأ تناكو

 ةنياعملا ةدحو تلثمو ريصانملا ةعومجم لبق نم ةساردلا عمتجم ديدحت مت .)SPSS( ةيئاصحلإا ةمزحلا

 متو .ادًرف )١٦٠١( مهددع غلابلاو ،ةكرشلا يف ةيذيفنتلا ةرادلإاو ىطسولا ةرادلإاو ايلعلا ةرادلإا عيمج

 جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت .ادًرف )٣٠٠( نم ةنيع بحسل ةطيسب ةيئاوشع ةنيع مادختسا

 ،طابضنلاا ةلق( هداعبأب لمعلا كرت ةينل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ىلع فيعض طسوتم ريثأت دوجو اهمهأ

 يف طابضنلاا ملع لاجم ءاج ثيح ،عفترملا ىوتسملا نود تءاج اهعيمجو )مامتهلاا ةلق ،ةكراشملا ةلق

 ريثأت دجوي .فيعضلا ىوتسملا يف ةلاعفلا ةكراشملاو مامتهلاا ةلق لاجم ءاج امنيب ،طسوتملا ىوتسملا
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 )اضرلا ةنزاوم ،ةكراشملا ةنزاوم ،تقولا ةنزاوم( هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ

 .ريصانملا ةعامج ىدل )مامتهلاا ةلق ،ةلاعفلا ةكراشملا ةلق ،طابضنلاا ةلق( هداعبأب لمعلا كرت ةين ىلع

 طابضنلاا ززعي امم نيفظوملا ىدل اضرلا ىوتسم عفرو ةكراشملا رود زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوتو

 نيريدملا نيب راوحلا تاونق حتف ةرورضو .ءادلأا ىوتسم ىلع سكعني امم لمعلا ديعاومب مازتللااو

 نيفظوملا ءادأ ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني امم تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا رود ليعفتو نيسوؤرملاو

 ةلصفم ططخو ةيكذ فادهأ عضو للاخ نم نيفظوملاب مامتهلاا ةدايز - .ةلاعفلا ةكراشملا رود زيزعتو

 .ةكرشلل نيفظوملا ءامتناو ءلاو ةدايزل ةمزلالا تلايدعتلا ءارجلإ ميلس لكشب اهذيفنت ةعباتمو

 :ناونعب )٢٠٢١ ،مجن وبأ( ةسارد

 فتاوهلل ةينمأ ةكرش يف طيسو ريغتمك لمعلا طغض :نيلماعلا طابترا يف لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ

 ندرلأا يف ةلقنتملا

 لمعلا طوغض :نيفظوملا ةكراشم ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثأ ديدحت ىلإ ةساردلا هذه تفده

 عمجب كلذو ،يمكلا يليلحتلا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .ةلاقنلا فتاوهلل ةينمأ ةكرش يف طيسو ريغتمك

 .افًظوم ١٨٠ اهماوق ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع تعزّوُو ،ضرغلا اذهل تدّعأُ ةنابتسا مادختساب تانايبلا

 ةروّطمُلا )ةنابتسلاا( تانايبلا عمج ةادأ مادختساب ،ليلحتلل ةحلاص اهعيمج ،ةنابتسا ١٧٤ دادرتسا مت

 .ينورتكللإا نايبتسلاا عقوم ربع )فيارد لجوج( ةقباس تاسارد ىلع ءًانب ةيلاحلا ةساردلل اصًيصخ

 جمانرب مادختساب ايًئاصحإ تانايبلا تللحُ مّث نمو ،ةلاقنلا فتاوهلل ةينمأ ةكرش يف ايًنورتكلإ ةنابتسلاا عزّوُ

 جارختسلا اهتايضرفو ةساردلا ةلئسأ عم قفاوتي امب )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلا

 ةيئاصحإ ةللاد وذ ريثأت دجوي :جئاتنلا زربأ تناك .اهريسفتو ،AMOS جمانرب ىلإ ةفاضلإاب ،جئاتنلا

 ةيلمعلاو ةيرسلأا تاعارصلا يف ةلثمتملا هداعبأب ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ريثأتل )٠.٠٥( ىوتسم دنع

 اضرو لمعلا يف ةكراشملا( ةعمتجم اهداعبأب نيفظوملا ةكراشم ىلع لمعلا يف ةنورملاو روجلأاو

 ةللاد وذ ريثأت دجوي ،ندرلأا يف ليابوم ةينمأ ةكرش .ةكرشلا عاطق يف )لمعلل سامحلاو نيفظوملا

 لمعلا نيب تاعارصلا يف ةلثمتملا هداعبأب ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ريثأتل )٠.٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 ريثأت دجوي .ندرلأا يف ليابوم ةينمأ ةكرش يف لمعلا طوغض ىلع لمعلا يف ةنورملاو روجلأاو ةرسلأاو

 مهطارخناو نيفظوملا ةكراشم ىلع لمعلا طوغضل طيسولا ريثأتلل )٠.٠٥( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ

 ةللاد وأ طيسو ريثأت دجوي لا نكلو ،ليابوم ةينمأ ةكرش يف مهسامحو نيفظوملا اضرو لمعلا يف

 .روجلأاو ةرسلأاو لمعلا نيب تاعارصلاو ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ىلع لمعلا طوغضل ةيئاصحإ
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 ةللاد ىوتسم دنع مهسامحو ،مهاضرو ،لمعلا يف مهطارخناو ،نيفظوملا لعافت ىلع لمعلا ةنورم

 بسانتتل نيفظوملا روجأ نيسحت :تايصوتلا زربأ تناكو .ندرلأا يف ليابوم ةينمأ ةكرش يف )أ ٠.٠٥(

 للاخ نم مهئادأ نيسحتو ،مهلعافت ةدايزل ةيرادلإا تاءارجلإا نيسحتو ،ةشيعملا فيلاكتو لمعلا ةعيبط عم

 .ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحتل تاداشرإ ريفوت

 :ناونعب )٢٠٢٤ ،روصنم( ةسارد

 يلودلا يملاسلإا يبرعلا كنبلا يف ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ىلع ةفيظولا ميمصت رثأ

 كنبلا يف ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ىلع ةفيظولا ميمصت رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 للاقتسلاا :هداعبأب ةفيظولا ميمصتل يباجيإ رثأ دوجو ةساردلا تضرتفا .يلودلا يملاسلإا يبرعلا

 لمعلا نيب نزاوتلا ىلع ةفيظولا ةيمهأو ،تاراهملا عونتو ،ةعجارلا ةيذغتلاو ،ةيفيظولا ةيوهلاو ،يفيظولا

 جهنملا مدختسا دقو .يفيظولا طارخنلاا نزاوتو ،يفيظولا اضرلا نزاوتو ،تقولا نزاوتو ،ةايحلاو

 مهتايوتسم فلتخمب نيفظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لمشو .ةساردلا فادهأ قيقحتل يليلحتلا يفصولا

 )١٠٧٢( مهددع غلابلاو يلودلا يملاسلإا يبرعلا كنبلا يف يرادلإا رداكلا رايتخا مت دقو .ةيفيظولا

 ،جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوتو .افًظوم )٢٣١( نم ةنوكم ةطيسب ةيئاوشع ةنيعك ،افًظوم

 للاقتسلاا :هداعبأب ةفيظولا ميمصتل )٢٠٠٥( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو اهمهأ

 ةايحلا نيب نزاوتلا ىلع ةفيظولا ةيمهأو ،تاراهملا عونتو ،ةعجارلا ةيذغتلاو ،ةيفيظولا ةيوهلاو ،يفيظولا

 ىوتسملا نمض هداعبأب ةفيظولا ميمصت قيبطت ىوتسم ءاجو .يلودلا يملاسلإا يبرعلا كنبلا يف لمعلاو

 يبرعلا كنبلا يف طسوتملا ىوتسملا نمض هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ىوتسم ءاجو ،طسوتملا

 نزاوتلا ىلع ةفيظولا ميمصتل ةيئاصحإ ةللاد يذ يباجيإ رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأ .يلودلا يملاسلإا

 يلودلا يملاسلإا يبرعلا كنبلا يف رارقلا يذختم مامتها ةرورضب ةساردلا تصوأو .لمعلاو ةايحلا نيب

 .لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت يف اهرودل ةفيظولا داعبأ ميمصت نيسحتب

 :ناونعب )٢٠٢١ ،نامرعلا( ةسارد

 ةيندرلأا سيياقملاو تافصاوملا ةسسؤم يف يفيظولا حاجنلا ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثأ

 تافصاوملا ةسسؤم يف ينهملا حاجنلا ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفده

 ،ةساردلا فده قيقحتلو .)يليلحتلا يفصولا( يمكلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةيندرلأا سيياقملاو

 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختساب اهليلحتو تانايبلا عمجل ةنابتسا ثحابلا روط

)SPSS(. تانابتسلاا عيزوت يف لماشلا حسملا بولسأ ةساردلا تمدختسا ،ةساردلا تايضرف رابتخلاو 
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 ددع غلبو .ةيندرلأا سيياقملاو تافصاوملا ةسسؤم يف لاًماع )٤٩٩( لمش يذلاو ،ةساردلا عمتجم ىلع

 ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو .٪٤٥ تغلب ةباجتسا ةبسنب )٢٢٣( نيبيجتسملا

 حاجنلا ىلع )اضرلا نزاوتلاو ،يباعيتسلاا نزاوتلاو ،ينمزلا نزاوتلا( هداعبأب ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلل

 سيياقملاو تافصاوملا ةسسؤم يف )يتاذلا ينهملا حاجنلاو يعوضوملا ينهملا حاجنلا( هداعبأو ينهملا

 .)٪٤٥.٣( ةبسنب ينهملا حاجنلا ريغتم يف نيابتلا ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ريغتم رسفي ثيح ،ةيندرلأا

 سيياقملاو تافصاوملا ةسسؤم يف رارقلا عانصل تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت مت جئاتنلا هذه ىلع ءانبو

 ىدل ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت معدت تايجيتارتساو جمارب ذيفنتو ميمصت ةيمهأ اهمهأ ةيندرلأا

 نزاوتلا قيقحت ةيمهأب نيفظوملا ىدل يعولا رشنو ،يفيظولا مهحاجنو مهئادأ ىلع سكعنتو نيفظوملا

 يفيظولا حاجنلا ةعيبطب مهفيرعتل ةيداشرإ تارود ىلإ ةفاضلإاب ،ةصاخلا ةايحلاو لمعلا نيب ماجسنلااو

 .هل طيطختلا ةيفيكو

 :ناونعب )٢٠٢١ ،ناميلسلا( ةسارد

 ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف ةفرعملا ةيكراشتل طيسولا رودلا :يفيظولا اضرلا يف ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ

 ،ةمهلملا ةيعفادلاو ،يلاثملا ريثأتلا( اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 يف ةلادعلاو ،رجلأا يف ةلادعلا( هداعبأب يفيظولا اضرلا ىلع )ةيدرفلا تارابتعلااو ،يركفلا زيفحتلاو

 .ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف طيسو ريغتمك ةفرعملا يف كراشتلا دوجو عم )ةيلخادلا لمعلا ةئيبو ،ةيقرتلا

 )٥٥( نم ةنوكم ةنابتسا ثحابلا روط ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا مت ،ةساردلا فادهأ قيقحتلو

 ةيدايقلا بصانملا يف نيلماعلا لثمت ةيواستم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع ىلع ةنابتسا )٣٠٠( عيزوت مت .ةرقف

 ةيفيظولا تايمسملا نمض ،ةكرش )١٥( اهددع غلابلاو ةيندرلأا ةيودلأا عينصت تاكرش يف ةيفارشلإاو

 ليلحتلل ةحلاصلا ةدرتسملا تانابتسلاا ددع غلب .)مسق سيئر ،مسق ريدم ،ريدم بئان/دعاسم ،ريدم( ةيلاتلا

 :اهمهأ ،جئاتنلا نم ددع ىلإ ةيلاحلا ةساردلا تلصوت .ةساردلا ةنيع نم )٪٩٤( لثمت ،ةنابتسا )٢٨٢(

 ىلع ةبكرملا اهداعبأب ةيليوحتلا ةدايقلل )α ≤ 0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو
 )ةيلخادلا لمعلا ةئيبو ،ةيقرتلا يف ةلادعلاو ،رجلأا يف ةلادعلا( ةيدرفلا هداعبأ ىلعو ،لكك يفيظولا اضرلا
 يف مهاس )ةفرعملا ةكراشم( طيسولا ريغتملا دوجو نأ جئاتنلا ترهظأ امك .ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف
 )٪١٣.٥( ةبسنب لكك )يفيظولا اضرلا( عباتلا ريغتملا ىلع )ةيليوحتلا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملا ريثأت ةدايز
 ةكراشمو ،يفيظولا اضرلاو ،ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك .ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف
 ةساردلا جئاتن ءوض يفو .ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف طسوتم ةيمهأ ىوتسم اهنم لكل ناك ةفرعملا
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 ءاردم باطقتساب ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش مايق ةرورض :اهمهأ تايصوتلا نم ددعب ثحابلا يصوي ةيلاحلا
 ةاعارمو ،نيفظوملا زيفحتو زيفحت ىلع ةرداق ةيلبقتسم ةيؤرو ةباذج ةيصخشو ةيدايق تافص نوكلتمي
 ةفاضلإاب ،مهل تايحلاصلا ضيوفتو مهتيقرت ىلع لمعلا دنع ةعونتملا ةيليوحتلا ةدايقلا صئاصخ رفاوت
 ةقلعتملا كلت ةصاخو تارارقلا عنص ةيلمع يف ةيندرلأا ةيودلأا تاكرش يف ةيرشبلا دراوملا كارشإ ىلإ
 .يفيظولا مهاضر نيسحت ىلع يباجيإ رثأ نم كلذل امل ةيعامتجلااو ةينهملا مهتايحب

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

Haar, J. M., Russo, M., Suñé, A., & Ollier-Malaterre, A. (2014). 

“Outcomes of work–life balance on job satisfaction, life satisfaction and 

mental health: A study across seven cultures.”  

 (Work-Life Balance, WLB) ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده

 تمدختسا .ةفلتخم تافاقث عبس ربع )بائتكلااو قلقلا( ةيسفنلا ةحصلاو ةايحلا اضرو يفيظولا اضرلا ىلع
 يروام ،نيصلا ،ايزيلام( تافاقث/لود عبس نم اًفظوم ١,٤١٦ تانايب ليلحتل يليلحتلا يمكلا جهنملا
 .جئاتنلا داعبأو نزاوتلا نيب تاقلاعلا ديدحتل )ايلاطيإو ،اسنرف ،اينابسإ ،ادنليزوين يبوروأ ،ادنليزوين
 قلقلا سيياقمو ،ةايحلا اضرو ،يفيظولا اضرلاو ،ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا سايق تاودأ تدمتعاو
 .(SEM) ةيئانبلا تلاداعملا ةجذمن ليلحت عم ،بائتكلااو

 طبارتيو ،ةايحلا اضرو يفيظولا اضرلاب اًيباجيإ طبتري ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ،يعامجلاو يدرفلا نيب دعبُلاك( ةفاقثلا نأ ةساردلا تدجو امك .تافاقثلا ربع بائتكلااو قلقلا عم اًبلس
 ةمعادو ةنرم تاسايس تاسسؤملا ززّعتُ نأب ةساردلا تصوأ .تاقلاعلا هذه لدّعت )نيسنجلا نيب ةاواسملاو
 سكعني دق نزاوتلا نيسحت نأ ىرتو ،ةيفاقثلا تاقايسلا فلاتخاب ذخلأا عم ،ةايحلا-لمعلا نيب نزاوتلل
 .فظوملل ماعلا اضرلاو ةيسفنلا ةحصلا ىلع اًيباجيإ

Ferguson, M., Carlson, D. S., Zivnuska, S., & Whitten, D. (2012). 

“Support at work and home: The path to satisfaction through balance.”  

 نمو )نيفرشملاو ءلامزلا نم( لمعلا ناكم يف يعامتجلاا معدلا رثؤي فيك ةسارد ىلإ ثحبلا فده
 يفيظولا اضرلا ىلإ لاًوصو يلاتلابو ،ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت يف )ة/جوزلا/كيرشلا نم( لزنملا
 (mediation) ةجيتنلاو ببسلا ليلحت نوثحابلا لمعو ،اًيمك اًجهنم ةساردلا تمدختسا .ةلئاعلا اضرو
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 لزنملاو لمعلا معد ريثأت يصقتل )صخلملا يف ةقدب مهددع ركذيُ مل( نيفظوم نم تعمج تانايب ربع
 نزاوتلا ،يلزنملا/يجوزلا معدلا ،لمعلا/ليمزلا معدلل سيياقم تمدختسأُ .اضرلا ىلع مث ،نزاوتلا ىلع
 .يلئاعلا/يفيظولا اضرلاو ،ةايحلاو لمعلا نيب

 لمعلا نيب نزاوتلا نيسحت يف مهاسي لزنملاو لمعلا ناكم نم لك يف معدلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 .يلئاعلا وأ يفيظولا اضرلاو معدلا نيب ةقلاعلا )طسوتي( mediates ي هرودب نزاوتلا اذه نأو ،ةايحلاو
 اضر ىلع رثؤي دق ة/جوزلا معد لاًثمف )cross-domain( تلااجملا ربع تاريثأت كانه نأ تدجو امك
 يف لدابتملا معدلا ةفاقث تاسسؤملا عجشت نأب ةساردلا تصوأ .ديج نزاوت كانه نوكي امدنع ةفيظولا
 فظوملا ةيلوؤسم سيل نزاوتلا نإ ذإ ،يلزنملا معدلاو ةرسلأا لعافت زيزعت ىلع تاسايسلا لمعتو ،لمعلا
 .رداصملا ددعتملا معدلل لب هدحو

Mas-Machuca, M., Berbegal-Mirabent, J., & Alegre, I. (2016). “Work–

life balance and its relationship with organizational pride and job 

satisfaction.”  

 يفيظولا اضرلا ىوتسمو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا حيضوت ىلإ ةساردلا هذه تفده
 نم يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختسا .ةيميلعتلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ىدل يميظنتلا رخفلاب روعشلاو
 مهددع غلب ةينابسلإا تاعماجلا يف نيلماعلا نم ةعومجم ىلع تعزو ةينورتكلإ ةنابتسا ميمصت للاخ
 ةينقتو (SPSS) يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،نيسنجلا نم افًظوم )٣٩٣(
 سيياقم ةساردلا تاودأ تنمضت .ةعباتلا تاريغتملا ىلع نزاوتلا رثأ صحفل ددعتملا رادحنلاا ليلحت
 نم ققحتلا متو ،يميظنتلا رخفلاو ،يفيظولا اضرلاو ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا سايقل ةدمتعم ةيرايعم
 .يئاهنلا ليلحتلا لبق اهتابثو اهقدص

 ،يفيظولا اضرلا نيبو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةيوق ةبجوم ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأ
 مهتايح نيب ديج نزاوتب نورعشي نيذلا نيفظوملا نأ يأ ،امهنيب طيسولا رود بعل يميظنتلا رخفلا نأ امك
 تصوأو .يفيظولا مهاضر ديزي امم ،ةمظنملاب رخفلا نم ىلعأ ىوتسم مهيدل نوكي ةيصخشلاو ةينهملا
 ةرادإب نيفظوملل حمست تاسايس ريفوتو لمعلا تاعاس يف ةنورملا تاسسؤملا معدت نأ ةرورضب ةساردلا
 تدكأ امك .ماعلا اضرلاو يسسؤملا ءلاولا ىلع ابًاجيإ سكعني كلذ نلأ ،بولطملا نزاوتلا ققحي امب مهتقو
 اضرلا زيزعتل ةليسوك نيلماعلل ةيعامتجلااو ةيصخشلا تاجاحلاب فرتعت ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلع
 .ةيجاتنلإاو
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Saltzstein, A. L., Ting, Y., & Hall, J. L. (2001). “Work–family balance 

and job satisfaction: The impact of family-friendly policies on attitudes of 

federal government employees.”  

 نزاوتلا قيقحت ىلع ةرسلأل ةمعادلا تاسسؤملا تاسايس ريثأت ىلع فرعتلا ةساردلا هذه تفدهتسا
 ةدحتملا تايلاولا يف ةيلارديفلا ةموكحلا يفظوم ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةرسلأاو لمعلا نيب
 ةنيع ىلع عزو نايبتسا للاخ نم تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا حسملا جهنم نوثحابلا مدختسا .ةيكيرملأا
 لوح ةلئسأ ةساردلا تاودأ تنمضت .ةفلتخم ةيموكح تلااكو يف فظوم )١٠٠٠( نم رثكأ نم ةنوكم
 )دعب نع لمعلاو ،يئزجلا لمعلا ،ةنرملا لمعلا لوادج ،ةموملأا تازاجإ لثم( ةحاتملا تاسايسلا عون
 .ةرسلأاو لمعلا نيب نزاوتلاو يفيظولا اضرلل سيياقم ىلإ ةفاضإ ،نيفظوملا لبق نم اهمادختسا ىدمو

 اضرلا نم ىلعأ تلادعم ققحت ةرسلأل ةمعاد تاسايس رفوت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت
 ريغ تابوقع نود تاسايسلا كلت نم ةيلعفلا ةدافتسلاا ةيناكمإب نوفظوملا رعشي امدنع ةصاخ ،يفيظولا
 اضرلا ىوتسمو تاسايسلا رفوت نيب اطًيسو ارًود بعلي ةرسلأاو لمعلا نيب نزاوتلا نأ نيبت امك .ةيمسر
 تاسايسو جمارب ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا ينبت ةرورضب ةساردلا تصوأو .يفيظولا
 امل ،ارًارقتساو ةيناسنإ رثكأ لمع ةئيب عجشتو ،ةيرسلأا ةايحلاو لمعلا تابلطتم نيب قيفوتلا لهست ةنرم
 .مهئادأ ةدوجو نيفظوملا تايونعم ىلع يباجيإ رثأ نم كلذل

Bruck, C. S., Allen, T. D., & Spector, P. E. (2002). “The relation 

between work–family conflict and job satisfaction: A finer-grained 

analysis.”  

 Work–Family) ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا نيب ةقيقدلا ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده

Conflict) ىلع اهنم دعبُ لك رثأو عارصلا داعبأ ديدحت ىلع زيكرتلا عم ،يفيظولا اضرلا ىوتسمو 
 نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزوُ ةنابتسا للاخ نم يليلحتلا يفصولا يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختسا .اضرلا
 يثلاث اسًايقم ةساردلا تاودأ تنمضت .ةدحتملا تايلاولا يف ةفلتخم تاعاطق نم ةفظومو افًظوم )٢٢٠(
 ،لمعلا ىلإ ةرسلأا نم عارصلا ،ةرسلأا ىلإ لمعلا نم عارصلا( ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلل داعبلأا
 ددعتملا رادحنلاا ليلحت مادختساب جئاتنلا ليلحت متو ،ماعلا يفيظولا اضرلا سايقمو ،)كرتشملا عارصلاو
 .تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةجذمنو
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 املكو ،يفيظولا اضرلاب ارًيبك ايًبلس اطًابترا طبتري ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 نيبت امك .يفيظولا اضرلا ةجرد تضفخنا ةيرسلأا عم ةينهملا تايلوؤسملا لخادت نع جتانلا طغضلا داز
 تصوأو .سكعلاب ةنراقم اضرلا ليلقت يف ىوقلأا رثلأا هل ةرسلأا وحن لمعلا نم مداقلا عارصلا نأ
 معدلا نيسحتو ةدئازلا لمعلا تاعاس ليلقتل ةحضاو تاسايس تاسسؤملا ىنبتت نأ ةرورضب ةساردلا
 رتوتلا تايوتسم ضفخ يف رود نم كلذل امل ،ةيرسأ تايلوؤسم نولمحتي نيذلا نيفظوملل يميظنتلا
 .ينهملا رارقتسلااو اضرلاب روعشلا زيزعتو

Susanto, P., Thoyib, A., Fatchan, A., Hadiwidjojo, D., & Aisjah, S. 

(2022). “Work–life balance, job satisfaction, and job performance among 

employees of SMEs: The mediating role of job satisfaction.”  

 ةريغصلا تاسسؤملا يف يفيظولا ءادلأاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا ةساردلا هذه تلوانت
 مدختسا .ةقلاعلا هذه يف يفيظولا اضرلل طيسولا رودلا رابتخا عم ،ايسينودنإ يف (SMEs) ةطسوتملاو
 نيفظوم )٣١٠( تلمش ةينورتكلإ ةنابتسا للاخ نم تانايبلا عمج متو ،يفصولا يمكلا جهنملا نوثحابلا
 Smart) جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،عينصتلاو تامدخلا تاعاطق يف ةددعتم تاسسؤم نم

PLS) نيب نزاوتلل ةيرايعم سيياقم ةساردلا تاودأ تنمضت .تاريغتملا نيب ةيببسلا تاقلاعلا نم ققحتلل 
 .قدصلاو تابثلا ليلحت ربع اهتيحلاص نم دكأتلا متو ،ينهملا ءادلأاو ،يفيظولا اضرلاو ،ةايحلاو لمعلا

 امك ،يفيظولا اضرلا ىلع رشابمو يباجيإ لكشب رثؤي لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ادًيج انًزاوت نوققحي نيذلا نيفظوملا نأ يأ ،اضرلا اذه ربع يفيظولا ءادلأا ىلع رشابم ريغ لكشب رثؤي
 تاسسؤملا باحصأ ةساردلا تصوأو .مهئادأ ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،ربكأ اضرب نورعشي
 ،نيلماعلل يميظنتو يسفن معد جمارب ميدقتو لمعلا تاعاس يف ةنرم تاسرامم ينبتب ةطسوتملاو ةريغصلا
 ظافتحلااو ةيجاتنلإا عفرل ةلاعّف ةيجيتارتسا دعي ةيفيظولا ةايحلا ةدوج نيسحت يف رامثتسلاا نأ ةدكؤم
 .ةيسفانتلا لمعلا ةئيب يف تاءافكلاب

Eileen Koekemoer, Christo Olckers & Carla Nel (2020). “Work–family 

enrichment, job satisfaction, and work engagement: The mediating role of 

subjective career success.”  

–Work) لمعلل-ةايحلا وأ ةايحلل-لمعلا ءارثإ ةيلمع رثؤت فيك صحف ىلإ ةساردلا هذه فده

Family Enrichment) لمعلا يف طارخنلااو يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع (work engagement)، 
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 .تاريغتملا هذه نيب طيسوك (subjective career success) يتاذلا ينهملا حاجنلا رود يف رظنلا عم
 ،ايقيرفأ بونج يف اًفظوم ٣٣٤ نم ةنوكم ةنيّع نم تانايب ىلع اولصح نأب اًيّمك اًجهنم نوثحابلا مدختسا
 اودمتعاو .ةحرتقملا تاقلاعلا صحفل ةيئاصحلإا ةجذمنلاو (path analysis) راسملا ليلحت اوقبط مث
 روعشلاو ،لمعلا يف طارخنلاا ،يفيظولا اضرلا ،ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإا سايقل ةروّطم ةيرايعم سيياقم
 .يتاذلا ينهملا حاجنلاب

 يفيظولا اضرلا عم ةطيسبو ةيباجيإ ةقلاع هل ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو
 يأ ؛ةقلاعلا كلت يف اًيئزج اًطيسو اًرود بعلي يتاذلا ينهملا حاجنلاب روعشلا نأو ،لمعلا يف طارخنلااو
 ىلعأ اضر مهيدل نوكي مهلمع ينغتُ مهتايح وأ مهتايح ينغيُ مهلمع نأ نورعشي نيذلا نيفظوملا نأ
 زكرت نأب ةساردلا تصوأ .مهتاذب اًينهم اًحاجن اوققح دق مهنأب اورعش اذإ اًصوصخ ،ربكأ طارخناو
 قلخو ،ينهملا ريوطتلا جمارب ربع ةايحلاو لمعلا تلااجم نيب ءارثلإا صرف زيزعت ىلع تامظنملا
 مهتكراشم ىوتسمو مهاضر ىلع سكعني اذه نأ ذإ ،نيفظوملا ىدل ينهملا حاجنلاب روعشلا يمّنتُ تائيب
 .لمعلا يف

Laurel A. McNall, Aline D. Masuda & Jessica M. Nicklin (2010). 

“Flexible work arrangements, job satisfaction, and turnover intentions: The 

mediating role of work-to-family enrichment.”  

 (flexible work arrangements) ةنرملا ةيفيظولا تابيترتلا ةقلاع فاشكتسا ىلإ ثحبلا فده

-work) ةايحلا ىلإ لمعلا نم ءارثلإاب روعشلا عم ،طوغضملا لمعلا عوبسأ وأ ةنرملا لمعلا تاعاس لثم
to-family enrichment)، لمعلا كرت اياونو يفيظولا اضرلا ىلع كلذ ريثأت ىدم مث نمو (turnover 

intentions). اًغلاب اًفظوم ٢٢٠ نم ةنوكم ةنيّع ىلع عزّو نايبتسا ربع اًيمك اًجهنم نوثحابلا عبتا 
 ةطاسولا نم ققحتلل ددعتملا رادحنلاا ليلحت مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،لماك ماودب نولمعي

(Mediation) نم ءارثلإا ،ةنرملا تابيترتلل سيياقم ةساردلا تاودأ تنمضتو .ءارثلإا اهسرامي يتلا 
 ةلاحلا ،رمعلا ،سنجلا لثم تاريّغتم يف مكحتلا عم ،ةرداغملا اياونو ،يفيظولا اضرلا ،ةايحلا ىلإ لمعلا
 .لمعلا تاعاسو ،لافطلأا ددع ،ةيجوزلا

 ،ةيرسلأا هتايح ينغيُ هلمع نأب فظوملا روعش نم ديزت ةنرملا ةيفيظولا تابيترتلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 نأ تنيب امك .لمعلا كرت اياونب اًيبلسو يفيظولا اضرلاب اًيباجيإ طبترم هرودب ءارثلإاب روعشلا اذه نأو
 حنمت نأب تامظنملا ةساردلا تصوأ .ةيفيظولا جئاتنلاو ةنرملا تابيترتلا نيب طيسوك لمعي ءارثلإا
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 ،ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإا صرف نم اوديزي يك لمعلا تاعاسو مهلوادج ىلع ربكأ اًمكّحت نيفظوملا
 .اضرلا ززعيو لمعلا كرت اياون نم للّقي امم

Shockley, K. M., & Singla, N. (2011). “Reconsidering work–family 

interactions and satisfaction: A meta-analysis.”  

 نم يفيظولا اضرلاو ةرسلأاو لمعلا نيب لعافتلا نيب ةقلاعلا ليلحت ةداعإ ىلإ ةساردلا هذه تفده
 .لاجملا اذه يف ةروشنم ةسارد )١٩٠( نم رثكأ جئاتن يطغي (Meta-Analysis) يلومش ليلحت للاخ
 ءارثلإاو (Work–Family Conflict) ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا ناك اذإ ام ديدحت ىلإ ناثحابلا ىعس
 ةايحلا نع اضرلاو يفيظولا اضرلا يف نارثؤي (Work–Family Enrichment) ةرسلأاو لمعلا نيب
 ةفاقثلاو ةنهملا عونو سنجلا لثم ةطيسولا لماوعلا ريثأت ىدم رابتخا كلذكو ،ضقانتم مأ لثامتم لكشب
 تاساردلا نم ةذوخأملا تانايبلا تاعومجمل نراقملا يئاصحلإا ليلحتلا جهنم ناثحابلا مدختسا .ةيميظنتلا
 .تاريغتملا نيب طابترلاا ةوق نم ققحتلاو جئاتنلا ديحوتل ةنوزوملا ةلداعملا ةجذمنلا قيبطت عم ،ةقباسلا

 ءارثلإا امنيب ،يفيظولا اضرلاب يوق يبلس طابترا هل ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 نيسحت ىلإ يدؤي نيلاجملا نيب نزاوتلا قيقحت نأ ىلع لدي امم ،اضرلاب ايًوق ايًباجيإ اطًابترا طبتري امهنيب
 ،سنجلا فلاتخاب فلتخت تاريثأتلا نأ تلايلحتلا ترهظأ امك .ينهملا اضرلاو ةماعلا ةداعسلا ىوتسم
 نأ ةرورضب ةساردلا تصوأو .لاجرلاب ةنراقم ةرسلأاو لمعلا تاعارصب ارًثأت رثكأ ءاسنلا تناك ثيح
 حمسي ايًميظنت اخًانم ززعت نأو ،ةيردنجلاو ةيرسلأا ةيصوصخلا يعارت لمع تاسايس تاسسؤملا عضت
 ىدملا ىلع نيفظوملاب ظافتحلااو ءلاولاو ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعني اذه نلأ ،ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإاب
 .ليوطلا

Amstad, F. T., Meier, L. L., Fasel, U., Elfering, A., & Semmer, N. K. 

(2011). “A meta-analysis of work–family conflict and various outcomes 

with a special emphasis on cross-domain versus matching-domain 

relations.”  

–Work) ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا نيب ةقلاعلا صحف ىلإ ةيلومشلا ةيليلحتلا ةساردلا هذه تفده

Family Conflict) اضرلاو ،ينهملا قاهرلإا ،يفيظولا اضرلا لثم ةيكولسلاو ةيسفنلا جئاتنلا نم ددعو 
 (Matching-Domain) دحاولا لاجملا لخاد تاقلاعلا نيب ةنراقملا ىلع زيكرتلا عم ،ةايحلا نع

 ةيجهنملا ةعجارملا جهنم نوثحابلا مدختسا .(Cross-Domain) ةفلتخملا تلااجملا نيب تاقلاعلاو
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 تانيع يطغت ةيلود ةسارد )١٩٠( ةعجارم للاخ نم (Meta-Analysis) جمدملا يئاصحلإا ليلحتلاو
 طابترلاا تلاماعم ةساردلا تمدختسا دقو .ايسآو ةيلامشلا اكيرمأو ابوروأ لمشت ةددعتم تافاقث نم
 .تاريغتملا نيب ةقلاعلا هاجتاب ةصاخلا تايضرفلا رابتخلا نيابتلا ليلحتو ةعمجملا

 اضرلاب يوق ىلإ اطًسوتم ايًبلس اطًابترا طبتري ةرسلأاو لمعلا نيب عارصلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 لمعلا نم عارصلا عون نوكي امدنع ىوقأ نوكت ةقلاعلا هذه نأو ،ماع لكشب ةيسفنلا ةحصلابو يفيظولا
 رثؤي نأ نكمي يرسلأا داهجلإاف ،ةلدابتم نيلاجملا نيب ةقلاعلا نأ تنيب امك .سكعلا سيلو ةرسلأا ىلإ
 ،ينهملا طغضلا ةرادلإ جمارب قيبطتب تاسسؤملا ةساردلا تصوأو .ينهملا اضرلاو ءادلأا يف اضًيأ
 لوح حوتفملا راوحلا عيجشت ىلإ ةفاضإ ،تازاجلإاو ةينمزلا لوادجلا يف ةنورم رثكأ تاسايس ينبتو
 نيسحت يف مهست ةايحلاو لمعلا تاعارص ةجلاعم نأ تدكأ امك .نيفظوملل ةيصخشلا ةايحلا تابلطتم
 .لمعلا ةئيب يف رارقتسلااو اضرلا ةدايزو يفيظولا قارتحلاا ليلقتو يسفنلا هافرلا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 ةساردو ،)٢٠٢١ ،دومحم( ةسارد لثم — ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا مظعم كرتشت
 اهمامتها يف — )٢٠١٤ ،نورخآو Haar) ةسارد كلذكو ،)٢٠٢٤ ،روصنم( ةساردو ،)٢٠٢١ ،مجن وبأ(
 اضرلا تناك ءاوس ،ةددعتم جئاتن يف رثؤي اًيروحم اًريغتم هرابتعاب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ليلحتب
 َّنأ ىري اًكرتشم اًيثحب اًهاجتا سكعي هباشتلا اذه .اًيفيظو فظوملا حاجن وأ لمعلا كرت ةين وأ يفيظولا
 تاسسؤملا يف ينهملا مهحاجنو نيلماعلا ءاقب تاددحم دحأ حبصأ ةيصخشلاو ةينهملا راودلأا نيب نزاوتلا
 اًيسفن نزاوتملا فظوملا نأ ةدكؤم ،ءادلأا ةدوجو نزاوتلا ةدوج نيب تطبر تاساردلا هذه لكف .ةثيدحلا
 .ةيجاتنإو اًضر ىلعأو لمعلا يف اًرارقتسا رثكأ نوكي اًيرسأو

 وأ )٢٠٢١ ،نامرعلا( ةساردك ةيبرعلا ءاوس — تاساردلا بلغأ نأ ةحضاولا هباشتلا طاقن نمو
 — )٢٠٠١ ،نورخآو Saltzstein) ةساردو )٢٠١٦ ،نورخآو Mas-Machuca) ةسارد لثم ةيبنجلأا
 تانيعلا نم ةيئاصحلإا تانايبلا عمجو ةنابتسلاا ىلع مئاقلا يمكلا يليلحتلا يفصولا جهنملا تمدختسا
 نكمي ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ةرهاظ نّأب نيثحابلا ةعانق ىلع لدي ةيجهنملا يف براقتلا اذه .ةيناديملا
 ةيقادصم ززعي امم ،طارخنلاا تايوتسم وأ اضرلا تاجرد لثم ،ةسوملم ةيمك تارشؤم للاخ نم اهسايق
 وأ (SPSS) لثم تاودأ مادختساب تاريغتملا نيب تاقلاعلا رابتخا نم نكّميو ةيئاصحلإا تانراقملا

(AMOS) ةيلكيهلا ةلداعملا ةجذمنلا وأ (SEM). 
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 دقف .نزاوتلا قيقحت يف ةسسؤملا ةفاقثو ةيميظنتلا ةئيبلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا يف تاساردلا تقتلا امك
 نيكمت يف ةسيئر لماوع لمعلا تاعاس يف ةنورملاو روجلأا نأ ىلإ )٢٠٢١ ،مجن وبأ( ةسارد تراشأ
 معدلا نأ )٢٠١٢ ،نورخآو Ferguson) ةسارد تدكأ اميف ،نيلاجملا نيب قيفوتلا نم فظوملا
 ةسارد تنَيّب كلذكو .نزاوتلل اًقبسم اًطرش دّعيُ ةلئاعلاو ءلامزلا نم يعامتجلاا

(Saltzstein اذهو .اضرلا عفر يف مهستُ ةرسلأل ةقيدصلا لمعلا تاسايس ةيلاعف نأ )٢٠٠١ ،نورخآو 
 ةينبلا لكشتُ ةنرملا ةيميظنتلا تاسايسلا نّأ ىلع تافاقثلا ربع نيثحابلا قافتا حضوي حرطلا يف يقلاتلا
 .دوشنملا نزاوتلل ةيتحتلا

 اضرلاب اًيباجيإ طبتري لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت َّنإ ةلئاقلا ةيزكرملا ةجيتنلا يف اًضيأ هباشتت
 نزاوتلا ىلع ةفيظولا ميمصتل لاد يباجيإ رثأ دوجو )٢٠٢٤ ،روصنم( ةسارد جئاتن ترهظأ دقف .يفيظولا
 ةقلاع تفشك يتلا )٢٠١٦ ،نورخآو Mas-Machuca) جئاتن عم قستي ام وهو ،اضرلا ىلع يلاتلابو
 )٢٠٢٢ ،نورخآو Susanto) جئاتن كلذكو ،اضرلا ىلإ دوقي يذلا يميظنتلا رخفلاو نزاوتلا نيب ةبجوم

 تافاقث نم تاسارد نيب يملعلا عامجلإا اذه .ءادلأاو نزاوتلا نيب ةقلاعلا طسوتي اضرلا نأ تنيب يتلا
 ءامتنلاا ززعي ينهملاو يصخشلا ماجسنلااب روعشلا نأ حضويو ،ةرهاظلا ةيملاع زربي ةفلتخم تاعاطقو
 .ةسسؤملل ءلاولاو

 ةقلاعلا ريسفتل ةلدعم وأ ةطيسو تاريغتم ىلع تاساردلا نم ديدعلا دامتعا يف لثامت ةظحلام نكميو
 طوغض ريغتم )٢٠٢١ ،مجن وبأ( ةسارد تمدختسا ،لاثملا ليبس ىلع .ةيفيظولا جئاتنلاو نزاوتلا نيب
 مدختسا امنيب ،ةفرعملا ةيكراشت ـب تناعتسا )٢٠٢١ ،ناميلسلا( ةساردو ،طيسوك لمعلا

(Koekemoer و ،يتاذلا ينهملا حاجنلا )٢٠٢٠ ،نورخآو(McNall نم ءارثلإا )٢٠١٠ ،نورخآو 
 ةقلاعلا زواجت ىلإ نيثحابلا هاجتا ةهباشملا ةيريسفتلا ةبراقملا هذه رهظتُ .طيسوك ةايحلا ىلإ لمعلا
 يناسنلإا كولسلا ىلع نزاوتلا ريثأت ةيفيك حضوت يتلا ةرشابملا ريغ تاراسملا فاشكتساو ةرشابملا
 .لمعلا ةئيب لخاد

 .نزاوتلا قيقحتل ةادأ اهرابتعاب ةيميظنتلا ةنورملا ةيمهأ ىلع اهزيكرت يف كلذك تاساردلا براقتت
 اهفصوب رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نيكمتو راوحلا تاونق حتف ىلإ )٢٠٢١ ،دومحم( ةسارد تعد دقف
 ةيفيظولا تابيترتلا نّأ )٢٠١٠ ،نورخآو McNall) ةسارد تدكأ امنيب ،فظوملا اضر نمضت لماوع
 (٢٠١١ ،Singla و Shockley) ليلحت-اتيملا تاسارد تددش امك .لمعلا كرت اياون للقت ةنرملا

 ةايحلاو لمعلا تاقوأ يعارت ةنرم تاسايس تاسسؤملا ينبت ةرورض ىلع )٢٠١١ ،نورخآو Amstad)و
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 تاسايسلاو تاءارجلإاو تيقوتلا يف ةنورملا ربتعت يتلا ةيؤرلا يف ماع قاستا رهظي ،يلاتلاب .ةصاخلا
 .ينهملا رارقتسلااو اضرلاو نزاوتلا قيقحتل اًطرش

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 تاساردلاف .اهتلوانت يتلا ةعباتلا تاريغتملا يف تفلتخا تاساردلا نأ لاإ ،عوضوملا ةينادحو مغر
 ،يفيظولا حاجنلاو لمعلا كرت ةين ىلع تزكر )٢٠٢١ ،نامرعلا(و )٢٠٢١ ،دومحم( ةساردك ةيبرعلا
 ،لباقملاب .ةيليوحتلا ةدايقلا روظنم نم يفيظولا اضرلا ىلع تبصنا )٢٠٢١ ،ناميلسلا( نأ نيح يف
 ةحصلا ىلع )٢٠٠٢ ،نورخآو Bruck)و )٢٠١٤ ،نورخآو Haar) لثم ةيبنجلأا تاساردلا تزكر
 تزكر ثيح ،ةيؤرلا عونت زربيُ فلاتخلاا اذه .ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإا وأ بائتكلااو قلقلا ،ةيسفنلا
 ةيعامتجلااو ةيسفنلا داعبلأاب ةيبنجلأا تمتها امنيب ،ةيميظنتلاو ةيرادلإا جئاتنلا ىلع ةيبرعلا ثاحبلأا
 .قمعلأا

 ةئيب يف تيرجأ ةيلحملا تاساردلاف .ةنيعلل يعامتجلاا قايسلاو يفاقثلا ىوتسملا يف نيابت رهظيو
 كنبلا يف )٢٠٢٤ ،روصنم( لثم ،لمعلا ميظنت يف يمرهلاو يعمجلا عباطلا ىلإ ليمت ةيبرعو ةيندرأ
 لثم ةيبنجلأا تاساردلا امنيب ،ةينمأ ةكرش يف )٢٠٢١ ،مجن وبأ(و يملاسلإا يبرعلا

(Haar وأ )٢٠١٤ ،نورخآو (Mas-Machuca ةيويسآ وأ ةيبوروأ تائيب يف تمت )٢٠١٦ ،نورخآو 
 يفف :فلتخت نزاوتلا يف ةرثؤملا لماوعلا نإف ،كلذلو .ةيزكرملاو اًررحت رثكأ ةيسسؤم ةفاقثب مستت
 معدلا ىلإ رظنيُف ةيبرغلا تائيبلا يف امأ ،ةدايقلا ةلادعو ،لمعلا تاعاس ،روجلأا زربت ةيبرعلا تاعمتجملا
 .ةيساسأ رصانعك ةيسسؤملا ةنورملاو يعامتجلاا

 ةسارد تلوانت ،لاًثمف .ةنيعلا ميمصتو ةساردلا عمتجم مجح يف اًضيأ تاساردلا تفلتخا
 ترصتقا امنيب ،)٣٠٠( ةنيعب فظوم )١٦٠١( غلب اًريبك اًعمتجم )٢٠٢١ ،دومحم(

(Bruck و ،طقف اًكراشم )٢٢٠( ىلع )٢٠٠٢ ،نورخآو(Haar ةنيع تمدختسا )٢٠١٤ ،نورخآو 
 ةيمومع ىلع رثؤي يفاقثلا عونتلاو مجحلا يف توافتلا اذه .تافاقث عبس نم اًفظوم )١٤١٦( نم ةمخض
 قايسلل قمعأ اًمهف ةريغصلا تانيعلا حيتت اميف ،لاًيثمت رثكأ لاًيلحت ةعساولا تانيعلا حنمت ذإ ،جئاتنلا
 .ددحملا يسسؤملا

 ةيبرعلا تاساردلا مظعمف .ةمدختسملا يئاصحلإا ليلحتلا تايجيتارتسا يف يرهوج فلاتخا ظحلايُو
 (T) رابتخا وأ ددعتملا رادحنلاا ليلحت تمدختسا )٢٠٢١ ،نامرعلا(و )٢٠٢٤ ،روصنم( لثم

 )٢٠٢٢ ،نورخآو Susanto) لثم ةثيدحلا ةيبنجلأا تدمتعا امنيب ،ةيديلقتلا (ANOVA)و
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 Path Analysisو Smart PLS لثم اًديقعت رثكأ تاينقت ىلع )٢٠٢٠ ،نورخآو Koekemoer)و

 (٢٠١١ ،Singla و Shockley) يتسارد يف يلومشلا يولتلا ليلحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،SEMو

 ةيبنجلأا ثوحبلا يف ةيليلحتلا تاودلأا روّطت نيّبي يجهنملا قرافلا اذه .)٢٠١١ ،نورخآو Amstad)و
 .ةيديلقتلا ةيفصولا بيلاسلأا ىلإ ليمت تلاز ام يتلا ةيبرعلا اهتاريظنب ةنراقم

 ةسارد تدنتسا دقف .اهيلع تدمتعا يتلا ةدناسملا ميهافملاو ةيرظنلا رطلأا يف تاساردلا فلتخت امك
 تدمتعا امنيب ،ةفرعملا لدابت جذومنو ةيليوحتلا ةدايقلا ةيرظن ىلإ )٢٠٢١ ،ناميلسلا(

(McNall لثم تاسارد تزكر ،لباقملا يف .ةايحلاو لمعلا نيب ءارثلإا ةيرظن ىلع )٢٠١٠ ،نورخآو 
 هذه .ددّحم يرظن راطإ نود ةيرشبلا دراوملا ةرادإ جذامن ىلع )٢٠٢٤ ،روصنم(و )٢٠٢١ ،دومحم(
 ىلع ءانبلا ىلإ ةيبرغلا ثوحبلا ليمت ذإ ،نيثحابلا نيب يميهافملا جضنلا توافت سكعت ةيرظنلا قراوفلا
 .رشابملا يناديملا بيرجتلا ىلع ةيبرعلا ثوحبلا ضعب دمتعت امنيب ،تاقلاعلا ريسفتل ةقباس تايرظن

 تاساردلاف .يقيبطتلا عقاولا عم اهمغانتو تايصوتلاو جئاتنلا هاجتا يف تاساردلا نيابتت ،اًريخأو
 يف امك لمعلا فورظو روجلأا نيسحتو ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطتب اًبلاغ تصوأ ةيبرعلا
 ةمئاد ةيسسؤم ةفاقث ءانب ىلإ ةيبنجلأا تاساردلا تبهذ امنيب ،)٢٠٢١ ،دومحم(و )٢٠٢١ ،مجن وبأ(
 يف امك يسفنلا معدلا زيزعتو ،تازاجلإا يمدختسم دض زيحتلا ليلقت ،ةنورملا لمشت نزاوتلل

(Haar و )٢٠١٤ ،نورخآو(Saltzstein ىلع زكري يبرعلا هجوتلا نإف ،يلاتلابو .)٢٠٠١ ،نورخآو 
 تاسايسلاو ةيفاقثلا ةينبلا ىلع يبرغلا هاجتلاا زكّري نيح يف ،ىدملا ةريصق ةسوململا ةيرادلإا تاءارجلإا
 .ىدملا ةليوط ةيلومشلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ىلع زكرت اهنأ ذإ ،فدهتسملا عمتجملا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا فلتخت
 ،يفيظولا اضرلاب ةقلعتملا تاساردلا يف اهؤانثتسا متي ام ابًلاغ ةئف مهو ،يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا
 طغضلاك — يحصلا لاجملا يف نولماعلا اهنم يناعي يتلا طوغضلا نأ امك .مهلمع ةيصوصخ مغر
 مهيدل لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نم لعجت — ةليوطلا لمعلا تاعاسو ،ةيحصلا رطاخملاو ،يسفنلا
 ةساردلا لعجي اذهو .رخآ عاطق يأ نم رثكأ يفيظولا اضرلا ىلع رشابم لكشب رثؤت دق ،ةيرهوج ةيضق
 دمتعت ةيناديم ةادأ ةساردلا فظوت ،كلذ ىلع ةولاع .ةيحصلا تاسسؤملل ةيلاع ةيقيبطت ةيمهأ تاذ ةيلاحلا
 ايًفاقثو ايًعقوم ادًعب اهحنمي امم ،ةيدوعس ةئيب يف نييحصلا نيسرامملا نم ةرشابملا تانايبلا عمج ىلع
 .ةقباسلا ثوحبلا يف هتيطغت متت مل ادًيدج
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 يف لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا عوضومل اهلوانت ثيح نم ةدئار دعتُ ةيلاحلا ةساردلا نإ لوقلا نكمي
 ثيح نم ازًيمت اهحنمي ام ،يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع رشابم لكشب زكّرتو ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا
 ءارجإ يعدتست ةيحصلا ةئيبلا ةعيبط نأ امك .يساسلأا يثحبلا فدهلاو ،نيفدهتسملاو ،ةئيبلاو ،لاجملا
 رداوكلاب ظافتحلاا تاسايس معدتو لمعلا فورظ نم نسحتُ ةيلمع لولح ميدقتل عونلا اذه نم ةسارد
 ةيحصلا ةياعرلا مظن هجاوت يتلا ةيملاعلا تايدحتلا لظ يف اصًوصخ ،ةيرشبلا
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا  :لولأا ثحبملا

 :لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا موهفم

 ،ةيرشبلا دراوملاو ةرادلإا تايبدأ يف ايًبسن ةثيدحلا ميهافملا نم لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا موهفم دّعيُ
 ةيصخشلا هتابلطتمو ةينهملا هتايلوؤسم نيب يبسن ماجسنا قيقحت نم درفلا اهيف نكمتي يتلا ةلاحلا لثميو
 اضرلاب درفلا ساسحإ ينعي ام ردقب نيبناجلا نيب دهجلا وأ تقولا يف يواستلا ينعي لا وهف .ةيعامتجلااو
 ةينهملا هتامازتلاب ءافولا نم فظوملا نكمتي نيحف .ةسسؤملا جراخو لخاد ةفلتخملا هراودأ نيب لماكتلاو
 موهفملا اذه .نزاوتلا نم ةجرد ققح دق نوكي ،ةيعامتجلاا وأ ةيرسلأا هتايح يف ابًلس رثؤت نأ نود
 ،يجولونكتلا روطتلا لظ يف لمعلا تائيب دقّعتو ،ةثيدحلا لمعلا طوغض دايدزا عم ةغلاب ةيمهأ بستكا
 للاخ نم ةيجاتنلإا ةمادتسا نمضتو دارفلأا هافر معدت لئاسو نع ثحبلا تامظنملا ىلع ضرف امم
 .)٢٠٢١ ،ميرخ و دومحم( نيلماعلل ةيعامتجلااو ةيناسنلإا بناوجلا معدت ةنرم لمع ةئيب ريفوت

 :لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ةيمهأ

 ةيسفنلا ةحصلا زيزعت يف اًيساسأ لاًماع هنوك نم لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت ةيمهأ عبنت
 ءادلأا عجارت ىلإ يدؤت يتلا ينهملا قارتحلااو يفيظولا قاهرلإا تلااح ليلقتو ،نيلماعلل ةيدسجلاو
 نزاوتملا فظوملا نلأ ،يميظنتلا مازتللااو يسسؤملا ءلاولا عفر يف اًيروحم لاًماع دّعيُ امك .اضرلاو
 بايغ نأ ىلإ ةيناديملا ةلدلأا ريشتو .ربكأ دهج لذبل هعفدي امم ةيناسنلإا هتاجايتحلا ةسسؤملا ريدقتب رعشي
 ،راكتبلااو عادبلإا ىوتسم عجارتو ،بايغلا بسن عافتراو ،لمعلا كرت ةين ديازت ىلإ يدؤي نزاوتلا اذه
 رظنت ةثيدحلا تاسسؤملا تحبصأ كلذل .ةيفيظولا ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهسي هدوجو نأ نيح يف
 ةيعامتجا ةزيم درجم سيلو يجيتارتسا رامثتساك ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلل
 .)٢٠٢١ ،ةنواطقلا و نامرعلا(

 نيلماعلل يناسنلإا دعبلاب فرتعت ةيميظنت ةفاقث دوجو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا موهفم خيسرت بلطتي
 ىلع طقف زكّرت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلاف .ةينهملا تابجاولا بناج ىلإ ةيعامتجلااو ةيسفنلا مهتاجاح ردّقتُو
 امأ .رمتسم طغض ردصمو ةدهجم لمع ةئيب ىلإ يدؤت ةيصخشلا بناوجلل رابتعا نود جاتنلإاو ءادلأا
 يف مهستُ اهنإف ةيرسلأا تاجايتحلاا لوح مهافتلاو ،ةلدابتملا ةقثلاو ،ةنورملا ميق رشنت يتلا تاسسؤملا
 ةلداعلا تاسايسلاو ةيباجيلإا ةدايقلا ينّبت نأ امك .لمعلا ةهجو فظوملا نيب ةمادتسمو ةنزاوتم ةقلاع ءانب



 ٢٤ 

 لعجي امم ،ليوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملاب مهكسمت نم ديزيو ءامتنلااب ارًوعش دارفلأا حنمي ءادلأا مييقت يف
 ةيرشبلا دراوملاو ةيرادلإا ةيمنتلا تايجيتارتسا حاجنل ةزيكر نزاوتلا ةفاقث نم
 .)٢٠٢٤ ،تاماظعلا و ناحرسلا(

 :لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا داعبأ

 رودلا نيب لعافتلا بناوج لثمت ةطبارتم داعبأ ةدع نم لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا موهفم نوكتي
 :ةسيئر داعبأ ةثلاث لمشي نزاوتلا نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا تراشأ دقف .يصخشلا رودلاو ينهملا
 هرعاشمو هتقاطو هتقو درفلا ريدي فيك رسّفت داعبلأا هذه .اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوت ،تقولا نزاوت
 كلذل ،نيرخلآا نيبناجلا ىلع ابًلس سكعني اهدحأ يف للخلاف .ةلماكتم ةقيرطب ةصاخلا ةايحلاو لمعلا هاجت
 درفلل ةيعامتجلااو ةيصخشلاو ةيميظنتلا فورظلاب رثأتت ةلماكتم ةموظنم هفصوب نزاوتلا ىلإ رظنيُ
 .)٢٠٢٤ ،هيات وبأ و روصنم(

 :تقولا نزاوت

 ىغطي نأ نود نم ةيعامتجلااو ةيلئاعلاو ةينهملا ةطشنلأا نيب هتقو ةرادإ ىلع درفلا ةردق هب دصقيُ
 راطإ يف ةيفيظولا هماهم ءادأ نم فظوملا نكمتي نأ ينعي ينمزلا نزاوتلاف .رخلآا ىلع نيبناجلا دحأ
 أدبي ،ةردقلا هذه لماعلا دقتفي امدنعو .هتاذب مامتهلااو هترسأ عم فٍاك تقو ءاضق هل حيتي حضاو ينمز
 تاعاسل لمعلا نأ ىلإ براجتلا ريشتو .يرسلأا هطيحم نع لاصفنلااو تتشتلاو ينهذلا بعتلاب روعشلا
 لعجي امم ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا ضافخنا ىلإ يدؤي ةيعامتجلاا ةايحلا وأ ةحارلل ةينمز لصاوف نود ةليوط
 .)٢٠٢١ ،ةدنانهلا و مجن وبأ( مادتسملا نزاوتلا قيقحتل اسًيئر ارًوحم تقولا ةرادإ نم

 :ةكراشملا نزاوت

 رصتقي لا ثيحب ،ةصاخلا ةايحلاو لمعلا ةئيب نم ٍّلك يف ةلاعّفلا درفلا ةكراشم ىدم دعبلا اذه ينعي
 ذاختا يف ةيباجيإب كراشي نزاوتملا فظوملاف .رخلآا نود نيلاجملا دحأ ىلع يفطاعلاو ينهذلا هروضح
 دحأ يف ةكراشملا فعضف .ايًحص ايًرسأو ايًعامتجا لاًعافت هتاذ تقولا يف رهظيُو لمعلا يف تارارقلا
 .ةيلئاعلا تاقلاعلاو ينهملا اضرلا ىلع ابًلس رثؤي دق امك ،يسفنلا داهجلإاو ةلزعلاب ارًوعش دلّوي نيلاجملا
 لخاد ةكراشملاو ةردابملاو ريبعتلا ىلع نيفظوملا عجشت يتلا تامظنملا نّأ ةددعتم تاسارد جئاتن دكؤتو
 .)٢٠٢١ ،ميرخ و دومحم( درفلل ةفلتخملا راودلأا نيب لاًماكتو اًنزاوت رثكأ ةئيب قلخ يف مهست لمعلا

 :اضرلا نزاوت
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 تامازتلا نيب قيفوتلا هاجت ةحارلاو ةعانقلاب ماعلا روعشلا لثمي هنلأ مهلأا دعبلا اضرلا نزاوت ربتعيُ
 اضرلاب رعشي مل نإ هنأ لاإ ،ةفلتخم تلااجم يف كراش وأ اًيفاك اًتقو درفلا كلتما ول ىتحف .لمعلاو ةايحلا
 فادهلأا ققحت ىدمل يتاذلا مييقتلا نع نزاوتلا نم عونلا اذه ربّعيُو .اًيقيقح نزاوتلا نوكي نلف يلخادلا
 امدنع اضرلا اذه ثدحيو .راودلأا دحأ يف ريصقتلا ببسب بنذلاب روعش وأ براضت نود نيبناجلا يف
 اذل .سكعلاب سكعلاو ،ةيسفنلا هتحص وأ هترسأ باسح ىلع يتأت لا لمعلا يف هتازاجنإ نأب لماعلا رعشي
 .)٢٠٢٤ ،تاماظعلا و ناحرسلا( يفيظولا اضرلاو ءادلأا ةموميدل اًساسأ نزاوتلل ينادجولا دعبلا دعي

 :لماعلا ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ريثأت

 عفريو ،ةيسفنلا هتحص ززعي وهف ؛تايوتسم ةدعب لماعلا ىلع ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رثؤي
 هتاقلاع نيسحت يف مهسي امك .ةينهملاو ةيصخشلا هتايح ىلع ةرطيسلاب هساسحإ نم ديزيو ،هتايونعم
 ريشتو .بايغلاو رتوتلا تلادعم ضفخيو ءامتنلاا ىوتسم عفري امم ،لمعلا ةئيب جراخو لخاد ةيعامتجلاا
 اًنازتاو تارارقلا ذاختاو عادبلإا ىلع ةردق رثكأ مه اًديج اًنزاوت نوكلتمي نيذلا دارفلأا نّأ ىلإ تايبدلأا
 مازتللااك يباجيلإا يميظنتلا كولسلا ىلع نزاوتلا اذه رثؤي كلذك .ةيمويلا طوغضلا عم لماعتلا يف
 يفيظولا قارتحلاا وأ باحسنلاا لثم ةيبلسلا تايكولسلا نم للقيو ،ءلاولاو ءامتنلااو
 .)٢٠٢١ ،فيرع و ينامحر(

 :لماعلا ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت ةيفيك

 يغبني ،يدرفلا ىوتسملا ىلعف .ةيميظنتلاو ةيدرفلا تاسرامملا نم ةعومجم للاخ نم نزاوتلا ققحتي
 هنكمي امك ،قاهرإ نود هماهم ءادأ هل حيتت ةلاعف ةقيرطب هتقو مظنيو ،حوضوب هتايولوأ ددحي نأ فظوملل
 ىلع امأ .تازاجلإا نم ةدافتسلااو ةيحصلا ةطشنلأا ةسرامم لثم طوغضلا عم لماعتلل تايجيتارتسا ينبت
 لمعلا ةحاتإو ،ةددحم لمع تاعاس لمشت ةنرم تاسايس عضت نأ ةرادلإل يغبنيف ،يسسؤملا ىوتسملا
 دوجو نأ امك .نيلماعلل يعامتجاو يسفن معد جمارب ريفوت ىلإ ةفاضإ ،ةجاحلا دنع دعب نع وأ يئزجلا
 هافرلاو نزاوتلل ةمعاد ةيميظنت ةفاقث داجيإ يف مهسي دارفلأا تاجايتحا مهفت ىلع ةرداق ةيلوحت ةدايق
 .)٢٠٢١ ،راعشلا و ناميلسلا( ينهملا رارقتسلااو

 :لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ىلع ةثيدحلا ايجولونكتلا رثأ

 ةيناكمإ للاخ نم ةنورملا لهست ةهج نم يهف ؛نزاوتلا ةقلاع يف نيدح اذ افًيس ايجولونكتلا تحبصأ
 ةيلمعلاو ةصاخلا ةايحلا نيب دودحلا تلعج ىرخأ ةهج نم اهنكل ،ينورتكللإا لصاوتلاو دعبُ نع لمعلا
 ىلإ ىدأ امم ،ةعاسلا رادم ىلع احًاتم لماعلا لعج فتاهلاو ديربلا ربع رمتسملا لاصتلااف .ةيبابض رثكأ
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 ةرورض حبصأ حوضوب لمعلا تاقوأ ديدحتو ايجولونكتلل يكذلا مادختسلاا نإف كلذل .ينمزلا طغضلا ةدايز
 ةحارلا تقو ةفيظولا تابلطتم نع تقؤملا يسفنلا لاصفنلاا نامضو نزاوتلا اذه ىلع ظافحلل
 .)٢٠٢٤ ،هيات وبأ و روصنم(

 :ةمظنملا ىلع هتاساكعناو نزاوتلا بايغ جئاتن

 ىوتسم عجارتك ؛ةسسؤملاو درفلا ىوتسم ىلع ةيبلسلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ نزاوتلا بايغ يدؤي
 كرت ةين ةدايزو ،مازتللااو ءلاولا فعضو ،يسفنلا قارتحلااو رتوتلا لدعم عافتراو ،يفيظولا اضرلا
 ةيليغشتلا ةفلكتلا يف اعًافتراو ةيجاتنلإا يف اضًافخنا كلذ سكعنيف ،ةمظنملا ىوتسم ىلع امأ .لمعلا
 نمض ايًساسأ انًوكم ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت حبصأ اذل .مهبيردتو نيلماعلا ريودتب ةطبترملا
 يومنتلا ءادلأا ةيلعافو نيلماعلا هافر نمضت يتلا ةيسسؤملا ةمادتسلاا تايجيتارتسا
 .)٢٠٢٢ ،يدسملا و يوادعسلا و ةيطع(

 :يفيظولا ءادلأاو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا

 ،ةينهملا مهتائيب يف دارفلأا همدقي يذلا ءادلأا ىوتسمب اقًيثو اطًابترا لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا طبتري
 ىلع ابًاجيإ كلذ سكعنا ،ةيلمعلاو ةيصخشلا هتامازتلا نيب يحص نزاوت قيقحت فظوملا عاطتسا املكف
 ىلع ربكأ ةردقو لٍاع زيكرتب زيمتي ايًسفن غرفتملاو اًيلخاد نئمطملا لماعلاف .هلمع ةدوجو ةيجاتنلإا هتردق
 عجارتو ،ينهذلا تتشتلاو ،قاهرلإا ىلإ نزاوتلا بايغ يدؤي امنيب ،ةميلسلا تارارقلا ذاختاو عادبلإا
 ةيرسلأا ةايحلا معدل جمارب رفوت يتلا تاسسؤملا نأ ةديدع ةيناديم تاسارد تدكأ دقو .ءادلأا ةدوج
 اهنلأ ،ينهملا اضرلاو راكتبلااو ةيفيظولا ةءافكلا نم ىلعأ تلادعم ققحت ،لمعلا تاقوأ يف ةنورملاو
 ريصقتلا نم فوخ نود هيدل ام لضفأ ميدقت نم فظوملا نكّمت ،ايًعامتجا ةئناهو ايًسفن ةنمآ ةئيب قلخت
 )٢٠٢٣ ،يدسملا و ريون( ةيتايحلا هتابجاو يف
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 يفيظولا اضرلا  :يناثلا ثحبملا

 :يفيظولا اضرلا موهفم

 هنلأ ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإو يميظنتلا سفنلا ملع يف ةيزكرملا ميهافملا دحأ يفيظولا اضرلا دّعَيُ
 ةجتان ةيباجيإ ةيلاعفنا ةلاحك هيلإ رظنيُو .هئلامزو هتسسؤمو هلمع وحن هتاهاجتاو درفلا رعاشم نع ربّعي
 ةيداملا هتاجايتحاو درفلا تاعقوت ةيبلت ىلع ةفيظولا ةردق ىدمو ،لمعلا ةبرجتل يتاذلا مييقتلا نع
 لمشيل عسوتي لب ،لمعلا تاعاس وأ رجلأاب اضرلا دودح دنع فقوتي لا يفيظولا اضرلاف .ةيونعملاو
 فظوملا رعشي امدنعو .رارقلا عنص يف ةكراشملاو ،ءامتنلااو ،ناملأاو ،فارتعلااو ،ةلادعلاب ساسحلإا
 كرتل لاًيم ُّلقأو ،اًينافت ُّدشأو ،اًمازتلا رثكأ نوكي هنإف ،هتاردقو هتاحومطو هميق عم مجسنت هماهم نأب
 .يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةلماعلا ىوقلا رارقتسا ةيلمع يف اًيساسأ اًروحم اضرلا لعجي امم ،لمعلا

 اهنيب اميف لعافتت — ةيكولسو ،ةيفرعمو ،ةيفطاع — ةددعتم بناوج يفيظولا اضرلا نمضتي امك
 لباقم نم اًيلعف فظوملا هيلع لصحي ام نيب ةنراقم جاتن وهف .ةمظنملاو درفلا نيب ةقلاعلا يف رثؤتل
 تأشن عقاولا تاعقوتلا تقباط اذإف .ةسسؤملل همامضنا دنع اًقبسم هيلإ علطتي ناك امو ،يونعمو يدام
 يفيظولا اضرلا دعيُ ،انه نم .ءايتسلاا وأ طابحلإا رعاشم تدلوت تاعقوتلا تباخ اذإ امأ ،اضرلا رعاشم
 ةيمنتو ةلادعلا قيقحتب متهت يتلا تادايقلاف .ةمظنملا لخاد ةيفاقثلاو ةيرادلإا تاسرامملا ةدوج سكعت ةآرم
 وأ ةيوطلسلا ةرادلإا يدؤت نيح يف ،اهيفظوم ىدل اضرلا ىوتسم عفر يف اًبلاغ حجنت ةيرشبلا دراوملا
 .)٢٠٢١ ،يليوج و يمزاحلا( يسفنلا باحسنلااو رمذتلا ىلإ لامهلإا

 يفيظولا اضرلا ةيمهأ

 ءادأب اًقيثو اًطابترا طبتري ذإ ،اهتمادتساو تامظنملا حاجنل ساسلأا رجح يفيظولا اضرلا لكّشي
 نيح يف ،زاجنلإا ةيلعاف نم ديزيو لمعلل ةيوق ةيعفاد دلّوي يلاعلا اضرلاف .يسسؤملا مهئامتناو نيلماعلا
 تارشؤم مهأ نم اضرلا دّعيُو .ةفيظولا كرت اياون ديازتو لساكتلاو مازتللاا فعض ىلإ يدؤي هضافخنا نأ
 نوفظوملا رعش املكف ،اهيف ةدئاسلا ميقلاو لمعلا ةئيب عم دارفلأا ماجسنا ىدم رهظتُ يتلا ةيميظنتلا ةحصلا
 مهتيجاتنإو يباجيلإا مهكولس ىلع كلذ سكعنا ،ريدقتلاو مارتحلااو ناملأا مهل رفوت مهتسسؤم نأب
 .)٢٠٢١ ،فيرع و ينامحر(
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 نم للقي ذإ ،لمعلا ةئيب لخاد ةيناسنلإا تاقلاعلا نيسحت يف يفيظولا اضرلا مهاسي ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 ةقثلا ززعتت ،اضرلاو لوبقلا رعاشم دوست امدنعف .نيفظوملا نيب نواعتلا حور نم ديزيو تاعارصلا ةدح
 طوغضلا فيفخت يف مهسيُ اضرلا نأ امك .ةسلاسو اًماجسنا رثكأ لمعلا حبصيو يعامتجلاا لعافتلاو
 خانملا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةبعصلا فورظلا وأ ةيلاعلا بلاطملا نع ةجتانلا ةيبلسلا تلااعفنلااو ةيسفنلا
 .ةسسؤملل ماعلا يميظنتلا

 تامظنملاف .نيفظوملا نارود لدعم ليلقتو ةلماعلا ىوقلا رارقتسلا اًطرش يفيظولا اضرلا دّعيُ كلذك
 نم للقي اذهو .ءًاقب لوطأو ءًلاو رثكأ اهلامع نأ دجت مهتاعلطتل ةققحمو ةيضرمُ ةئيب نيلماعلل رفوت يتلا
 ةمادتساو ءادلأا ريوطت يف مهست ةيمكارت تاربخ فيظوت ةسسؤملل حيتيو ،بيردتلاو فيظوتلا فيلاكت
 ةيمنتلا يف اهرودو ةيرشبلا دراوملا ةيلاعف مييقت يف اًسيئر اًرشؤم اضرلا حبصأ قلطنملا اذه نمو .ةدوجلا
 .ةيسسؤملا

 ةيركف ةيرحب رعشي يضارلا لماعلاف .راكتبلااو عادبلإل اًعبنم يفيظولا اضرلا لثمي ،ىرخأ ةيحان نم
 نإف مّث نمو .ضفرلا وأ موللا نم فوخ نود ةديدجلا تاردابملاو راكفلأا حارتقا ىلإ هعفدت يسفن نامأو
 للاخ نم اهيفظوم اضر عفر ىلع لمعت نأ يغبني عادبلإل ةزفحم تائيب نوكتل ىعست يتلا تاسسؤملا
 .)٢٠٢١ ،راعشلا و ناميلسلا( يعامجلا لمعلا عيجشتو بيرجتلاو راوحلل معاد خانم ءانب

 ةيسفنلا ةحصلا ىلع ظافحلا يف مهسي يفيظولا اضرلا نإف ،يعامتجلااو يسفنلا ىوتسملا ىلع امأ
 لمعلا هاجت لوبقلاو ةحارلاب روعشلاف .يفيظولا قارتحلااو يبصعلا طغضلا رهاوظ نم دحيو نيلماعلل
 اضرب عتمتي يذلا لماعلاو .ةينهملا ةئيبلا لكاشم عم لماعتلا يف ةنورملا نم ديزيو قلقلا تايوتسم للقي
 ءلامزلاب هتاقلاع يف ةيباجيإ رثكأو ،هلمعو ةصاخلا هتايح نيب نزاوتلا ىلع ةردق رثكأ نوكي عفترم
 .ءاسؤرلاو

 نلأ ،عمتجملا دارفأو ءلامعلا مامأ اهتعمسو ةيسسؤملا مهتروص ىلع اًيباجيإ اضرلا رثؤي كلذك
 ةماعلا ةقثلا ززعي امم ،ىلعأ ةدوجب تامدخ نومِّدقيو ،اًيباجيإ لاًيثمت ةسسؤملا نولثميُ نيضارلا نيفظوملا
 رمتسملا ريوطتلل ةادأك اضرلا سايق جماربب ةرصاعملا تامظنملا مامتها رسفي ام اذهو .ةمظنملا يف
 .)٢٠٢٣ ،ناحرسلا و نيضيبملا( ءادلأا نيسحتو
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 :يفيظولا اضرلا داعبأ

 تآفاكملاو رجلأا نع اضرلا :لولأا دعبلا

 رعش املكف .نيلماعلا دوهجل سوململا لباقملا لكشي هنلأ يفيظولا اضرلا تاددحم مهأ دحأ رجلأا دّعي
 طقف لثمي لا انه رجلأا .اضرلاب هساسحإ داز ،تايلوؤسملا مجح عم هبسانتو رجلأا ةلادعب فظوملا
 وأ روجلأا نيب ةوجفلا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .ةسسؤملا لخاد ةميقلاو ريدقتلل اًزمر لب اًيدام اًضيوعت
 رثؤيو ةيعفادلا فعضي ام وهو ،ةاواسملا مدعو فاحجلإاب ساسحإ ىلإ يدؤي تآفاكملا يف ةلادعلا بايغ
 اًيفيظو اًنمأو اًيسفن اًرارقتسا قلخت زفاوحلاو بتاورلا ديدحت يف ةلداعلا تاسايسلا نإف مّث نمو .ءادلأا ىلع
 .ةيجاتنلإاو اضرلا ىلع ناسكعني

 صرفو يونعملا ريدقتلاب نرتقي مل اذإ اضرلا نامضل يفكي لا هدحو رجلأا نإف ،رخلآا بناجلا ىلع
 نورهظي مهتازاجنإب ةطبترم مهتآفاكم نأو اًنلع اهب فرتعم مهدوهج نأب نورعشي نيذلا نولماعلاف .ومنلا
 طبترت نأ يرورضلا نم ،اذهلو .دماج ينيتور بولسأب مهعم لماعتيُ نمب ةًنراقم ةسسؤملل ربكأ ءًلاو
 ةينهملا ةلادعلا نامضل ةيصخشلا تاقلاعلا وأ ةيمدقلأاب لا زيمتلاو ةرادجلاب زفاوحلا تاسايس
 .)٢٠٢١ ،ديع و فلخ(

 لمعلا ةئيب نع اضرلا :يناثلا دعبلا

 ،ةحيرملا بتاكملا نإ ذإ ،اضرلا ىوتسم ليكشت يف امًساح الًماع ةيميظنتلاو ةيقيزيفلا لمعلا ةئيب ربتعتُ
 يف رثؤت رصانع اهلك ،تاودلأا رفاوتو ماهملا حوضو ىلإ ةفاضإ ،ةملاسلا تازيهجتو ،ةديجلا ةيوهتلاو
 ةئيب يدؤت امنيب ،نزاوتملا ءادلأا معدتو ةحارلاب اسًاسحإ قلخت ةيباجيلإا ةئيبلا .هتفيظو ىلإ درفلا ةرظن
 يميظنت خانم قلخو لمعلا ناكم ةئيهت نأ ةيناديملا ةلدلأا دكؤتو .رارقتسلاا مدعو رتوتلا ىلإ ةئيسلا لمعلا
 .تاعازنلا للقيو نيفظوملا اضر نم عفري نواعتلاو مارتحلاا هدوسي

 دّعيُ — ءاسؤرلاو ءلامزلا عم تاقلاعلا يأ — ةيميظنتلا ةئيبلا لخاد يعامتجلاا لماعلا نأ امك
 يف اًطارخنا رثكأ فظوملا لعجت لدابتملا معدلاو ةقثلا ىلع ةمئاقلا تاقلاعلاف .اضرلل اًيرهوج اًددحم
 كلذل .ناقتحلاا ديزتو ءلاولا فعضت ةيميظنتلا تاعارصلا وأ يبلسلا سفانتلا امنيب ،هيلع لاًابقإو لمعلا
 اضرلل ةمعاد ةيحص لمع ةئيب ىلع تارشؤملا مهأ نم قيرفلا حورو نواعتلا ةفاقث دعتُ
 .)٢٠٢٠ ،يدياز و ينيسحلا(
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 ةيميظنتلا ةلادعلا نع اضرلا :ثلاثلا دعبلا

 يف فاصنلإا لمشت ةلادعلاف ،يفيظولا اضرلا ءانب يف ةسيئرلا ةدمعلأا دحأ ةلادعلاب ساسحلإا لثمي
 يف ةاواسمب نوفظوملا رعشي امنيح .مييقتلاو ةلماعملا بولسأ يفو ،تايقرتلاو ماهملا عيزوت يفو ،روجلأا
 ملظلاب ارًوعش دلّويف ةلادعلا بايغ امأ .ةرادلإاب ةقثلاو ءلاولاب ساسحلإا مهيدل عفتري ،ةلماعملاو صرفلا
 .لمعلا ةئيب لخاد ةيبلسلا تايكولسلا ىلإ يضفيُ دق لب ،دجب لمعلا يف ةبغرلا نادقفو طابحلإا ىلإ يدؤي

 نيوكت يف ةوقب مهاست — ةيميظنتلا تارارقلل نيلماعلا روّصت يأ — ةيكاردلإا ةلادعلا نأ امك
 نورعشي ،اهيف نيلماعلا كارشإ متيو ةيفافشلاب مستت ةيرادلإا تايلمعلا تناك اذإف .ةسسؤملا وحن مهتاهاجتا
 .اضرلا ىوتسم ضفختو ةدايقلاب ةقثلا فعضتف ةزيحتملا وأ ةئجافملا تارارقلا امأ ،ةكراشملاو فاصنلإاب
 ةيضرم لمع ةئيب ريفوتل اًيساسأ اًطرش ةيرادلإا تايلمعلاو تاءارجلإا يف فاصنلإا دّعيُ كلذل
 .)٢٠٢٤ ،تاماظعلا و ناحرسلا(

 ةدايقلاو فارشلإا نع اضرلا :عبارلا دعبلا

 ،لدعلاب مستي يذلا دئاقلاف .نيلماعلا ىدل اضرلا رعاشم يف اًرشابم اًريثأت يدايقلا كولسلا رثؤي
 .ةيسفنلا مهتاجاح عابشإو مهتايونعم عفر يف مهسيُ ،هيجوتلاو معدلا رفويو ،تارارقلا هيفظوم كراشيو
 ةدايقلا طمن دعيُو .لازعنلاا روعش نم ديزيو ةردابملا حور نم للقي ةًهجاوم بئاغلا وأ طلستملا دئاقلا امنيب
 تايوتسمب ةرشابم طبترت لماوع يهو ،ةقثلا ءانبو زيفحتلاو ماهللإا ىلع زكرت اهنلأ اًيباجيإ لاًاثم ةيليوحتلا
 . ةعفترم اضر

 نيب نزاوتلاف .ةباقرلا يف طارفإ نود ةءانبلا ةعباتملا ينعي لاعّفلا فارشلإا نإف ،رخآ بناج نمو
 مازتللااو دوهجلا ريدقت نأ امك .لدابتملا مارتحلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيجاتنإ ةئيب دلّوي ةيلوؤسملاو ةيرحلا
 يوقيو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفري امم ،ةيتاذلا ةميقلاب روعشلا ناززّعي ةيباجيلإا ةعجارلا ةيذغتلاب
 .)٢٠٢٠ ،رداقلادبع و يرسودلا( يميظنتلا ءلاولا

 :يفيظولا اضرلا قيقحت ةيفيك

 ةرادلإاف .ةفلتخملا نيفظوملا تاجايتحا يعارت ةمعاد لمع ةئيب ةئيهتب يفيظولا اضرلا قيقحت أدبي
 يسفنلا نزاوتلا نيسحت يف مهست تازاجلإاو ،لمعلا تاعاسو ،روجلأا يف ةنرم تاسايس عضت يتلا
 اًساسحإ قلخي يعامتجلاا معدلا تامدخو ةينهملا ةملاسلاو ناملأا طورش ريفوت نأ امك .نيلماعلل ينهملاو
 .)٢٠٢٢ ،ميهاربإ و يللاه( مازتللااو ماجسنلاا ىوتسم عفريف ،ةسسؤملا لبق نم مامتهلااو ةياعرلاب
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 تآفاكملاو ،ةعونتملا زفاوحلاف ،يونعملاو يداملا زيفحتلا جمارب للاخ نم اضرلا زيزعت نكمي ،اًيناثو
 ءادلأا يف رارمتسلاا ىلع زفّحتو ،ريدقتلاب ارًوعش دلّوت نيفظوملا دوهجب ينلعلا فارتعلااو ،ةيريدقتلا
 تايلوؤسمب فيلكتلاو ،ريدملا ركشو ،ةبيطلا ةملكلاف ؛يداملا بناجلا ىلع زيفحتلا رصتقي لاو .زيمتملا
 .يصخشلا زاجنلإاو اضرلاب روعشلل ةيوق رداصم دّعت ربكأ

 حتفي هلمع نأب درفلا رعش املكف .ينهملا روطتلاو ومنلل ةئفاكتملا صرفلا ربع اضرلا ققحتي ،اًثلاثو
 ططخو ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم كلذ قيقحت نكميو .ةسسؤملاب هطابترا داز ،ملعتلاو مدقتلل اًقافآ هل
 لعجي يفرعملا لدابتلاو رمتسملا ملعتلا ىلع عجشت ةئيب ريفوت نأ امك .ةلداعلا تايقرتلاو يفيظولا ريوطتلا
 .ينهملاو يتاذلا اضرلا ززعي امم ،ءًامتناو اًطارخنا رثكأ فظوملا

 ةلادعلاو ةيقلاخلأا ميقلا اهدوست ةيباجيإ ةيسسؤم ةفاقث لظ يف لاإ يفيظولا اضرلا ققحتي لا ،اًريخأو
 نأ امك .ناملأاو ةقثلا دارفلأا حنميو ءامتنلااب روعشلا يمّني يذلا راطلإا لكّشت ةفاقثلا هذهف .نواعتلاو
 مرتحت ةيطارقميد لمع ةئيب ءانب يف مهست رمتسملا لصاوتلاو راوحلا بولسأ ىنّبتت يتلا ةحجانلا ةدايقلا
 حورب لمعلاو عادبلإل اًدادعتسا رثكأ مهلعجيو نيفظوملا اضر نم عفري يذلا رملأا ،ةفيظولا لبق ناسنلإا
 .)٢٠٢٣ ،يدسملا و ريون( دحاولا قيرفلا
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 يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ركفلا يف ةيروحملا اياضقلا نم يفيظولا اضرلا ىوتسمو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةقلاعلا دّعتُ
 يسفنلا فظوملا هافرل ةيساسلأا تاددحملا دحأك نزاوتلا قيقحت ىلإ رظنيُ ذإ ،رصاعملا يرادلإا
 ةيلمعلا هتايلوؤسم نيب ماجسنلااب فظوملا رعش املكف .هئاطع ةدوجو هئادأ ةمادتسا نامضلو ،يعامتجلااو
 ةيناديملاو ةيرظنلا تاساردلا نم ديدعلا هتدكأ ام وهو ،هلمع نع هاضر ىوتسم عفترا ،ةيرسلأا هتابلطتمو
 .)٢٠٢١ ،ميرخ و دومحم( ةددعتم ةيبرغو ةيبرع تاقايس يف

 داهجلإا تايوتسم ضفخ يف مهسي لمعلاو ةايحلا يلاجم نيب نزاوتلا نأ تايبدلأا ترهظأ دقل
 نع مهاضر ىلع سكعني امم ،نيلماعلا ىدل ةيباجيلإا ةيلاعفنلاا ةلاحلا ززعيو ،ةفيظولا طوغضب ةطبترملا
 ةبسانم لمع تاعاسو ةنرم تاسايس للاخ نم نزاوتلا اذه ةيمهلأ ةمظنملا كاردإ نأ امك .لمعلا ةئيب
 ةسارد هتنيب ام وهو ،لمعلا كرت ةين نم للقيو يسسؤملا ءامتنلاا روعش خسري
 رهاظم دحأ هفصوب يفيظولا حاجنلاو نزاوتلا قيقحت نيب تطبر يتلا )٢٠٢١ ،ةنواطقلا و نامرعلا(
 .يتاذلا يفيظولا اضرلا

 يف ةيصخشلاو ةينهملا بناوجلا نيب لصو ةقلح لكشيُ يفيظولا اضرلا نأ رهظي ،راطلإا اذه يفو
 ،يفيظولا ناملأاو ،ةيميظنتلا ةلادعلا نم مكارت جاتن لب يظحل روعش درجم سيل وهف ،درفلا ةايح
 كردملا يميظنتلا معدلا نأ )٢٠٢٤ ،تاماظعلا و ناحرسلا( ةسارد تحضوأ دقو .دوهجلاب فارتعلااو
 هتاجايتحا يعارت ةينهملا هتئيب نأب فظوملا رعشي امنيح اميس لا ،يفيظولا اضرلا ززعي نيلماعلا ىدل
 .ةثيدحلا ةسسؤملل ةيفاقثلا ةينبلا نمض نزاوتلا موهفم جامدنا سكعي امب ،ةيلئاعلاو ةيعامتجلاا

 طامنلأا ىلع اوزكر )٢٠٢٠ ،رداقلادبع و يرسودلا( لثم نيثحابلا ضعب نأ دجن ،رخآ بناج نم
 مهستُ ةنرملاو ةيطارقميدلا ةدايقلا نأ نيبت ثيح ،يفيظولا اضرلا قيقحت ىلع رثؤت يتلا ةدئاسلا ةيدايقلا
 يصخشلا نزاوتلا نم ةلاح قلخي امم ،مهتايلوؤسمو مهتاقوأ ةرادلإ نيلماعلل ربكأ ةحاسم ةحاتإ يف
 .ةمظنملل ءلاولا تلادعم عفرو يفيظولا عابشلإا ىلإ اهرودب يدؤت ينهملاو

 اًمهم لاًخدم لثمت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢١ ،راعشلا و ناميلسلا( لثم ةثيدح تاسارد ترهظأ امك
 اًيسفن اًرارقتسا حيتت يتلا ةيونعملا تازفحملا ميدقتو ،لعافتلا ىلع نيفظوملا عيجشت ربع اضرلا قيقحتل
 ةيفطاعتو ةيزيفحت تاراهم كلتمي يذلا ريدملاف .ةصاخلا ةايحلاو لمعلا تابلطتم نيب رتوتلا ةدح نم ففخي
 نع اضرلا قيقحت ىلع نيلماعلا دعاسي يلاتلابو ،نزاوتلل ةمعاد ةئيب ةئيهتو لمعلا طوغض ءاوتحا هنكمي
 .ةمادتسم ةروصب مهتنهم
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 ةسارد تتبثأ ذإ ،اهسفن ةفيظولا ميمصت ةينب نع نزاوتلا موهفم لصف نكمي لاو
 ةيفيظولا ةيوهلاو للاقتسلاا نم هنمضتي امب ،ةفيظولل ديجلا ميمصتلا نأ )٢٠٢٤ ،هيات وبأ و روصنم(
 فظوملا دعاسي امم ،ةيلوؤسملاو تقولا ىلع ةرطيسلاب ساسحلإا زيزعت ىلإ يدؤي ،تاراهملا عونتو
 اضرلا ةجردو ماهملا ةعيبط نيب ةرشابم ةقلاع سكعي ام وهو ؛ةيصخشلا عم ةيلمعلا هتايح ةمءاوم ىلع
 .ينهملاو يسفنلا

 )٢٠٢٢ ،ةشحارحلا و موراصلا( لثم تاسارد تدكأ دقف ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ روظنم نم امأ

 ،لداعلا مييقتلاك — ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةمدقتم تاسرامم ينبت نأ )٢٠٢٢ ،ميهاربإ و يللاه(و
 ةينمزلا تاعارصلا نم ففخيو ،لٍاع ينهم اضر قيقحت يف مهسي — زيفحتلاو ،نرملا ماهملا عيزوتو
 ةحصلا معدت ةنزاوتم ةئيب قلخت فظوملا ةيناسنلإ ةيعارم تاسايس قبطت يتلا ةرادلإاف .تيبلاو لمعلا نيب
 .يميظنتلا ءلاولاو ةيسفنلا

 ءانب يف اًيروحم اًرود بعلت ةمظنملا ةفاقث نأ )٢٠٢٣ ،يدسملا و ريون( دجو ،هباشم قايس يفو
 ،مهتايح نزاوتب دارفلأا روعش داز حاتفنلااو ةنورملاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةفاقثلا تناك املكف ،يفيظولا اضرلا
 ىلإ يدؤت ام ةداع نيلماعلل ةيصخشلا داعبلأا لهاجتت يتلا ةمراصلا ةفاقثلا نإ ذإ ؛حيحص سكعلاو
 ةيسسؤملا ةفاقثلا نمض نزاوتلا ميق جامدإ دعيُ ،انه نمو .ةفيظولا نع اضرلا ضافخناو ينهملا قارتحلاا
 .ةلماعلا ىوقلا رارقتسا نامضل اًيجيتارتسا اًهجوت

 اًيرهوج لاًخدم لثمت ةيميظنتلا ةلادعلا نأ )٢٠٢٢ ،يدسملا و يوادعسلا و ةيطع( ةسارد تنيّب كلذك
 ،فاصنلإاب دارفلأا روعش ىلإ ومنلا صرفو تآفاكملاو عيزوتلا يف ةلادعلا يدؤت ثيح ،اضرلا قيقحتل
 ،مّث نمو .قاهرلإا وأ ملظلاب ساسحإ نود ةصاخلا مهتايلوؤسم ةرادإ يف مهتردق ىلع سكعني ام وهو
 لمعلا يراسم نيب يحصلا نزاوتلل ةيضرأ ئيّهت لب ،اضرلا يف طقف رثؤت لا ةيميظنتلا ةلادعلا نإف
 .ةايحلاو

 بناجلاب )٢٠٢٠ ،يدياز و ينيسحلا(و )٢٠٢١ ،رمعاب و شريب( لثم ىرخأ ثوحب تمتها امك
 نم نلالقي ءلامزلا عم يعامتجلاا قفاوتلاو يسفنلا رارقتسلاا نأ ةًزربم ،اضرلل يعامتجلااو يسفنلا
 ةيعيبط تاضفخمك لمعت لمعلا ةئيب يف ةيباجيلإا تاقلاعلاف .ةيصخشلا ةايحلاب ةينهملا تاعارصلا كاكتحا
 ماعلا اضرلا ززعي ام ،ةصاخلا هتايح ةدوج ىلع سكعني اًيفطاع اًرارقتسا فظوملا حنمتو لمعلا طغضل
 .ةفيظولا نع



 ٣٤ 

 نيسحت ىلع رصتقي لا لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ءوض يف يفيظولا اضرلا قيقحت نإف ،اًريخأو
 ،هتايولوأ ةرادإ يف هتاردق ةيمنتو هتاذ فظوملا يعو ىلع اًضيأ دمتعي لب ،بسحف ةسسؤملا فورظ
 ةيمهأ نوكردي نيذلا نيلماعلا نأ ىلإ )٢٠٢١ ،فيرع و ينامحر( ةسارد تراشأ دقو .هتقوو هدهج ميظنتو
 اًضر رثكأو رتوتلا ةهجاوم ىلع ةردق رثكأ نونوكي ةيرسلأا مهتاجايتحاو لمعلا تابلطتم نيب ةنزاوملا
 ؛هاجتلاا ةجودزم ةيلماكت ةقلاع اضرلاو نزاوتلا نيب ةقلاعلا نإ لوقلا نكمي ،هيلعو .ةيلمعلا مهتئيب نع
 .فظوملل لماشلا هافرلاو لثملأا ءادلأا قيقحتل رخلآا معدي امهنم لكف
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٦ 

 :ةمدقم

 يتلا ةيئارجلإاو ةيجهنملا سسلأا حضوي ذإ ،ةيملعلا لوصفلا مهأ نم ةساردلا نم لصفلا اذه دّعيُ
 مت يتلا هبيلاسأو ثحبلا قرطل احًرش لصفلا لوانتيو .هفادهأ قيقحتو ثحبلا ذيفنت يف ةثحابلا اهتعبتا
 اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ يف ةلثمتملا ةساردلا ةلكشم ةجلاعم يف اهدامتعا
 ةساردلا جهنم ديدحت للاخ نم كلذو ،ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو يف ةيناديم ةسارد :يفيظولا
 .ةقدب ةساردلا عمتجم لثمت يتلا اهتافصاومو اهمجحو ةنيعلا عون ىلإ ةًفاضإ ،اهتانايب رداصمو اهتاودأو
 نزاوتلا( لقتسملا ريغتملا نيب عمجي يذلا ثحبلل يميهافملا جذومنلاب فيرعتلا لصفلا اذه نمضتي امك
 ةمدختسمُلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا حيضوت ىلإ ةًفاضإ ،)يفيظولا اضرلا( عباتلا ريغتملاو )لمعلاو ةايحلا نيب
 ةيجهنمو ةيملع ةدعاق ريفوت ىلإ يجهنملا راطلإا اذه فدهيو .تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت يف
 اهيلع دامتعلاا نكمي ةيعقاو تاجاتنتسا ىلإ لوصولا يف مهستو ،اهتقدو جئاتنلا ةيقادصم نمضت ةلماكتم
 يحصلا عاطقلا يف ةهباشم لمع تائيب ىلع اهجئاتن ميمعتو ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ريسفت يف
 .يدوعسلا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 لوصفلا عم قباطتي يذلا ،فصولل بسانم بولسأك يليلحتلا جهنملاو يفصولا جهنملا عابتا مت
 لصحتملا تانايبلا مييقتو ليلحت لجأ نم يطابنتسلاا جهنملاو يليلحتلا يقيبطتلا لصفلا يف امأ ةيرظنلا
 عم ،عوضوملا تانوكم مهفو قئاقحلا ريرقتل امئلام هرابتعاب ةساردلا لحم ةسسؤملل ةنابتسلاا يف اهيلع
 .ةلاحلا ةسارد يف يقيبطتلا لصفلا يف اهيلإ قرطتنس يتلاو ،هداعبأ ليلحتو ةقيقدلا ةساردلل هعاضخإ

 لجأ نمو ،اهتسارد نم فدهلاو ةلكشملا ةعيبط ىلع ثحبلا ةعيبطل مئلاملا جهنملا رايتخا دمتعي
 بسانم يفصولا بولسلأاف ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا متيس ةساردلا بناوج فلتخمب ةطاحلإا
 نم يطابنتسلاا جهنملاو يليلحتلا يقيبطتلا لصفلا يف امأ ،ةيرظنلا لوصفلا عم قباطتي يذلا فصولل
 ةباجلإا يف جهنملا اذه مهسي ثيح ،ةساردلا لحم ةنابتسلاا يف اهيلع لصحتملا تانايبلا مييقتو ليلحت لجأ
 يف مدختسملا وه جهنملا اذهو .اهتشقانمو اهليلحت مث نمو تانايبلا عمج للاخ نم ةيثحبلا تلاؤاستلا نع
 .ةقباسلا تاساردلا مظعم

 



 ٣٧ 

 :تانايبلا رداصم

 لئاسرلاو ،عجارملاو بتكلا يف ةدوجوملا تامولعملاو تانايبلا لمشتو :ةيوناثلا رداصملا •
 ةفاضلإاب ،لمعلا شروو ةيملعلا تارمتؤملاو تايرودلاو تلاجملاو لمعلا قاروأو ةيعماجلا
 تاذ تاسسؤملا فلتخم يف عوضوملا تلوانت يتلا ةروشنملا ريغو ةروشنملا ريراقتلا ىلإ
   .ةلصلا

 نم تانايبلا عمج يف ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا :ةيلولأا رداصملا •
 اهطبار لاسرإو Google Forms ىلع ضرغلا اذهل اًصيصخ اهميمصت مت يتلاو اهرداصم
 .ثحبلا عمتجم ىلإ

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 :ةساردلا فادهأ قيقحتل ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت

 قدص سايقل  نوسريب طابترلاا لماعمو ةساردلا ةادأ تابث سايقل "خابنورك افلأ " لماعم •
  تاريغتملا نيب ةقلاعلاو ةساردلا ةادأ

 تاريغتمب ةقلعتملا يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا •
 .نايبتسلاا تارقف ىلع تاباجتسلاا عيمجلو ةساردلا

 ريغتملا ىلع لقتسملا ريغتملا داعبأ نم دعب لك رثأ سايقل طيسبلا يطخلا رادحنلاا لماعم •
  عباتلا

 :ةساردلا جذومن

 نزاوت ،ةكراشملا نازوت ،تقولا نزاوت( ةفلتخملا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا :لقتسملا ريغتملا

 )اضرلا

 يفيظولا اضرلا :عباتلا ريغتملا
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 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 نع ةباجلإا فدهب تانايبلا عمج ةيلمع اهتطساوب متت يتلا ةليسولا" اهنأب ثحبلا ةادأ فرعت

 نم ةددحم ةغيص" اهنأب فرعتّ يتلاو ،ةنابتسلاا ىلع تانايبلا عمج يف نيثحابلا دمتعيسو ، هتلاؤاست

 "ثحبلا دارفأ نم تانايبلا عمج ىلإ فدهت ةلئسلأاو تارقفلا

 تاساردلا ىلع علاطلاا للاخ نم ثحبلا تاريغتم عم بسانتتل ةيلاحلا ةساردلا يف ةنابتسلاا ميمصت مت

 :نييسيئر نيمسق نم ةنابتسلاا نوكتت .ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا

 ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا نم ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغميدلا تاريغتملا لوانتي :لولأا مسقلا    

 .ةربخلا تاونس ددعو ،يميلعتلا ىوتسملا ،رمعلا ،يفيظولا ىمسملا لمشيو ،ةيدوعسلا

 .ةساردلا يف ةعباتلاو ةلقتسملا تاريغتملا سيقت يتلا تارقفلا ىلع يوتحي :يناثلا مسقلا    

 داعبأ ةثلاث ةمسقم ةرقف ١٥ للاخ نم ساقيُو ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا – لقتسملا ريغتملا :الًوأ

 :ةيسيئر

 تقولا نزاوت .١

 ةكراشملا نازوت .٢

لقتسلما يرغتلما  

  لمعلاو ةايلحا ينب نزاوتلا

 تقولا نزاوت•

 ةكراشلما نازوت•

 اضرلا نزاوت•

 

عباتلا يرغتلما  

 يفيظولا اضرلا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٩ 

 اضرلا نزاوت .٣

 .تارقف )١٠( للاخ نم ساقيُو ،يفيظولا اضرلا – عباتلا ريغتملا :ايًناث

 :ثحبلا عمتجم

 فلتخمب ،ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو يف نيلماعلاو نيفظوملا عيمج نم ثحبلا عمتجم نَّوكتي
 ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا يف نيلماعلا كلذ لمشيو .ةينفلاو ةيبطلاو ةيرادلإا اهماسقأو اهتاعاطق
 لثم ،ةساردلا عوضومب قلعتت صئاصخ مهيف رفاوتت نمم ،ةنيدملا لخاد ةرازولل ةعباتلا تارادلإاو
 ةساردل بسنلأا ةئيبلا عمتجملا اذه لثميو .ةينهملاو ةيصخشلا ةايحلا تايلوؤسمو لمعلا طوغضل مهعوضخ
 يحصلا عاطقلا يف لمعلا ةعيبط هب مستت امل ؛يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ
 تاذ ةيفيظولاو ةيصخشلا بناوجلا نيب نزاوتلا ةلأسم لعجي ام ،ةليوط ماود تاعاسو ةينهم تايدحت نم
 .نيلماعلا ىدل اضرلا ىوتسم ريسفت يف ةغلاب ةيمهأ

 :ثحبلا ةنيع

 ةقيرطب مهرايتخا مت ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا نم ةعومجم نم ثحبلا ةنيع نَّوكتت
 مجح غلبو .ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملاو ةيفيظولا تائفلا نم ةعونتم ةحيرش ليثمت نامضل ةدوصقم
 سكعت ثيحب ،ةدناسملا ماسقلأا يف نيلماعلاو ءابطلأاو نيينفلاو نييرادلإا نم ةفظومو افًظوم )٩٠( ةنيعلا
  .لمعلا ةعيبطو ،ةربخلا تاونس ددعو ،يميلعتلا ىوتسملاو ،ةيرمعلا ةئفلاو ،سنجلا يف عوّنتلا ةنيعلا هذه

 :ثحبلا دودح

 ةفلتخملا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ ليلحت ىلع ةساردلا رصتقت :ةيعوضوم دودح -

 ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع )اضرلا نزاوت ،ةكراشملا نازوت ،تقولا نزاوت(

 .ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو يف يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف

 .٥٢٠٢ ماع يف ةساردلا دادعإ مت : ةينامز دودح -

 يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا ىلع ةساردلا هذهل ةيرشبلا دودحلا رصتقت :ةيرشب دودح -

 .ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو اصوصخو
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
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 :ةمدقم

 ىلإ فدهي ثيح ،ةساردلا نم ةقباسلا لوصفلا اهتلوانت يتلا ةيثحبلا دوهجلل اجًيوتت لصفلا اذه لكشي
 يف نيلماعلل ةلثمملا ثحبلا ةنيع نم تعمجُ يتلا تانايبلا نم ةصلختسملا ةيناديملا جئاتنلا ليلحتو ضرع
 نزاوتلا رثلأ يلمعلا عقاولا مهفل ايًساسأ ارًوحم لصفلا اذه دعيُو .ةدج ةنيدمب ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو
 ريسفتو ةيئاصحلإا تاباجلإا ليلحت للاخ نم كلذو ،يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع لمعلاو ةايحلا نيب
 نم ةعومجم مادختسا لصفلا اذه يف مت دقو .ةسيئرلا اهتلاؤاستو ةساردلا فادهأ عم مءاوتي امب اهتلالاد
 سايقلا ةادأ تابثو قدص ىدم رابتخاو ،ثحبلا تاريغتم نيب ةقلاعلا سايقل ةقيقدلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 .ةمدختسملا

 فدهب ةنيعلا دارفلأ ةيفارغوميدلا تانايبلل يئاصحلإا ليلحتلا ضرعيُ ،لصفلا اذه نم لولأا مسقلا يف
 ةعيبطو ،ةربخلا تاونس ددعو ،يملعلا لهؤملاو ،ةيرمعلا ةئفلاو ،سنجلا لثم ةماعلا مهصئاصخ حيضوت
 لوانتي امنيب .ةساردلا ةنيعل ينهملاو يميظنتلا قايسلا مهف يف دعاست يتلا تاريغتملا نم اهريغو ،لمعلا
 طابترلاا تلاماعم مادختساب نايبتسلاا تابثو يلخادلا قاستلاا قدص ليلحت لصفلا نم ثلاثلاو يناثلا مسقلا
 .ثحبلل ةيرظنلا داعبلأا ليثمت يف اهتقدو سايقلا ةادأ ةيقوثوم نم ققحتلل ؛"خابنورك افلأ"و

 ىوتسم ديدحت فدهب ايًئاصحإ اهليلحتو ةنابتسلاا تارقف جئاتن ضرع مت دقف ،ةقحلالا ماسقلأا يف امأ
 ةساردلا تايضرف رابتخا مث نمو ،نيكراشملا ىدل يفيظولا اضرلا ىوتسمو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا
 متي ،لصفلا ماتخ يفو .تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقلاع دوجو نم دكأتلل ةيعرفلاو ةيسيئرلا
 دراوملا تاسرامم ريوطت يف مهست نأ نكمي يتلاو ،ليلحتلا نم ةصلختسملا تايصوتلاو جئاتنلا زربأ ميدقت
 ةنزاوتم لمع ةئيب قيقحت ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعتو ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ةيرشبلا
 .هتاذ تقولا يف ةيجاتنلإاو اضرلا معدت ةمادتسمو

 

  



 ٤٢ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت :١ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 44.4 40 ركذ

 90 55.6 50 ىثنأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت :٢ لكش

 )٪٤٤.٤( لباقم )٪٥٥.٦( تغلب ةبسنب ثانلإا نم ةنيعلا دارفأ بلغأ نأب )١( مقر لودجلا حضوي
 ةحصلا ةرازو يف لمعلا ةئيب نمض ىلعأ ةبسن لكشي يئاسنلا رصنعلا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،روكذلا نم
 ،يرادلإاو يحصلا لاجملا يف ةعساولا اهتكراشمو ةيدوعسلا ةأرملا نيكمت عقاو سكعي امم ،ةدج ةنيدمب
 اذه ريسفت نكمي امك .ةيموكحلا تاعاطقلا يف طارخنلاا ىلع ةأرملا تعجش يتلا تاحلاصلإا دعب ةصاخ
 ضيرمتلا لثم يئاسنلا رصنعلا اهيلع بلغي امًاسقأ نمضتت تايفشتسملاو تارادلإا ضعب نأب عيزوتلا
 طابترا نم هل امل لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ةسارد ةيمهأ ززعي ام وهو ،ةدناسملا ةيرادلإا تامدخلاو
 .يرسلأاو ينهملا جودزملا اهرودو ةلماعلا ةأرملاب رشابم

 

 



 ٤٣ 

 ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عيزوت :٢ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 90 11.1 10 ةنس ٢٥ نم لقأ

 90 35.6 32 ةنس ٣٤ ىلإ ٢٥ نم

 90 31.1 28 ةنس ٤٤ ىلإ ٣٥ نم

 90 22.2 20 رثكأف ةنس 45

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا عيزوت :٣ لكش

 ةبسنب )ةنس ٣٤ ىلإ ٢٥( نم ةئف يه الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأب )٢( مقر لودجلا حضوي
 ةبسنب )ةنس ٢٥( نم رغصلأا ةئفلا تءاج امنيب ،)٪٣١.١( ةبسنب )ةنس ٤٤ ىلإ ٣٥( ةئف اهيلت )٪٣٥.٦(
 جئاتنلا هذه لدتو .)٪٢٢.٢( اهتبسن تغلبف )رثكأف ةنس ٤٥( انًس ربكلأا ةئفلا امأ ،)٪١١.١( تغلب ةدودحم
 يف ةيساسلأا ةيجاتنلإا ةوقلا لثمت يتلا ةطسوتملاو ةباشلا ةيرمعلا تائفلا نم ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ ىلع
 نأ امك .ةيرسلأاو ةينهملا تايلوؤسملا نيب قيفوتلا تايدحتل اضًرعت رثكلأا ةئفلا يهو ،ةحصلا ةرازو
 ةيرادلإاو ةيحصلا رداوكلا مستت ثيح ،ةدج يف يموكحلا لمعلا ةيكيمانيد سكعي يرمعلا بيكرتلا اذه
 مهرارقتساو مهاضر ىدم مهفل ةيمهأ رثكأ لمعلاو ةايحلا نزاوتل مهتسارد لعجي امم ،طاشنلاو نسلا ةثادحب
 .ينهملا

 

 



 ٤٤ 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا بسح ةنيعلا عيزوت :٣ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 27.8 25 ءابزع / بزعأ

 90 61.1 55 ةجوزتم / جوزتم

 90 6.7 6 ةقلطم / قلطم

 90 4.4 4 ةلمرأ / لمرأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا بسح ةنيعلا عيزوت :٤ لكش

 ةبسنب بازعلا ةئف مهيلت ،)٪٦١.١( ةبسنب نوجوزتم نيكراشملا ةيبلاغ نأب )٣( مقر لودجلا حضوي
 رسفيو .)يلاوتلا ىلع ٪٤.٤و ٪٦.٧( ادًج ةدودحم لمارلأاو نيقلطملا بسن تناك نيح يف ،)٪٢٧.٨(
 نيب اًقيقد اًنزاوت مزلتست ةيرسأ تايلوؤسم نمض نوشيعي يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا مظعم نأب كلذ
 بيكرتلا اذه .ةرركتملا تابوانملاو لمعلا تاعاس لوط عم ةصاخ ،ةفيظولا تابلطتمو ةيجوزلا ةايحلا
 ةيلئاعلا مهتايح نيب قيفوتلا ىلع نيلماعلا ةردقب رشابم لكشب رثأتي يفيظولا اضرلا نأ دكؤي يرسلأا
 .مهريغب ةنراقم نزاوتلا اذه قيقحت يف ربكأ تابوعص نوهجاوي دق نيجوزتملا نأو ،ةينهملاو

 

 

 

  



 ٤٥ 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا عيزوت :٤ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 8.9 8 يوناث

 90 16.7 15 مولبد

 90 55.6 50 سويرولاكب

 90 14.4 13 ريتسجام

 90 4.4 4 هاروتكد

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا عيزوت :٥ لكش

 ةبسنب ةنيعلا نم ربكلأا ةبسنلا نولثمي سويرولاكبلا ةجرد ةلمح نأب )٤( مقر لودجلا حضوي
 بسن تءاج امنيب ،)٪١٤.٤( ةبسنب ريتسجاملا ةلمح مث ،)٪١٦.٧( ةبسنب مولبدلا ةلمح مهيلي ،)٪٥٥.٦(
 ةرازو يف نيلماعلا بلغأ نأ ىلإ ريشي عيزوتلا اذه .)٪٤.٤و ٪٨.٩( لاًيثمت لقلأا هاروتكدلاو يوناثلا
 دمتعي يذلا يحصلا عاطقلا تابلطتم عم قفاوتي ام وهو ،ةيعماجلا تلاهؤملا يوذ نم ةدج ةنيدمب ةحصلا
 ةرازولا مامتها سكعي ايلع تاجرد ىلع نيلصاحلا ةبسن عافترا نأ امك .ةصصختملا تاءافكلا ىلع
 ةمءلامب نيفظوملا روعش للاخ نم يفيظولا اضرلا زيزعت يف مهسي دق ام ،ينهملاو يملعلا ريوطتلاب
 .مهلمع ةعيبطل مهتلاهؤم

 

 



 ٤٦ 

 ةمدخلا تاونس ددع بسح ةنيعلا عيزوت :٥ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 24.4 22 تاونس ٥ نم لقأ

 90 42.2 38 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم

 90 33.3 30 تاونس ١٠ نم رثكأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 ةمدخلا تاونس ددع بسح ةنيعلا عيزوت :٦ لكش

 )تاونس ١٠ ىلإ ٥( نم يه ةمدخلا تاونس ثيح نم ربكلأا ةئفلا نأب )٥( مقر لودجلا حضوي
 ٥( نم لقلأا ةئف تغلب نيح يف ،)٪٣٣.٣( ةبسنب )تاونس ١٠( نم رثكأ ةئف اهيلت ،)٪٤٢.٢( ةبسنب
 ةليوط ىلإ ةطسوتم ةينهم ةربخ مهيدل نيكراشملا مظعم نأ كلذ نم جتنتسيُو .)٪٢٤.٤( ةبسن )تاونس
 حضوت اهنلأ ةمهم ةجيتنلا هذه .يوق يسسؤم طابتراو يبسن يفيظو رارقتسا ىلع لدي امم ،ةرازولا يف
 مهتايح نيب نزاوتلا ىدم مييقت ىلع نيرداقو ةيفيظولا ةئيبلاب فٍاك يعو مهيدل نيفظوم مضت ةنيعلا نأ
 .ةمدخلا تاونس ربع تمكارت ةيعقاو براجت ىلإ ادًانتسا مهلمعو

 

 

  



 ٤٧ 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا عيزوت :٦ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 31.1 28 يرادإ

 90 37.8 34 ينف

 90 26.7 24 يبط

 90 4.4 4 ىرخأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا بسح ةنيعلا عيزوت :٧ لكش

 مهيلي ،)٪٣٧.٨( ةبسنب نيينفلا ةئف يه يفيظولا ىمسملا يف ةبلاغلا ةئفلا نأب )٦( مقر لودجلا حضوي
 عونتلا اذه .)٪٤.٤( ةبسنب ىرخأ ةئف ارًيخأو ،)٪٢٦.٧( ةبسنب ءابطلأا مث ،)٪٣١.١( ةبسنب نويرادلإا
 رداوكلا نم جيزم دجاوتي ثيح ،ةحصلا ةرازو لخاد ةددعتملا لمعلا ةعيبط سكعي ةنيعلا لخاد نهملا يف
 ىلع لدي نيينفلا ةبسن عافترا نأ امك .ةدحاو لمع ةئيب يف اهعيمج كرتشت يتلا ةيرادلإاو ةيبطلاو ةينفلا
 ام ،تابوانملاو لمعلا طوغضل اضًرعت رثكلأا ةئفلا يهو ،ةيحصلا قفارملا يف يذيفنتلا رودلا ةيمهأ
 .يفيظولا اضرلا ىلع هريثأت ىدمو لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا سايقل ايًقيقح ارًشؤم اهلعجي

 

 

  



 ٤٨ 

 ةرادلإا وأ مسقلا بسح ةنيعلا عيزوت :٧ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 22.2 20 ةيرادلإا نوؤشلا

 90 33.3 30 ةيبطلا تامدخلا

 90 20.0 18 ضيرمتلا

 90 13.3 12 تايرتشملاو ةيلاملا

 90 11.1 10 ىرخأ ماسقأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 ةرادلإا وأ مسقلا بسح ةنيعلا عيزوت :٨ لكش

 ةبسنب ةيبطلا تامدخلا مسق يف نولمعي نيكراشملا نم ةبسن ربكأ نأب )٧( مقر لودجلا حضوي
 ةيلاملا ماسقأ تءاج اميف ،)٪٢٠( ةبسنب ضيرمتلا مث ،)٪٢٢.٢( ةبسنب ةيرادلإا نوؤشلا مهيلي ،)٪٣٣.٣(
 لمشت ةنيعلا نأ نيبي عيزوتلا اذه .)٪١١.١( ةبسنب ىرخلأا ماسقلأاو ،)٪١٣.٣( ةبسنب تايرتشملاو
 ريسفت نكمي امك .ةرازولا لخاد لمعلا تائيب عاونأ عيمجل ةساردلا لومش ززعي امم ،تارادلإا فلتخم
 رثكلأا يلاتلابو ،تابوانملاو ىضرملاب اطًابترا رثكلأا ةئفلا مهنأب ةيبطلا ماسقلأا يف نيلماعلا ةبسن عافترا
 .ارًارقتسا رثكأ ماود ماظنب نوعتمتي دق نويرادلإا امنيب ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا فعضب ارًثأت

 

 

  



 ٤٩ 

 لمعلا ةعيبط بسح ةنيعلا عيزوت :٨ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 33.3 30 يرادإ

 90 38.9 35 ينف

 90 27.8 25 يبط

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 لمعلا ةعيبط بسح ةنيعلا عيزوت :٩ لكش

 اهيلت ،)٪٣٨.٩( ةبسنب ينفلا لمعلا يه ةنيعلا يف ةدئاسلا لمعلا ةعيبط نأب )٨( مقر لودجلا حضوي
 تلمش ةساردلا نأ ىلإ اذه ريشيو .)٪٢٧.٨( ةبسنب ةيبطلا لامعلأا مث ،)٪٣٣.٣( ةبسنب ةيرادلإا لامعلأا
 ةيناديملا ةطشنلأا نيب ةحضاو ةنراقم حيتي ام ،ةحصلا ةرازو لخاد ماهملا ةعيبط نم ةعونتم افًايطأ
 ةليوطلا لمعلا تاعاس نع ةجتانلا ةينهملا طوغضلا نأ ىلع لدي نيينفلا ةبسن عافترا نأ امك .ةيبتكملاو
 ،لباقملا يف .يفيظولا اضرلا ىدم مييقت يف مهم رود اهل نوكي دق ةئراطلا تلااحلا عم رشابملا لماعتلاو
 .بتكملا ةئيب وأ تاءارجلإا ءبعب ةطبترم ةفلتخم تايدحت نويرادلإا هجاوي دق

 

 

  



 ٥٠ 

 ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع بسح ةنيعلا عيزوت :٩ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 13.3 12 تاعاس ٦ نم لقأ

 90 62.2 56 تاعاس ٨ ىلإ ٦ نم

 90 24.4 22 تاعاس ٨ نم رثكأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع بسح ةنيعلا عيزوت :١٠ لكش

 ،)٪٦٢.٢( ةبسنب )ايًموي تاعاس ٨ ىلإ ٦( نم نولمعي نيكراشملا ةيبلاغ نأب )٩( مقر لودجلا حضوي
 ةبسنب )تاعاس ٦( نم لقأ ةئف ارًيخأو ،)٪٢٤.٤( ةبسنب )تاعاس ٨( نم رثكأ نولمعي نيذلا ةئف مهيلت
 وهو ،ليوط ىلإ يدايتعا ماود ماظنل نوعضخي ةرازولا يف نيلماعلا مظعم نأ سكعي اذهو .)٪١٣.٣(
 ضعب نأ ىلإ ريشي ةليوط تارتفل نيلماعلا ةبسن عافترا .لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا ىلع رثؤي دق ام
 ةحارلا تقو نم للقي دق امم ،تابوانم وأ ةيفاضإ تاعاس بلطتت ،يبطلا لاجملا يف اصًوصخ ،فئاظولا
 ىوتسم يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم لمعلا تاعاس ددع دّعيُ نأ نكمي ،كلذ ىلع ءًانبو .ةيرسلأا ةطشنلأاو
 .يفيظولا اضرلا

 

 

  



 ٥١ 

 ةينكسلا ةلاحلا بسح ةنيعلا عيزوت :١٠ لودج

 يلامجلإا (%) ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 90 66.7 60 ةلئاعلا عم نكسي

 90 22.2 20 ادًرفنم نكسي

 90 11.1 10 ىرخأ

 90 %100 90 يلامجلإا

 

 ةينكسلا ةلاحلا بسح ةنيعلا عيزوت :١١ لكش

 نكسي امنيب ،)٪٦٦.٧( ةبسنب مهرسأ عم نونكسي نيكراشملا مظعم نأب )١٠( مقر لودجلا حضوي
 يرسأ طابترا مهيدل ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ اذه رهظيُو .)٪١١.١( ةبسنب ىرخأو ،)٪٢٢.٢( ادًرفنم
 ابًلاغ ةلئاعلا عم نكسلاف .ةفيظولاو ةرسلأا تابلطتم نيب نزاوتلا قيقحتل ةجاح رثكأ مهلعجي ام ،رشابم
 تابوانملا وأ ةليوطلا لمعلا تاعاسب رثأتت دق ةيعامتجا تايلوؤسمو ةيلزنم تامازتلا دوجو ينعي ام
 بايغ وأ ةلزعلاب قلعتت ةفلتخم اطًوغض نوهجاوي دق نيدرفنم نونكسي نم نإف ،ىرخأ ةيحان نمو .ةيليللا
 ربع يفيظولا اضرلا ىوتسم يف قورفلا مهفل امًهم تاريغتملا هذه ليلحت لعجي امم ،يعامتجلاا معدلا
 .ةفلتخملا تائفلا

 

 

  



 ٥٢ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :١١ لودج

 ةرابعلا مقرلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

   تقولا نزاوت

1 
 لكشب ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب يتقو ةرادإ نم نكمتأ

 .نزاوتم
0.78 ** 

2 
 تامازتلا مغر يئاقدصأو يترسأ عم هئاضقل ايًفاك اتًقو دجأ

 .لمعلا
0.73 ** 

3 
 وأ ةيعامتجلاا يتطشنأ ىلع رثؤت لا ةيمويلا يلمع تاعاس

 .ةيلئاعلا
0.70 ** 

 ** 0.81 .امهنيب لخادت نود ةحارلا تقوو لمعلا تقو نيب لصفلا عيطتسأ 4

 ** 0.75 .يتايح يف انًزاوت يل ققحي لكشب ةيونسلا تازاجلإا نم ديفتسأ 5

 نزاوت

 ةكراشملا
  

6 
 طوغض مغر ةمهملا تارارقلا يف يترسأ كراشأ يننأ رعشأ

 .لمعلا
0.69 ** 

7 
 قيقحت يف يننومعديو يلمع ةعيبط نومهفتي يترسأ دارفأ

 .نزاوتلا
0.72 ** 

 * 0.67 .ةيعوطت وأ ةيعمتجم ةطشنأ يف ةكراشملل اصًرف لمعلا يل حيتي 8

 ** 0.70 .يرسلأا نزاوتلا قيقحتل يلمع ةهج نم امًعد كانه نأ رعشأ 9

10 
 نود ةيلئاعلا يتايلوؤسمو ةينهملا يتابجاو نيب قيفوتلا عيطتسأ

 .براضت
0.74 ** 

   اضرلا نزاوت

11 
 يلمع تابلطتم نيب قيفوتلا ىلع يتردق نع اضرلاب رعشأ

 .ةيصخشلا يتايحو
0.79 ** 

 ** 0.82 .ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ةجيتن ةيسفنلا ةحارلاو ءودهلاب رعشأ 12

13 
 اضرلا قيقحتو طوغضلا ليلقت ىلع دعاست يلمع ةئيب نأ ىرأ

 .ماعلا
0.69 * 



 ٥٣ 

 ** 0.77 .ةصاخلا يتايح ىلع ابًلس رثؤي هنأب رعشأ نأ نود يلمعب عتمتسأ 14

15 
 ققحي امب يتقو يف مكحتلاب يل حمست ةنورم يلمع يف دجأ

 .بولطملا نزاوتلا
0.80 ** 

 اضرلا

 يفيظولا
  

 ** 0.76 .ةحصلا ةرازو يف يلمع نع ماعلا اضرلاب رعشأ 16

 * 0.69 .ةيصخشلا يتاراهمو يتاردق عم بسانتت يلمع ةعيبط 17

 ** 0.83 .لمعلا يف يئلامزو يئاسؤر لبق نم ريدقتلاب رعشأ 18

 ** 0.70 .يلاحلا يلمع يف رارقتسلااو يفيظولا ناملأاب رعشأ 19

 ** 0.74 .يتيعفاد ززعي لمعلا يف تآفاكملاو زفاوحلا ماظن 20

 ** 0.78 .عادبلإاو زاجنلإا ىلع دعاستو ةزفحم لمعلا ةئيب 21

 * 0.67 .ةلادعو حوضوب ةحاتم ينهملا روطتلاو يقرتلا صرف 22

 ** 0.71 .ةملتسملا ةأفاكملاو لوذبملا دهجلا نيب ةقلاعلا هاجت اضرلاب رعشأ 23

 ** 0.80 .اههاجت يسسؤم ءلاوب رعشأو يلمع ةهجل يئامتناب رختفأ 24

 ** 0.84 .ةيمويلا يماهم ءادأ ءانثأ ةحارلاو يسفنلا اضرلاب رعشأ 25

 

 تلاماعم تققح تقولا نزاوت دعبُب ةطبترملا ىلولأا سمخلا تارابعلا نأ )١١( مقر لودجلا حضوي
 ،)٠.٠١( ىوتسم دنع ةيوق ةيئاصحإ ةللاد تاذ اهعيمجو ،)٠.٨١ – ٠.٧٠( نيب تحوارت ةعفترم طابترا
 مهتاباجإ تناك ةنيعلا دارفأ نأ ينعي اذهو .تارابعلا هذه نيب عفترم يلخاد قاستا دوجو ىلإ ريشي ام
 اذه تانوكم نأو ،ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب مهتاقوأ ةرادإ ىلع مهتردق مييقت دنع ةسناجتمو ةبراقتم
 يف ةقدب ممصم نايبتسلاا نأ ىلع كلذ لدي امك .تقولا ميظنتب قلعتي ادًحاو امًوهفم لاًعف سيقت دعبلا

 يف نيلماعلا ىدل ةيعامتجلااو ةينهملا راودلأا نيب ينمزلا نزاوتلا حوضوب سكعت يتلا تارابعلا ةغايص
 .ةحصلا ةرازو

 ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب يتقو ةرادإ نم نكمتأ« ىلع صنت يتلا ىلولأا ةرابعلا نأ اضًيأ حضتي
 موهفمل الًيثمت تارابعلا رثكأ نم اهنأ ىلع لدي امم ،)**٠.٧٨( قاستا ةجرد ىلعأ تققح »نزاوتم لكشب
 .ةايحلاو لمعلا نع اضرلا قيقحت يف تقولا ةرادإ ةيمهأب نيفظوملا يعو سكعي اذهو .ينمزلا نزاوتلا
 رهظتُو .يفيظولاو يسفنلا هنازتا ةجرد تداز ،لاعف لكشب هماهمو هموي ميظنت ىلع ارًداق درفلا ناك املكف



 ٥٤ 

 تاعاطقلا يف اصًوصخ ،ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا يف ايًزكرم ارًوحم دعي تقولا رصنع نأ ةجيتنلا هذه
 .ةحصلا ةرازو لثم طوغضلاو تامازتللاا ةرثكب مستت يتلا ةيمدخلا

 تغلب دقف »لمعلا تامازتلا مغر يئاقدصأو يترسأ عم هئاضقل ايًفاك اتًقو دجأ« ةيناثلا ةرابعلا امأ
 ةيرسلأا مهتايح ةدوج نيب نوطبري نيفظوملا نأ ىلع يوق رشؤم وهو ،)**٠.٧٣( اهطابترا لماعم
 نيحف ،لمعلل ايًسفن ادًادتما لكشت ةيعامتجلاا راودلأا نأب كلذ ريسفت نكميو .ينمزلا نزاوتلا ةجردو
 ايًباجيإ كلذ سكعني ،هلمعب رارضلإا نود هئاقدصأو هتلئاعل تقو صيصخت ىلع رداق هنأب درفلا رعشي
 قيقحت نم يساسأ ءزج يصخشلا تقولا نأ يوقلا طابترلاا اذه دكؤيو .يفيظولا اضرلاب هرعاشم ىلع
 .ينهملاو يسفنلا رارقتسلاا

 دقف »ةيلئاعلا وأ ةيعامتجلاا يتطشنأ ىلع رثؤت لا ةيمويلا يلمع تاعاس« ةثلاثلا ةرابعلل ةبسنلاب امأ
 ارًثؤم لاًماع دعت ةليوطلا لمعلا تاعاس نأ ىلع لدت ةلاد ةميق يهو ،)**٠.٧٠( رادقمب اطًابترا ترهظأ
 تايدحتلا مهأ دحأك تقولا طغض ىلإ رظنت ةنيعلا نأ زربت ةجيتنلا هذه .ينمزلا مهنزاوتل دارفلأا مييقت يف
 ارًشابم ارًود بعلي ةحارلا تاعاسو ماودلل يسسؤملا ميظنتلا نأو ،لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت يف
 ريبعتلا يف ةقيقد تناك ةرابعلا ةغايص نأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا هذه ريشتو .يفيظولا اضرلا زيزعت يف
 .نزاوتلا نم ينمزلا بناجلا نع

 ىلعأ تلجس »امهنيب لخادت نود ةحارلا تقوو لمعلا تقو نيب لصفلا عيطتسأ« ةعبارلا ةرابعلا
 ىلع ةردقو ازًييمت تارابعلا رثكأ ةرابعلا هذه نأ ىلع لدي ام ،)**٠.٨١( ةميقب دعبلا اذه يف طابترا
 نيب لصفلا يف لثمتت فظوملا ىدل ةيكولسو ةيسفن ةراهم نع ربّعت ذإ .ينمزلا نزاوتلا رهوج سايق

 لكشب اوباجتسا نيكراشملا نأ طابترلاا ةميق عافترا رهظيُو .ةصاخلا ةايحلا تابلطتمو لمعلا طوغض
 اضرلا قيقحتل نيلاجملا نيب ينمزلاو يسفنلا لصفلا ةيمهلأ مهكاردإ سكعي امم ،ةركفلا هذهل سناجتم
 .رتوتلا فيفختو يفيظولا

 تققح دقف »يتايح يف انًزاوت يل ققحي لكشب ةيونسلا تازاجلإا نم ديفتسأ« ةسماخلا ةرابعلا امأ
 نزاوتلا طبض يف ارًيبك ارًود بعلي تازاجلإا ماظن نأ ىلع لدت ةميق يهو ،)**٠.٧٥( هرادقم اطًابترا
 لمعلا نيب نازتلااو طاشنلا ةداعتسلا ةلاعف ةليسو ةزاجلإا نوربتعي نيفظوملا نأ ينعي اذهو .ينمزلا
 يف ايًبسن حجنت ةحصلا ةرازو يف ةيرشبلا دراوملا تارادإ نأ ةجيتنلا هذه دكؤت امك .ةصاخلا ةايحلاو
 .دعبلا اذه سايق يف نايبتسلاا ةيقادصم ززعي امم ،ةبسانم ةحار صرف نيلماعلل حيتت تاسايس قيبطت

 



 ٥٥ 

 حوارتت طابترا تلاماعم تققح سمخلا تارابعلا عيمج نأ ظحلان ،ةكراشملا نزاوت دعبُ صخي اميفو
 موهفم لوح نيكراشملا تاباجإ يف سناجت دوجو دكؤي امم ،ايًئاصحإ ةلاد يهو )٠.٧٤ – ٠.٦٧( نيب
 ةيمهأب حضاو كاردإ مهيدل نيلماعلا نأ ىلع كلذ لديو .ةايحلاو لمعلا نيب يعامتجلاا لعافتلاو ةكراشملا
 .ماعلا مهاضر ءانب يف لاًعف مهسي بناجلا اذه نأو ،يفيظولا مهئادأ معد يف عمتجملاو ةرسلأا ةكراشم
 .ةرازولا يف نيفظوملا ةايح نم ايًعقاو ايًكولس ابًناج سيقي ةكراشملا دعب نأ سكعت جئاتنلا هذه

 تلجس »لمعلا طوغض مغر ةمهملا تارارقلا يف يترسأ كراشأ يننأ رعشأ« )٦( مقر ةرابعلا
 ةفاثك عم ىتح يرسلأا مهلصاوت ىلع ظافحلا نولواحي نيفظوملا نأ ىلإ ريشي امم ،)**٠.٦٩( اطًابترا
 ،يرسلأا رودلاو ينهملا رودلا نيب لماكتلا قيقحت ةرورضب ةنيعلا ىدل ايًعو سكعي اذهو .تايلوؤسملا
 ينهملا قارتحلاا نم دّحي يذلا يقيقحلا نزاوتلا رهاظم نم دّعتُ ةيلئاعلا تارارقلا يف ةكراشملا نأو
 .يفيظولا اضرلا ديزيو

 لماعم غلبف »ةيعوطت وأ ةيعمتجم ةطشنأ يف ةكراشملل اصًرف لمعلا يل حيتي« )٨( مقر ةرابعلا امأ
 نيلماعلا نأ ىلإ ريشي ام ،ةلادو ةعفترم ىقبت اهنكلو لودجلا يف ميقلا ىندأ يهو ،)*٠.٦٧( اهطابترا
 اهجاردإ نإف ،كلذ عمو .ةيعامتجلاا ةطشنلأا يف مهطارخنا نم انًايحأ دّحت ةيلمعلا مهتامازتلا نأب نورعشي
 هنأو ،ماعلا نزاوتلل لمكم ءزج يجراخلا عمتجملاو لمعلا نيب نزاوتلا نأ زاربإ ىلع دعاس نايبتسلاا يف
 .مهاضر تايوتسم تعفترا ،ةيعمتجملا ةكراشملل ربكأ ةنورم نيلماعلل تاسسؤملا تحاتأ املك

 ترهظأ »براضت نود ةيلئاعلا يتايلوؤسمو ةينهملا يتابجاو نيب قيفوتلا عيطتسأ« )١٠( مقر ةرابعلا
 نع ةقدب ربّعت ةرابعلا هذه نأ ينعي ام ،ةكراشملا دعبُ نمض ىلعلأا ميقلا نم يهو ،)**٠.٧٤( اطًابترا
 مهتيؤر يف نوقفتي نيكراشملا بلغأ نأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا ريشتو .ةرسلأاو لمعلا نيب لماكتلا رهوج
 .ينهملا رارقتسلااو ةيسفنلا ةحارلا قيقحت يف رشابم لكشب مهست نيلاجملا نيب ةنزاوملا ىلع ةردقلا نأب

 نيب تحوارت ادًج ةعفترم طابترا ميق سمخلا تارابعلا تققح دقف ،اضرلا نزاوت دعبُ صخي اميف
 ةايحلا نيب نزاوتلل يروعشلاو يسفنلا بناجلا ةيلعافب سيقي دعبلا اذه نأ ىلع لدي ام ،)٠.٨٢ – ٠.٦٩(
 روعشب لب ،طقف ةكراشملا وأ تقولاب ساقيُ لا نزاوتلا قيقحت نأب رعشت ةنيعلا نأ جئاتنلا رهظتُو .لمعلاو
 نزاوتلا نيب ةقلاعلا ةوق سكعت ةيلاعلا ميقلا هذه .نيلاجملا نيب ماجسنلاا نع جتانلا ماعلا يسفنلا اضرلا
 .ةساردلا عوضوم بّل يهو ،يفيظولا اضرلاو يسفنلا

 لماعم تغلب »ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ةجيتن ةيسفنلا ةحارلاو ءودهلاب رعشأ« )١٢( مقر ةرابعلا
 رشؤملا دعي يسفنلا رارقتسلاا نأ ىلإ ريشتو ،هلك نايبتسلاا يف ميقلا ىلعأ نم يهو ،)**٠.٨٢( طابترا



 ٥٦ 

 هاضر ىلع ابًاجيإ كلذ سكعنا ،ءودهلاو ةنينأمطلاب فظوملا رعش املكف .يقيقحلا نزاوتلا ىلع حضولأا
 ينهملا دهجلا نيب نزاوتلا نع ةجتان ةيسفنلا ةحارلا نأب ةلئاقلا ةيضرفلا ززعت ةجيتنلا هذه .يفيظولا
 .ةصاخلا ةايحلا تابلطتمو

 تققح دقف »ةصاخلا يتايح ىلع ابًلس رثؤي هنأب رعشأ نأ نود يلمعب عتمتسأ« )١٤( مقر ةرابعلا امأ
 ىري ذإ .نزاوتلا رفاوت ام ىتم يرسلأا اضرلا عم ضراعتي لا ينهملا اضرلا نأ دكؤي ام ،)**٠.٧٧(
 يوقلا طابترلاا اذه رهظيو .مهيدل يلخادلا نزاوتلا ىلع يحص رشؤم لمعلاب عاتمتسلاا نأ نوفظوملا
 .ةينهملا ةئيبلا لخاد يلمعلاو يسفنلا نيدعبلا نيب طبرلا يف تحجن ةغايصلا نأ

 حوارتت ةعفترم طابترا تلاماعم رشعلا تارابعلا عيمج ترهظأ دقف ،يفيظولا اضرلا دعبُل ةبسنلاب
 قاستاب عتمتي روحملا اذه نأ سكعي ام ،ةفلتخم تايوتسم دنع ةلاد اهعيمجو ،)٠.٨٤ – ٠.٦٧( نيب
 ةطبارتم يفيظولا اضرلا دونب نأ ىلإ ،)**٠.٨٤و **٠.٨٣( لثم ،ىلعلأا ميقلا ريشتو .ادًج يوق يلخاد
 لدت جئاتنلا هذه .زفاوحلاو ةينهملا تاقلاعلاو لمعلا ةئيب نع اضرلاب ماعلا روعشلا سايق يف ةسناجتمو
 .تابثلاو قدصلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي يفيظولا اضرلا سايقل مدختسملا سايقملا نأ ىلع

 ءانثأ ةحارلاو يسفنلا اضرلاب رعشأ« )٢٥( ةرابعلا دنع لودجلا يف ىلعلأا ةميقلا رهظتُ ،ارًيخأو
 نيب يفيظولا اضرلل ددحم ىوقأ لثمي يسفنلا لماعلا نأ ،)**٠.٨٤( تغلب يتلاو »ةيمويلا يماهم ءادأ
 تاقوأ يف ةنورملاو يميظنتلا معدلاو ةيباجيلإا ةئيبلا نأ دكؤت ةجيتنلا هذه .ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا
 نأ ىلع لدي )٠.٦٤( قوف تارابعلا عيمجل ميقلا عافترا نأ امك .ماعلا اضرلا زيزعت يف مهست لمعلا
 لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا يموهفم ةقدب سيقيو ،يلخادلا قاستلاا قدص نم ةيلاع ةجردب زيمتي نايبتسلاا
 .تارابعلا نيب لخادت وأ تتشت نود يفيظولا اضرلاو

 

  



 ٥٧ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١٢ لودج

 تابثلا ةللاد )خابنورك افلأ( ةميق تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 عفترم 0.79 5 تقولا نزاوت

 عفترم لوبقم 0.74 5 ةكراشملا نزاوت

 ادًج عفترم 0.82 5 اضرلا نزاوت

 ادًج عفترم 0.88 15 لكك لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا روحم تابث

 ادًج عفترم 0.85 10 يفيظولا اضرلا

 زاتمم تابث 0.91 25 لكك نايبتسلاا تابث

 

 ةميقلا تزواجت نايبتسلاا داعبأ عيمجل تابثلا تلاماعم نأ ىلإ )١٢( مقر لودجلا يف جئاتنلا ريشت
 ةدوج سكعي اذه .دعبُ لكل ةنِّوكملا تارابعلا نيب عفترم يلخاد قاستا ىلع لدي امم ،)٠.٧٠( ةلوبقملا
 .ةفدهتسملا ميهافملا سايق يف اهتقدو ةادلأا ميمصت

 تارابعلا نيب يوق طابترا دوجو ىلع ةللاد يهو ،)٠.٧٩( ةميق ققح تقولا نزاوت دعبُ نأ نيبي
 ةسمخلا ةلئسلأا نأ كلذ ينعيو .ةيصخشلاو ةيلمعلا هتايح نيب هتقو ةرادإ ىلع كراشملا ةردق سيقت يتلا
 نم ءزجلا اذه نأ دكؤي ام ،تقولا ميظنت يه ةدحاو ةركف نع ريبعتلا يف ةمجسنم تناك دعبلا اذه يف
 .ةرقتسمو ةحضاو ةروصب موهفملا سيقي نايبتسلاا

 ىلع لدتو ،ةديج تابث ةجرد ىلإ ريشتو ةلوبقم ةميق يهو ،)٠.٧٤( لجس دقف ةكراشملا نزاوت امأ
 .لمعلا طوغض نم مغرلاب مهعمتجمو مهرسلأ مهتكراشم ىدم لوح براقتم كاردإب اوباجأ نيفظوملا نأ
 ةكراشملا ةيمهلأ مهكاردإ سكعتو نيكراشملا عقاو سملات ةقيقد ةغلب تغيص تارابعلا نأ ينعت ةجيتنلا هذه
 .ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا رصانع نم رصنعك ةيعامتجلاا

 سناجت ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٨٢( لولأا روحملا داعبأ نيب ميقلا ىلعأب اضرلا نزاوت ءاج امنيب
 دكؤيو .ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا نع جتانلا يسفنلا اضرلاب روعشلا لوح ةنيعلا تاباجإ يف ادًج عفترم



 ٥٨ 

 يسفنلا رارقتسلااب روعشلا ةيلاعفب سيقت دعبلا اذه نمض ةجردنملا سمخلا تارابعلا نأ يوقلا تابثلا اذه
 .اهانعمو اهتغايص يف ةطبارتم اهنأو ،ةحصلا ةرازو يف نيلماعلل يلخادلا قفاوتلاو

 وهو ،)٠.٨٨( تغلب افلأ ةميق نأ دجن ،لكك لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا روحم ىلإ رظنلا دنعو
 هذه .)اضرلا ،ةكراشملا ،تقولا( ةثلاثلا داعبلأا نيب قاستلاا ةوق ىلع لدي تابثلا نم ادًج لٍاع ىوتسم
 نم ةطبارتم ةموظنمك نزاوتلا ىلإ نورظني نيلماعلا نأو ،الًماكتم امًوهفم سيقي روحملا نأ دكؤت ةجيتنلا
 .قحلالا يئاصحلإا ليلحتلل روحملا ةيحلاص ززعي ام ،ماعلا اضرلاب روعشلاو ،ةكراشملاو ،تقولا ميظنت

 نيب تابثلا ةوق ىلع لدت ادًج ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٨٥( ققح دقف يفيظولا اضرلا روحم امأ
 ةيطغت يف حجن نايبتسلاا نأ ةجيتنلا هذه ينعتو .مهلمع نع نيلماعلا اضر سيقت يتلا رشعلا تارابعلا
 روطتلا صرفو ،يفيظولا ناملأاو ،زفاوحلاو ،تاقلاعلاو ،لمعلا ةعيبط نم — ةقدب يفيظولا اضرلا داعبأ

 .ةيلاع ةقثب نيفظوملا ىدل اضرلا ىوتسم مييقت يف مادختسلال احًلاص روحملا لعجي امم —

 ،ةزاتمم تابث ةجردب عتمتت ةادلأا نأ )٠.٩١( لكك نايبتسلاا تابثل ةيلامجلإا ةميقلا رهظتُ ،ارًيخأو
 دامتعلاا نكمي هجئاتن نأو ،ةرركتمو ةرقتسم ةروصب ةفدهتسملا ميهافملا سيقي نايبتسلاا نأ ينعي امم
 يف يناديملا قيبطتلل بسانم نايبتسلاا نأ ىلع ةميقلا هذه لدت امك .ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب اهيلع
 .اهرواحمو تارابعلا ةينب يف ايًجهنم اقًاستا سكعيو ،ةحصلا ةرازول ةهباشم تائيب
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٣ لودج

ةرابعلا  
طسوتملا  

يباسحلا  

فارحنلاا  

يرايعملا  
بيترتلا  

ىوتسم  

ةقفاوملا  

لكشب ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب يتقو ةرادإ نم نكمتأ  

نزاوتم . 
4.22 0.67 1 

قفاوم  

ةدشب  

مغر يئاقدصأو يترسأ عم هئاضقل ايًفاك اتًقو دجأ  

لمعلا تامازتلا . 
قفاوم 3 0.8 3.94  

ةيعامتجلاا يتطشنأ ىلع رثؤت لا ةيمويلا يلمع تاعاس  

ةيلئاعلا وأ . 
قفاوم 5 0.91 3.78  

لخادت نود ةحارلا تقوو لمعلا تقو نيب لصفلا عيطتسأ  

امهنيب . 
4.1 0.7 2 

قفاوم  

ةدشب  

يف انًزاوت يل ققحي لكشب ةيونسلا تازاجلإا نم ديفتسأ  

يتايح . 
قفاوم 4 0.75 3.85  

مغر ةمهملا تارارقلا يف يترسأ كراشأ يننأ رعشأ  

لمعلا طوغض . 
قفاوم 3 0.84 3.87  

يف يننومعديو يلمع ةعيبط نومهفتي يترسأ دارفأ  

نزاوتلا قيقحت . 
4.05 0.71 1 

قفاوم  

ةدشب  

وأ ةيعمتجم ةطشنأ يف ةكراشملل اصًرف لمعلا يل حيتي  

ةيعوطت . 
دياحم 5 0.9 3.68  

نزاوتلا قيقحتل يلمع ةهج نم امًعد كانه نأ رعشأ  

يرسلأا . 
قفاوم 4 0.86 3.79  

ةيلئاعلا يتايلوؤسمو ةينهملا يتابجاو نيب قيفوتلا عيطتسأ  

براضت نود . 
4.0 0.73 2 

قفاوم  

ةدشب  

تابلطتم نيب قيفوتلا ىلع يتردق نع اضرلاب رعشأ  

ةيصخشلا يتايحو يلمع . 
4.14 0.72 2 

قفاوم  

ةدشب  

لمعلا نيب نزاوتلا ةجيتن ةيسفنلا ةحارلاو ءودهلاب رعشأ  

ةايحلاو . 
4.25 0.68 1 

قفاوم  

ةدشب  
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قيقحتو طوغضلا ليلقت ىلع دعاست يلمع ةئيب نأ ىرأ  

ماعلا اضرلا . 
قفاوم 5 0.83 3.76  

يتايح ىلع ابًلس رثؤي هنأب رعشأ نأ نود يلمعب عتمتسأ  

ةصاخلا . 
قفاوم 3 0.78 3.89  

امب يتقو يف مكحتلاب يل حمست ةنورم يلمع يف دجأ  

بولطملا نزاوتلا ققحي . 
قفاوم 4 0.75 3.85  

ةحصلا ةرازو يف يلمع نع ماعلا اضرلاب رعشأ . 4.08 0.69 3 
قفاوم  

ةدشب  

ةيصخشلا يتاراهمو يتاردق عم بسانتت يلمع ةعيبط . 4.12 0.7 2 
قفاوم  

ةدشب  

لمعلا يف يئلامزو يئاسؤر لبق نم ريدقتلاب رعشأ . 4.18 0.66 1 
قفاوم  

ةدشب  

يلاحلا يلمع يف رارقتسلااو يفيظولا ناملأاب رعشأ قفاوم 6 0.79 3.91 .  

يتيعفاد ززعي لمعلا يف تآفاكملاو زفاوحلا ماظن قفاوم 8 0.82 3.84 .  

عادبلإاو زاجنلإا ىلع دعاستو ةزفحم لمعلا ةئيب . 4.0 0.77 4 
قفاوم  

ةدشب  

ةلادعو حوضوب ةحاتم ينهملا روطتلاو يقرتلا صرف قفاوم 10 0.88 3.73 .  

ةأفاكملاو لوذبملا دهجلا نيب ةقلاعلا هاجت اضرلاب رعشأ  

ةملتسملا . 
قفاوم 7 0.81 3.89  

يسسؤم ءلاوب رعشأو يلمع ةهجل يئامتناب رختفأ  

اههاجت . 
4.05 0.74 5 

قفاوم  

ةدشب  

ةيمويلا يماهم ءادأ ءانثأ ةحارلاو يسفنلا اضرلاب رعشأ . 4.2 0.65 1 
قفاوم  

ةدشب  

 

 ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب يتقو ةرادإ نم نكمتأ« ىلولأا ةرابعلا نأ )١٣( مقر لودجلا حضوي
 لدي امم ،)٠.٦٧( يرايعم فارحناب )٤.٢٢( غلب عفترم يباسح طسوتم ىلع تلصح دق »نزاوتم لكشب
 لمعلا تابلطتم نيب اهعيزوتو ةيمويلا مهتاقوأ ميظنت يف ةديجلا مهتردق ىلع ةنيعلا دارفأ بلغأ قافتا ىلع
 يف نيفظوملا يعو نم اءًزج تحبصأ تقولا ةرادإ ةفاقث نأ ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه .ةصاخلا ةايحلاو
 ضافخنا نأ امك .ةدوجلاو مازتللاا بلطتت يتلا ةثيدحلا لمعلا ةئيب لظ يف ةصاخ ،ةحصلا ةرازو
 .ةرابعلا هذه هاجت دارفلأا نيب كاردلإا يف ريبك نيابت دوجو مدعو ءارلآا سناجت دكؤي يرايعملا فارحنلاا
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 غلب دقف »لمعلا تامازتلا مغر يئاقدصأو يترسأ عم هئاضقل ايًفاك اتًقو دجأ« ةيناثلا ةرابعلا امأ
 نورداق نيلماعلا نم ارًيبك اءًزج نأ ىلإ ريشي ام ،ديج ةقفاوم ىوتسم وهو ،)٣.٩٤( يباسحلا اهطسوتم
 نأ ينعت ةقباسلا نم لقلأا ةميقلا هذه نإف ،كلذ عمو .لمعلا طغض مغر ةلئاعلل تقو صيصخت ىلع
 ماهملا ةعيبط وأ ماودلا لوط ببسب ةينمزلا ةنزاوملا يف تابوعص نوهجاوي اولاز ام نيفظوملا ضعب
 ىعست يذلا نزاوتلا موهفم يف ايًسيئر ارًوحم لثمت ةيعامتجلاا ةايحلاو لمعلا نيب ةوجفلا هذه .ةبلطتملا
 .هزيزعتل ةرازولا

 اطًسوتم تلجس »ةيلئاعلا وأ ةيعامتجلاا يتطشنأ ىلع رثؤت لا ةيمويلا يلمع تاعاس« ةثلاثلا ةرابعلا
 ببسب ةيعامتجلاا ةايحلل ظوحلم رثأت دوجو ىلإ ريشي ام ،هيتقباس نم ايًبسن لقأ وهو ،)٣.٧٨( هردق
 نيبوانملل اصًوصخ — يحصلا عاطقلا يف لمعلا تاعاس لوط نأ سكعي اذه .ةيفيظولا تامازتللاا
 )٠.٩١( يرايعملا فارحنلاا نم رهظي امك .ةيعامتجلاا ةطشنلأا ةسرامم ىلع ةردقلا نم دحي — نيينفلاو

 تاسايس ىلإ ةجاحلا ززعي امم ،ةيفيظولا مهراودأو مهعقاوم بسحب نيكراشملا ءارآ يف انًيابت كانه نأ
 .لمعلا تاعاس ميظنت يف ةنرم

 اطًسوتم دجن »امهنيب لخادت نود ةحارلا تقوو لمعلا تقو نيب لصفلا عيطتسأ« ةعبارلا ةرابعلا يف
 .ةصاخلاو ةينهملا تاقولأا نيب زييمتلا يف نيفظوملا ىدل ةظوحلم ةردق نع ربعي امم )٤.١٠( غلب ايًلاع
 عافترا نإ .ةيسفنلا ةحارلا قيقحتل نيلاجملا نيب لصفلا ةيمهأب ديازتم يكولسو يرادإ يعو ىلع لدي اذه
 ةيرارمتسلاا نأ نولماعلا كردي ثيح ،ةحصلا ةرازوب يسسؤملا لمعلا ةفاقث يف اجًضن سكعي انه طسوتملا
 .لمعلا ءاهتنا دعب ةيفاك ةينهذ ةحار بلطتت ءادلأا يف

 تلجس دقف »يتايح يف انًزاوت يل ققحي لكشب ةيونسلا تازاجلإا نم ديفتسأ« ةسماخلا ةرابعلا امأ
 لا نيفظوملا ضعب نأ ىلإ ريشتو ،ايًبسن عقوتملا نم ىندأ اهنكل ةيباجيإ ةجيتن يهو ،)٣.٨٥( اطًسوتم
 حومسملا مايلأا ددع ةيدودحم وأ لمعلا مكارتب قلعتت بابسلأ تازاجلإا نم ىلثملا ةدافتسلاا نم نونكمتي
 نزاوتلا قيقحتو طاشنلا ديدجت يف ةزاجلإا ةيمهأب ماع يعو ىلع لدي طسوتملا اذه نإف ،كلذ عمو .اهب
 .ةحصلا ةرازو لثم ةيلاع ةينهم طوغضب مستت يتلا تاعاطقلا يف اصًوصخ ،يدسجلاو يسفنلا

 تلجس »لمعلا طوغض مغر ةمهملا تارارقلا يف يترسأ كراشأ يننأ رعشأ« ةسداسلا ةرابعلا
 .لاعّف يرسأ لصاوت ىلع ظافحلا ىلع مهتردقب نيفظوملا ىدل ادًيج ارًوعش سكعي امم ،)٣.٨٧( اطًسوتم
 تارارقلا يف ةكراشملاو يرسلأا لعافتلا نم ةيبلاغلا عنمت مل لمعلا ةعيبط نأ ىلع لدت ةجيتنلا هذه
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 ارًشؤم اذه دعيُو .يلئاعلا رودلاو ينهملا رودلا نيب لماكتلا قيقحت يف يرهوج رصنع وهو ،ةيتايحلا
 .دارفلأا ةايح نم يعامتجلاا بناجلا غِلت مل لمعلا طوغض نأ ىلع ايًباجيإ

 غلب »نزاوتلا قيقحت يف يننومعديو يلمع ةعيبط نومهفتي يترسأ دارفأ« ةعباسلا ةرابعلا يفو
 يرسأ معد ىوتسم سكعي امم ،دعبلا اذه يف تاطسوتملا ىلعأ نم وهو ،)٤.٠٥( يباسحلا طسوتملا
 اهلبّقتو يحصلا لمعلا ةعيبطب ةرسلأا يعو نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشت .ةرازولا يف نيلماعلا نيفظوملل يوق
 دّعي يرسلأا معدلا نم عونلا اذه .ةايحلاو لمعلا نيب يعقاو نزاوت قيقحت يف مهاسي ينهملا لاغشنلال
 .يفيظولا اضرلا نيسحتو طوغضلا ليلقت يف امًساح لاًماع

 تلجس دقف »ةيعوطت وأ ةيعمتجم ةطشنأ يف ةكراشملل اصًرف لمعلا يل حيتي« ةنماثلا ةرابعلا امأ
 طارخنلاا نم مهعنمي نيلماعلا لاغشنا نأ ىلع لدي ام ،ةكراشملا دعبُ نمض ةجرد ىندأ يهو ،)٣.٦٨(
 عجشت يتلا ةيسسؤملا تاردابملا ضعب بايغ كلذ سكعي امك .كلذ يف مهتبغر مغر يعمتجملا طاشنلا يف
 ريوطت نأ لاإ ،ةقفاوملا ةئف نمض لازي ام ىوتسملا نأ عمو .لمعلا ةئيب لخاد نم يعمتجملا عوطتلا ىلع
 .ةميقلا هذه نم لاًبقتسم عفري دق ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا جمارب

 طسوتم ىلع تلصح »يرسلأا نزاوتلا قيقحتل يلمع ةهج نم امًعد كانه نأ رعشأ« ةعساتلا ةرابعلا
 ةنورملا بناج يف نيلماعلل تاسسؤملا معد ةيوقتل ةجاح نع ربعي هنكل ديج طسوتم وهو ،)٣.٧٩(
 قيقحت يف مهترادإ نم طقف يئزج معد دوجوب رعشي نيكراشملا نم اءًزج نأ ىلإ ةجيتنلا ريشت .ةيرسلأا
 ةئراط تازاجإو ةنرم لمع تاعاس لمشتل ةيرادلإا تاسايسلا ريوطت بلطتي ام وهو ،بولطملا نزاوتلا
 .ةجاحلا دنع

 ترهظأ »براضت نود ةيلئاعلا يتايلوؤسمو ةينهملا يتابجاو نيب قيفوتلا عيطتسأ« ةرشاعلا ةرابعلا
 ةجودزملا مهراودأ ميظنت ىلع نيفظوملا ىدل ةحضاو ةردق ىلع لدي امم ،)٤.٠٠( اعًفترم اطًسوتم
 يف مهحاجن يف امًهم ارًود بعلي ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا ىدل يتاذلا ميظنتلا نأ سكعي اذه .ةيلاعفب
 فارحنلاا ضافخنا نأ امك .ةثيدحلا تاسسؤملا يف دادزي ماهملا نيب قيفوتلاب يعولا نأو ،نزاوتلا قيقحت
 .بناجلا اذه يف ىؤرلا سناجت دكؤي يرايعملا

 يتايحو يلمع تابلطتم نيب قيفوتلا ىلع يتردق نع اضرلاب رعشأ« ةرشع ةيداحلا ةرابعلا
 ارًشؤم دعي يتاذلا اضرلاب روعشلا نأ ىلإ ريشيو ادًج عفترم وهو ،)٤.١٤( اطًسوتم تلجس »ةيصخشلا
 حاجنب ةيصخشلاو ةينهملا مهتايح نوريدي نيذلا نيفظوملا نأ ينعي اذه .نزاوتلا قيقحت ىلع ارًشابم
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 يسفنلا اضرلاو نزاوتلا نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو دكؤت ةجيتنلا هذه .ربكأ رارقتساو ةداعسب نورعشي
 .لمعلا ةئيب يف

 تلصح »ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ةجيتن ةيسفنلا ةحارلاو ءودهلاب رعشأ« ةرشع ةيناثلا ةرابعلا
 رثكلأاو حضولأا ةجيتنلا وه يسفنلا بناجلا نأ حضوي امم ،)٤.٢٥( نايبتسلاا يف طسوتم ىلعأ ىلع
 رثكلأا مه مهتقو ميظنت ببسب ةيلخادلا ةنيكسلاب نورعشي نيذلا نولماعلا .لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلل ارًيثأت
 ةيبلاغ قافتا نيبي )٠.٦٨( يرايعملا فارحنلاا ضافخنا نأ امك .ةينهملا مهتايح يف ارًارقتساو اضر
 .جئاتنلا ةيقوثوم ززعي امم ،ةقيقحلا هذه ىلع دارفلأا

 تلصح »ماعلا اضرلا قيقحتو طوغضلا ليلقت ىلع دعاست يلمع ةئيب نأ ىرأ« ةرشع ةثلاثلا ةرابعلا
 لمعلا ةئيب نأ نودقتعي نيفظوملا ضعب نأ ىلإ ريشي امم ،اهتاقباس نم لقأ يهو ،)٣.٧٦( طسوتم ىلع
 ،ةقفاوملا ةئف نمض عقي ىوتسملا نأ مغر .ةيسفنلاو ةيميظنتلا بناوجلا يف تانيسحت ىلإ ةجاحب لازت لا
 .مهفئاظو ةعيبط وأ مهتارادإ فلاتخاب نيلماعلا براجت توافت ىلع لدي تاباجلإا يف توافتلا نأ لاإ

 دقف »ةصاخلا يتايح ىلع ابًلس رثؤي هنأب رعشأ نأ نود يلمعب عتمتسأ« ةرشع ةعبارلا ةرابعلا امأ
 نوعتمتسي نوفظوملا .ظفحتلا ضعب عم ماع اضر ىلع لدت ةعفترم ةطسوتم ةجيتن يهو ،)٣.٨٩( تلجس
 سيل هنكل دوجوم ينهملا اضرلا نأ ينعي امم ،ةصاخلا مهتايح ىلع دودحم رثأ كانه لاز ام نكل مهلمعب
 .دئازلا لاغشنلاا وأ قاهرلإا نع لزعمب امًئاد

 نزاوتلا ققحي امب يتقو يف مكحتلاب يل حمست ةنورم يلمع يف دجأ« ةرشع ةسماخلا ةرابعلا
 .ةرازولا لخاد لمعلا يف ةنورملا نم ةديج ةجرد دوجو سكعي امم ،)٣.٨٥( اطًسوتم ترهظأ »بولطملا
 ،ىرخأب ةنراقم ماسقلأا ضعب يف ةدودحم نوكت دق ةنورملا نأ ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه نإف ،كلذ عمو
 .رمتسملا دجاوتلا بلطتت يتلا ةينفلاو ةيبطلا تلااجملا يف اصًوصخ

 طسوتم ىلع تلصح »ةحصلا ةرازو يف يلمع نع ماعلا اضرلاب رعشأ« ةرشع ةسداسلا ةرابعلا
 نزاوتلا نأ ةركف ززعي اذه .هفورظو مهلمع ةعيبط نع نوضار ةيبلاغلا نأ سكعي امم ،)٤.٠٨( عفترم
 يسفن رارقتسا ىلع ةجيتنلا لدت امك .ماع لكشب هلمعل فظوملا مييقت يف ابًاجيإ رثؤي لمعلاو ةايحلا نيب
 .نيلماعلا نم ةعساو ةحيرش ىدل يفيظوو

 اطًسوتم تققح »ةيصخشلا يتاراهمو يتاردق عم بسانتت يلمع ةعيبط« ةرشع ةعباسلا ةرابعلا
 يف يساسأ لماع وهو ،نيفظوملا تاراهمو ةفيظولا تابلطتم نيب لٍاع قفاوت ىلع لدي امم ،)٤.١٢(
 .ةسسؤملل هؤامتناو هؤلاو ديزي ،هتاردق عم بسانتي هلمع نأب درفلا رعشي نيحف .يفيظولا اضرلا قيقحت



 ٦٤ 

 تارابع ةمدقم يف تءاج »لمعلا يف يئلامزو يئاسؤر لبق نم ريدقتلاب رعشأ« ةرشع ةنماثلا ةرابعلا
 هذه ريشتو .نيلماعلا زيفحت يف ريدقتلاو فارتعلاا ةيمهأ زربي امم ،)٤.١٨( طسوتمب يفيظولا اضرلا
 ىلع ةمئاقلا ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نأو ،اضرلا تاددحم ىوقأ دحأ لكشي يونعملا معدلا نأ ىلإ ةجيتنلا
 .ءامتنلااو مازتللاا ديزت ريدقتلا

 طسوتم ىلع تلصح »يلاحلا يلمع يف رارقتسلااو يفيظولا ناملأاب رعشأ« ةرشع ةعساتلا ةرابعلا
 يف مهفئاظو رارقتسا هاجت نيفظوملا ىدل ةيبسنلا ةقثلاب ارًوعش سكعيو ،ديج ىوتسم وهو ،)٣.٩١(
 ىلإ جاتحت تلاز ام دوقعلا وأ تارادلإا ضعب نأ ىلإ ريشي طيسب نيابت دوجو نأ ريغ .يموكحلا عاطقلا
 .ينهملا ناملأا تانامض زيزعت

 ىلإ ريشي امم ،)٣.٨٤( تغلب »يتيعفاد ززعي لمعلا يف تآفاكملاو زفاوحلا ماظن« نورشعلا ةرابعلا
 رثكأ نوكتل ريوطت ىلإ جاتحت ةيلاحلا تآفاكملا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .زفاوحلا لوح طسوتم اضر
 .ةيعفادلاو ماعلا اضرلا عفترا ،زفاوحلا ةلادع تداز املكف .يدرفلا ءادلأاب اطًابترا

 ،)٤.٠٠( تلجس »عادبلإاو زاجنلإا ىلع دعاستو ةزفحم لمعلا ةئيب« نورشعلاو ةيداحلا ةرابعلا
 .ينهملا عادبلإاو زيمتملا ءادلأا عجشيُ ةحصلا ةرازو يف يميظنتلا خانملا نأ ىلع لدت ةعفترم ةجيتن يهو
 ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،مهيدل ام لضفأ ميدقتو راكتبلااب مهل حمست مهتئيب نأ نورعشي نولماعلا
 .ماعلا اضرلا

 لقأ تلجس »ةلادعو حوضوب ةحاتم ينهملا روطتلاو يقرتلا صرف« نورشعلاو ةيناثلا ةرابعلا
 تايقرتلا تاسايس يف تايدحتلا ضعب دوجو ىلإ ريشي امم ،)٣.٧٣( يفيظولا اضرلا روحم يف طسوتم
 ةعجارم ىلإ وعدت اهنأ لاإ ،ةيباجيإ لازت لا ةجيتنلا نأ نم مغرلا ىلعو .ينهملا ومنلا تاراسم حوضو وأ
 .صرفلا ؤفاكتو ةلادعلا نامضل بيردتلاو ةيقرتلا ماظنل ةلماش

 تلصح »ةملتسملا ةأفاكملاو لوذبملا دهجلا نيب ةقلاعلا هاجت اضرلاب رعشأ« نورشعلاو ةثلاثلا ةرابعلا
 نأ حضوت ةجيتنلا هذه .ةأفاكملاو دهجلا نيب نزاوتلا لوح لدتعم اضر ىلع لدي ام ،)٣.٨٩( ىلع
 جاتحي يرادإ بناج وهو ،لوذبملا دهجلا وأ لمعلا مجح امًئاد سكعت لا مهتآفاكم نأ نورعشي نيفظوملا
 .ةيعفادلا زيزعتل نيسحت ىلإ

 تلجس »اههاجت يسسؤم ءلاوب رعشأو يلمع ةهجل يئامتناب رختفأ« نورشعلاو ةعبارلا ةرابعلا
 طابترا مهيدل نيلماعلا نأ ينعت ةجيتنلا هذه .يسسؤملا ءامتنلااو رخفلاب يوق روعش ىلع لدي ام ،)٤.٠٥(



 ٦٥ 

 اضرلاو رارقتسلاا ززعي ينهم ءلاو ءانب يف تمهسأ ةرازولا تاسايس نأو ،مهتسسؤمب يباجيإ يفطاع
 .يفيظولا

 »ةيمويلا يماهم ءادأ ءانثأ ةحارلاو يسفنلا اضرلاب رعشأ« ةريخلأاو نورشعلاو ةسماخلا ةرابعلا
 وه ةيسفنلا ةحارلاب روعشلا نأ دكؤي امم ،)٤.٢٠( يفيظولا اضرلا روحم يف طسوتم ىلعأ ىلع تلصح
 لمع ةئيب يف نوشيعي نيذلا نيفظوملا نأ اذه رهظيُو .ةايحلاو لمعلا نيب ديجلا نزاوتلل ةيئاهنلا ةجيتنلا
 مهتيجاتنإو مهئادأ ةدوج ىلع هرودب سكعني ام ،اضرلاو ةداعسلا نم ةيلاع تايوتسمب نوعتمتي ةنزاوتم
 .ةرازولا لخاد

 

 

  



 ٦٦ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا

H1 
0.622 0.000** 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةيئاصحإ

 نزاوتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم طابترا ةقلاع كانه نأ ىلإ )١٤( مقر لودجلا ةجيتن ريشت
 ةميق يهو ،)٠.٦٢٢( طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ،يفيظولا اضرلا ىوتسمو لمعلاو ةايحلا نيب
 )٠.٠٠٠( ةللادلا ةميق نأ امبو .نيريغتملا نيب ةحضاوو ةيوق ةقلاع دوجو ىلع لدت ةعفترم ىلإ ةطسوتم

 ينعي ام ،ةليدبلا ةيضرفلا حلاصل ضفرتُ ةيرفصلا ةيضرفلا نإف ،)٠.٠١( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم لقأ
 املك نأ حضوت ةجيتنلا هذه .يفيظولا اضرلا ىلع يباجيإو رشابم ريثأت هل لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نأ
 تعفترا ،ةيرسلأاو ةيلمعلا هتايح تابلطتم نيب يقيقح نزاوت قيقحت ىلع ةردقلاب فظوملا روعش داز
 .ةينهملا هتئيبو هلمع نع هاضر تايوتسم

 ةينهم طوغضل نوضرعتي نيذلا ةحصلا ةرازو يف نيفظوملا لمع ةعيبط ىلإ طبارتلا اذه ىزعيُو
 سكعت امك .مهتيجاتنإو مهرارقتسلا اًيساسأ لاًماع يعامتجلااو يسفنلا نزاوتلا قيقحت لعجي امم ،ةيلاع
 ىلع فظوملا معدت ةئيب قلخ يف ام دٍح ىلإ تحجن – ةليوطلا لمعلا تابلطتم مغر – ةرازولا نأ ةجيتنلا
 ينبت نأ دكؤت اضرلاو نزاوتلا نيب ةيباجيلإا ةقلاعلا هذه .ةرسلأاو لمعلا نيب هدهج عيزوتو هتقو ةرادإ
 ىدل ماعلا اضرلا ىوتسم عفري نأ نكمي يسفنلا معدلاو تازاجلإاو لمعلا تاعاس يف ةنرم تايجيتارتسا
 .ةيحصلا تاعاطقلا يف نيلماعلا

 

 

 

 



 ٦٧ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

Ha 
0.519 0.000** 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةيئاصحإ

 ىوتسمو تقولا نزاوت نيب ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم طابترا ةقلاع كانه نأ )١٥( مقر لودجلا نيبي
 هذه .ةوقلا ىلإ ليمت ةطسوتم ةميق يهو ،)٠.٥١٩( طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ،يفيظولا اضرلا
 لكشب رثؤت ةيرسلأا تايلوؤسملاو ةيفيظولا تامازتللاا نيب تقولا ميظنت ىلع ةردقلا نأ ىلع لدت ةجيتنلا
 نأ نود هموي تاعاس ةرادإ ىلع رداق هنأب رعشي يذلا لماعلاف .هلمع نع فظوملا اضر يف حضاو
 .هلمع ةئيب نع اضًرو اجًاتنإو ارًارقتسا رثكأ نوكي ةيصخشلا هتايح ىلع ةيفيظولا هماهم ىغطت

 ةايحلاو لمعلا نيب ةيحص ةقلاع ءانب يف ساسلأا رجح وه تقولا نزاوت نأ ةجيتنلا هذه رهظتُ
 جئاتنلا دكؤتو .يفيظولا قارتحلااو يسفنلا قاهرلإا تلادعم ضفخ يف مهسي هقيقحت نأو ،ةصاخلا
 مهماهم عيزوتل يرادإ معد ىلع نولصحي وأ تقولا ةرادإ تاراهم نوكلتمي نيذلا نيفظوملا نأ ةيناديملا
 ةحاتإو لمعلا تاعاس ةنورم زيزعت نإف ،مث نمو .ىلعأ يفيظو اضرب نورعشي يعقاو ينمز لودج قفو
 يف نيلماعلا ىدل اضرلا تايوتسم عفرت يتلا ةيرهوجلا لولحلا دحأ نوكي نأ نكمي ةيفاك ةحار تارتف
 .ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٦ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

Hb 
0.774 0.000** 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةيئاصحإ

 ،يفيظولا اضرلا ىوتسمب اقًيثو اطًابترا طبتري ةكراشملا نزاوت نأ ىلإ )١٦( مقر لودجلا جئاتن ريشت
 يف هعمتجمو هترسلأ فظوملا ةكراشم نأ )٠.٧٧٤( طابترلاا لماعمل ةعفترملا ةميقلا ترهظأ ثيح



 ٦٨ 

 ةجيتنلا هذه .ينهملا اضرلاب هروعش زيزعت يف ةيمهلأا غلاب ايًكولسو ايًسفن ادًعب لثمت ةطشنلأاو تارارقلا
 ةيباجيإ رثكأ نوكي لمعلا ةئيب جراخ يعامتجلاا هرودب رختفيو ايًرسأ امًعد دجي يذلا فظوملا نأ حضوت
 .هتسسؤم هاجت امًازتلا رثكأو ةفيظولا طوغض عم لماعتلا يف

 فظوملا ىدل ززعت ةيعمتجملاو ةيرسلأا تارارقلا يف ةكراشملاو يعامتجلاا لعافتلا نأب كلذ رسفيُو
 ةجيتنلا سكعت امك .لمعلا يف هرارقتسا ىلع ةرشابم سكعني امم ،يسفنلا نزاوتلاو ءامتنلااب ساسحلإا
 فورظلل ةبسانم تازاجإ ةحاتإ لثم – نيلماعلل يعامتجلاا بناجلا معدت ةيسسؤم تاسايس دوجو نأ
 ىلإ ةيوقلا ةقلاعلا هذه ريشتو .ماعلا يفيظولا اضرلا ةيوقت ىلإ يدؤي – ةيعامتجلاا تابسانملاو ةيرسلأا
 ةمعادلا لمعلا ةفاقث تززع اذإ يفيظولا رارقتسلاا نم ادًيزم ققحت نأ نكمي ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو نأ
 .ةيرسلأا هتاجايتحلا ةمهفتم ةئيب نم اءًزج هسفن فظوملا ىري ثيح ،ةرسلأل

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٧ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

Hc 
0.835 0.000** 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةيئاصحإ

 ،يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع ارًيثأت داعبلأا رثكأ دعيُ اضرلا نزاوت نأ )١٧( مقر لودجلا حضوي
 ىلع لدت ةجيتنلا هذه .تايضرفلا عيمج نيب ىلعلأا يهو ،)٠.٨٣٥( طابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح
 مهلأا لماعلا لثمي ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا تابلطتم نيب يلخادلا نزاوتلاو يسفنلا اضرلاب روعشلا نأ
 ،ةيعامتجلاا ةكراشملا وأ تقولا ةرادلإ ةجيتن درجم سيل انه اضرلاف .لمعلا نع ماعلا اضرلا زيزعت يف
 .ةفلتخملا هراودأ نيب ماجسنلااب فظوملا روعشو ةقباسلا داعبلأا عيمج لماكتل جاتن وه لب

 يف نزاوتلا نع جتانلا ءودهلاو ةيسفنلا ةحارلاب نيلماعلا روعش داز املك نأ ةجيتنلا هذه ينعتو
 ،لمعلا ةئيب يف ةيسفنلا ةياعرلا تاسايس نأ دكؤي اذهو .ريبك لكشب مهفئاظو نع مهاضر عفترا ،مهتايح
 تايونعم عفر يف امًساح ارًود بعلت ،ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو دوهجلا ريدقتو طوغضلا فيفخت لثم
 اضرلا دّعيُ ثيح ،ةرصاعملا ةيرادلإا تاساردلا يف يسفنلا بناجلا ةيمهأ ةيضرفلا هذه زربتو .نيفظوملا
 .ةيحصلا تاسسؤملا يف مادتسملا يفيظولا ءادلأا ىلع تارشؤملا ىوقأ دحأ ةايحلاو تاذلا نع



 ٦٩ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 ةثلاثلا هداعبأب لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .يفيظولا اضرلا ىوتسمو

 .r = 0.622، Sig( ةميقب ايًئاصحإ الًادو ابًجوم اطًابترا ترهظأ يتلا )١٤( لودجلا ةجيتنل ارًيسفت

 ةلماكتم ةموظنمك نزاوتلا لماعي يذلا يرظنلا قطنملا عم امًامت مجسنت ةجيتنلا هذه نأ ىرأ ،)0.000 =
 ،اعًابشإو ارًارقتسا رثكأ ةيفيظو ةربخ ليكشتل يسفنلا اضرلاو ةكراشملاو تقولا رصانع اهيف رفاضتت
 ةنينأمطلاب يتاذ روعش هيدل دلوتيو ،يميظنتو يرسأ معدب طاحيُو ،فاصنإب هتقو درفلا عزّوي نيحف
 يتانايب يف هتسملت ام اذهو ،هتاجرخمو هتئيبو هتفيظول همييقت وحن ةرشابم قفدتي كلذ رثأ نإف ،نازتلااو
 نأ عمو ،صاخلاو ينهملا نيلاجملا نيب يلكلا نزاوتلا تاجرد تزفق املك اضرلا تارشؤم تدعص ثيح
 لب ةيهافر سيل نزاوتلا نإ لوقيل ايًرظنو ايًئاصحإ فٍاك هنأ لاإ ،ايًلاثم سيلو عفترم–طسوتم طابترلاا
 تايدرولاو لمعلا طغض ةعيبط فرعت يتلا ةدجب ةحصلا ةرازو قايس يف اضرلا يف ارًثؤم ايًفيظو اطًرش
 .تاصصختلا عوّنتو

 نيذلا )٢٠١٤( نيرخآو Haar جئاتن عم ايًوق اقًفاوت دجأ ةقباسلا تاساردلاب ةجيتنلا هذه طبر دنعو
 ،بائتكلااو قلقلا ضارعأب طبهيو ةايحلا اضرو يفيظولا اضرلا عفري نزاوتلا نأ تافاقث عبس ربع اوتبثأ
 )٢٠١١( نيرخآو Amstadو )Shockley & Singla (2011 ىدل يلومشلا ليلحتلا اهدضعي امك

 ،اضرلا ىلع ابًاجيإ سكعني نزاوتلا زيزعت نأ ادكأو نيلاجملا ربع عارصلاو ءارثلإا رثأ نيب اقرّف نيذللا
 هاجتلاا يف )٢٠٢١( نامرعلاو )٢٠٢١( مجن وبأو )٢٠٢١( دومحم جئاتن ريست يبرعلا ديعصلا ىلعو
 حنمي ام ،طارخنلااو ينهملا حاجنلاو لمعلا كرت تاين ىلع هداعبأب نزاوتلل ةللاد يذ رثأ تابثإب هتاذ
 .ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تاقايسلل ةرباعلا ةيقيربملااو ةيرظنلا تانيّبلا نم ايًمكارت ءًاطغ ةيسيئرلا يتيضرف

 ريشت ذإ ،يسسؤملا لخدتلا تاناكمإب ةجيتنلا طبر يف ةوقب رضاح يتاسايسلا دعبلا نأ امك
Saltzstein نزاوتلا ةانق ربع اضرلا عفرت ةرسلأل ةقيدصلا تاسايسلا نأ ىلإ )٢٠٠١( نورخآو، 

 اضرلا معدتف ةايحلا ىلإ لمعلا نم ءارثلإا ديزت ةيبيترتلا ةنورملا نأ )٢٠١٠( نورخآو McNall فيضتو
 Koekemoerو )٢٠١٦( نورخآو Mas-Machuca تصوأ هتاذ قايسلا يفو ،ةرداغملا تاين ضفختو

 ينعفدي ام وهو ،ةطيسو تاراسمك يتاذلا حاجنلاو يميظنتلا رخفلاو ءارثلإا ةيوقتب )٢٠٢٠( نورخآو
 اضرلا نيسحتل يليغشتلا قيرطلا نأ اضًيأ رهظتُ لب ،بسحف ةقلاعلا تبثت لا H1 ةجيتن نأ جاتنتسلال
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 نيلماعلل ةصاخلا ةايحلا تاجايتحاب فرتعت ةيميظنت ةفاقثو ةمعاد تاسايسو ةنورم ةمزح ربع ايًلمع رمي
 .يحصلا عاطقلا يف

 .يفيظولا اضرلاو تقولا نزاوت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةرادإ نيب ةوقلا ىلإ ليمت ةطسوتم ةقلاعب يشي )r = 0.519، Sig. = 0.000( طابترلاا لماعم
 يرادلإا رتوتلا ليلقتل ىلولأا ةلتعلا وه ةحارلاو لمعلا نمز يف مكحتلا نأب كلذ رسفأ انأو ،اضرلاو تقولا
 ،تاذلاو ةرسلأا نمز نع لمعلا نمز لصف ةيناكمإبو همِاود دودح حوضوب فظوملا رعش املكف ،يسفنلاو
 لصفلا دونب نأ يتانايب يف تظحلا دقو ،يصخشلا هتقو لكآتب هروعش صلقتو هلمع نع هاضر دادزا
 نيّبي امم ،دعبلا اذه تاطسوتم عفر يف ةوقب تمهاس تازاجلإا نم ةدافتسلااو ةحارلاو لمعلا تقو نيب
 .هلمعل درفلا ريدقت ىلع سكعني يشيعمو يفطاع دروم لب ينقت دروم درجم سيل تقولا نأ

 نع لمعلاو ةنرملا لوادجلا رثأ اوزربأ نيذلا )٢٠٠١( نيرخآو Saltzstein عم مغانتت ةجيتنلا هذه
 )٢٠١٠( نورخآو McNall اهمعدت امك ،نزاوتلا نيسحت ربع اضرلا عفر يف ةرسلأا تازاجإو دعب

 اهززعيو ،اضرلا ىلإ ةقلاعلا طسوتي يذلا ةايحلا ىلإ لمعلا نم ءارثلإا ديزت ةنرملا تابيترتلا نأ مهتابثإب
 هافرلاو اضرلا ىلع سكعني ةددعتم تافاقث ربع نمزلا طبض نأب )٢٠١٤( نورخآو Haar هيلإ لصوت ام
 لمعلا كرت تاين ضفخت تقولا ةنزاوم نأ )٢٠٢١( دومحم دنع دجأ يبرعلا ىوتسملا ىلعو ،يسفنلا
 دق ةيفاضلإا تاعاسلاو تايدرولا ثيح ةيثحبلا يتئيب عم عطاقتي ام وهو ،مازتللااو طابضنلاا زيزعت ربع
 .ينمزلا فاصنلإاب نيلماعلا روعشل ةرشابم رثكلأا ددحملا نوكت

 فيثكتو ،ةلادعب تايدرولا عيزوت ةداعإو ،تاماودلا ةسدنه وحن تلاخدتلا هيجوت نأ ىرأ كلذل
 نزاوت بسكم ليوحتل ةيلمع ةمزح لثمي ،ةطبضنملا ةنورملا ذفاون عيسوتو ،تازاجلإل ديشرلا مادختسلاا
 اهيف رهظ يتلا عفترملا طغضلا تاذ ةيناديملا ماسقلأا يف اميس لا ،اضرلا يف حيرص حبر ىلإ تقولا
 نأ ىلع ايًئارجإ الًيلد لب ةيفصو ةقلاع درجم تسيل Ha لعجي ام وهو ،تقولا كاردإ يف ىلعأ نيابت
 ةينبلا يف قمعأ تارييغتب ةنراقم ةيفاقث ةفلكت لقأب اضرلا ىلع دئاع مظعأ مدّقت ينمزلا ميوقتلا تاحلاصإ
 .ةيميظنتلا

 

 

 



 ٧١ 

 .يفيظولا اضرلاو ةكراشملا نزاوت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 »ةكراشملاو معدلا تاكبش« نأ سكعت )r = 0.774، Sig. = 0.000( ادًج ةعفترملا طابترلاا ةميق
 هتسسؤم نأو ،هلمع ةعيبط مهفتت هترسأ نأب فظوملا روعشف ،نيلماعلل يعامتجلاا نزاوتلا بلق لثمت
 ىلع ابًاجيإ ضيفت يفطاع نازتا ةلاح عنصي ،ةيعمتجملاو ةيرسلأا هنوؤش يف ةكراشملل ةحاسم هل حيتت
 ةيلئاعلاو ةينهملا تابجاولا نيب قيفوتلاو يرسلأا معدلا تارابع ترهظ يتانايب يفو ،لمعلا يف هاضر
 ففخت يتلا ةمهفتملا تاقلاعلا ةفيظو لب ،طقف نمزلا ةفيظو سيل اضرلا نأب يحوي ام ،ىلعلأا نمض
 .هسفن نمزلا طغض ةأطو

 لزنملا معدو لمعلا معد نأ اوتبثأ نيذلا )٢٠١٢( نورخآو Ferguson اهمعدي ةيوقلا ةطبارلا هذه
 اهززعي امك ،يلئاعلاو يفيظولا اضرلا وحن معدلا قيرط طسوتي نزاوتلا نأو ،نزاوتلا ناعفري امهلاك

Koekemoer درفلا رعشي نيح اضرلاو طارخنلاا عفري يذلا »ءارثلإا« موهفم ربع )٢٠٢٠( نورخآو 
 نأ )٢٠٢١( مجن وبأ ةسارد حضوت ،يبرعلا ديعصلا ىلعو ،رخلآا ينغت نيلاجملا دحأ يف هتاربخ نأ
 ريشي اميف ،لمعلا طوغض ضفخيو طارخنلاا عفري ،تاعارصلا للقت تابيترتو ةنورم هيف امب ،نزاوتلا
 ةعساو ةريخذ عم ةقستم Hb لعجي ام ،لمعلا كرت تاين ضفخت ةكراشملا ةيوقت نأ ىلإ )٢٠٢١( دومحم
 .اضرلا عفرل ةيساسأ ةيسفنو ةيعامتجا ةانق ةكراشملا ىرت يتلا ةلدلأا نم

 تاسايسلا يف عبطتُ »ةنرم ةفاقث« ىلإ ماودلا تاعاس ىدعتي انه عجانلا لخدتلا نأ ىلإ ليمأ هيلع ءًانبو
 ةيعمتجم ةيلوؤسم تايلاعف ،ةيلئاعلا تابسانملا بعوتست لوادج ،ةيرسأ تارداغمب طبضنم حامس :ةيمويلا
 افًرتعم ةميق لب ائًبع سيل لمعلا جراخ يناسنلإا مهروضح نأب نيلماعلا رعشتُ ةيدايق لئاسرو ،ةلكيهم
 اضرلا جاتنإ ديعي ايًعامتجا الًام سأر خسري لب ةكراشملا نزاوت طقف عفري لا خانملا اذه لثمف ،اهب
 .ليوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا ءلاولاو

 .يفيظولا اضرلاو اضرلا نزاوت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يتاذلا روعشلا« نإ حوضوب لوقت )r = 0.835، Sig. = 0.000( قلاطلإا ىلع ىلعلأا ةميقلا
 ةينمزلا ةربخلا ةلصحم عمجي اضرلا نزاوت نأب كلذ مهفأ انأو ،فظوملا اضرب ئبنتم ىوقأ وه »نازتلااب
 ،هراودأ نيب ماجسنلااو ةرطيسلاو ةنيكسلاب درفلا اهيف رعشي ةيفرعم–ةينادجو ةروص يف ةيعامتجلااو
 دقو ،افًازنتسا لقأو ىنعم رثكأ حبصيف هلمعل فظوملا كاردإ ليكشت ديعيُ هنإف روعشلا اذه رولبتي امدنعو
 ،انًيابت لقلأاو اطًسوتم ىلعلأا نمض ةكردملا ةنورملاو لمعلاب عاتمتسلااو يسفنلا ءودهلا تارابع تدب
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 يفيظولا اضرلا دلويل تاقلاعلا معدو تقولا ةرادإ نيب »ريسجتلا« لعف سرامي دعبلا اذه نأ ينعي ام
 .مادتسملا

 عفريو بائتكلااو قلقلا ضفخي نزاوتلا نأ مهراهظإب )٢٠١٤( نورخآو Haar هديؤت روظنملا اذه
 طسوتي »يميظنتلا رخفلا« نأ )٢٠١٦( نورخآو Mas-Machuca فيضت امك ،ةفيظولاو ةايحلا اضر
 نيعب هتمظنم ىري نأ هيلع لهسيَ يلخادلا ماجسنلااب درفلا رعشي نيح يأ ،اضرلاو نزاوتلا نيب ةقلاعلا
 بعلي »يتاذلا ينهملا حاجنلا« نأ ىلإ )٢٠٢٠( نورخآو Koekemoer ريشيو ،هاضر عفتريف ،زازتعلاا
 نورخآو Amstadو )٢٠٠٢( نورخآو Bruck دكؤي لباقملا بناجلا ىلعو ،كلذك ةحجان ةطاسو
 لعجي ام ،ةرسلأا وحن لمعلا نم طغضلا قفدتي امدنع ةصاخ ةوقب اضرلا ضفخي عارصلا نأ )٢٠١١(
 )٢٠٢١( نامرعلا رهظيف ايًبرع امأ ،عارصلا رثأ صيلقتل ةرشابم ةيجلاع ةباجتسا اضرلا نزاوت عفر

 انًوكم هرابتعاب اضرلا ىلع ةلوهسب بحسني ام وهو ،ينهملا حاجنلا نم ةربتعم ةبسن رسفي نزاوتلا نأ
 .حاجنلا ةربخ يف ايًرهوج

 لخاد »معدلا ةفاقث« عم »تقولا ةسدنه« جزم يضتقت ةيلمع تاسايس ىلإ Hc ةمجرت نإف ،هيلعو
 ينهم روطت تاراسم ،ريدقتو معد تاسلج ،قارتحلاا نم ةياقو جمارب :حضاو يسفنو ينهم هافر راطإ
 جئاتن تحمّل امك تايقرتلاو زفاوحلا يف ةيقيقح ةلادع عنصت ةيدايق تاراشإو ،زاجنلإاو ىنعملا ززعت
 »اضرلا ةيتاذ« رقتست ،ةلادعلاو دادتعلااو ءودهلاب نولماعلا رعشي نيحف ،اهتيساسح ىلإ يتسارد
 .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىلعو يفيظولا اضرلا ىلع اهتادودرم فعاضتتو

 طبتري ةايحلاو لمعلا نيب يلكلا نزاوتلا :ةماعلا ةروصلا ىدبتت H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا ربع هيلعو
 مث ،تافاقثلا ةددعتم تاساردو ةيلودلا تلايلحت-اتيملا هتدكأ يساسأ طخ وهو ،يفيظولا اضرلاب ابًاجيإ
 يميظنتلاو يرسلأا معدلا ةكبش نأ Hb رهظتُو ،حلاصإ يلأ ةيلمعلا ةيادبلا وه لماعلا نمز نأ Ha فشكت
 ىوقأ يه هلك اذهل ةينادجولا–ةيسفنلا ةلصحملا نأب Hc عطقت ارًيخأو ،ةيلمعلا هذهل يعامتجلاا دوقولا يه
 ايًبرع اهيلإ تُدنتسا يتلا ةلدلأا عم ةقستمو ةيقطنم ةلسلسلا هذهو ،سوسحم يفيظو اضر ىلإ مجرتي ام
 ،يتاذلا اضرلا نِبا ،ةكراشملا لعّف ،تقولا طبضا :احًضاو ايًجيردت ارًاسم رارقلا عناص حنمتو ،ايًلودو
 .ةمادتساو تابثب يفيظولا اضرلا تارشؤم عفترت
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 :جئاتنلا زربأ

 ام ،ةدوقفم تلااح نود %100 ةحلاص ةباجتسا ةبسنب ،اصًوحفم n=90 ةيئاهنلا ةنيعلا مجح غلب •
 .ةدجب ةحصلا ةرازو يف ةساردلا عمتجم راطإ لخاد تارشؤملا ميمعت لِّهسيُو جئاتنلا ةوق ززعي

 وهو ،0.91 )ةرابع ٢٥( ةلماك ةادلأل افلأ خابنورك لماعم غلب ذإ ؛ازًاتمم ايًلك اتًابث نايبتسلاا رهظأ •
 .تارابعلا عيمج نيب يوق يلخاد قاستا ىلإ ريشيُ حيرم شماهب 0.70 ةلوبقملا ةبتعلا نم ىلعأ

 ”اضرلا نزاوت“و ،0.74 ”ةكراشملا نزاوت“و ،0.79 افلأ ”تقولا نزاوت“ ققح ،داعبلأا ىوتسم ىلع •
 روحم تابث غلبو ،0.88 )ةرابع ١٥( لكك لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا روحم تابث غلب اميف ؛0.82

 .”ادًج عفترم“ ىلإ ”عفترم“ ىدم نمض عقت اهعيمجو ،0.85 )تارابع ١٠( يفيظولا اضرلا

 0.84و 0.67 نيب تحوارت دعب–دنب طابترلاا تلاماعم نأ يلخادلا قاستلاا قدص صحف رهظأ •

 ةبسنب 0.64 دمتعملا ىندلأا دحلا تارابعلا نم 25/25 تزواجت ثيح ،25 ـلا تارابعلا ربع
 .p<0.01 وأ p<0.05 دنع ةللاد عم ،100%

 ةميقب يفيظولا اضرلاو يلكلا نزاوتلا نيب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا تمعد •
r=0.622 دنع p=0.000، نزاوتلا نيسحت نأ دكؤت ايًئاصحإ ةلاد ةعفترم–ةطسوتم ةقلاع يهو 

 .اضرلا تايوتسم يف سوملم عافتراب طبتري

 r=0.519 ةميقب يفيظولا اضرلاو ”تقولا نزاوت“ نيب ةقلاع Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ترهظأ •

 تازاجلإاو تاماودلاو تاعاسلا ةرادإ نأ ىلع لدي ةوقلا طسوتم اطًابترا ينعي ام ،p=0.000 دنع
 .اضرلا نيابت نم امًهم اءًزج رِّسفتُ

 ةميقب يفيظولا اضرلاو ”ةكراشملا نزاوت“ نيب ةيوق ةقلاع دوجو Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا تتبثأ •
r=0.774 دنع p=0.000، لماكتلاو يميظنتلاو يرسلأا معدلا رثأ زربي عفترم طابترا وهو 

 .اضرلا عفر يف يعامتجلاا

 اضرلاو ”اضرلا نزاوت“ نيب طابترلاا غلب ذإ ؛ارًيثأت ىلعلأا Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا تءاج •
 ةيسفنلا ةنيكسلا رود سكعي ادًج يوق ريثأت ىلإ ريشي ام ،p=0.000 دنع r=0.835 يفيظولا
 .اضرلا ليكشت يف يلخادلا ماجسنلااو
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 فارحناب )٥ نم( 3.96 لكك نايبتسلال ماعلا طسوتملا غلب ،ةيفصولا تاهاجتلاا ىوتسم ىلع •
 ايًبسن دودحم تتشت عم ”عفترم“ هنأ ىلع ةقفاوملا ىوتسم فنصي ام وهو ،0.77 يلامجإ يرايعم
 .تاباجتسلاا يف

 ”اضرلا نزاوت“و ”تقولا نزاوت“ يدعب يف نيعفترم نيطسوتم لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا روحم ققح •
 ةفيفط ةيسفن/ةينمز ةيلضفأ سكعي امب ،”ةكراشملا نزاوت“ ـل 3.88 لباقم ،امهنم لكل 3.98 عقاوب
 .يعامتجلاا دعبُلاب ةنراقم ةطقن 0.10 اهرادقم

 نم ىلعأ وهو ،0.75 يرايعم فارحناب 4.00 هرادقم امًاع اطًسوتم يفيظولا اضرلا روحم لجّس •
 ىدل ايًبسن ”ادًج عفترم“ اضر ىوتسم ىلإ ريشي ام ،ةطقن 0.04 قرافب نايبتسلال ماعلا طسوتملا
 .ةنيعلا دارفأ

 ىلعأ ”نزاوتلا ةجيتن ةيسفنلا ةحارلاو ءودهلا“ )١٢( مقر ةرابعلا تققح ،تارابعلا ىوتسم ىلع •
 0.57 قرافب ةمدقتم ،نزاوتلل اكًاردإ ىوقلأا رشؤملا اهلعجي ام ،0.68 فارحناب 4.25 غلب طسوتم

 .ةرابع ىندأ نع ةطقن

 ،0.65 فارحناو 4.20 طسوتمب ”ةيمويلا ماهملا ءادأ ءانثأ يسفنلا اضرلا“ )٢٥( مقر ةرابعلا اهتلت •
 ةايحلا يف سوسحم يفيظو اضر ىلإ ةًرشابم مجرتي نزاوتلل ينادجولا–يسفنلا ىوتحملا نأ ةًدكؤم
 .لمعلل ةيمويلا

 فارحناب 4.18 غلب اعًفترم اطًسوتم ”ءلامزلاو ءاسؤرلا نم ريدقتلا“ )١٨( مقر ةرابعلا تلجّس •
 ريدقتلا ةانق ربع نزاوتلا رثأ عم لماكتيو ،اضرلا عفري ءادلأاب ةمظنملا فارتعا نأ معدي امب ،0.66

 .يعامتجلاا

 فارحناب 3.68 غلب طسوتم ىندأ ”ةيعوطت وأ ةيعمتجم ةطشنأ يف ةكراشملا“ )٨( مقر ةرابعلا تلجّس •
 تاسايس نيسحت ةيناكمإ ىلإ حمليُو ،ةرابع ىلعأب ةنراقم ةطقن 0.57 اهرادقم ةوجف فشكي ام ،0.90

 .ةينمزلا ةنورملاو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا

 ىدم وهو ،)4.25 ىلإ 3.68 نم( ةطقن 0.57 تارابعلا عيمج ربع تاطسوتملا راشتنا ىدم غلب •
 .”ةقفاوملا“ وحن ماع يدعاصت قفاوتو ةنيعلا تاهاجتا يف لوبقم سناجت ىلإ ريشي ايًبسن دودحم



 ٧٥ 

 تعقو اميف ،”ةدشب قفاوم“ ةئف يف )%48 ةبسنب( ةرابع 12/25 تءاج ،تافينصتلا ىوتسم ىلع •
 ةئف يف )%48 ةبسنب( 12/25 ةيقبلاو ،”دياحم“ ةئف يف )%4 ةبسنب( 1/25 طقف ةدحاو ةرابع
 .ةيباجيلإا وحن احًضاو لاًيم سكعي ام ،”قفاوم“

 0.90و 0.91 لثم( 0.85 نم ربكأ يرايعم فارحناب تارابع تس ترهظ ،تتشتلا ثيح نم •

 تاعاسب قلعتم اهبلاغو ،ةربخلا يف انًيابت رثكلأا عضاوملا يهو ،تارابعلا نم %24 ةبسنب )0.88و
 .زفاوحلاو يعمتجملا كابتشلااو لمعلا

 %38.7 يأ r²=0.387 هردق يبيرقت ريسفت ىلإ H1 يف ةقلاعلا ةوق ريشتُ ،ةيلمعلا ةيمهلأا ثيح نم •

 %69.7 وحن Hc رِّسفتُ اميف ،يلكلا نزاوتلا ىلإ هعاجرإ نكميُ يفيظولا اضرلا نيابت نم

(r²=0.835²( وHb و %59.9 وحنHa ةربتعم ريثأت بسن يهو ،%26.9 وحن. 

 ءودهلاب تطبترا )%48 ةبسنب( 4.00 ≥ تاطسوتمب ةرابع 12/25 نأ جئاتنلا عيمجت رهظيُ ،ارًيخأ •
 ةيعمتجملا ةكراشملا يف ميق ىندأ ترصحنا امنيب ،يسسؤملا زازتعلااو ،ةنورملاو ،ريدقتلاو ،يسفنلا
 عفرت نأ نكمي نسّحت رؤب ثلاثب ةددحمُ لخدت تايولوأ ةطيرخ مسري ام ،تايقرتلا ةلادعلاو زفاوحلاو
 .ةدحاو نيسحت ةرود يف ةطقن 0.15–0.10 نع لقي لا امب ماعلا طسوتملا
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 :تايصوتلا

 ةنورملا نم ديزمب حمسي امب ةحصلا ةرازو يف لمعلا لوادج ةلكيه ةداعإ ةرورضب ةساردلا يصوت •
 .يمويلا لمعلا ريسب رارضلإا نود ماهملا زاجنلإ ةبسانم تاقوأ ديدحت نيفظوملل نكمي ثيحب ،ةينمزلا

 تاماودب ةلماعلا تائفلا ىدل ينمزلا قاهرلإا ليلقتل ماسقلأا نيب تايدرولا لدابت ماظن قيبطت نسحتسيُ •
 .تقولا نع اضرلا ىوتسم نيسحتو دهجلا عيزوت ةلادع نمضي امب ،ةليوط

 حمست يتلا ةيبطلاو ةيرادلإا تائفلا ضعبل ”دعب نع وأ يئزجلا لمعلا“ ةسايس ليعفتب ةساردلا يصوت •
 .ةيصخشلاو ةينهملا ةايحلا نيب نزاوتلا زيزعتل ةيلآك ،كلذب اهلمع ةعيبط

 جئاتن نلأ ،ريخأت نود اهيلع تاقفاوملا ريسيتو ةيونسلا تازاجلإا باسحل ةحضاو ةيلآ عضو مهملا نم •
 .نيفظوملا اضرب ةرشابم طبترت ةزاجلإا ىلع لوصحلا ةلوهس نأ ترهظأ نايبتسلاا

 تقولا نزاوت ىدم مييقتل ،ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ةعباتمب ىنعتُ ةرازولا لخاد ةدحو ءاشنإب حصنيُ •
 .ةيحصلا تارادلإاو تايفشتسملا يف نيلماعلا نيب يرود لكشب اضرلاو ةكراشملاو

 رشابم رثأ نم اهل امل ،تايولولأا ميظنتو تقولا ةرادإ تاراهم يرادلإا بيردتلا جمارب لمشت نأ يغبني •
 .ةيمويلا طوغضلا ليلقتو يصخشلا نزاوتلا ةجرد عفر يف

 ثيحب ،ةيلعفلا لمعلا تاعاسو ماهملا عيزوت ةبقارم يف دعاست ةيمقر تاينقت لاخدإب ةساردلا يصوت •
 .ةرتف لك يف لمعلا طغض قفو ةيكيمانيد ةروصب لوادجلا ليدعت نكمي

 ةيوعوت تلامح ميمصتب حصنيُ اذل ،يسسؤملاو يرسلأا مهافتلا ةفاقث زيزعت ةيمهأ ىلإ جئاتنلا ريشت •
 .ةصاخلا ةايحلا ىلع اهرثأو يحصلا لمعلا ةعيبط حرشل مهرسأو نيلماعلل ةهجوم

 ريغ ةيراوح تاعامتجا للاخ نم نيسوؤرملاو ءاسؤرلا نيب لاصتلاا تاونق ةيوقتب ةساردلا يصوت •
 .ةيفيظولا مهتئيبو مهلوادجب ةقلعتملا تارارقلا يف نيلماعلا كارشإ يف مهست ،ةيمسر

 ،مهرسأو نيفظوملل ةيعامجلا تلاحرلاو ةكرتشملا ةطشنلأا لثم يعامتجا معد جمارب صيصخت حرتقيُ •
 .يسسؤملا ءامتنلاا عفريو ةكراشملا دعب ززعي يباجيإ لعافت قلخل

 ةحصلا ةرازو يف تادايقلل يغبني كلذل ،حوضوب اضرلا عفري يونعملا ريدقتلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت •
 .ةيزمرلا تآفاكملاو يظفللا زيفحتلاو ءانثلا تاسرامم فيثكت
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 ينمزلا مازتللااو ءادلأا ريياعم ىلع دمتعي تايقرتلاو زفاوحلل فافش ماظن ليعفتب ةساردلا يصوت •
 .ةيلخادلا ةلادعلاب روعشلا ززعي امب ،ينهملا زاجنلإاو

 تاحلاصلإا رثأ سايقل ،لقلأا ىلع رهشأ ةتس لك يفيظولا اضرلا سايقل يرود جمانرب عضو نسحتسيُ •
 .جئاتنلا قفو تاسايسلا ثيدحتو رمتسم لكشب نزاوتلاو ةنورملا يف

 رتوتلا تلااجم يف ةيجراخو ةيلخاد تاراشتسا ريفوت للاخ نم نيلماعلل يسفنلا بناجلا معد مهملا نم •
 .ةيمويلا ةايحلا طوغضو ينهملا

 صصخت ،تارادلإاو تايفشتسملا لخاد ”فظوملل ةيسفنلا ةحصلا موي“ ةردابم قيبطتب ةساردلا يصوت •
 .يصخشلا اضرلا نزاوت عفر ىلع دعاست ةيوعوت تاطاشن ةرازولا هيف

 تايلاعف ميظنت ربع ،ةسسؤملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةطشنأ يف نيلماعلل ةيلعفلا ةكراشملا ةدايزب حصنيُ •
 .لمعلا ةئيب جراخ ةيناسنلإا مهميق نع ريبعتلاب مهل حمست ةيعوطت

 ةقلعتملا تارارقلا يف ةيفافشب ةرادلإا لماعتت امدنع ربكأ ريدقتب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت •
 .مومعلل اهرشنو ةينمزلا تاسايسلا عيمج قيثوت بجي اذل ،لمعلا تاعاسب

 ةحارلاو ءودهلا يعارت ثيحب تارادلإا ضعب يف ةيداملا لمعلا ةئيب ميمصت ةداعإب ةساردلا يصوت •
 .تاحارتسلااو ةيهيفرتلا تاحاسملا ةدوجو ةءاضلإا نيسحت ربع ،ةيسفنلا

 دئاقلا أفاكيُ ثيحب ،نيريدملل يونسلا ءادلأا مييقت تارشؤم نمض اضرلاو نزاوتلا ريياعم لاخدإ حرتقيُ •
 .هقيرفل ةرقتسمو ةنزاوتم ةئيب قلخ ىلع رداقلا

 ،ةيفيظولا ةايحلا ةدوجل ةلماش ةيسسؤم ةيجيتارتسا ةحصلا ةرازو ىنبتت نأب ةساردلا يصوت ارًيخأ •
 نزاوتلا ئدابم قيبطت رارمتسا نمضت ةصتخم ةنجل للاخ نم بقارتُو ةيونسلا اهططخ نمض جردتُ
 .اعًم ةيجاتنلإاو يفيظولا اضرلا نيسحتل ةادأك لمعلاو ةايحلا نيب
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 ةمتاخلا

 ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت نأ حضتي ،ةيليلحتو ةيمك جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف
 يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا يف ايًجيتارتسا ارًصنع لثمي لب ،فظوملل يصخش بلطم درجم سيل لمعلاو
 ،تقولا نزاوت( نزاوتلل ةثلاثلا داعبلأا نأ تانايبلا تتبثأ دقف .ةحصلا ةرازو لخاد تامدخلا ةدوج نيسحتو
 اضرلا تايوتسم عفر يف رشابم لكشب مهست ةلماكتم ةموظنم لكشت )اضرلا نزاوتو ،ةكراشملا نزاوتو
 جئاتنلا ترهظأ .نيلماعلل ينهملاو يسفنلا رارقتسلاا ءانب يف ةفلتخم ةفيظو يدؤي اهنم دعب لكو ،يفيظولا
 ايًلعف ددحي ام وه ةيسفنلا ةحارلاو ،يعامتجلاا معدلاو ،نرملا تقولا ةيمهأب يسسؤملا يعولا نأ كلذك
 نود مراصلا طابضنلاا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةيرادلإا تاسايسلا نأو ،هلمع ةئيب نع فظوملا اضر ىدم
 ةءافك بلطتي ام ردقب ميظنتلا يف ةيناسنإ بلطتي يذلا يحصلا لمعلا ةعيبطل ةمئلام ريغ تحبصأ ةنورم
 ماجسنلااو يلخادلا اضرلاب نيلماعلا روعش يف لثمتملا ،يسفنلا بناجلا نأ ةساردلا تتبثأ امك .ءادلأا يف
 يف يباجيلإا طارخنلااو ،يسسؤملا ءلاولل ىوقلأا كرحملا وه ،ةينهملا مهتايلوؤسمو ةصاخلا مهتايح نيب
 .ةيساقلا لمعلا ةئيب طوغض ةهجاوم ىلع ةردقلاو ،لمعلا

 قيبطتل ةبصخ ةيضرأ كلتمت ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو نإ لوقلا نكمي ،تارشؤملا هذه ىلع اسًيسأتو
 ققحي امب ةيرادلإا تاسايسلا ميمصت ةداعإ للاخ نم ،ةيفيظولا ةايحلا ةدوج لاجم يف ةلاعف تاردابم
 نأ ةساردلا زربتُ امك .ماودلا تاعاسو ماهملا عيزوت يف نيلماعلا نيب ةلادعلا نمضيو بولطملا نزاوتلا
 ليلقتو ،ماعلا ءادلأا ةءافك نيسحت تاودأ مهأ دحأ وه لب ،ايًرادإ افًرت سيل نيفظوملا هافر يف رامثتسلاا
 ةايحلا نيب نزاوتلا قيقحت نإف اذل .يحصلا عاطقلا لخاد راكتبلااو ةيجاتنلإا زيزعتو ،بايغلا تلادعم
 ىلع هرثأ سكعني ايًناسنإو ايًنهم اقًح هرابتعاب ،ةرازولل ةيميظنتلا ميقلا ةموظنم يف جمديُ نأ بجي لمعلاو
 ةيمهأ ىلع ءوضلا طلست ةيملع ةوطخ ةساردلا هذه لكشت كلذبو .عمتجملل ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوج
 تافدهتسم قيقحت يف مهست ،ةمادتسمو ةنزاوتم لمع ةئيب ءانب يف نيمزلاتم نيلماعك اضرلاو نزاوتلا
 .ةايحلا ةدوج عفرو ةيموكحلا لمعلا ةئيب نيسحت يف ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 لبقتسملا قلق .)٢٠٢٠( .نيملأا فيرشلا نيسح ،فيرشلا و ،رون دمحم معنملادبع دمحم ،مدآ .١

 ريغ ريتسجام ةلاسر( موطرخلا ةيلاو ةحصلا ةرازوب نيفظوملل يفيظولا اضرلاب هتقلاعو

 .موطرخلا ،نيلينلا ةعماج .)ةروشنم

 يف لمعلاو ةايحلا نيب نزاوتلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم يمار ،ةدنانهلا و ،دمحأ ةراس ،مجن وبأ .٢

 ةلاسر( ندرلأا يف ةلقنتملا فتاوهلل ةينمأ ةكرش يف طيسو ريغتمك لمعلا طغض :نيلماعلا طابترا

 .نامع ،ةيبرعلا نامع ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام

 يسفنلا قفاوتلاب هتقلاعو يفيظولا اضرلا .)٢٠٢١( .ةرهزلا ،رمعاب و ،ةيضار ،شريب .٣

 ريغ ريتسجام ةلاسر( ةلقرو ةنيدمب ةيناديم ةسارد :طسوتملا ميلعتلا ةذتاسأ ىدل يعامتجلاا

 .ةلقرو ،ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ةروشنم

 يفيظولا اضرلا .)٢٠٢١( .دومحم حلاص ماسب ،يليوج و ،دمحم دمحم تنب ءامسأ ،يمزاحلا .٤

 .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر( نازاج ةقطنمب تايوبرتلا تافرشملل ينهملا ءادلأاب هتقلاعو

 .نازاج ،نازاج ةعماج

 اضرلا قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ءادأ مييقت رود .)٢٠٢٠( .باهولادبع ،يفاك و ،نميأ ،نيسح .٥

 ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام ةلاسر( ةلقرو - ةيحلافلا حلاصملا ةيريدم ةلاح ةسارد :يفيظولا

 .ةلقرو ،ةلقرو - حابرم يدصاق

 ىدل يفيظولا اضرلاب هتقلاعو يدايقلا كولسلا .)٢٠٢٠( .ةحيتف ،يدياز و ،نيسح ،ينيسحلا .٦

 ةلاسر( ترقت ةرئاد تايوناث ضعب ىوتسم ىلع ةيناديم ةسارد :ةيضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلا ةذتاسأ

 .ةلقرو ،ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ةروشنم ريغ ريتسجام
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 ريغتمك يفيظولا اضرلا .)٢٠٢١( .حاتفلادبع لداع نميأ ،ديع و ،دماح ديرف دمحم ظفاح ،فلخ .٧

 ةيراجتلا كونبلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيرشبلا دراوملا ةمادتساو يقلاخلأا خانملا نيب طيسو

 .تاداسلا ةنيدم ،تاداسلا ةنيدم ةعماج .)ةروشنم ريغ هاروتكد ةلاسر( ةيرصملا

 ةعماج يف ةدئاسلا ةيدايقلا طامنلأا .)٢٠٢٠( .دمحم ،رداقلادبع و ،لقث روصنم رصان ،ىرسودلا .٨
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☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 
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☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

 

This study aims to examine the impact of work-life balance on job satisfaction 

among employees of the Ministry of Health in Jeddah. It explores the relationship 

between three main dimensions of balance: time balance, participation balance, 

and satisfaction balance. The researcher employed the descriptive analytical 

method, and data were collected through a questionnaire consisting of 25 

statements distributed to a random sample of 90 employees from various 

departments and divisions. The results revealed a statistically significant positive 

correlation between work-life balance and job satisfaction, with the satisfaction 

balance dimension showing the strongest influence, followed by participation 

balance and time balance. The study recommends enhancing flexibility in work 

schedules, implementing psychological and social support programs, and 

adopting institutional policies that improve the quality of work life, thereby 

increasing efficiency and productivity among healthcare sector employees. 

 

Keywords: 

Work-life balance – Job satisfaction – Ministry of Health – Time balance – 

Participation balance – Satisfaction balance – Quality of work life. 
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