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للأطروحةالنظريالإطارفهم▪
والنظرياتالمفاهيمترابطتقييم▪
سيريةالتفوفاعليتهالنظريالإطارشموليةمدىتقدير .▪
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الدراسةمعلومات

الحديثةالقيادةأنماطتطبيقظلفيالتنظيميالتغييرإدارة:الدراسةعنوان▪

.جراحدليلة:الباحثة▪

2024:المناقشةسنة▪

.التحليليالوصفيالمنهج:المستخدمالمنهج▪

يذينلتنفاوالإداريينوالموظفينالإطاراتمنالدراسةمحلبالمؤسسةالعاملون:الدراسةمجتمع▪
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محلالظاهرةرتفسيويؤطرالفكرينسقهيحددبماالعلميللبحثالمؤسسةالمعرفيةالبنيةالنظريالإطاريمثل▪

التراكميسياقهافيالدراسة

مشروعيتهازوتعزيالتخصصحقلفيللمعرفةالتراكميبالبناءربطهاخلالمنعلمياالدراسةتأصيلفييسهم▪

الأكاديمية

وتقليلهيميالمفاالبناءضبطيضمنبمابينهاوالعلاقاتالجوهريةالمتغيراتتحديدعبرالبحثيالمساريوجه▪

المنهجيالتشتت

وتفسيرللقياسابلةقتحليليةعلاقاتإلىالنظريةالمفاهيمتحويلخلالمنالبحثيللنموذجالتفسيريالأساسيشكل▪

الأشملالنظريالسياقضوءفيالنتائج

النظريالإطارحولمقدمة
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التوازنيعكسبما،والنظريالمفاهيميللإطارمخصصينرئيسينفصلينمنالأطروحةفيالنظريةالبنيةتتكون▪

الدراسةلموضوعالتطبيقيوالتحليلالعلميالتأصيلبين

تحديدإلىتغييرالوإدارةللقيادةالعامةالمفاهيممنالانتقالعلىيقومالنظريةللمادةتصاعدياتنظيماالباحثةاعتمدت▪

الصلةذاتالتشغيليةوالمتغيراتالفرعيةالأبعاد

فيالحديثةوالمداخلالإدارةفيالكلاسيكيةالمقارباتبينيجمعتكامليمنطقوفقالنظريةالأدبياتتوظيفتم▪

التنظيميوالتغييرالقيادة

أبعادتحديدوالفرضياتبناءفيأسهمتحيثمباشراوظيفياارتباطاالدراسةبمشكلةالنظريةالفصولترتبط▪

الكميوالتحليلللقياسقابلإطارإلىوتحويلهاالظاهرة

دراسة الفيالنظريالإطارموقع
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والتغييرالحديثةالقيادةبينالعلاقةلتفسيرالمفاهيميالأساستشكلرئيسةمفاهيممجموعةإلىالدراسةتستند

:البحثيالنموذجإطارضمنالتنظيمي

الحديثةالقيادة▪

المركزيةعلىمةالقائالتقليديةالبنيةتتجاوزمعاصرةقياديةأنماطمنظومةتمثلالمستقلالمتغيربوصفها▪

التنظيميوالتفاعلوالتحفيزالتأثيرعلىتعتمدنماذجنحو

التحويليةالقيادة▪

التحفيزملتشأبعادخلالمنالمنظمةداخلوسلوكيمعرفيتأثيرإحداثعلىيركزقيادينمطفيتتجسد▪

القياديوالتأثيرالفرديوالاهتمامالفكريةوالاستثارةالإلهامي

الدراسةفيالرئيسةالمفاهيم
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التبادليةالقيادة▪

الأداءضبطيضمنبمابالاستثناءوالإدارةالمشروطةالمكافأةإلىيستندتبادليتنظيميإطارعلىتقوم

المؤسسيةالأهدافمعالاتساقوتحقيق

التنظيميالتغيير▪

التكيفستهدفتوسلوكيةوتكنولوجيةهيكليةتحولاتلإحداثمخططةعمليةيمثلالتابعالمتغيربوصفه

التنظيميةالفاعليةوتعزيزالبيئةمع
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والتغييرقيادةالأدبياتفيتأسيسيةمرجعياتتعُدالتيالفكريةوالمداخلالنظرياتمنمجموعةإلىالدراسةتستند

المستوياتمتعددتكامليإطارضمنالدراسةمحلالظاهرةلتفسيرتوظيفهاتموقد،التنظيمي

القيادةبينيميزيثح،المستقلللمتغيرالرئيسالنظريالإطاربوصفهوالتبادليةالتحويليةالقيادةفيباسنموذج▪

القيادةأنماطسيرتفيدعمبماالتنظيميوالسلوكالقيمفيالتأثيرعلىالقائمةوالقيادةالمنافعتبادلعلىالقائمة

الحديثة

بمراحليمرديناميكياامسارباعتبارهاالتغييرلعمليةتفسيرياإطارابوصفهاالتنظيميللتغييرليفينكيرتنظرية▪

التنظيماتداخلالتغييرمقاومةيفسربما،التجميدوإعادةوالتحركالجليدإذابة

المستخدمةالفكريةوالمداخلالنظريات
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لياتعملإنجاحاللازمةالعمليةوالخطواتالمراحليحددإجرائيامدخلابوصفهالتغييرلإدارةكوتلرنموذج▪

التنظيميةالبيئةفيتطبيقهافاعليةمدىوتقييمالتغيير

يسمحبمايةالخارجالبيئةمعيتفاعلمفتوحكنظامالمنظمةإلىينظرتحليلياإطارابوصفهالنسقيالمدخل▪

تكامليةبصورةوالتنظيميةالبيئيةوالمتغيراتالقيادةبينالترابطبتفسير
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والتحفيزالجاذبيلتأثيرامنتتضمنهبماالتحويليةالقيادةإلىويتفرع،الحديثةالقيادةأنماطفيالمستقلالمتغيريتمثل▪

بالاستثناءرةوالإداالمشروطةالمكافأةعلىالقائمةالتبادليةوالقيادة،الفرديوالاهتمام،الفكريةوالاستثارة،الإلهامي

والتغييرالتكنولوجيتغييروالالهيكليالتغييرفيالمتمثلةالرئيسةبأبعادهالتنظيميالتغييرفيالتابعالمتغيريتمثل▪

القيادةلممارساتالتنظيميةالاستجابةمجالاتبوصفهاالبشري

نمطيمثلحيثيميالتنظوالتغييرالحديثةالقيادةبينتفسيريةدلالةذاتطرديةتأثيرعلاقةوجودالخريطةتفترض▪

للتغييرالمختلفةبعادالأبينالأثرمستوياتتفاوتمعالتغييرعملياتدفعفيتأثيراالأكثرالمحركالتحويليةالقيادة

التنظيمي

المفاهيميةالعلاقاتخريطة
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بوصفهاحديثةالالقيادةبينواضحسببيوترابطدقيقاصطلاحيضبطعلىيقومكنموذجالمفاهيميالبناءيتجلى▪
متماسكتفسيريإطارضمنتابعامتغيرابوصفهالتنظيميوالتغييرمستقلامتغيرا

القيادةيشملبماالنظريالإطارداخلالإجرائيةمكوناتهاإلىالحديثةالقيادةأنماطتفكيكعلىالباحثةاعتمدت▪
بالاستثناءوالإدارةالمشروطةالمكافأةعلىالقائمةالتبادليةوالقيادة،والمعرفيةوالإلهاميةالكاريزميةبأبعادهاالتحويلية

الهيكليةلأبعادافيتحديدهاتموالتيالتنظيميالتغييرلأبعادالإجرائيةالمعالجةخلالمنالمفاهيميةالحدودوضوح▪
منهجيبشكلوقياسهابتفسيرهاتسمحمستقلةبصورةوالبشريةوالتكنولوجية

المفاهيميةالعلاقاتتحويليتيحبماالتشغيليالمستوىإلىالنظريالمستوىمنمنهجياانتقالاالمفاهيميالبناءيعكس▪
الدراسةمنالتطبيقيالجانبفيالإحصائيوالتحليلللقياسقابلةعلاقاتإلى

المفاهيمترابط
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فيليفينرتكيونظريةوالتبادليةالتحويليةالقيادةفيباسنموذجبينمنهجيتكاملعلىالنظريالاطاريقوم▪
للمؤسسةالتنظيميلسياقاداخلالتغييروديناميكيةالقيادةأنماطبينعميقاتفسيريااتساقايحققبماالتنظيميالتغيير

الدراسةمحل

والتحفيزيالقيميأثيرالتعلىالقائمةالتحويليةالقيادةبينتمييزياتفسيرياإطارابوصفهباسنموذجالباحثةوظفت▪
داخلالقياديالسلوكأنماطتحليلعندبالاستثناءوالإدارةالمشروطةالمكافأةعلىالقائمةالتبادليةالقيادةوبين

المدروسةالمؤسسة

وإعادةتحركوالالجليدإذابةالثلاثمراحلهاخلالمنالتنظيميالتغييرفيليفينكيرتنظريةباحثةالاعتمدت▪
ةالدراسمحلالتنظيميةالبيئةداخللهوالاستجابةالتغييرمقاومةديناميكياتتفسيرفيالتجميد

التنظيميتغييروالالقيادةبينللعلاقةالمستوياتمتعددتفسيربناءعلىلباحثةاقدرةالنظريالتكاملهذايعكس▪
المعتمدةالنظريةالمداخلبينالمفاهيميالتعارضمنيخلومتماسكتطبيقيإطارضمن

النظرياتترابط
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النظريالإطارفيالقوةنقاط

الإجرائيةلأبعاداإلىالعامالمفاهيميالتأصيلمنانتقلمتدرجمعرفيببناءالنظريالإطاراتسم:المنطقيالتسلسل▪
.للدراسةالتحليليالمساروضوحعززبماللمتغيرات

تعزيزفيأسهمبماالإجرائيةوالتعريفاتللمفاهيمدقيقبضبطالأطروحةتميزت:المفاهيميالبناءوضوح▪
.والتحليلللقياسالمتغيراتوقابليةالمنهجيةالصلاحية

بوصفهاةالصلذاتالنظريةوالنماذجالسابقةالأدبياتتوظيففيالباحثةنجحت:السابقةالأدبياتمعالربط▪
.المتغيراتبينالعلاقاتوتفسيرالفرضياتلبناءداعمةعلميةمرجعية

وجيهتضمنبمامكوناتهبينداخليوتكاملموضوعيةوحدةعلىالنظريالإطارحافظ:البحثيالمساراتساق▪
.متماسكةمنهجيةبصورةالدراسةإشكاليةمعالجةنحوالتحليل
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والتغييرالقيادةفيالتأسيسيةالأدبياتإلىالاستنادالنظريالإطارعلىيغلب: الكلاسيكيةالمراجععلىالاعتماد▪
.المعاصرةالبيئاتأفرزتهاالتيوالتنظيميةالفكريةالتحولاتبعضاستيعابمنحدالذيالأمر،التنظيمي

تلكماسيولا،الحديثةللدراساتكافياحضوراالنظريالإطاريشهدلم:الحديثةالأدبياتتوظيفمحدودية▪
.والعملنظيمالتحقلفيالراهنةللتطوراتمواكبتهمنأضعفمما،التنظيميةوالمرونةالرقميةبالقيادةالمعنية

توظيفدون،نسبياتقليديةقياديةنماذجعلىالنظريالبناءاقتصر: المعاصرةالقياديةالمداخلبعضغياب▪
.المدروسةالظاهرةفهمنطاقوتوسعالنظريالتفسيرتثريأنيمكنحديثةمداخل

مما،ظريالنالإطارداخلوواضحةمستقلةبصورةالبحثيةالفجوةتعُرضلم:البحثيةالفجوةإبرازمحدودية▪
.والمعرفيالتفسيريالمستوىعلىبروزاأقلللدراسةالمتوقعالعلميالإسهامجعل

النظريالإطارفيالقصورجوانب
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الحديثةيادةالقأنماطبينالربطخلالمنللظاهرةالرئيسةبالأبعادالإحاطةفيالباحثةنجحت: المشكلةأبعادتغطية▪
.والبشريةوالتكنولوجيةالهيكليةالتنظيميالتغييروأبعاد

قيادةالسيماولا،بالدراسةالمرتبطةالأساسيةالمتغيراتالنظريالإطاراستوعب: المفسرةالمتغيراتشمول▪
.التنظيميالتغييرفيالمؤثرةالمحدداتأبرزمنبوصفهماالتبادليةوالقيادةالتحويلية

توظيفخلالنموالتغييرالقيادةبينالعلاقةلفهممتماسكاتفسيرياأساساالنظريالإطاروفر: التفسيريةالقدرة▪
.منهجيةبصورةالميدانيةالنتائجتفسيرفيأسهمتونظرياتنماذج

التنظيميقوالسياالوسيطةالمتغيراتيمنحلمالإطارأنإلا،النظريةالتغطيةاتساعمنالرغمعلى: الشموليةحدود▪
.وعمقهالتفسيرشموليةيعززبماكافياحضوراالمحلي

النظريالإطارشمولية
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التغييروبالقيادةالمرتبطةالحديثةالدراساتدمجخلالمنالمراجعقاعدةتوسيع:الحديثةالأدبياتتعزيز▪
.العملبيئاتفيالمعاصرةالتحولاتيواكببماالتنظيمي

بمالتنظيمياوالمناخالتنظيميةوالمقاومةالتنظيميةالثقافةمثلمتغيراتتضمين:الوسيطةالمتغيراتإدماج▪
.والتغييرالقيادةبينالعلاقةتفسيريثري

لتعزيزقميةالروالقيادةالأصيلةوالقيادةالخادمةكالقـيادةمعاصرةقياديةنماذجإدراج:القياديةالمداخلتوسيع▪
.للإطارالنظريالشمول

للمؤسسةيةالتنظيمالبيئةوخصوصيةالنظريةالأطربينالربطتعزيز:المحليبالسياقالارتباطتعميق▪
.للدراسةوالتطبيقيةالتفسيريةالقدرةمنيرفعبماالجزائرية

النظريالإطارتطويرمقترحات
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الشاملالنقديالتقييم
التقييم

مرتفع

جداجيد

جيدة

متوسطة

مرتفعة

المعيار

المفاهيمترابط

النظرياتترابط

الشمولية

العلميةالحداثة

للظاهرةالملاءمة

جوهريةملاحظات
بطمنضاصطلاحيوسياقواضحمنطقيبناء
يالتنظيموالتغييرالحديثةالقيادةبين

لمختارةاالكلاسيكيةالنماذجبينوظيفيتكامل
الظاهرةتفسيريخدمبما

يةوالبشرالهيكليةللأبعادمناسبةتغطية
غيراتالمتعلىواضحتركيزمعوالتكنولوجية

الرئيسة
عمكلاسيكيةمراجععلىملحوظاعتمادوجود

دبعالحديثةالأدبياتتوظيففيمحدودية
2020

عواقدقيقةبصورةيعكسالنظريالنموذج
اهرةالظتفسيرويخدمالدراسةمحلالمؤسسات

الميدانية



الخاتمة

رالتغييوإدارةالقيادةبينالعلاقةتفسيرفيرصينأكاديميعملاتمثلدراسةال▪

للقياسقابلةإجرائيةمتغيراتإلىالقياديةالنظرياتتحويلفييتمثلالعلميالإسهام▪

للدراسةالتفسيريالنموذجبناءفيوالتكاملبالتماسكيتميزالنظريالإطار▪

الحديثةالتحولاتةلمواكبالتنظيميةوالمرونةالرقميةالقيادةبإدماجيرتبطالمستقبليالتطوير▪



شكرا لحسن 
استماعكم 
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