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 :ةمدقملا ١٫١

 نع ثحبلل ةرطضم تاكرشلا تحبصأ ،لمعلا قوس يف دیدشلا سفانتلاو ریغتملا يملاعلا داصتقلاا لظ يف

 اذھ يف اًیروحم ارًود بعلت روجلأاو بتاورلا .ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتو اھیفظوم زیفحتل ةركتبم بیلاسأ

 لذبل اًدادعتسا رثكأ نونوكی ةیزجمو ةلداع بتاور نوضاقتی مھنأب نورعشی نیذلا نیفظوملا نأ ثیح ،قایسلا

 نوكی نأ نكمی ةیانعب ممصملا بتاورلا ماظن نإف ،يلاتلابو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةیدجب لمعلاو يفاضإ دھج

 )٢٠٢١ ،نسح( .يمیظنتلا ءادلأا ىلع ریبك يباجیإ ریثأت ھل

 .اھتیجاتنإ ىوتسم عفرو اھفادھأ قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا رواحملا نم فظوملا ءادأ دعی

 نعً لاضف ،ریوطتلاو بیردتلا ،لمعلا ةئیب ،ةیعفادلا لمشت ةیجراخو ةیلخاد لماوع ةدعب فظوملا ءادأ طبتری

 ينبت للاخ نم اھیفظوم ءادأ نیسحت ىلإ تاكرشلا ىعست امك ،ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ،ریدقتلاو تآفاكملا ماظن

 ،نواعتلاو راكتبلاا معدت ةزفحم لمع ةئیب ریفوتو ،تاءافكلاو تاراھملا زیزعت ىلع زكرت ةلاّعف تایجیتارتسا

 يف مھاسی امم ،ریوطت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملاو ةوقلا طاقن دیدحت يف تاكرشلا دعاسی ماظتناب ءادلأا مییقتو نإ

 لبقتسم يفً ارامثتسا فظوملا ءادأ نیسحت يف رامثتسلاا ربتعی ،يفیظولا اضرلا ةدایزو ماعلا ءادلأا نیسحت

 )٢٠١٦ ،میلحلا دبع( .ةیجاتنلإاو ةدوجلا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت نمضیو ةیسفانتلا ززعی ثیح ،ةكرشلا

 تدكأ دقف ،نیفظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقیثولا ةقلاعلا ىلإ تاساردلا نم دیدعلا تراشأو امك

 ،مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا اضر نیسحت يف ریبك لكشب مھسی نزاوتملاو لداعلا بتاورلا ماظن نأ تاساردلا

 لقأو ازًیفحت رثكأ نونوكی مھلمع لباقم ةلداع ارًوجأ نوضاقتی مھنأب نورعشی نیذلا نیفظوملا نأ حضوأو

 )٢٠١٥ ،الله دبع( .ىرخأ فئاظو نع ثحبلل ةضرع

 روعشلا ببسب نیفظوملا ءادأ يف عجارت ىلإ يدؤت نأ نكمی بتاورلا ماظن يف تادیقعتلا نأ ،ىرخأ ةیحان نم

 روعش نامضل بتاورلا ماظن يف حوضولاو ةیفافشلا ةیمھأ ىلع اضیا دكأو ،"ةیفافشلا مدعو ةلادعلا مدعب

 لب ؛نیفظوملا زیفحتل ةیفاك اھدحو تسیل ةعفترملا بتاورلا نإ ثیح ءارلآا هذھ قفتتو ،فاصنلإاب نیفظوملا

 بتاورلا نیب عمجت يتلا تاكرشلا نإ ثیح ،ءادلأا زیزعت يف ارًیبك ارًود بعلی ریدقتلاو فارتعلااب روعشلا نإ

 )٢٠١٨ ،سیردا( .يفیظولا اضرلاو ءادلأا نم ىلعأ تایوتسم ققحت لاّعفلا ریدقتلا تاسایسو ةدیجلا

 ىلع ءادلأا يف عجارت ىلإ يدؤی نأ نكمی فظوملا ءادأب اھطبر نود رمتسم لكشب بتاورلا ةدایز نإ ،كلذ عمو

 نود حنمُت بتاورلا نأب اورعش اذإ ةیدجب لمعلل ازًیفحت لقأ نوحبصی دق نیفظوملا نإ ثیح ،لیوطلا ىدملا

 )٢٠١٦ ،میلحلا دبع( .يلعفلا ءادلأل رابتعا
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 ةلماكتم ةموظنم نم ءزج يھ لب ،نیفظوملا ءادأ ىلع رثؤی يذلا دیحولا لماعلا تسیل روجلأاو بتاورلا نأ

 بتاورلل ىقبی ،كلذ عمو .ةدیجلا ةیلمعلا ةئیبلاو ،ينھملا ریوطتلا صرفو ،دوھجلاب فارتعلااو ریدقتلا لمشت

 میمصت يف تاكرشلا دعاسی نأ نكمی ءادلأاو بتاورلا نیب ةقلاعلا مھف نإ .ھلھاجت نكمی لا اًیساسأ ارًود روجلأاو

 )٢٠١٨ ،ناجموب( .يفیظولا مھاضر قیقحتو اھیفظوم ریوطتل ةلاعف تایجیتارتسا

 بتاور ماظن میمصت بلطتی ،لاعف لكشب روجلأاو بتاورلا مظن قیبطت يف ةددعتم تایدحت تاكرشلا ھجاوتو امك

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةكرشلل ةیلاملا فادھلأا قیقحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت نیب اًقیقد اًنزاوت فافشو لداع

 تازاجنلإاب تازایتملااو تادایزلا طبرو ءادلأا مییقتل ةحضاو تایلآ دوجو نمضت نأ تاكرشلا ىلع بجی

 )٢٠١٦ ،رمع( .لمعلا ةئیب يف ةلادعلاو ةیفافشلا نم ززعی امم ،ةیلعفلا

 ةرورض ثیح ،نیفظوملا ءادأ نیسحت يف فافشلاو لداعلا بتاورلا ماظن ةیمھأ ىلع اًقفاوت كانھ نأ دجن ھیلعو

 بجی ىرخأ ةھج نم ،بتاورلا بناجب فارتعلااو ریدقتلا ةیمھأ بجی امك ،بتاورلا ماظن يف ةیفافشلاو لدعلا

 نم ریدقتلاو بتاورلا نیب نزاوت دوجو ةیمھأ زربی امم ،ءادلأاب اھطبر نود بتاورلا ةدایز راطخأ نم ریذحتلا

 )٢٠٢١ ،نسح( .ىرخأ ةھج نم فظوملا ءادأب اھطبرو ،ةھج

 مھاضرو نیفظوملا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا لماوعلا نم روجلأاو بتاورلا ةرادإ دعتو امك

 ةرادلإا هذھ بعلت ،ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف ثیح ،يفیظولا

 ،تآفاكملاو بتاورلل فافشو لداع ماظن عضو للاخ نم ،مھتیجاتنإ زیزعتو نیفظوملا زیفحت يف اًیساسأ ارًود

 اذھ لوانتی ھیلعو ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو نیفظوملا تاجایتحا ةیبلت نیب نزاوتلا قیقحت ةكرشلل نكمی

 ىلع زیكرتلا عم ،ةكرشلا يف نیفظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ مادختسا ةیفیك ثحبلا

 ،نسح( .جئاتنلا لضفأ قیقحتل نیلماعلا زیفحتو يفیظولا اضرلا زیزعتل اھینبت مت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا

٢٠٢١( 
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 رصعلا يف تاكرشلاو تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نم مھئادأ ىوتسم عفرو نیفظوملا زیفحت ةلأسم ُّدعُت

 قلخ نمضت يتلا ةلاعفلا تایللآاو لئاسولا داجیإ ىلإ مئاد لكشب تاسسؤملا هذھ تارادإ ىعست ثیح ،ثیدحلا

 بعلت يتلا لماوعلا مھأ دحأ روجلأاو بتاورلا ةرادإ ربتعُتو ،ریوطتلاو جاتنلإا ىلع عجشت ةیباجیإ لمع ةئیب

 فظوملا لبق نم مدقمُلا لمعلل يدام لباقم اھنوك ىلع اھتیمھأ رصتقت لا ذإ ،قایسلا اذھ يف اًیروحم ارًود

 يلاتلابو ھلمع ناكمل ھئامتناو هاضر ىلع رشابم لكشب رثؤت ىرخأ ةیونعمو ةیسفن اًداعبأ لمشتل دتمت لب ،بسحف

 دوجو ىلإ رقتفت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ عوضوملا اذھ ةیمھأ نم مغرلا ىلعو ،ھئادأ ىوتسم ىلع

 زیفحت فعضك ةدیدع لكاشم روھظ ىلإ يدؤُی دق يذلا رملأا ،روجلأاو بتاورلا ةرادلإ حضاوو لاعف ماظن

 نیلاجم ةساردلا هذھ يف ثحبلا ةلكشم لمشت ھیلعو ،لمعلا نارود تلادعم دیازتو مھتیجاتنإ ضافخناو نیفظوملا

 .ةیلمعلا تاوجفلاو ةیرظنلا تاوجفلا :نییسیئر

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع ثیح يدوعسلا قایسلا يف روجلأاو بتاورلا ةرادإ لوانتت يتلا تاساردلا ةلق

 يدوعسلا قایسلا ىلع زكرت يتلا تاساردلا نأ لاإ ،يملاعلا ىوتسملا ىلع عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلا

 تاراشتسلاا عاطق يفظوم ءادأ ىلع روجلأاو بتاورلا ةرادإ رثأ ةساردب قلعتی امیف ةصاخ ،ةدودحم لازت لا

 .ةیرادلإاو ةیسدنھلا

 تایرظنلا عونتت ثیح نیفظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلا حرشی دحوم يرظن راطإ دوجو مدع

 .اھل قیقدو لماش مھف ءانب ةبوعص ىلإ يدؤُی يذلا رملأا ،ةقلاعلا هذھ رسفت يتلا تابراقملاو

 تاساردلا ضعب زكرت ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن رصانع عیمج ةجلاعم يف تاساردلا ضعب روصق

 مییقتلاك ةیمھأ لقت لا ىرخأ رصانعب مامتھلاا نود ةیداملا زفاوحلاو بتاورلا باسحك ةددحم رصانع ىلع

 .ریوطتلاو بیردتلا صرف ریفوتو ءادلأل لداعلا

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلاا عاطق تاكرش ضعب يف روجلأاو بتاورلا ةرادلإ لداعو فافش ماظن دوجو مدع

 يتلا لكاشملا زربأ نم زفاوحلاو بتاورلا دیدحت رییاعم حوضو مدعو ةیفافشلا بایغ ُّدعُی ثیح ضایرلا يف

 .مھئامتناو نیفظوملا اضر ىلع اًبلس رثؤُت
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 تاروطتلا ةبكاوم مدع يدؤُی ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ يف ةیدیلقت بیلاسأ ىلع تاكرشلا ضعب دامتعا

 .نیفظوملا ءادأ نیسحت يف تاروطتلا هذھ اھرفوت يتلا تاناكملإا نم ةدافتسلاا مدع ىلإ لاجملا اذھ يف ةثیدحلا

 ءادلأل لداعلا مییقتلا ُّدعُی :نیفظوملا ةیجاتنإب زفاوحلاو بتاورلا طبر يف ءادلأل لداعلا مییقتلا رودب مامتھلاا ةلق

 ھقحتسی يذلا لباقملا ىلع فظوم لك لوصح نمضی ذإ ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن حاجن لماوع مھأ دحأ

 .ھتیجاتنإو هدھج ىلع ءًانب

 فعض مھسُی ثیح روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن نأشب نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب لصاوتلا فعض

 .نیفرطلا نیب تافلاخو لكاشم ثودح ةیلامتحا نم دیزیو ةقثلا مدع نم وج قلخ يف لصاوتلا

 ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ لاجم يف ةیلمعو ةیملع ةفاضإ میدقت ىلإ ثحبلا ىعسیس تاوجفلا هذھ ةجلاعم للاخ نم

 نیسحت ىلع ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنإ لیھ ةكرش دعاست ةحضاو ةیؤر ریفوت يف مھسُیس امك

 .مھتیجاتنإو اھیفظوم ءادأ نیسحت يلاتلابو اھیدل روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ریثأت وھ ام :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم ةغایص نكمی ھیلعو

 ؟ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف فظوملا ءادأ

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ریوطت يف مھست يتلا ةماھلا عیضاوملا نم فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ةسارد ربتعت

 ةیلمعو ةیرظن بناوج ةدع للاخ نم ثحبلا اذھ ةیمھأ زربت ثیح ،نیفظوملا اضر ةدایزو يسسؤملا ءادلأا

 .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةمدقتم میھافمو ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ فدھت

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 لماكتم جذومن میدقت للاخ نم ،روجلأاو بتاورلا ةرادإب ةقلعتملا تایرظنلاو میھافملا ریوطت يف ثحبلا مھاسی

 .نیفظوملا ءادأو اضر ىلع رثؤت يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلاو ةیداملا لماوعلا رابتعلاا يف ذخأی

 ةیسفنلاو ةیداملا لماوعلا نیب جمدت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ ،ةیرظنلا تاوجفلا يف ھتشقانم تمت امك دس

 میدقتو تاوجفلا هذھ دس ىلإ ثحبلا اذھ فدھی .بتاورلا ماظن يف ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةیفافشلا رود ىلع دكؤتو

 ةلادعلاو ةیفافشلا ریثأت لیلحت ىلع ثحبلا زكریو امك ،ةیلبقتسملا ثاحبلأل اًعجرم نوكی نأ نكمی لماش راطإ
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 يف ةیرادلإا تاسایسلا ھجوی نأ نكمی اًدیدج اًیرظن اًدعب فیضی امم ،نیفظوملا ءادأ ىلع بتاورلا ماظن يف

 .تاسسؤملا

 مظن ةیلاعف ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا لماوعلا ریثأت ةیفیكل لاًیلحت ثحبلا مدقی ثیح ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتسا

 .ةیفاقثلا تائیبلا فلتخم عم بسانتت بتاور مظن میمصت ةیفیكل قمعأ مھف يف دعاسی امم ،بتاورلا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن نیسحت ىلع ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنإ لیھ ةكرش ةدعاسم

 ،قایسلا اذھ يف اھنم ةدافتسلاا ةكرشلل نكمی يتلا تاحرتقملاو تایصوتلا نم ةعومجم ثحبلا مدقُی ثیح اھیدل

 .روجلأاو بتاورلل زفحمو لداع ماظن ریفوت للاخ نم مھتیجاتنإو ةكرشلا يفظوم ءادأ نیسحتو

 ،مھلمع ناكمل مھئامتناو نیفظوملا اضر زیزعت للاخ نم راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشت ةیباجیإ لمع ةئیب ریفوت

 ثیح ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلاا عاطق يف ةلثامملا تاكرشلا لبق نم ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا اریخأو

 تاراشتسلاا عاطق ىوتسمب ءاقترلاا ىلع دعاسُی امم لاجملا اذھ يف تاسرامملا لضفأ رشن يف ثحبلا مھسُی

 .ةكلمملا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ریثأت وھ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ينمزلا رجلاا ةرادإ رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف جاتنلإاب رجلاا ةرادإ رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا ةرادإ رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو
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 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیونعملا زفاوحلا ةرادإ رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ریثأت  ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ينمزلا رجلاا ةرادإ رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف جاتنلإاب رجلاا ةرادإ رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا ةرادإ رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیونعملا زفاوحلا ةرادإ رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ينمزلا رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا
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 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف جاتنلإاب رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیونعملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت
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 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 ةسارد :فظوملا ءادٔا نیسحتل ةادٔاك روجٔلااو بتاورلا ةرادإ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ضایرلا يف ھیرادلااو ھیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىلع ةیقیبطت

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال

 ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 نیفظوملا ءادأ ىلع رشابم ریثأت نم اھل امل ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو مھأ دحأ روجلأاو بتاورلا ةرادإ دعُت

 تاءافكلا بذج تاكرشلل نكمی ،روجلأاو بتاورلل لاعفو لداع ماظن للاخ نمف .ةكرشلا فادھأ قیقحتو

 ،عادبلإاو دھجلا نم دیزملا لذب ىلع اھزیفحتو ،اھیلع ظافحلاو

 امًاع ٥٠ وحن لبق تسسأت ،تاءاشنلإاو عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةدئار ةیملاع ةكرش يھ لانوشانرتنإ لیھ

 لمع قرف للاخ نم .ملاعلا ءاحنأ فلتخم يف اھئلامعل ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقت يف ةقومرم ةعمسب عتمتتو

 ،تاراقلا فلتخم ربع ةحجانلا عیراشملا فلاآ ذیفنت ىلع اھءلامع لانوشانرتنإ لیھ تدعاس ،اًیلود اھب فرتعم

 يف ةدئارلا تاكرشلا ىدحإ ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ربتعُت ثیح

 ةءافك لضفب ةقومرم ةعمس تبستكا ام ناعرسو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیراشتسلاا تامدخلا میدقت لاجم

 يف ةیویح تاعاطقل اھتامدخ ةكرشلا مدقت .ةیرادلإاو ةیسدنھلا تلااجملا فلتخم يف ةعساولا اھتربخو اھرداوك

 ةینكسلا ينابملا عیراشم ىلع فارشلإاو میمصتلا تامدخ میدقت ثیح دییشتلاو ءانبلا عاطق لثم ،ةكلمملا

 ةقاطلاو ،زاغلاو طفنلا لاجم يف ةیراشتسا تامدخ میدقت ثیح ةقاطلا عاطق ،قرطلاو ،روسجلاو ،ةیراجتلاو

 لانوشانرتنإ لیھ قرف دجاوتت ،هایملا عیراشم ىلع فارشلإاو میمصتلا تامدخ میدقت ثیح هایملا عاطق ،ةددجتملا

 ةیملاعلا ةبھوملاو ةقیمعلا ةیلحملا ةربخلا نیب عمجلا نم اھنكمی امم ،ةلود ٤٢ ربع بتكم ١٠٠ نم رثكأ يف

 )٢٠٢٤ ،لیھ ةكرش(  .ھب موقت عورشم لك يف جئاتنلا لضفأ قیقحتل

 :لانوشانرتنإ لیھ اھمدقت يتلا تامدخلا

 تاءاشنلإا ةرادإ

 عیراشملا ةرادإ

 جماربلا ةرادإ

 عیراشملا ةرادإ ىلع فارشلإا

 تاراشتسلاا

 اھترادإو فیلاكتلا ریدقت

 قفارملا ةرادإ

 عیراشملا ةبقارم
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 ةرثعتملا عیراشملا لیوحت

 فیلكتلا

 )٢٠٢٤ ،لیھ ةكرش( عیراشملل ةیلامعلا لمعلا ةیقافتا تاراشتسا

 :لانوشانرتنإ لیھ اھمدخت يتلا قاوسلأا

 .دیزملاو ،تاعجتنملا ،تاھونیزاكلا ،قدانفلا ،ةیفاقثلا زكارملا ،ةیسأرلاو ةیراجتلا تارقملا لمشت :ينابملا

 .ةیعینصتلاو ةیعانصلاو ةیئیبلا عیراشملا لمشت :ةقاطلا

 .ةیویحلا ایجولونكتلاو نیدعتلا عیراشم لمشت :ایجولونكتلا

 .قافنلأا ،ةعیرسلا قرطلا ،ةیدیدحلا ككسلا ،ئناوملا ،روسجلا ،تاراطملا لمشت :لقنلا

 .ةیتحتلا ةینبلا ةنورم نیسحتو ثراوكلا نم يفاعتلا عیراشم لمشت :ةنورملاو ثراوكلا نم يفاعتلا

 نمضی امم ،ةیسسؤملا ةدایقلاو ،ةیمیلقلإا ةدایقلا ،ةیذیفنتلا ةدایقلا نم فلأتی زیمتم يدایق قیرفب ةكرشلا عتمتت

 قیقحت يف لانوشانرتنإ لیھ تمھاس امك ،قطانملا فلتخم يف عیراشملل ةحجان ةدایقو ةلاعف تایجیتارتسا ذیفنت

 يملاعلا ةراجتلا زكرم رامعإ ةداعإو يبظوبأ يف داحتلاا جاربأ لثم ةزراب عیراشم ةرادإ للاخ نم اھئلامع ةیؤر

 نم اًیساسأ اءًزج راكتبلااو ةدوجلا ربتعتو ،اھئلامعل ةزیمتم جئاتن میدقتب لانوشانرتنإ لیھ مزتلتو ،نتاھنام يف

 )٢٠٢٤ ،لیھ ةكرش( .ةیسسؤملا اھتفاقث

 رییغتو ةریثم عیراشم ىلع لمعلل نوعسی نیذلا دارفلأل ةزیمتم ةیفیظو اصًرف لانوشانرتنإ لیھ مدقت اضیأو

 ،ةكرشلل يملاعلا لمعلا قیرف ىلإ مامضنلاا نیبردتملاو ،ددجلا نیجیرخلا ،ةربخلا يوذ نیینھملل نكمی .ملاعلا

 ریغتمو ،"روجلأاو بتاورلا ةرادإ ةمظنأ" وھ لقتسم ریغتم نیب ةقلاعلا سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ھیلعو

 :يلی امك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن تاریغتم  ربتعت ثیح  "فظوملا ءادأ" وھ عبات

 عم بسانتی لھو ،ةكرشلا يف قبطملا ينمزلا رجلأا ماظن نع نیفظوملا اضر ىدم سایق ثیح ينمزلا رجلأا

 نیفظوملا زیفحت يف جاتنلإاب رجلأا ماظن ةیلاعف ىدم سایق جاتنلإاب رجلأا ،مھتشیعم ىوتسمو مھلمع تاعاس

 ،ھمدقت يتلا ةیداملا زفاوحلا ةیبذاج ىدم سایق ةیداملا زفاوحلا ،لمعلا ةدوج نیسحتو مھتیجاتنإ ةدایز ىلع

 زفاوحلا ةیلاعف ىدم سایق  ةیونعملا زفاوحلا ،ةیقرتلا صرفو ،تاولاعلاو ،ةیلاملا تآفاكملا لثم ،ةكرشلا
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 ،میلحلا دبع( .ریوطتلاو بیردتلا صرف ریفوتو ،ءانثلاو ،يونعملا ریدقتلا لثم ،ةكرشلا اھمدقت يتلا ةیونعملا

٢٠١٦( 

 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 ءادأ ىلع رٌشابم رٌیثأت اھلو ،ةلاّعفلا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ ناكرأ نم اًیساسأ اًنكر روجلأاو بتاورلا ةرادإ ُّدعُت

 باطقتسا تاسسؤملل نكمُی ،روجلأاو بتاورلا ةرادلإ فٍافشو لٍداع مٍاظن للاخ نمف .اھحاجنو تاسسؤملا

 ىلإ لصفلا اذھ فدھیو .لیوطلا ىدملا ىلع مھب ظافتحلااو ،نییلاحلا نیفظوملا زیفحتو ،ةزیمتملا تاءافكلا

 نیسحت يف ةیجیتارتسلاا اھتیمھأو ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ موھفم ىلع ءوضلا طلسُی لٍماشٍ يرظن رٍاطإ میدقت

 )٢٠٢٢ ،ةشیرك وبأ( .امھنیب ةلدابتملا ةقلاعلا ىلع زیكرتلا عم ،فظوملا ءادأ

 طلسُیو ،ةیساسلأا میھافملا ددحُی وھف ،ةیلاحلا ةساردلا ھیلإ دنتست يذلا ساسلأا ةباثمب ثحبلل يرظنلا راطلإا ُّدعُی

 بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتو مھفل اًیعجرم ارًاطإ مدقُیو ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلع ءوضلا

 ،ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت نكمُی ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ةعجارم للاخ نمو .فظوملا ءادأو روجلأاو

 .لاجملا اذھ يف ةفرعملا ءارثإ يف ةمھاسملا يلاتلابو ،رابتخلال ةلباق تایضرف ریوطتو

 ةسسؤملا اھعبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو ئدابملا ةعومجم اھنأب روجلأاو بتاورلا ةرادإ فرّعُت :لاًوأ

 ماظنلا اذھ فدھیو .نیفظوملل ةیلاملا زفاوحلاو ایازملاو بتاورلل فصنمو لداع ماظن ذیفنتو میمصتو دیدحتل

 ،ءادلأا زیفحتو ،تاءافكلا بذجو ،فیلاكتلا ىلع ةرطیسلا يف ةلثمتملا ةسسؤملا فادھأ نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ

 .نیفظوملا نیب ةاواسملاو ةلادعلا ةاعارم عم

 فادھأ قیقحت لیبس يف فظوملا اھققحُی يتلا جئاتنلاو تایكولسلا ةعومجم ھنأب فظوملا ءادأ فرّعُی :اًیناث

 و ،بیردتلاو ،ھیجوتلاو ،عفاودلاو ،تاردقلاو تاراھملا اھنم ،ةددعتم لماوعب فظوملا ءادأ رثأتیو .ةسسؤملا

 نم ةعومجم للاخ نم فظوملا ءادأ سایق نكمُیو .روجلأاو بتاورلا ةرادإ ماظن ىلإ ةفاضلإاب ،لمعلا ةئیب

 وبأ( .ءلامزلا عم نواعتلاو ،دیعاوملا مازتلاو ،لمعلا ةیعونو ،ةیجاتنلإا لثم ،ةیعونلاو ةیمكلا تارشؤملا

 )٢٠٢٢ ،ةشیرك
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 روجلأاو بتاورلا ةرادإ :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ةسسؤملا اھانبتت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو ئدابملا نم ةلماكتم ةموظنم اھنأب روجلأاو بتاورلا ةرادإ فرّعُت

 ةموظنملا هذھ لثمت .نیفظوملل ةمدقمُلا ةیلاملا زفاوحلاو ایازملاو بتاورلل فٍصنمو لٍداع مٍاظن ذیفنتو میمصتل

 فظوملا هاضاقتی يذلا رجلأا ةمیق دیدحت درجم ىلع رصتقت لا ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يفً ةیساسأً ةزیكر

 ،لمعلا قوس يف ةدئاسلا رییاعملا عم روجلأا ةنراقمو ،فئاظولا مییقتو لیلحت لمشتل كلذ ىدعتت لب ،ھلمع لباقم

 تآفاكملاو تاولاعلا حنمل ةددحمو ةحضاو تاسایس عضوو ،ةیسفانتلاو ةلادعلاب مستی بتاورلل لكیھ میمصتو

 ةردقلا و ةیفافشلا و ةلادعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ روجلأاو بتاورلا ةرادإ فدھتو .ةفلتخملا زفاوحلاو

 )٢٠٢٢ ،ةشیرك وبأ( .ىرخأ ةھج نم ةسسؤملا دراومل لثملأا مادختسلاا نامض و ،ةھج نم ةیسفانتلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 ىلإ تاسسؤملا ةرظن ریغت تسكع ،نمزلا رم ىلع تلاوحتلا نم ةلسلسب روجلأاو بتاورلا ةرادإ ترّم

ً ةیرادإً ةفیظو ربتعُت روجلأاو بتاورلا ةرادإ تناك ،ةیدیلقتلا ةلحرملا يفف .اھفادھأ قیقحت يف مھرودو نیفظوملا

 دحلا و ،ةفیظولا ةعیبط و ،لمعلا قوس يف بلطلاو ضرعلا ىلع ءًانب روجلأا دیدحت ىلع رصتقت ً،ةینیتور

 )٢٠١٨ ،سیردأ(  .روجلأل ىندلأا

 نم حبصأو ،مھزیفحت و نیفظوملا اضر ةیمھأ ىلع زیكرتلا أدب ،ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم روھظ عمو

 بتاورلا ةرادإ تحبصأ دقف ،ةثیدحلا ةلحرملا يف امأ .ةسسؤملا يف مھتامھاسم و مھئادأب روجلأا طبر يرورضلا

 ةادأك بتاورلا مدختسُت ثیح ،ماع لكشب ةسسؤملا ةیجیتارتسابً اقیثوً اطابترا طبترتً ةیجیتارتساً ةفیظو روجلأاو

 )٢٠١٤ ،قحسا( .لمعلا قوس يف ةیسفانتلا قیقحت و ،تاءافكلا زیفحتو ءاقبتساو بذجل

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 و ةلادعلا قیقحت ىلإ فدھیً لاماكتمً اماظن اھلمجم يف لكشُت يتلا اھداعبأ ددعتب روجلأاو بتاورلا ةرادإ زیمتت

 ىلع ءًانب رجلأا ددحُی ثیح ،داعبلأا هذھ زربأ دحأ ينمزلا رجلأا ُّدعُی ،ةھج نمف .نیفظوملا زیفحت و ةیسفانتلا

 رجلأا ُّدعُی ،ىرخأ ةھج نمو .ةیلاع تٍاراھم بلطتت لا يتلا ةینیتورلا لامعلألً ابسانم ُّدعُیو ،لمعلا تاعاس ددع

 ىوتسم وأ جاتنلإا ةیمكب رجلأا طبتری ثیح ً،اعادبإ و ةیلاع تٍاراھم بلطتت يتلا لامعلألً ةمءلام رثكأ جاتنلإاب

 ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ يف ةیساسلأا رصانعلا نم زفاوحلا ُّدعُت ،نییسیئرلا نیدعُبلا نیذھ بناج ىلإو .ءادلأا

 ءانثلاو ریدقتلا لثم ةیونعم زفاوح و ،ةیفاضلإا ایازملاو تاولاعلاو تآفاكملا لثم ةیدام زفاوح ىلإ مسقنتو
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 .مھئادأب ءاقترلاا و ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحت ىلإ اھعیمج فدھتو ،تایلوؤسملا ضیوفتو

 )٢٠١٦ ،يلع(

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 كولس ىلع اھریثأتو روجلأا دیدحت ةیفیك رسفُت يتلا تایرظنلا نم ةعومجم ىلإ روجلأاو بتاورلا ةرادإ دنتست

 :اھمّھأ نم نیتنثا ىلع ءوضلا طّلسُن ،تایرظنلا هذھ نیب نم .ةسسؤملا ءادأو نیفظوملا

 :يرشبلا لاملا سأر ةیرظن .١

 ةیرشبلا دراوملا يف رامثتسلاا نیب ةقلاعلا رسّفُت يتلا تایرظنلا مھأ نم يرشبلا لاملا سأر ةیرظن ربتعُت

 "لام سأر" نولثمُی نیفظوملا نّأ وھو ،يّساسأ مٍوھفم نم ةیرظنلا هذھ قلطنت .ةسسؤملا ءادأ نیسحتو

 ىلإ يدؤُی ةدیج ایازمو بتاور ریفوت للاخ نم مھیف رامثتسلاا نّأو ،تادعملاو ينابملا لثمً امامت ،ةسسؤملل

 .ماع لٍكشب ةسسؤملا ءادأ نیسحتو مھتیجاتنإ ةدایز

 ،ریوطتلاو بیردتلا للاخ نم نیفظوملا تاردقو تاراھم ریوطت ةیمھأ ىلع يرشبلا لاملا سأر ةیرظن ددشُت

 ءادأ ىوتسمب بتاورلا طبر ةیمھأ ىلع دكؤُت امك .راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشُت ةزفحم لمع ةئیب ریفوتو

ً اعجرم ةیرظنلا هذھ ربتعُتو .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ربكأ دٍھج لذب ىلع نیفظوملا كلذ زّفحُی ثیح ،نیفظوملا

 )٢٠١٨ ،سیردأ( .تاءافكلا زیفحتو ءاقبتساو بذج ىلإ فدھت يتلا ایازملاو بتاورلا جمارب میمصت يفً ایساسأ

 :ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن .٢

 هذھ ریشُتو .زفاوحلاو بتاورلا ماظن يف ةلادعلاب نیفظوملا روعش ةیمھأ ىلع ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن زكرُت

 يف مھؤلامز ھیلع لصحی ام نیبو ایازمو بتاور نم مھل مدقُی ام نیب نونراقی نیفظوملا نّأ ىلإ ةیرظنلا

 بتاورلا ماظن يف ةلادعللً امادعنا كانھ نّأب فظوملا رعش اذإو .ىرخأ تاسسؤم يف مّدقُی ام عم كلذكو ،لمعلا

 .ھتیجاتنإو ھئادأ ضافخنا يلاتلابو ،ھتیعفادو هاضر ضافخنا ىلإ يدؤُی كلذ نّإف ،زفاوحلاو

 رییاعم نوكت نأ بجی ثیح ،زفاوحلاو بتاورلا ماظن يف ةیفافشلا ةیمھأ ىلع ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن دكؤُت

 ةیمھأ ىلع ددشُت امك .نیفظوملا عیمج ىلع لٍداع لٍكشب ةقبطمُو ةددحمو ةحضاو زفاوحلاو بتاورلا دیدحت

 يدؤُی دق ریسفت وأ مھف ءوس يأ بّنجتل كلذو ،مھل زفاوحلاو بتاورلا ماظن سسأ حرشو نیفظوملا عم لصاوتلا

 ماظن ذیفنتو میمصت دنع اھتاعارم بجی يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیرظنلا هذھ ُّدعُتو .ملظلاب مھروعش ىلإ

 )٢٠١٦ ،رمع( .زفاوحلاو بتاورلل فٍصنمُو لٍداع
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 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ءادلأا ىلع ةمئاقلا روجلأا لكايه :٢ لكش

 
 )٢٠١٥ ،يضام(
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 فظوملا ءادأ :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 فظوملا ءادأ مییقت متی .ةیفیظولا ھتایلوؤسمو ھماھم ءادأ يف فظوم ةیلاعفو ةءافك ىدم ىلإ ریشی فظوملا ءادأ

 ،ءلامزلا عم نواعتلا ،ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا ،ةدوجلا ،ةیجاتنلإا سیقت يتلا تارشؤملا نم ةعومجم ربعً ةداع

ً ةرشابم رثؤی ثیح ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف امًساح دعی موھفملا اذھ .تلاكشملا لحو ةردابملا ىلع ةردقلاو

 )٢٠١٥ ،الله دبع( .اھفادھأ قیقحتو ةكرشلا حاجن ىلع

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ىلإ ةیمییقتلاو ةیبیدأتلا بناوجلا ىلع طقف زكری ماظن نم نینسلا رم ىلع روطت دق ھترادإو نیفظوملا ءادأ مییقت

 ةباقرلا ىلع بصنی زیكرتلا ناك ،يضاملا يف .يصخشلا ومنلاو ينھملا ریوطتلا لمشی ةیلومش رثكأ جھن

 اضًیأ ایجولونكتلا .ةیلمعلا نم ءزجك زیفحتلاو ،بیردتلا ،معدلا ىلع عجشت ةثیدحلا تایرظنلا نكل ،ةبقارملاو

 تاودأو ةینورتكللإا ةرادلإا ةمظنأ مادختسا حبصأ ثیح ،ءادلأا مییقت تایلمع ثیدحت يف ارًیبك ارًود تبعل

 )٢٠١٨ ،ةروشلا( .اًعئاش ينایبلا لیلحتلا

 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 سكعت داعبأ ةدع ربع ھمییقت متیو ،ةسسؤملل ةماعلا فادھلأا قیقحت يفً امساحً ارصنع ربتعی فظوملا ءادأ

 ،راكتبلااو ةنورملا ،ةیمیظنتلا ةءافكلا ،ةینفلا ةءافكلا نمضتت داعبلأا هذھ .لمعلا ةئیب يف هریثأتو ھتاردق

 .ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

 بلطتت .ھماھم ءادلأ ةمزلالا تاراھملل فظوملا ناقتإ ىدم ىلع زكرت يھو ،ةینفلا ةءافكلا عم نوكت ةیادبلا

 ةءافكلا .ھلمع لاجم يف ةمدختسملا تاودلأاو تاینقتلاو بیلاسلأاب ةیارد ىلع نوكی نأ فظوملا نم ةءافكلا هذھ

 ةرشابم سكعت يھو ،ھیلإ ةلكوملا ماھملل لاعفلا ذیفنتلا ىلع ھتردق فظوملا ھیلع ينبی يذلا ساسلأا دعت ةینفلا

 .اھققحی يتلا جئاتنلا ةدوج ىلع

 اذھ .ةسسؤملا ةینب نمض لمعلاو جامدنلاا ىلع فظوملا ةردق ىلإ ریشت يتلا ةیمیظنتلا ةءافكلا دجن ً،اعباتم

 عتمتی يذلا فظوملا .ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب يف ةمھاسملاو ،قیرف نمض لمعلا ،لاعفلا لصاوتلا نمضتی دعبلا

 ةیلاعفب ةكرتشملا فادھلأا قیقحت يف مھسیو ءلامزلا نیب نواعتلا زیزعت ىلعً ارداق نوكی ةیلاع ةیمیظنت ةءافكب

 )٢٠٢١ ،يطیوسلا( .ربكأ
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 ةئیب يف تادجتسملاو تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردق فظوملا رھظُی ثیح ،راكتبلااو ةنورملا ىلإ يتأن مث

 يدیلقتلا راطلإا جراخ ریكفتلا ىلع ھتردقو ةدیدجلا تایدحتلل فظوملا ةباجتسا ىدمب قلعتی دعبلا اذھ .لمعلا

 ةدیدجلا راكفلأل رداصم نونوكی امً ابلاغ ةیلاع ةنورمب نوعتمتی نیذلا نوفظوملا .ةركتبم لولح داجیلإ

 .ةسسؤملا لخاد تایلمعلا نیسحتو ریوطت يف نومھسیو

 ىلع يباجیلإا هریثأتو ةیقلاخلأا رییاعملاب فظوملا مازتلا سكعت ةیقلاخلأاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ً،اریخأ

 ةعمس ىلع ظفاحتو ءلامزلا نیب مارتحلااو ةقثلا ززعت يتلا تایكولسلا لمشی دعبلا اذھ .لمعلا ةئیبو عمتجملا

 نیرخلآل ةودق نونوكی امً ابلاغ ةیلاع ةیقلاخأو ةیعامتجا ةیلوؤسمب نولحتی نیذلا نوفظوملا .ةسسؤملا

 .ةیباجیإو ةیحص لمع ةئیب قلخ يف نومھاسیو

 ةسسؤملا حاجن ىلع هریثأتو ،فظوملل لماشلا ءادلأا مییقت يف اھتیمھأ اھنم لكلو ةطبارتم داعبلأا هذھ لك

 )٢٠٢١ ،يطیوسلا( .ماع لكشب

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 )ةیئانثلا لماوعلا ةیرظن( غربزریھل ةحصلاو زیفحتلا ةیرظن

 اضر ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ىلع زكرت ،ةیئانثلا لماوعلا ةیرظن مساب اضًیأ ةفورعملا ،غربزریھ ةیرظن

 :ءادلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ناعون كانھ ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .لمعلا ةئیب يف مھزیفحتو نیفظوملا

 فارشلإاو ،ءلامزلا عم تاقلاعلا ،لمعلا فورظ ،يفیظولا ناملأا ،بتارلا لماوعلا هذھ لمشت :ةفاظنلا لماوع

 .اضرلا مدع ىلإ يدؤی نأ نكمی اھصقن نكل ،رشابم لكشب نیفظوملا زفحت لا لماوعلا هذھ .يرادلإا

 .يصخشلا ومنلاو ،يفیظولا مدقتلا ،ةیلوؤسملا ،تازاجنلإاب فارتعلاا ،لمعلا تایدحت لمشت :زیفحتلا لماوع

 )٢٠٢١ ،يطیوسلا( .ءادلأا نیسحتو اضرلا ةدایز ىلإ يدؤی يذلا زیفحتلا لماوعلا هذھ رفوت

 ماثلاو كولل فادھلأا ةیرظن

 يدؤی نأ نكمی ةبعصو ةددحم فادھأ عضو نأ ،ماثلا يراجو كول نیودإ اھروط يتلا ،فادھلأا ةیرظن حرتقت

 دارفلأا زفحت ةددحملا تایدحتلاو ةحضاولا فادھلأا نأب ةلئاقلا ةركفلا ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتست .لضفأ ءادأ ىلإ

 ،يطیوسلا( :لمشت ةیرظنلا هذھل ةیساسلأا رصانعلا .فادھلأا قیقحت يف رارمتسلااو ربكأ دھج لذب ىلع

٢٠٢١( 
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 .درفلل اًیدحتو ،سایقلل ةلباق ،ةددحم فادھلأا نوكت نأ بجی :فادھلأا دیدحت

 .اھقیقحتل نوعسی يتلا فادھلأاب نیمزتلم دارفلأا نوكی نأ بجی :فادھلأا مازتلا

 .ةجاحلا بسح دوھجلا لیدعتو مدقتلا مییقت يف ةدعاسملل ماظتناب ةعجارلا ةیذغتلا ریفوت بجی :ةعجارلا ةیذغتلا

 ،يجراخلاو يلخادلا زیفحتلا للاخ نم نیفظوملا ءادأ نیسحت ةیفیك لوح ةمیق ارًاكفأ نامدقت نیتیرظنلا اتلك

 )٢٠٢١ ،يطیوسلا( .ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف نیتیساسأ ناربتعت امھو

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 فظوملا ءادأ مييقت :٣ لكش

 
 )٢٠١٥ ،يضام(
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 فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 ریغتمك فظوملا ءادأو لقتسم ریغتمك روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 روجلأاو بتاورلا ةرادإ ىلإ رظنُی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةماھلا تاقلاعلا نم ةقلاعلا هذھّ دعُتو .عبات

 ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشُتو .ةسسؤملا فادھأ قیقحت وحن مھكولس ھیجوتو نیفظوملا زیفحتل ةیسیئر ةادأك

 بتاورلل زّفحمُو لداع ماظن قیبطت يدؤُی ثیح ،فظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو

 .مھتیجاتنإو مھئادأ نیسحت يلاتلابو ،نیفظوملا ةیعفادو اضر ةدایز ىلإ زفاوحلاو

 ةیؤر میدقتو ،فظوملا ءادأ نیسحت يف روجلأاو بتاورلا ةرادإ رود زاربإ يف ةساردلا هذھ ةیمھأ لثمتتو

 نزاوتلا ققحُی زفاوحلاو بتاورلل لاعف ماظن ذیفنتو میمصت ةیفیك لوح تاسسؤملا يف رارقلا يعناصل ةحضاو

 ىلإ ةساردلا هذھ فدھت امك .ىرخأ ةھج نم ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ،ةھج نم ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم نیب

 میدقت فدھب كلذو ،اھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلاو ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ لاجم يف تاسرامملا لضفأ دیدحت

 )٢٠١٨ ،ةفیلخلا( .تاسسؤملا ةیجاتنإو نیفظوملا ءادأ نیسحت يف مھاست قیبطتلل ةلباق تایصوت

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 ریثأت فلتخی ثیح ،فظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ةددعتمُ طامنأ دوجو تاساردلا رھظُت

 .مھسفنأ نیفظوملا صئاصخو ةسسؤملا ةفاقثو لمعلا ةعیبط فلاتخاب فظوملا ءادأ ىلع زفاوحلاو بتاورلا ماظن

 ةدایز ىلإ يدؤُی رشابم لكشب فظوملا ءادأ ىوتسمب زفاوحلاو بتاورلا طبر نأ دجن ،ةعئاشلا طامنلأا نمف

 فظوملا ءادأ سایق نكمُی ثیح ،ةطیسب ةینقت تٍاراھم وأً ایندبً ادھج بلطتت يتلا لامعلأا يف نیفظوملا ةیجاتنإ

 تلااجملا يف تاءافكلا ءاقبتساو بذج يف ةّیزجم ةیلام زفاوح میدقت مھاسُی نأ نكمُی امك .حضاو يّمك لٍكشب

 .لمعلا قوس يف اًیلاعً ابلط دھشت يتلا

 نیفظوملا زیفحتل ةیلاملا زفاوحلا ىلع يساسأ لٍكشب دامتعلاا نأ ىلإ تاساردلا ضعب ریشُت ،رخآ دیعص ىلعو

 لّحو دقانلا ریكفتلاو عادبلإا بلطتت يتلا لامعلأا يفً ةصاخ ،نایحلأا ضعب يف ةیسكع جئاتن ىلإ يدؤُی دق

 بناوجلا لامھإو مھماھمب مایقلل ةیداملا بناوجلا ىلع نیفظوملا زیكرت ىلإ كلذ يدؤُی دق ثیح ،تلاكشملا

 ،ةیلاملا زفاوحلا بناج ىلإ ىرخأ زیفحت ةمظنأ ىلع دامتعلااب حصنُی ،تلااحلا هذھ يفو .ةیمھأ رثكلأا ىرخلأا

 كلذو ،نیزیمتملا نیفظوملل میركتلاو ریدقتلا میدقتو ،لمعلا ةئیب نیسحتو ،ریوطتلاو بیردتلا صرف ریفوت لثم

 )٢٠٢١ ،نسح( .ءاطعلاو عادبلإا ىلع نیفظوملا عجشُت ةزفحمو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ فدھب
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 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 .فظوملا ءادأ نیسحت يف اھتیلاعف ىلع رثؤُت يتلا تایدحتلاو تاعارصلا نمً اددع روجلأاو بتاورلا ةرادإ ھجاوت

 ،زفاوحلاو بتاورلا ماظن يف ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم نیب قیفوتلا يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوُت ،ةھج نمف

 دق ً،لاثمف .ةیسكع جئاتن ىلإ رخلآا بناجلا باسح ىلع بناوجلا هذھ دحأ ىلع زیكرتلا يدؤُی نأ نكمُی ثیح

 نیفظوملا نیب ةلادعلا مادعنا ىلإ ةیلاع بتاور میدقت للاخ نم تاءافكلا بذجو ةیسفانتلا ىلع زیكرتلا يدؤُی

 .مھتیعفادو مھاضر ضافخنا يلاتلابو ،ددجلاو ىمادقلا

 لامعلأا يفً ةصاخ ،لداعو قیقد لكشب فظوملا ءادأ سایق يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوُت ،ىرخأ ةھج نمو

 لٍكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف فظوم لك ةمھاسم سایق بعصُی ثیح ً،اعادبإو ةیلاع تٍاراھم بلطتت يتلا

 ةیلاعف ىلع رثؤُی امم ،لداع لٍكشب فظوملا ءادأ ىوتسمب زفاوحلاو بتاورلا طبر ةبوعص ىلإ كلذ يدؤُیو .يّمك

 )٢٠١٨ ،ناجموب( .مھئادأ نیسحتو نیفظوملا زیفحت يف زفاوحلاو بتاورلا ماظن

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 نم فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ ةیمھأ نیب ةوجف دوجو ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشُت

 ماظن دوجو مدع يف تاوجفلا هذھ زربأ دحأ لثمتتو .ىرخأ ةھج نم عقاولا ضرأ ىلع يلعفلا اھقیبطتو ،ةھج

 يئاوشع لٍكشب زفاوحلاو بتاورلا دیدحت متی ثیح ،تاسسؤملا نم دیدعلا يف زفاوحلاو بتاورلل ددحمُو حضاو

 .ةیعوضومو ةحضاو رییاعم ىلع دامتعلاا نودبو

 لوح نیفظوملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ نیب لصاوتلا يف ةوجف دوجو ىلإ تاساردلا ریشُت ،كلذ بناج ىلإو

 امم ،مھزفاوحو مھبتاور دیدحت سسلأ مھمھف مدع نم نیفظوملا نم دیدعلا يناعُی ثیح ،زفاوحلاو بتاورلا ماظن

 دیزملا ءارجإ ةیمھأ ىلع تاوجفلا هذھ دكؤُتو .مھتیعفادو مھاضر ضافخناو ةلادعلا مدعب مھروعش ىلإ يدؤُی

 مھاسُت ةیلاعف رثكأ بیلاسأو مظن ریوطت فدھب كلذو ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ لاجم يف ثوحبلاو تاساردلا نم

 ،يطیوسلا( .ةسسؤملا فادھأ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحتو ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم نیب نزاوتلا قیقحت يف

٢٠٢١( 
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 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ :٤ لكش

 
 )٢٠٢١ ،نسح(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 قیقحت وحن مھكولس ھیجوتو نیفظوملا زیفحتلً ةیسیئرً ةادأّ دعُت روجلأاو بتاورلا ةرادإ نأ يرظنلا راطلإا رھظأ

 ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا نم دیدعلا ریشُتو .ةسسؤملا فادھأ

 يلاتلابو ،نیفظوملا ةیعفادو اضر ةدایز ىلإ زفاوحلاو بتاورلل زّفحمُو لداع ماظن قیبطت يدؤُی ثیح ،فظوملا

 يعارُی زفاوحلاو بتاورلل لاعف ماظن ذیفنتو میمصت ةیمھأ ىلع جئاتنلا هذھ دكؤُتو .مھتیجاتنإو مھئادأ نیسحت

 .امھنیب نزاوتلا ققحُیو ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم

 امیفً ةصاخ ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ ھجاوت تابوعصو تایدحت دوجو ىلإ اضًیأ تاساردلا ریشُت ،كلذ عمو

 دكؤُت امك .لداعو قیقد لكشب فظوملا ءادأ سایق ةبوعصو ،ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم نیب قیفوتلاب قلعتی

 ماظن ذیفنتو میمصت دنع نیفظوملا صئاصخو ةسسؤملا ةفاقثو لمعلا ةعیبط ةاعارمُ ةیمھأ ىلع تاساردلا

 .لماوعلا هذھ فلاتخاب فظوملا ءادأ ىلع ماظنلا اذھ ریثأت فلتخی ثیح ،زفاوحلاو بتاورلا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 مامتھلاا نم دیزملا ءلایإ ةیمھأ وحن تاسسؤملا يف رارقلا يعناص ھیجوت يف ثحبلا اذھ مھاسُی نأ عقوتمُلا نم

 مظن ریوطت يف ثحبلا اذھ مھاسُی نأ عقوتُی امك .نیفظوملا ءادأ نیسحتل يسیئر عفادك روجلأاو بتاورلا ةرادلإ

 نزاوتلا ققحُیو ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم يعارُی زفاوحلاو بتاورلل ماظن ذیفنتو میمصتل ةیلاعف رثكأ بیلاسأو

 .امھنیب

 بتاورلا ةرادإ لاجم يف ثوحبلاو تاساردلا نم دیزملا زیفحت يف ثحبلا اذھ مھاسُی نأ نكمُی ،كلذ بناج ىلإو

 تاسرامملا لضفأ دیدحتو ،فظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا ةرادإ نیب ةقلاعلل قمعأ مھف فدھب كلذو ،روجلأاو

 نیسحت يف مھاست قیبطتلل ةلباق تایصوت میدقت فدھب كلذو ،اھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلاو ،لاجملا اذھ يف

 .تاسسؤملا ةیجاتنإو نیفظوملا ءادأ

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 بتاورلا ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طلسُی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإ لاجم يف ةماھ ةمھاسم ثحبلا اذھ مدقُی

 تاساردلاو تایبدلأل ةلماش ةعجارمُ ثحبلا اذھ مدقُی امك .مھئادأ نیسحتو نیفظوملا زیفحتل ةیسیئر ةادأك روجلأاو

 .روجلأاو بتاورلا ةرادإب ةقلعتمُلا تایدحتلاو طامنلأا مھأ ددحُیو ،لاجملا اذھ يف ةقباسلا
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 ماظن ذیفنتو میمصت ةیفیك لوح تاسسؤملا يف رارقلا يعناصل ةحضاو ةیؤر ثحبلا اذھ مدقُی ،كلذ بناج ىلإو

 نم ةسسؤملا فادھأ قیقحتو ،ةھج نم ةیسفانتلاو ةلادعلا تابلطتم نیب نزاوتلا ققحُی زفاوحلاو بتاورلل لاعف

 تاسسؤملا ءادأ نیسحتو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يف ثحبلا اذھ مھاسُی ،كلذبو .ىرخأ ةھج

 .اھتیجاتنإو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 وھو ،ضایرلا يف ھیرادلااو ھیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :فظوملا

 ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

  روجلأاو بتاورلا ةراد ٣٫٢٫١

 زفاوحلاو بتاورلا عیزوتو باسح میظنت يف ةعبتملا تایللآا وأ ماظنلا ىلإ روجلأاو بتاورلا ةراد ریشت

 روجأ دیدحتب ةقلعتملا تاسایسلاو تاءارجلإا ةفاك ةرادلا هذھ نمضتت .ةسسؤملا لخاد نیفظوملل تآفاكملاو

 نیناوقلاب ةسسؤملا مازتلا نامضو ،ةددحملا اھدیعاوم يف بتاورلا فرص تایلمع ىلع فارشلإاو ،نیفظوملا

 .روجلأاب ةقلعتملا ةمظنلأاو

 فظوملا ءادأ ٣٫٢٫٢

 ةددحملا تاعقوتلا وأ رییاعملاب ةنراقم ةیفیظولا ھتابجاوو ھماھمل فظوملا زاجنإ ىوتسم فظوملا ءادأب دصقُی

 ةردقلاو ،مازتللاا ،ةیجاتنلإا ،ةدوجلا لثم تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نمً ةداع ءادلأا میقُی .ةسسؤملا لبق نم

 .لمعلا ةیلاعف زیزعتو ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف فظوملل دیجلا ءادلأا مھسی ثیح ،قیرفلا نمض لمعلا ىلع

 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
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 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

 

 

 

 

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )١٨٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ضایرلا يف

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 لانوشانرتنا لیھ ةكرش

 ةیسدنھلا تاراشتسلال

 ةیرادلإاو

 ٢٠ ریدم

 ١٠٠ يرادا فظوم

 ٦٠ سدنھم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )%٣٠( ةبسنب ،اًفظوم )٦٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ٥ ریدم

 ٤٥ يرادا فظوم
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 لانوشانرتنا لیھ ةكرش

 ةیسدنھلا تاراشتسلال

 ةیرادلإاو

 ١٠ سدنھم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٦٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش )فظوملا ءادا( عباتلا ریغتملاو ) روجلااو بتاورلا

 روجلااو بتاورلا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نوكتت ثیح ،ةكرشلا يفروجلأاو بتاورلا ةرادإ سایق لجا نم ،٢٠٢١ ،نسح ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع نم ةنابتسلاا

 روجٔلااو بتاورلا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 بتاورلا ةرادإ
 روجٔلااو

 ينمزلا رجلاا
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو
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 جاتنلإاب رجلاا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 ةیداملا زفاوحلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 ةیونعملا زفاوحلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیلماعلا ءادا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نوكتت ثیح ،ةكرشلا يف نیلماعلا ءادأ سایق لجا نم ،٢٠٢٣ ،يللصوم ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 ..يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٩ ددع نم ةنابتسلاا

 نیلماعلا ءادا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع٩ نیلماعلا ءادا نیلماعلا ءادا
 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 فدھتو .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 ةنابتسلاا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ

 تاریغتم سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا

 .ةساردلا

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 ریراقتلاو تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 يف رداصملا هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 .اھقاستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 ةرادإ نیب ةقلاعلا فاشكتسلا اھمادختسا مت يتلا تایللآا مھف يف ةیساسأ ةزیكر ثحبلا نم ثلاثلا لصفلا دعی

 اذھ للاخ نم .ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش يف نیفظوملا ءادأو روجلأاو بتاورلا

 ةیساسلأا تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا حرش مت ثیح ،لماش لكشب ثحبلا ةیجھنم حیضوتو دیدحت مت ،لصفلا

 معدی حضاو يمیھافم راطإ میدقت يف دعاس امم ،"فظوملا ءادأ"و "روجلأاو بتاورلا ةرادإ" يف ةلثمتملا

 ةصلختسملا جئاتنلا ةقد نم ززعی امم ،ةلاحلا ةسارد ىلع دمتعا يذلا ثحبلا میمصت ضرع مت ،كلذك .ثحبلا

 .ةسوردملا ةكرشلا قایس نمض

 اًفظوم ٦٠ رایتخا مت ثیح ،ةیثحبلا ةنیعلل قیقدلا میظنتلا وھ لصفلا اذھ اھیلإ لصوت يتلا جئاتنلا زربأ نم

 مھاس رایتخلاا اذھ .اًفظوم ١٨٠ نم نوكملا ةساردلا عمتجمل امًئلام لاًیثمت نمضی امم ،ةطیسب ةیئاوشع ةقیرطب

 ةادأك ةنابتسلاا مادختسا مت امك .ةكرشلا يف نیفظوملا يقاب ىلع میمعتلل اھتیلباقو جئاتنلا ةیقوثوم نیسحت يف

 نم ززعی امم ،ةقباس ثاحبأ يف اھمادختسا مت ةقوثوم سییاقم ىلإ دانتسلااب اھمیمصت مت دقو ،تانایبلا عمجل

 .لاعف لكشب ةیثحبلا ةلئسلأا ةجلاعم ىلع اھتردقو جئاتنلا ةیحلاص

 اھعمج مت يتلا ةیلولأا تانایبلا :تانایبلا نم نییسیئر نیعون ىلع دامتعلاا مت ،تانایبلا عمج قرطب قلعتی امیف

 رداصملا نیب جزملا اذھ .ةعونتم ةیبدأ رداصم نم ةذوخأملا ةیوناثلا تانایبلاو ،تانابتسلاا للاخ نم ةرشابم

 مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ثحبلل يرظنلا راطلإا میعدتو تامولعملا ةدعاق عیسوت ثحابلل حاتأ ةیوناثلاو ةیلولأا

 ءارجإ مت ثیح ،تانایبلا لیلحتل ةیسیئر ةادأك )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 نم ززعی امم ،اھتیقادصمو تانایبلا ةقد نامضل تابثلاو ةیحلاصلا تارابتخاو ،يفصولا لیلحتلا لثم تارابتخا

 .ةصلختسملا جئاتنلل ةیملعلا ةمیقلا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 دیدحت مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٣ لودج

تاریغتملا تائفلا  ددعلا  ةیوئملا ةبسنلا   (%) 
سنجلا روكذ   33 55.0% 

ثانإ   27 45.0% 
يلامجلإا  - 60 100% 

ةیرمعلا ةئفلا ةنس ٣٠ نم لقأ   12 20.0% 
ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم   19 31.7% 
ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم   14 23.3% 
ةنس ٥٠ نم رثكأ   15 25.0% 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 تانایبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا

 يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 ماق اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا

يلامجلإا  - 60 100% 
يملعلا لھؤملا يوناث   8 13.3% 

يلاع مولبد   15 25.0% 
سویرولاكب   23 38.3% 
ایلع تاسارد   14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
لمعلا ةعیبط ةداق   12 20.0% 

نیفظوم   34 56.7% 
نیینقت   14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
ةربخلا تاونس ددع تاونس ٥ نم لقأ   10 16.7% 

تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم   17 28.3% 
ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم   19 31.7% 
رثكأف ةنس 21   14 23.3% 

يلامجلإا  - 60 100% 
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 نم ھفذح متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا

  .ةنابتسلأا

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 ٠,٥ نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 كلذك . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سيياقم قدص :٤ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO لماعم 

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 ةرادإ

 بتاورلا

 روجلأاو

 :لولاا دعبلا

 رجلاا

 ينمزلا

١ 0.75 0.79 0.47 0.01 0.82 0.81 

٢ 0.73 0.58 0.01 

٣ 0.82 0.56 0.01 

٤ 0.70 0.42 0.01 

٥ 0.88 0.61 0.01 

١ 0.75 0.49 0.01 0.75 

٢ 0.71 0.65 0.01 
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 :يناثلا دعبلا

 رجلاا ةرادإ

 جاتنلإاب

٣ 0.83 0.52 0.01 

٤ 0.76 0.45 0.01 

٥ 0.77 0.50 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ةرادإ

 زفاوحلا

 ةیداملا

١ 0.81 0.39 0.01 0.81 

٢ 0.72 0.43 0.01 

٣ 0.78 0.60 0.01 

٤  0.74 0.41 0.01 

٥  0.69 0.62 0.01 

 :عبارلا دعبلا

 ةرادإ

 زفاوحلا

 ةیونعملا

١  0.85 0.48 0.01 0.80 

٢  0.80 0.53 0.01 

٣  0.74 0.44 0.01 

٤  0.79 0.64 0.01 

٥  0.82 0.55 0.01 

 ریغتملا

 :يناثلا

 ءادا

 نیلماعلا

١  0.70 0.46 0.01 0.83 0.83 

٢  0.83 0.59 0.01 

٣  0.76 0.40 0.01 
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٤  0.86 0.63 0.01 

٥  0.77 0.51 0.01 

٦  0.72 0.58 0.01 

٧  0.80 0.54 0.01 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)روجٔلااو بتاورلا ةرادإ( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم يوق

 ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 لقتسملا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)نیلماعلا ءادأ( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 نم ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا
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 ةساردلا سيياقم تابث :٥ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 ٠.٨٨٥ ٠.٨٨٣ ٥ لولأا دعبلا لولاا ریغتملا

 ٠.٨٤١ ٥ يناثلا دعبلا

 ٠.٨٩٤ ٥ ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٨٣ ٥ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٤١ ٠.٨٤١ ٧ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤١( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٦ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٧ لودج

 هاجتلاا( ةجیتنلا يباسحلا طسوتملا ةمیق

 )ماعلا

 )ةجرد( ىوتسم ٪ يبسنلا نزولا

 ةیمھلاا  / ةسرامملا

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٨ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا

 لولأا

 دعبلا

 لولأا

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧٧ ٠.٣٣ ٤.١ ٤.١

 دعبلا

 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١
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 دعبلا

 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 دعبلا 

 عبارلا

 عفترم قفاوم ٠.٤٨ ٤

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٦١ ٠.٦١ ٤.٢ ٤.٢ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

  ضایرلا ةنیدم يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ءامنلإا كنب ىلع قیبطتلاب يفیظولا ءادلأا

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ةیمھلأا ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 .ةساردلا لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم

 ً،اضیأ ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 .عوضوملا ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :٩ لودج
 

 رجلاا

 ينمزلا

 رجلاا ةرادإ

 جاتنلإاب

 زفاوحلا ةرادإ

 ةیداملا
 ةرادإ

 زفاوحلا

 ةیونعملا

 ءادا

 نیلماعلا

 0.86 0.67 0.53 0.59 1.0 ينمزلا رجلاا

 0.74 0.66 0.72 1.0 0.66 جاتنلإاب رجلاا ةرادإ
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 0.74 0.69 1.0 0.7 0.57 ةیداملا زفاوحلا ةرادإ

 0.86 1.0 0.76 0.77 0.87 ةیونعملا زفاوحلا ةرادإ

 1.0  0.74 0.86 0.74 نیلماعلا ءادا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .فظوملا ءادأ نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ينمزلا رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف جاتنلإاب رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا

 لیھ ةكرش ىدل فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیونعملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا
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 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤(  ثحابلا :ردصملا

 فظوملا ءادأ نیسحت يف ينمزلا رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو

 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 فظوملا ءادأ نیسحت يف جاتنلإاب رجلاا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.810 

49=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.884 

53=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش
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 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیداملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو

 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 فظوملا ءادأ نیسحت يف ةیونعملا زفاوحلا ةرادلإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىدل

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.795 

558=0.2R

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.847 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 لانوشانرتنإ لیھ ةكرش يف )فظوملا ءادأ( عباتلا ریغتملاو )ةفلتخملا اھداعبأب روجلأاو بتاورلا ةرادإ(

 نیب ةرثؤمو ةیوق ةقلاع دوجو يطخلا رادحنلاا لیلحت جئاتن ترھظأ دقو .ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال

 زفاوحلا ةرادإ ،ةیداملا زفاوحلا ةرادإ ،جاتنلإاب رجلأا ةرادإ ،ينمزلا رجلأا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا داعبأ عیمج

 .نیفظوملل يفیظولا ءادلأا نیسحت يف لماوعلا هذھل ریبكلا رثلأا زربی امم ،فظوملا ءادأو )ةیونعملا

 

 ،ينمزلا رجلأا ثیح نم ءاوس ،روجلأاو بتاورلا ةرادإ ةقلاعب ةقلعتملا تایضرفلا عیمج نأ جئاتنلا ترھظأ امك

 ءًانب اھنم لك لوبق مت ثیح ،ةیعرفلا تایضرفلا ةحص تتبثأ ،ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا وأ ،جاتنلإاب رجلأا وأ

 رودلا سكعت جئاتنلا هذھو .٠٫٠١ ىوتسم يف ةحضاو ةیئاصحإ ةللاد ترھظأ يتلا ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع

 .لمعلا ةئیب يف ةیباجیإ جئاتن قیقحتو نیلماعلا ءادأ زیزعت يف زفاوحلاو روجلأاب ةقلعتملا تاسایسلل يویحلا

 ثیح ،فظوملا ءادأو ينمزلا رجلأا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ

 لیھ ةكرش يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلع يوقو يباجیإ ریثأت ھل ينمزلا رجلأا نأ جئاتنلا ترھظأ

 .دعُبلا اذھب ةقلعتملا ةیضرفلا ةحص ززعی امم ،لانوشانرتنإ

 ترھظأ ثیح ،فظوملا ءادأو جاتنلإاب رجلأا ةرادإ نیب ةیباجیإو ةیونعم ةقلاع دوجو ةساردلا تنیب امك

 .ظوحلم لكشب نیفظوملا ءادأ ىوتسم عفر يف مھاسی جاتنلإاب رجلأا طبر نأ تانایبلا

 ناك ثیح ،فظوملا ءادأ نیسحت يفً امھمً لاماع لثمت ةیداملا زفاوحلا ةرادإ نأً اضیأ تحضوأ ةساردلا جئاتن

 .مھئادأ زیزعتو نیفظوملا زیفحت ىلع حضاو ریثأت ةیداملا زفاوحلاو ةیلاملا تابیترتلل

 ةیباجیلإا ةقلاعلا ترھظأ ثیح ،ءادلأا نیسحت يف لاعف رود اھل ةیونعملا زفاوحلا نأ كلذك ةساردلا ترھظأ

 .لمعلا ةئیب يف ریدقتلاو يونعملا معدلا ةیمھأ سكعی امم ،نیفظوملا ءادأو دعُبلا اذھ نیب
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 عجارملا ٥
 ریغو ةیموكحلا تاعماجلل ةنراقم ةسارد :نیلماعلا ءادأب ھتقلاعو يفیظولا اضرلا .)٢٠٢٢( ىھن ،ةشیرك وبأ )١

 .٢ج ،٢٣ع ،بادلآا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .ةیموكحلا

 ةرازو ىلع قیبطتلاب :ةیموكحلا تاسسؤملا يف ءادلأا ةءافك ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٨( ءامسأ ،سیردإ )٢

 .نیلینلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .داصتقلااو ةیلاملا

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .هاروتكد ةلاسر .سیردتلا ةئیھ ءادأ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٤( دوبع ،قحسا )٣

 ةلاسر .يفیظولا ءادلأاو يمیظنتلا خانملا نیب ةقلاعلا يف يفیظولا اضرلل طیسولا رودلا .)٢٠١٨( ظفاح ،ریشبلا )٤

 .نیلینلا ةعماج .هاروتكد

 ةلاح ةسارد :ةسسؤملاب نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع يفیظولا اضرلا تاددحم ریثأت .)٢٠٢٠( دمحم ،بئاعلا نب )٥

 .١ع ،٦جم ،ةیداصتقلاا تاساردلاو لامعلأا ةرادإ ةلجم .ةیئافشتسلاا ةسسؤملا

 ایجولونكتلاو مولعلا ةیلك ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیفیظولا ةایحلا ةدوج .)٢٠١٨( لداع ،ناجموب )٦

 .٢ع ،١٨س ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةركسب ةعماجب

 ةملاسلا ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ يف اھرودو زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح )٧

 .نیلینلا ةعماج .هاروتكد ةلاسر .نیمأتلل

 ةلاسر .ةیمنتلا و يناسنلإا نوعلا ةمظنمب نیلماعلا ءادأ ىلع يفیظولا اضرلا رثأ .)٢٠١٨( لامج ،ةفیلخلا )٨

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .ریتسجام

 ةیقیبطت ةسارد :يفیظولا اضرلا نایدنسو يرادلإا طابحلإا ةقرطم نیب يسسؤملا ءادلأا .)٢٠٢١( انیل ،ىطیوسلا )٩

 ٣٦ع , ةیرادلإاو ةینوناقلا تاساردلل ةرانملا ةلجم .تارازولا يفظوم ىلع

 )١٥/٧/٢٠٢٤( ةحاتلاا خیرات ،)https://www.hillintl.com( يف حاتم .)٢٠٢٤( لیھ ةكرش )١٠

 ةلجم .يعامتجلاا نامضلا ةسسؤم :نیلماعلا ءاداو يفیظولا ىضرلاو يفیظولا ءارثلإا .)٢٠١٨( دمحم ،ةروشلا )١١

 .ع ،٤جم ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل لاقثملا

 حاجنلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .ءادلأا ىوتسمو يلاملا لخدلا نع اضرلا نیب ةقلاعلا .)٢٠١٥( ذاعم ،الله دبع )١٢

 .ةینطولا
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 تاسسؤم يف ةلامعلا نارود ىلإ يدؤت دق يتلا يفیظولا ءاضرلا تاددحم ضعب مییقت .)٢٠١٦( نیفین ،میلحلادبع )١٣

 .٢ع ،١٣جم ،ةفایضلاو ةحایسلل ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم .ةفایضلا

 ةیملعلا ةلجملا .يفیظولا ءادلأا ىوتسم ىلع ةیونعملاو ةیداملا زفاوحلا مظن رثأ .)٢٠١٦( رصتنملا ،يلع )١٤

 ٣ع , ةراجتلاو داصتقلال

 نامرد مأ ةعماج ةلجم .ةینادوسلا تاعماجلاب سیردتلا ةئیھ ءاضعلأ يفیظولا اضرلا .)٢٠١٦( ةمیلح ،رمع )١٥

 .٢٨ع ،ةیملاسلإا

 ،ةیراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .لخدملا – ةیمھلأا - موھفملا :يفیظولا ءادلأا مییقت .)٢٠١٧( دیلو ،هرابغ )١٦

 .٢ع ،٣٧س

 ءادلأا ریوطتو ةیمنت يف اھرودو تارارقلا عنص يف ةكراشملاو تآفاكملاو روجلأا .)٢٠١٥( لیلخ ،يضام )١٧

 .١ع ،٦جم ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .نیلماعلل يفیظولا

18) Grund, C., & Sliwka, D. (2021). The impact of wage increases on job 
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19) Gunawan, H., (2015). Wages and employees performance: The quality of 

work life as moderator. International Journal of Economics and Financial 

Issues, 5(1), 349-353. https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 

20) Khemissi, F., & Chebbi, T. (2022). Impact of the efficiency wage on the 

motivation of employees within companies. International Journal of Advanced 

and Applied Sciences, 9(1), 41–47. http://www.science-gate.com/IJAAS.html 

21) Umar, A. (2014). Effect of wages, work motivation and job satisfaction on 

workers’ performance in manufacturing industry in Makassar City. European 

Journal of Business and Management, 6(5). www.iiste.org 
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ةرامتسا

 ،كراشملا يزیزع

 نیسحتل ةادأك روجلأاو بتاورلا ةرادإ" ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملاب كمامتھا كل ركشن

 دعت ."ضایرلا يف ةیرادلإاو ةیسدنھلا تاراشتسلال لانوشانرتنا لیھ ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :فظوملا ءادأ

 نم ىعسن ،لمعلا يف مھئادأو نیفظوملا اضر ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم روجلأاو بتاورلا ةرادإ

 فدھب كلذو ،نیفظوملا ءادأو انتكرش يف عبتملا روجلأاو بتاورلا ماظن نیب ةقلاعلا مھف ىلإ ثحبلا اذھ للاخ

 .ةیجاتنلإا زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتل ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا ریوطت

 هریثأت ةیفیكو يلاحلا روجلأاو بتاورلا ماظن لوح نیفظوملا تاظحلامو ءارآ عمجل نایبتسلاا اذھ میمصت مت

 لاإ مدختست نلو امًامت ةیرس لظتس اھمدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ كل دكؤن .يفیظولا مھاضرو مھئادأ ىلع

 بتاورلا ماظن نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت يف اندعاستس ةقیقدلاو ةقداصلا كتاباجإ ،يملعلا ثحبلا ضارغلأ

 .ماع لكشب ةیلمعلا ةئیبلاو نیفظوملا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی امب ،ةكرشلاب روجلأاو

 تاسایسلاو لمعلا دوقع ىلع ءًانب نیفظوملل ةیلاملا تاقحتسملا فرصو باسح ةیلمع يھ :بتاورلا ةرادإ

 بتاورلا ةرادإ .تآفاكملاو ،تلادبلا ،تاموصخلا ،ةیساسلأا بتاورلا دیدحت ةیلمعلا هذھ لمشت .ةسسؤملل ةیلخادلا

 ةكرشلا بنجیو نیفظوملا نیب اضرلاو ةقثلا ززعی امم ،ةقدب اھدیعاوم يف تاقحتسملا عفد نمضت ةلاّعفلا

 ثیح ،ةیونعملا حورلا عفرو يفیظولا مازتللاا نیسحت يف ةطبضنملا بتاورلا ةرادإ مھاست .ةیلاملا تاعازنلا

 .مھدوھجل بسانملا ریدقتلاب نوفظوملا رعشی

 ھبتار نأب فظوملا رعشی امدنع .لاّعفلا روجلأاو بتاورلا ماظن ىلع ریبك لكشب دمتعی :فظوملا ءادأ نیسحت

 لثم ةیدام زفاوح رفوت يتلا ةرادلإا .ھئادأ نیسحتلً ایوق اًعفاد لكشی كلذ نإف ،ھتادوھجم عم بسانتیو لداع

 لداعلا يلاملا معدلا .مھتیجاتنإ ةدایزو راكتبلاا ىلع نیفظوملا زفحت ،دیجلا ءادلأاب ةطوبرملا تاولاعلاو تآفاكملا

 ءلاولا ىوتسم عفرو يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقت ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملا اضر نم ززعی مادتسملاو

 .ةسسؤملل ءامتنلااو

 .ثحبلا اذھ يف ةمیقلا كتمھاسم ىلع كركشنو نیمثلا كتقو رّدقن
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 روجٔلااو بتاورلا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 بتاورلا ةرادإ
 روجٔلااو

 ينمزلا رجلاا
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 جاتنلإاب رجلاا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 ةیداملا زفاوحلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 ةیونعملا زفاوحلا ةرادإ
٥ 

 تارابع

 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 نیلماعلا ءادا :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع٧ نیلماعلا ءادا نیلماعلا ءادا
 زفاوحلاو روجلأا مظن .)٢٠٢١( رماع ،نسح

 نیلماعلا ءادأ يف اھرودو

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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