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 بالبحث العلمي أولاً: البيانات الخاصة 

o   واقع ممارسةةة الايادة المسةةتدامة وعاقتاا اا دام المدرسةةي من  :  البحث العلميعنوان

 .وجاة نظر المديرين والمشرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف

o  السايعي، دخيل الله سلطان عادالله   :الباحثاسم. 

o :م2025 سنة النشر. 

o كلية التراية جامعة سوهاج  -مجلة شااب الااحثين:  لمجلةا. 

o   :1(، ج22)العدد، الجزء 

o 110  -73:  صفحاتال. 

 ً استتتتعرال العناصتتتر المتعلقة بالصتتتياغة العلمية لعنوان البحث، وصتتتياغة مقدمته،  :  ثانيا

 وأهدافهومشكلته،  

عنوان البحث موضتحًا ما إاا كان العنوان للبحث جيد أم غير جيداً بناءً عل  ما إاا كان  .1

 استوف  المعايير العلمية لصياغة عنوان البحث.

واقع ممارستة القيادة المستتدامة   إن القراءة التحليلية الفاحصتة لعنوان البحث المعنون  

المتديرين والمشتتتتترفين التربويين بتعدارة تعليم  وعلاقتهتا بتااداء المتدرستتتتتي من وجهتة ن ر  

 العديد من  ستتيفائه، والك لاجيدة صتياغة  -إل  حد ما  –مصتا    تفيد بأن هاا العنوانالطائف

، وفي المقابل لم يستتتوفي هاا العنوان بعل المعايير  العلمية لصتتياغة عنوان البحثالمعايير  

 ، والك عل  النحو الآتي:اات الصلةالعلمية ااخرى 

تراط اين متغيرين، وهما   على شةةةةكل عاقةجامت عنوان الاحث العلمي   أن صةةةةيا ة -

المتغير المسةتال المتمثل في واقع ممارسةة الايادة المسةتدامة، والمتغير التااع المتمثل في 

 ا دام المدرسي.

خا من اسةةةةةتخةدام ا لفةاظ أو الكلمةات المكررة، أو التي   الاحةث العلميهةاا  عنوان  أن   -

 تحمل المعنى نفسه.

أن عنوان هةاا الاحةث العلمي عكس مضةةةةةمون المشةةةةةكلةة الاحثيةة المسةةةةةتاةدفةة اةالاحةث   -

( في دراسةةة 78والتاصةةي، والمتمثلة كما ورد في صةةيا ة مشةةكلة الاحث )في صةةفحة 
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ممارسةةةة الايادة المسةةةتدامة وعاقتاا اا دام المدرسةةةي من وجاة نظر المديرين  واقع 

 والمشرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا ملى مجةال الاحةث المتمثةل في مجةال الإدارة أو  - أن عنوان هةاا الاحةث العلمي جةام منتميةل

الايادة التراوية، حيث أن كا المتغيرين المشةةمولين في عنوان الاحث ينتميان ملى مجال  

المتغير المسةةةةتال )الايادة    اما في الكالإدارة اعامة، ومجال الإدارة التراوية اخاصةةةةة،  

 المستدامة(، والمتغير التااع )ا دام المدرسي(.

ل  أن عنوان هاا الاحث العلمي   - اما في المتغيرات ا ساسية للدراسة،  جام مكتمال ومتضمنا

الةك المتغير المسةةةةةتاةل )واقع ممةارسةةةةةة الايةادة المسةةةةةتةدامةة(، والمتغير التةااع )ا دام 

المدرسةةةةي(، ملى جانب أنه تضةةةةمن الإشةةةةارة ملى مجتمع وعينة الدراسةةةةة )المعلمين  

 والمشرفين التراويين(، والحدود المكانية للدراسة )مدارة تعليم الطائف(.

 أن عنوان الاحث العلمي لم يتضمن وضع ناطة في ناايته. -
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أن عنوان الاحث العلمي خا من أي أخطام ممائية أو لغوية أو نحوية أو مطاعية، حيث   -

 راعى الااحث في كتااة العنوان قواعد الإمام والنحو في اللغة العراية.

كلمتة  حيتث اشتتتتتتمتل    15عتدد كلمتات عنوان هتاا البحتث العلمي  وفي المقتابتل تجتاوزت   -

وهو ما يمكن أن يصتتتيب القارا بالملل نتيجة اتستتتام العنوان    كلمة، 16العنوان عل  

 15بالإطالة. وكان من الممكن أن يصتي  الباحث عنوان بحثه العلمي بشتكل لا يتجاوز 

ممارستتة القيادة المستتتدامة وعلاقتها بااداء المدرستتي كلمة، والك عل  النحو الآتي: 

 .إدارة تعليم الطائفمديرو ومشرفو   اكما يراه

أن العنوان تضتمن بعل الكلمات غير الضترورية التي لا يرثر حافها عل  المعن ،  كما   -

بما في الك كلمة  واقع  حيث يمكن الاكتفاء بممارستة القيادة المستتدامة للدلالة عل  

نفس المعن ، وكلمتة  التربويين ، حيتث كتان من الممكن الاكتفتاء بكلمتة المشتتتتترفين 

 للدلالة عل  المعن  ااته.

ملخص لمقتدمة البحث موضتتتتتحاً رأيك في طريقة الصتتتتتياغة لهان المقدمة من حيث اتبا    .2

 .الباحث ااسس السليمة لصياغة مقدمة البحث

( فقرات 9وقعت مقدمة البحث فيما يزيد عن صتتتتتفحتين، حيث اشتتتتتتملت تحديداً عل  )

بفقرة عتامتة تنتاولتت في جزء منهتا أهميتة التنميتة المستتتتتتتدامتة للمجتمعتات في هتاا    استتتتتتهلتت

حيث أهمية القيادة المستتدامة في مجال التعليم  من حيث    القيادة المستتدامةالعصتر، ثم تناولت  

ثم انتقلتت إل    ،العتام، وتعريفهتا، وبيتان متطلبتات تفعيلهتا، ودورهتا في زيتادة فتاعليتة المن متات

ااداء المرستستي، وأخيرًا أشتارت إل  أهمية القيادة المستتدامة في رفع مستتوى   تعريف  تناول

 .هاا ااداء

تفيد بأن    ااستتتتقراء مقدمة البحث العلمي المشتتتار إليه أعلان، وتحليل عناصتتترهن كما أ

مر عل  حيث اقتصر اا،  البحث  مقدمةالعلمية لصياغة  المعايير لم تستوفي العديد من  المقدمة  

 :وفيما يلي تفصيل لالك،  فقط هان المعايير  بعل  استيفائها

لم تعتمد في ، حيث  االادر الكافي اشةةكل مشةةوح ومحفق للاار  لم تصةةا أن المادمة  -

تلخص الموضةةوا الاحثي اطرياة    ومركقة وفعالة  عاارات قويةانامها على صةةيا ة 
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ا  وسةلسةة   ماسةطة ومختصةرة ،  الاحثهاا ارامة  االتشةوي  لتضةفي على الااري شةعورل

ومحفقة للاار  على الاسةةةةتمرار في تكن مترااطة وسةةةةلسةةةةلة  كما أن العاارات لم

ولم تسةةام في الإجااة عن ا سةةئلة التي تتاادر ملى اهن الاار ، فعلى سةةايل    ،الارامة

المثةال: في الفارة الموضةةةةةحةة أدنةال، جةام الاسةةةةةم ا ول مناةا متنةاولال أهميةة الايةادة  

المسةتدامة في المدارس، ومسةااماا في توجيه المدارس نحو اتخاا قرارات مسةتدامة،  

اا متحدثلا عن أنه يمكن للاادة المسةةةتدامين تحفيق  فيما جام الاسةةةم الثاني من الفارة اات 

الطاب والمعلمين على اتخاا مجرامات مسةتدامة، وتعقيق ا دام ا كاديمي، لاا يجب  

يؤخةا  وتةدعيم الايةادة المسةةةةةتةدامةة، وهنةا    على المةدارس والمجتمعةات التعليميةة تعقيق

تنةاول أكثر من فكرة رئيسةةةةةة  على الاةاحةث في هةال الفارة عةدة مةبخةاف امةا في الةك أنةه  

ا  و ملى تداخل ا فكار ومرااك الاار ،  مما أدى  في فارة واحدة   جعل النص أقل وضوحل

، كما أنه لم يوضةةل للاار  ماهية الاادة المسةةتدامين، والكيفية أو الممارسةةات  وترتيالا

التي يمكنام ااةا تحفيق الطاب والمعلمين على اتخةاا مجرامات مسةةةةةتةدامةة، وتعقيق  

 ا دام ا كاديمي.

 

 

 

 

 

 

لم تحرر في أسةةلوب رصةةين ومتواقن، حيث أسةةاات المادمة في تناول  أن المادمة  -

الايادة  المتغير المسةةةتال )الايادة المسةةةتدامة( فيما ياارب الصةةةفحتين من حيث أهمية  



5 
 

المسةةةةةتةدامةة في مجةال التعليم العةام، وتعريفاةا، وايةان متطلاةات تفعيلاةا، ودورهةا في 

قيادة فاعلية المنظمات، ثم انتالت المادمة ملى تناول )ا دام المؤسةةةةسةةةةي( ادلال عن 

 )ا دام المدرسي( كمتغير تااع في فارة واحدة فاط أوضحت تعريفه.

و ما يعد ناطة  ، وهاوم الدراسةةةةةة امعالجتاات ة الاحثيةة التي سةةةةة و الماةدمة الفج لم تحةدد   -

 وا احاث العلميةلدراسةات  لم ياوم الااحث ااسةتعرا  ا  ، حيثضةعف كايرة في اناها

اات الصةلة اادف تحديد الفجوة الاحثية الاائمة في دراسةة العاقة اين ممارسةة الايادة  

التأكيد على أن هال المسةةتدامة وا دام المدرسةةي في الايئة السةةعودية، وصةةولال ملى 

ل أي احث علميملم يتطرح  ، و احثية ماتكرةالمشكلة ال  على الصعيد المحلي.  لياا ساااا

الم تتضةمن  أن المادمة  - فيما يتعل  ادراسةة واقع  لجاود الااحثين السةاااين كافيلا اسةتعراضةل

ممارسةة الايادة المسةتدامة في المدارس، أو مسةتوى ا دام المدرسةي، االر م من وجود  

،  في الايئة السةةعودية  العديد من الدراسةةات الحديثة التي  طت هاا السةةياح الموضةةوعي

( التي تناولت واقع تطاي   2019حوالة والمطيري )ومناا على سةةةةايل المثال دراسةةةةة  

أاعاد الايادة المسةتدامة لدى قائدات المدارس الثانوية الحكومية امدينة الريا ، ودراسةة 

الايةادة المسةةةةةتةدامةة لةدى مةديري  ( التي احثةت  2023القايةدي والغةامةدي والشةةةةةواطي )

ما   ،لوك العمل الااتكاري للمعلمينالمدارس الثانوية ا هلية امحافظة جدة وعاقتاا اسةةةة 

في مادمة الاحث على اسةتعرا  دراسةتين سةاااتين فاط تناولتا الايادة  اقتصةر  الااحث أن 

المسةةتدامة في الجامعات، وهو ما اتضةةل من مراجعة قائمة المراجع، وفيما يلي شةةواهد 

 على ما سا  اكرل:
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، والتركيق على لم يراعى فياا الاختصةةةةار وعدم الإسةةةةاابأن صةةةةيا ة مادمة الاحث  -

ما وقعت فيما يقيد    -، حيث اتسةمت االإطالةموضةوا الدراسةة ومتغيراته اشةكل مااشةر

فعلى سةايل المثال: ، كما أناا تضةمنت فارات مكررة تتناول الجانب ااته،  -عن صةفحتين

ضةةمن الااحث المادمة ثاث فارات متتالية تدور حول أهمية الايادة المسةةتدامة )كما هو  

 موضل في الشاهد أدنال(.
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 الاقتااسةةات والاسةةتشةةاادات على اشةةكل واضةةل  اعتمدتالاحث   صةةيا ة مادمة أن -

ل  (  14، والتي الغ عةددهةا )من المراجع العلميةة اات الصةةةةةلةة  المتعةددة مرجعةال عرايةا

حيث اعتمد الااحث في صةيا ة كامل فارات المادمة ااسةتثنام الفارة ا خيرة    ،وأجنايال 

، امةا في الةك الفارة  ال عنامير ماةاشةةةةةرآرام  يرل من الاةاحثين، ونالاةا ناال    على

ا ولى من المادمة )كما هو موضةل في الشةاهد أدنال(، والتي كان يناغي أن تكون من  

رؤيته الشةةةخصةةةية للموضةةةوا الاحثي محل  آرائه الخاصةةةة و كتااة الااحث، وتعكس  

كما لم تظار شةخصةية الااحث اين هاا الكم من الاقتااسةات، سةوام من خال  الدراسةة.  

 التمايد للنص الماتاس، أو التعلي  عليه أو تحليله.

 

  التي يتضةةمناا   قسةةاما لى  مالإشةةارة   في ناايتاا لم تتضةةمن صةةيا ة مادمة الاحث -

 .رئيسيةوما يتفرا عناا من عناوين    الاحث،

أارق    )لا يخل االمضةةةةمون الاحثي(  اشةةةةكل موجق لم يوضةةةةل الااحث في المادمة -

، حيث  الصةةةعواات والمشةةةكات التي واجاته أثنام معداد هاا الاحث العلمي وكتااته

معداد  فارة تارق الصةعواات التي واجاته أثنام   المادمة  الااحث كان يناغي أن يضةمن

  ة الصةعواات المرتاطة اكيفي، و صةعواات اختيار موضةوا الاحثومناا  ،  هاا الاحث

 المراجع، والحصةةول على  الصةةعواات المتعلاة اجمع المعلومات، و جرام الدراسةةةم

 اات العاقة.

ورد  لغوية، فعلى سةةةايل المثال: الالإمائية و أن المادمة لم تخلو من اع  ا خطام  -

"رأس المال الاشةةرية" ادلال عن الصةةيا ة اللغوية الصةةحيحة "رأس المال ما نصةةه 
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، كما كتات كلمة "الاسةةةتفادة" كتااة خاطئة اإضةةةافة همقة قطع ادلا عن الاشةةةري"

 مقة الوصل )انظر الشواهد أدنال(.ه

 

 

 

وفي المقابل استتتتوفت المقدمة عدداً من معايير الصتتتياغة العلمية لمقدمة البحث، ومن  

 بينها ما يلي:

أن المادمة صةةيغت اعاارات سةةالة للاار ، وخلت من اسةةتخدام العاارات العامية أو  -

كلمات استخدم  الركيكة التي لا تتس  مع الاحث العلمي وتضعفه، حيث التقم الااحث ا 

المصطلحات المعادة التي قد ، وتجنب  لا تحمل أكثر من معنى  لغة واضحة ومااشرةو 

 تشتت الاار .

وموضةةوعه، حيث اختتمت افارة أشةةارت ملى أن مجال الاحث   أوضةةحتأن المادمة  -

الدراسةةةة الحالية تحاول دراسةةةة واقع ممارسةةةة الايادة المسةةةتدامة وعاقتاا اا دام 

 المدرسي من وجاة نظر المعلمين والمشرفين التراويين.

 

أن المادمة صةةةةيغت اشةةةةكل متدرج من العام ملى الخاص، حيث ادأت المادمة افارة  -

عامة تناولت في جقم مناا أهمية التنمية المسةةةتدامة للمجتمعات في هاا العصةةةر، ثم  

تناولت المتغير المسةتال )الايادة المسةتدامة( ثم انتالت ملى تناول المتغير التااع )ا دام 

ا أشارت م  لى أهمية الايادة المستدامة في رفع مستوى هاا ا دام.المؤسسي(، وأخيرل
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أن المادمة أوضةحت ساب أو مارر اختيار هاا الموضوا الاحثي، حيث أشار الااحث  -

ملى أن موضةوا ممارسةة الايادة المسةتدامة في مدارس التعليم العام  في نااية المادمة  

هو موضةةةةوا جدير االدراسةةةةة والاحث لما لااا الاطاا من دور حيوي في المجتمع  

السةةةةعودي، وأنه يعد من أهم الاطاعات التي تحتاج أسةةةةاليب جديدة ومتطورة للايام  

جديد الاي تعيشه المملكة اأدوارها في ظل حيوية هاا الاطاا، خاصة في ظل الواقع ال

التي تتطلب قيادة فعالية أدام المؤسةةسةةات التعليمية،    2020في ضةةوم مرئيات رؤية  

ة  كما أضةةوا الااجث الادف من الاحث، وهو دراسةةة واقع ممارسةةة الايادة المسةةتدام

 وعاقتاا اا دام المؤسسي من وجاة نظر المعلمين والمشرفين التراويين.

عرل مشتكلة البحث موضتحاً الطريقة التي استتخدمها الباحث في عرل مشتكلة البحث،   .3

 .وما إاا كانت المشكلة استوفت معايير اختيار المشكلة في البحث العلمي أم لا

يتضتتأ أنها اشتتتملت    ،محل التحليل والنقدالبحث العلمي  عل  مشتتكلة  من خلال الاطلا  

( فقرات، واعتمد الباحث في عرضتها عل  الطريقة الثانية المتمثلة في صتياغة مشتكة 4عل  )

البحث بأستلوب عبارة لف ية تقريرية، نصتت عل  ما يلي:  جاءت هان الدراستة لدراستة واقع 

فين ممارستتة القيادة المستتتدامة وعلاقتها بااداء المدرستتي من وجهة ن ر المديرين والمشتتر

 التربويين بعدارة تعليم الطائف .

غالبية    استتتتتوفتأنها    من خلال تحليل وفحص ما ورد في مشتتتتكلة البحث  يتضتتتتأكما  

، باستتتثناء معيار مهم واحد، صتتياغة جيدة  البحث  مشتتكلةلصتتياغة  اللازمة  العلمية  المعايير  

 :تفصيل لالكوفيما يلي 

  ملى حد اعيدف   الجدة والااتكارو االحداثة وا صةةالة    اتصةةفأن اختيار مشةةكلة الاحث   -

ا  نه )واقع ممارسةة    المتعلاة االكشةف عنلم يسةا  دراسةة هال المشةكلة الاحثية    نظرل

الايادة المسةةةتدامة وعاقتاا اا دام المدرسةةةي من وجاة نظر المديرين والمشةةةرفين 

اةاات المتغيرات والمحةددات الموضةةةةةوعيةة والمكةانيةة  التراويين اةإدارة تعليم الطةائف( 

، حيث أفضةت عملية الاحث عن الدراسةات وا احاث السةاااة  من قال ااحثون آخرون

اات الصةةةةلة من خال محركات الاحث الإلكترونية ملى عدم وجود دراسةةةةة سةةةةاااة 

احثت هال المشةةةةكلة كما هي، ما تم الاسةةةةتدلال على عدد قليل من الدراسةةةةات التي 

ك دراسةةةة  تطرقت ملى هال المشةةةكلة لكن من قوايا وحدود مكانية مختلفة، اما في ال

الايادة المسةةةةتدامة وعاقتاا االمنات التنظيمي  ( التي تناولت مشةةةةكلة 2023العوش )

، ودراسةةةة الدعياي وشةةةغار وأاو  وكفامة ا دام الإداري في الجامعات اليمنية ا هلية
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دور الايادة المسةتدامة لتحسةين ا دام الماني  ( التي تصةدت ملى تعرف  2024رعيان )

 .وجاة نظر المعلماتفي المدارس الثانوية امدينة مكة من 

حيث منه  أن اختيار مشةكلة الاحث مثل قيمة ومضةافة علمية لمجال تخصةص الااحث، -

يفتل آفاقلا جديدة، ويضةةةيف معرفة علمية جديدة ملى المكتاة العراية في مجال الإدارة 

الايادة المسةتدامة امسةتوى ا دام المدرسةي في مدارس    ممارسةةالتراوية حول عاقة  

 التعليم العام.

اختيار مشةكلة الاحث له فائدة علمية عندما يتم تطاي  النتائ  التي يتوصةل ملياا في أن  -

 في  تقويد الايادات والمسةةةةئولين  حيث أن نتائ  الاحث من شةةةةأناا أنف  الواقع العملي

كة العراية السةةةعودية انتائ  علمية مؤكدة حول جدوى ممارسةةةة  مدارات التعليم االممل

 الايادة المستدامة في تحسين ا دام المدرسي لمدارس التعليم العام.

والمنطاية، والانطاح من الواقعف  نه يمكن    االواقعيةاختيار مشةةكلة الاحث اتسةةم أن  -

حل هال المشةكلة ااسةتخدام أدوات الاحث العلمي المناسةاة التي تسةام في الكشةف عن 

واقع ممارسةةة الايادة المسةةتدامة وعاقتاا اا دام المدرسةةي من وجاة نظر المديرين  

 .والمشرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف

اختيار مشةكلة الاحث مثل موضةوعلا محدد النطاح يسةال دراسته، فاو اقتصر على أن  -

واقع ممارسةة  ، وهما: المتغير المسةتال )يمكن الإلمام ااما  متغيريندراسةة العاقة اين  

وجاة نظر  ( من خال تاصةةي  ا دام المدرسةةي(، والمتغير التااع )الايادة المسةةتدامة

 .المديرين والمشرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف

معلومةات  الاختيةار مشةةةةةكلةة الاحةث قةااةل للاحةث، حيةث تتوافر في هةال المشةةةةةكلةة  أن   -

سةوام في الورة مشةكلة الدراسةة،   التي يحتاجاا الااحثالسةاااة   دراسةاتالمصةادر و الو 

 أو انام أدوات الدراسة، أو مناقشة وتفسير النتائ .

، حيث  الغمو  والتعايدأن صيا ة مشكلة الاحث جامت واضحة ودقياة، واعيدة عن  -

تمت صةةةيا ة مشةةةكة الاحث اأسةةةلوب عاارة لفظية تاريرية، نصةةةت على ما يلي:  

"جامت هال الدراسةةةةة لدراسةةةةة واقع ممارسةةةةة الايادة المسةةةةتدامة وعاقتاا اا دام 

 المدرسي من وجاة نظر المديرين والمشرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف".

ضةاا الفجوة الموجودة في الدراسةات  ي صةيا ة مشةكلة الاحث موفي المااال لم تتضةمن   -

فيما يتعل  ادراسةة واقع ممارسةة الايادة المسةتدامة وعاقتاا اا دام المدرسةي   السةاااة

من وجاة نظر المديرين والمشةرفين التراويين اإدارة تعليم الطائف، حيث أن الااحث 
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لم يراجع الدراسةات السةاااة ليثات عدم تناول هال المشةكلة من قال، ما اقتصةر الااحث 

على مراجعة عدد من الدراسةةةةات  ير اات الصةةةةلة التي أشةةةةارت ملى عدم تطاي   

ممارسةةةات الايادة المسةةةتدامة االشةةةكل ا مثل داخل مدارس التعليم العام، وامراجعة  

( تناولت واقع ممارسةةةةة مديري  2015قائمة المراجع اتضةةةةل أن دراسةةةةة الجعيد )

المعةاهةد العلميةة في جةامعةة الإمةام محمةد ان سةةةةةعود الإسةةةةةاميةة للايةادة الخةادمةة، وأن 

( احثةت الايةادة ا خاقيةة لاةادة المةدارس وعاقتاةا اةا دام 2016دراسةةةةةة الثافي )

ناد  الوظيفي للمعلمين،واالك فاما لا عاقة لاما االايادة المسةةةتدامة، ولا يمكن الاسةةةت 

ااا، وفيما يلي الشةواهد على أوجه  ملياما في التأصةيل لمشةكلة الاحث في أي من جوان 

 الناد السالف اكرها:
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 مراجع: ال

(. واقع تطاي  أاعاد الايادة المسةةةةتدامة لدى قائدات  2019حوالة، سةةةةاير والمطيري، نورة. )

 .407  -363(،  4) 2،  العلوم التراويةالمدارس الثانوية الحكومية اشمال مدينة الريا . 

دور الايادة المسةةتدامة لتحسةةين  (.  2024الدعياي، اشةةاير وشةةغار، وثام وأاو رعيان، سةةحر )

المجلةة العرايةة  .  وجاةة نظر المعلمةاتا دام الماني في المةدارس الثةانويةة امةدينةة مكةة من  

- 167(،  38) 8،  المؤسةةةسةةةة العراية للتراية والعلوم وا داب  -للعلوم التراوية والنفسةةةية

222. 

الايةادة المسةةةةةتةدامةة لةدى مةديري  (.  2023القايةدي، حمقة والغةامةدي، علي والشةةةةةواطي، فاةد. )

.  المةدارس الثةانويةة ا هليةة امحةافظةة جةدة وعاقتاةا اسةةةةةلوك العمةل الااتكةاري للمعلمين

 .198 -138(،  10) 2،  المجلة الدولية للعلوم التراوية وا داب

الايادة المسةةتدامة وعاقتاا االمنات التنظيمي وكفامة ا دام الإداري (.  2023العوش، أشةةوح. )

-2،  مجلة مركق جقيرة العرب للاحوث التراوية والإنسةانية. في الجامعات اليمنية ا هلية

19  ،1-25. 

   : لملاحقا
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