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(  رسالة الدكتوراه)منهجية لـ 



Chapter
بيانات أطروحة الدكتوراه

عنوان الرسالة•

أثر الحوافز المادية والمعنوية على أداء العاملين

محمد بن سعد/دإعداد 

بكالوريوس إدارة أعمال-جامعة الأعمال والتكنولوجيا -دكتوراه إدارة أعمال 

.جامعة الملك عبد العزيز-إدارة وتنظيم الموارد البشرية -

م2020: تاريخ النشر



Chapter

المنهج العلمي 

اء في المنهج العلمي بانه طريقة يتبعها العلماء لاكتشاف كيفية عمل الأشييعرف

وهذه الطريقة لا تبنى على الآراء . الطبيعة بعد ملاحظة حدث أو ظاهرة ما

المؤكد والتفضيلات، بل على سلسلة من الخطوات المنطقية للوصول إلى الاستنتاج

.أو الأكثر احتمالاا 

مفهوم المنهج العلمي 



Chapter

ويتضمن تحديد المجتمع والعينة وأدوات البحث والطرق الإحصائية وإجراءات 

بحوث التطبيق ونوع البحث العلمي هو الذي يحدد المنهج المستخدم فعندما تكون ال

حتاج إلى تاريخية فهنا يكون المنهج التاريخي هو الأنسب بينما البحوث التطبيقية ت

.المنهج التجريبي لحل مشكلة البحث

ر الطريقة التي تعتمد على طريقة التفكي"ولهذا فان منهج البحث يعرف هو 

نة واستخدام أساليب الملاحظة العلمية وفرض الفروض والتجربة لحل مشكلة معي

والوصول إلى نتيجة معينة 

تحديد منهجية البحث وطرقه وإجراءاته 



Chapter

دادلأعالتجريبيوالمنهجالتحليليالوصفيالمنهجالباحثاستخدم❑

الحاليةالدراسة

عليالحوافزلأثردقيقةومتابعةرصدفييستخدم:الوصفيالمنهج❑

حددةمزمنيةفترةخلال(النوعية)الوصفيةالبياناتباستخدامالأداء

والعلميةالبحثيةالإجراءاتمنمجموعةخلالمن

.

المنهجية المستخدمة في الرسالة



Chapter

علىوالحصولالبحثموضوعدراسةفيللتعمق:التحليليالمنهج❑

قياسهايمكنكميةصورةفيالحلولواستخراجدقيقةخلاصة

دالرصطريقعنالمعرفةاكتسابأجلمنيستخدم:التجريبيالمنهج❑

.المباشرةوغيرالمباشرةالخبرةأو

مشكلةحولمصداقيةاكثرنتائجعليالحصولالييؤديمما

ةالدراس

المنهجية المستخدمة في الرسالة



Chapter

ليليالتحالمنهجعليالدراسةلهذهالنظري الجانبفيالباحثاعتمد❑
التجريبيالمنهجعليالعميجنبهاوفي

دراسةالفرضيةصحةمدىمنللتأكدكأداةالاستبيانمنالاستفادةتم❑
علىوالمعنويةالماديةالحوافزاثرتقصيعليالدراسةمنهجيةركزت❑

بجدةالقابضةنسمةبشركةالعاملينلدىالأداءتحسين
مالععليالكترونياتوزيعهاوتمالاستبيانأداةعليالباحثاعتمد❑

بجدةالقابضةنسمةشركة
www.midocean.ae

المنهجية والاجراءات



Chapter

علوماتللموكماكيفاالتعبيرفييستخدم:المختلطالبحثيالاتجاه❑
حوافزاللأثروالكميالكيفيالتحليلخلالمنالدراسةبمشكلةالخاصة

.الاداءعلى
عليالحصولاجلمنعلميةمناهجللثلاثالباحثاستخدام:ثانيا❑

ولالوصاجلمنمختلفةبطرق تدقيقهاتمدقيقةوتحليلاتمعلومات
الدراسةلمشكلةالمناسبةالحلولالي

ثلاثةالالعلميةالمناهجلاستخداماختيارهفيالباحثوفققد:ثالثا❑
www.midocean.ae

لماذا استخدم الباحث هذا المنهج 



Chapter

عنويةوالمالماديةالحوافزنظامعليالاطلاع)فييتمثلالرئيسيالدراسةهدف❑
(العاملينأداءتحسينفيودورهاالقابضةنسماشركةفيبهاالمعمول

:الاتيفيتتمثلالفرعيةالأهدافمنعددتحديدتمالرئيسيالهدفعليوبناء❑
سمانبشركةللعاملينالمقدمةوالمعنويةالماديةالحوافزنوعيةعليالتعرف-1
ضةالقابنسمابشركةالعاملينوأداءالحوافزنظامبينالعلاقةعليالتعرف-2
فعالحوافزنظامإيجاداجلمنومقترحاتتوصياتاليالتوصل-3

اهداف الرسالة



Chapter

متالاستبيانأداةكانتالدراسةمنهجيةضمنفيالمستخدمةالأداة❑
ثراولتقصيالدراسةفرضيةصحةمنالتأكداجلمنعليهاالاعتماد
سمةنبشركةللعاملينالأداءتحسينعليوالمعنويةالماديةالحوافز
الدارسةلأداةاختيارهفيالباحثوفقوقدالقابضة

مناتالبيانجمعفيالاستبيانأداةعليأساسيوبشكلالباحثاعتمد❑
العاملينعلياستبيان60توزيعتمحيثالدراسةعينة

أسلوب المنهج المستخدم في الاستبيان



Chapter

سمقوقدالدراسةعينةعليالكترونياالاستبانةنموذجتوزيعتمو❑
لعينةالشخصيةبالبياناتخاص(الأولالقسم)قسميناليالاستبيان

منويتكون (الثانيالقسم)الشركةموظفيمن60فيالمتمثلالدراسة
محورين

الأداءعليواثرهالماديةالحوافزعلاقةيتناولالأولالمحور❑
الأداءعليواثرهالمعنويةالحوافزعلاقةيتناولالثانيالمحور❑

أسلوب المنهج المستخدم في الاستبيان



Chapter

تم وصف واضح عن مجتمع الدراسة والعينة وأدوات جمع ❑
والأساليب الإحصائية–البيانات من العينة 

ما وتمثل في كافة العاملين في شركة نس-:مجتمع الدراسة❑

القابضة

موظفا من موظفين شركة نسما 60بلغت -:عينة الدراسة❑

القابضة   عدم تحديد العدد الذي يمثله مجتمع الدراسة لا

دد نستطيع الحكم علي مدى جودة عينة الدراسة من حيث الع

المناسب للعينة
www.midocean.ae

راسةأسلوب المنهج المستخدم في مجتمع وعينة الد



Chapter

ين العينة المختارة تمثل مجموعة تمثيلية من الأفراد العامل❑

ر بشركة نسما القابضة تم اختيار العينة من مجموعة أكب

مصممة لتوفير معلومات دقيقة وموثوقة حول خصائص أو

سلوكيات أو سمات المجموعة الأكبر التي تمثل مجتمع 

الدراسة

كما ان العينة صغيرة مما يسهل التعامل معها❑

اد في يتم اختيار العينة بشكل عشوائي حيث أن جميع الأفر❑

مجتمع الدراسة لهم فرص متساوية
www.midocean.ae

راسةأسلوب المنهج المستخدم في مجتمع وعينة الد



Chapter

ريقطعنالمعلوماتعلىللحصولالوسائلاحدىالاستبيان❑
وماتالمعلعلىالحصولفييستخدموالذيالاسئلةمجموعة

لمشكلةاجاباتتمثلنتائجعلياحصائياتحليلهايتمالتي
اقتراحنمالباحثمكنتالبحثيةوالاسئلةوالفرضياتالدراسة
منعددخلالمنالبحثيةللمشكلةالحلولمنالعديد

المشكلةلمعالجةاستخدامهايمكنالتيالتوصيات

www.midocean.ae

(الاستبيان)وصف استمارة استطلاع الرأي 



Chapter

الإحصائيةالأساليباهمومن❑
عليتعرفلل(المئويةالنسب–التكرارات):الدراسةفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليب❑

الديموغرافيةالخصائص
(انالاستبيفقراتواتساقثبات)الدراسةأداةثباتعليللتعرفالثباتومعامل❑
العاملينأداءعليالماديةالحوافزتأثيرلمعرفةالبسيطالخطيالانحدارمعامل❑
والاداءزالحوافبينالإحصائيةالدلالةلمعرفةالحسابيةوالمتوسطاتالتبايناختبار❑

www.midocean.ae

الأساليب الاحصائية



Chapter

الاحصائيةالتحليلنتائجاهمومن❑
الحوافز)عةمجتمبأبعادهاالحوافزببرنامجالمتعلقةالفرعيةالمتغيراتانالنتائجدلت❑

ذهبهللعاملينالوظيفيالأداءعليإيجابيتأثيرذو(المعنويةوالحافزالمادية
المؤسسات

بلقالباحثحددهاالتيوالفرضياتالأهدافصحةعليالمستخدمةالمنهجيةدللت❑
عمتدسباقةودراساتعلميةنظرياتمنبهاستعانمااليبالإضافةالدراسةاجراء
الدراسةمشكلةحولالباحثنظروجه

www.midocean.ae

الاحصائيةالأساليب -تابع 



Chapter

.المرسومالطريقتعنياللغةفيمنهجيةكلمة❑
آليةثلتمالبحثيةالمنهجيةأنباعتباراتخاذهيمكنالمعنىوهذا❑

.البحثخطواتلسير
التيطةالمترابالإجراءاتبأنهااصطلاحياتعريفاتعريفهاويمكن❑

.الباحثبتنفيذهايقوم
خطةالككتابةالبحثيةبالعملياتمروراالمشكلةتحديدمنبدءا❑

النظري والإطار

الخاتمة



Thank You
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