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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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البنية الاستدلالية لمرحلة الشعور بالمشكلة

حولاتيمثلالرقميالتحولأنمؤداهمركزيافتراضعلىالتمهيديالبناءيرتكز▪

لثورةاسياقفيالعاليالتعليممؤسساتعملمنطقتشكيليعيدشاملابنيويا

الرابعةالصناعية

يضعاموهواستراتيجياخيارالامفروضاواقعابوصفهاصيغتالرقميةالحتمية▪

المؤسسيالأداءهندسةإعادةتستوجبمتسارعةتنافسيةبيئةضمنالجامعة

استنادهمنكثرأخارجيبيئيضغطعلىانبنىبالمشكلةللشعورالاستدلاليالتأسيس▪

المؤسسيالأداءلواقعداخليتحليلإلى

مستوىإلىالعالميةللتحولاتالكليالمستوىمنتتحركللمقدمةالخطابيةالبنية▪

داخلهاللفجوةمباشرقياستقديمدونالجامعيةالمؤسسة
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بيئةتطلباتموبينتقليديإدارينموذجبينالتوترفيتتمثلالمفترضةالفجوة▪

والسرعةوالكفاءةالمرونةعلىقائمةرقمية

الماليةتدامةبالاسيرتبطاستراتيجيابعداالإشكاليةيمنحالاقتصاديالبعدإدراج▪

المؤسسيةالقيمةوتعظيم

أقربجعلهايمماالاجرائيالطابععلىيغلببالمشكلةللشعورالاستراتيجيالطابع▪

محددتشغيليخللرصدإلىمنهمؤسسيتكيفسؤالإلى

الرقميةةالحتميتوصيفمنالانتقالبمدىتتحددالمرحلةلهذهالمنهجيةالصلابة▪

الدراسةمحلالمؤسسةداخلللتغييرالفعليةالحاجةإثباتإلى
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التحول المنهجي من الشعور إلى تحديد المشكلة

لرقمياالتحولأثرحوليتمحورتفسيريسؤالصورةفيالإشكاليةصيغت▪

لةمساءإلىالظاهرةتوصيفمنانتقالايعكسماوهوالمسيلةجامعةأداءعلى

محددينمتغيرينبينالعلاقة

إطارفيعلاقةالفحصيستدعيتفسيريابعداالإشكاليةيمنحالأثرمفهوماستخدام▪

الوصفيالقياسعلىيقتصرلامنضبطتحليلي

إلىيكهماتفكضرورةيفرضممامركبةبطبيعةيتميزانالرئيسانالمتغيران▪

البنائيالصدقلضمانللقياسقابلةاجرائيةأبعاد

صورةبالتعميمحدودويحددالخارجيالضبطيعززمكانيكمجالالجامعةتحديد▪

واضحة
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فيالبياناتطبيعةتحددالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةخلالمنالقياسزاوية▪

المباشرالموضوعيالقياسمنأكثرالذهنيةالتمثلاتيعكسإدراكيإطار

مستوىبقياستبدأالتيالفرعيةللأسئلةالمنطقيالتدرجفييتجلىالمنهجيالاتساق▪

بينهماالعلاقةاختبارإلىتنتقلثممتغيركل

الأثرمفهومأنغيرالاستبيانيالقياسطبيعةمعيتناغمتحليليوصفيمنهجاعتماد▪

التجريبيغيرالتصميمبحدودمقيدايبقى

كميةاتمؤشرإلىالعامةالمفاهيمتحويلبمدىترتبطللإشكاليةالمنهجيةالصلابة▪

منضبطةإحصائيةبصورةالعلاقةباختبارتسمحدقيقة
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توافردرجةتحديدبيتعلقتقويميوصفيمستوىفيصيغتاوالثانيةالأولىالفرضيتان▪

فرعيةالالوصفيةللأسئلةمباشراامتدادايعكسماوهووالأداءالرقميالتحولمنكل

يتطلبضمنياتجاهياختبارتبنيإلىيشيرمرتفعمستوىصورةفيصياغتهما▪

الارتفاعمستوىلتحديدواضحقياسمعياروجود

دلالةيذأثروجوداختبارخلالمنتفسيريمستوىإلىتنتقلالثالثةالفرضية▪

يسالرئالسؤالمعينسجمماوهوالجامعةوأداءالرقميالتحولأبعادبينإحصائية

فرضيات الدراسة واتساقها المنهجي
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ويعكسطامنضبكمياطابعاالفرضيالبناءيمنحالإحصائيةالدلالةمستوىتحديد▪

وصفهامجردلاالعلاقةاختبارعلىقائماتحليلياتوجها

يعززالبشريةووالتقنيةوالتنظيميةالاستراتيجيةأبعادهإلىالرقميالتحولتفكيك▪

يةالفرضعلىتفسيرياعمقاويضفيالمستقلللمتغيرالبنائيالصدق

ممايةالديموغرافالفروقاختبارخلالمنمقارنابعداتضيفالرابعةالفرضية▪

الفئاتبينالتباينمستوىإلىالتحليلنطاقيوسع

المعتمديليالتحلالوصفيللمنهجالفرضياتهذهملاءمةفييتجلىالمنهجيالاتساق▪

الإحصائيوالتحليلالاستبيانيالقياسعلىالقائم
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مقيداالثالثةةالفرضيفيالواردالأثرمفهومتجعلالتجريبيغيرالتصميمطبيعة▪

المباشرالسببيالتفسيرلاالإحصائيةالعلاقةبإطار

قدرةوالقياسأدواتمعانسجامهابمدىترتبطللفرضياتالمنهجيةالصلابة▪

دقيقةبصورةاختبارهاعلىالإحصائيةالمعالجة
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التعليماتمؤسسوأداءالرقميالتحولبينالقائمةالعلاقةمنالتأكدفييتمثلالرئيسالهدف▪

التفسيريةالإشكاليةلصياغةمباشرامتدادوهوالعالي

يضعامممرةلأولاستكشافهالاقائمةعلاقةاختبارنحوتوجهايعكسالتأكدعبارةاستخدام▪

تحليليتحققإطارضمنالدراسة

البعدزويعزللدراسةالكميالطابعمعينسجمالعلاقةطبيعةعلىبالتعرفالمتعلقالهدف▪

للبحثالتحليلي

مهيدياتوصفيابعدايعكسوالأداءالرقميالتحولمنبكلالاهتماممستوىقياسهدفإدراج▪

العلاقةاختباريدعم

أهداف الدراسة واتساقها البنيوي
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علىيقتصرولارالتفسييثريتشخيصيمستوىإلىالدراسةينقلالتحدياتبتحديدالمرتبطالهدف▪

الارتباطقياس

ويعززالمتوقعةجالنتائإلىيستندتطبيقيابعدايمثلالرقميالتحولمنللاستفادةتوصياتتقديم▪

للدراسةالعمليةالقيمة

فالتوصيةفسيرالتإلىثمالتحليلإلىالقياسمنللأهدافالمنطقيالتدرجفييظهرالبنيويالاتساق▪

حليلوتإدراكيقياسعلىاعتمادهاحيثمنواضحالتحليليالوصفيالمنهجمعالأهدافاتساق▪

للعلاقاتإحصائي

لقياسلقابلةاجرائيةمؤشراتإلىهدفكلتحويلبمدىترتبطالأهدافلهذهالمنهجيةالصلابة▪

الدراسةأداةداخلالفعلي
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وتعزيزاليالعالتعليممؤسساتكفاءةرفعفيمحوريكعاملالرقميالتحولتأطيرمنالأهميةتنطلق▪

واضحااستراتيجيابعداالدراسةيمنحماوهوالتنافسيةقدرتها

التعليماقسيفيوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةتوضيحفيالإسهامفيتتمثلالنظريةالأهمية▪

عالمينظريلإطارمحلياتطبيقيابعدايضيفبعدوهوالجزائريالعالي

أبعاداملليشالأداءلمفهومتوسيعايعكسالمقدمةوالخدماتالطالبتجربةبجودةالرقميالتحولربط▪

فقطإداريةلاوخدميةتعليمية

وتوجيهالعاليليمالتعقطاعفيالقرارمتخذيلدعمالنتائجتوظيفإمكانيةفيتتجلىالتطبيقيةالأهمية▪

الرقميالتحولاستراتيجيات

تحليل أهمية الدراسة واتساقها مع البناء البحثي
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ورفعغيليةالتشالكفاءةوتحسينالرقميالتحولبينالربطخلالمنضمنيايظهرالاقتصاديالبعد▪

للدراسةالعمليةالقيمةيعززماوهوالرضامستوى

مفاهيميالانفصدونوأهدافهاالدراسةبإشكاليةالمباشرارتباطهامنيتضحللأهميةالبنيويالاتساق▪

التعليمؤسساتمداخلللتطبيققابلةتطويرآلياتإلىالمتوقعةالنتائجترجمةبمدىيتحددالأهميةعمق▪

العالي

مركبةلعلاقةقةدقيتحليليةمعالجةتقديمعلىالدراسةبقدرةبلالطرحبعموميةتقاسلاالعلميةالقيمة▪

محددسياقداخل
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المستقلغيرالمتاتساعمنيحدمفاهيمياضبطايعكسالرقميالتحولأبعادفيالموضوعيةالحدودتحديد▪

البنائيالصدقويعزز

منضبطااجرائياطابعاالقياسويمنحالفضفاضالتعميميمنعمحددةأبعادفيالأداءحصر▪

محددةفئةوربمنظالنتائجويقيدللبياناتالإدراكيالإطاريحددالتدريسهيئةأعضاءعلىالدراسةقصر▪

المؤسسةداخل

واضحةبصورةالتعميمنطاقويحددالخارجيالضبطيعززالمسيلةبجامعةالمكانيالتحديد▪

منمحددةزمنيةبمرحلةالنتائجارتباطيعكسسياقيابعداالدراسةعلىيضفيالمعلنالزمنيالإطار▪

الرقميالتحول

قياسلىعيعتمدالذيالتحليليالوصفيالمنهجطبيعةمعالحدودتطابقفييظهرالمنهجيالاتساق▪

محددسياقداخلمعينةفئةتصورات

انيوالمكالبشريبالإطارمحكوماالتعميمنطاقيظلبينماودقتهاوضوحهافيتكمنالحدودهذهقوة▪

المعتمد

حدود الدراسة واتساقها المنهجيتحليل 
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التعليماتمؤسسفيالمتناميوأثرهالرقميالتحولحداثةبسياقوعياالموضوعاختيرمبرراتتعكس▪

العالي

تمنحئريالجزاالسياقفيوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتقلةإلىالإشارة▪

معرفياتبريريابعداالدراسة

الجامعيللقطاععمليةواقتراحاتحلولتقديمإلىالسعيخلالمنيظهرالتطبيقيالدافع▪

دامماالعلميناءالبعلىيؤثرلاذاتيابحثياارتباطايعكسالموضوعاختيارفيالشخصيالبعدحضور▪

الموضوعيةحدوديتجاوزلم

انفصالدونوأهدافهاالدراسةبإشكاليةمباشرةالاختياردوافعارتباطفييتجلىالبنيويالاتساق▪

مفاهيمي

البحثهايقدمالتيالتحليليةالمعالجةعمقمنبلفقطالموضوعحداثةمنتستمدلاالعلميةالقيمة▪

أسباب اختيار الموضوع وبنيتها الدافعية
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مقارنةحليليةتمصفوفةبناءدونالوصفيالسردعليهيغلبتجميعياطابعاالسابقةالدراساتعرضاتخذ▪

الاحصائيليلالتحومستوىالقياسوادواتوالعينةالتصميمحيثمنالدراساتبينالمنهجيةالفروقتكشف

نقدليخضعلمتقليديمنهجياتجاهعنتكشفالدراساتمعظمفيالتحليليالوصفيالمنهجغلبة▪

والأداءالرقميالتحولبينالمركبةالعلاقاتتفسيرعلىقدرتهمدىيختبرابستمولوجي

يظلبينمامنفصلةبصورةالاداءقياساوالرقميالتحولمظاهرقياسحولالدراساتغالبيةتمحورت▪

متكاملةتفسيريةنماذجاطارفيمحدوداالمتغيرينبينالبنيويالدمج

راساتالدعالجتكيفاوالزمنعبرالمجالهذافيالمعرفةتطورتكيفيبينتراكميتحليليظهرلم▪

السابقةالدراساتقصوراللاحقة

السابقةالدراسات
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لتوظيفاعمقانغيرواسعةمفاهيميةخلفيةتوفيرفيتكمنالمعروضةللدراساتالعلميةالقيمة▪

معرفيةةفجوبناءإلىمعلوماتيسردمنالعرضهذاتحويلعلىالباحثبقدرةمرتبطايظلالنظري

دقيقة

والبشريةتقنيةوالوالتنظيميةالاستراتيجيةالابعادلدمجسعيهامنمشروعيتهاتكتسبالحاليةالدراسة▪

المؤسسيالاداءعلىالكليالاثريقيسموحدتحليلينموذجفيوالتشريعية
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استراتيجيامدخلاالرقميالتحولاعتبارفيالسابقةالدراساتمعالحاليةللدراسةالنظريالبناءيتقاطع▪

فيسائدالالمعرفيالاتجاهمعاتساقايعكستقاطعوهوالعالي،التعليممؤسساتداخلالاداءلتحسين

الادبيات

لجمعاداةبانةالاستواعتمادالتحليليالوصفيالمنهجتبنيفيالدراساتمعظممعالحاليةالدراسةتتفق▪

المجالهذافيالسائدالمنهجيالامتدادضمنيضعهامماالبيانات

الرقمي،لتحولالنجاحاساسيةكمرتكزاتوالبشريةالتقنيةالابعادعلىالتركيزفيايضاالاتفاقيظهر▪

المؤسسيالتحولمكوناتحولنسبيااجماعايعكسماوهو

تكاملي،ذجنموضمنالرقميالتحولابعادلجميعالحاليةالدراسةشمولفيالاختلافيتجلىالمقابلفي▪

جزئيةبصورةبعديناوواحدبعدعلىالسابقةالدراساتبعضركزتبينما

وجه الاتفاق والاختلافأ



الواجب 

01

اوكاديميالاالاداءعلىالاقتصارمنبدلاالمؤسسيالكليبعدهفيالاداءبتناولالحاليةالدراسةتتميز▪

أوسعتحليليابعدايمنحهاماوهومنفردا،الاداري

محددة،زائريةججامعيةبيئةالحاليةالدراسةتستهدفحيثجوهرية،اختلافنقطةيمثلالتطبيقيالسياق▪

متنوعةومؤسسيةوطنيةسياقاتعلىالسابقةالدراساتتوزعتبينما

واداءالرقميولالتحبينالمركبةالعلاقةاختبارفيبلسابقة،نتائجتكرارفيتكمنلاالمضافةالقيمة▪

محددتطبيقيوسياقموحدنظرياطارضمنالعاليالتعليممؤسسات

إلىاجةللحصريحعلميمبررإلىوالاختلافالاتفاقنقاطتحويلعلىبقدرتهترتبطالجزءهذاقوة▪

شكليةمقارنةمجردوليسالحاليةالدراسة
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نظريااساساروفبماابعادهوتحديدالرقميللتحولالمفاهيميةالمتغيراتتأطيرفيالسابقةالدراساتاسهمت▪

الحاليةالدراسةفيالمستقلالمتغيرلضبط

تحديدىعلساعدمماالعاليالتعليممؤسساتفيالاداءابعادحولاوليةمؤشراتالسابقةالادبياتوفرت▪

للقياسقابلةاجرائيةبصورةالتابعالمتغير

بينالجامعيالمفاهيمنموذجهالبناءالادبياتفيالمعروضةالتفسيريةالنماذجمنالحاليةالدراسةاستفادت▪

المؤسسيوالاداءالرقميالتحولابعاد

النظريلعرضامنانتقالايعكسبماالاحصائيةالفرضياتصياغةفيالسابقةالدراساتنتائجتوظيفتم▪

الامبريقيالاختبارإلى

البحثيالمسارمعانسجاماوفرمماالاستبانةواداةالتحليليالوصفيالمنهجمنمنهجياالدراسةاستفادت▪

المجالفيالسائد

توظيف الدراسات السابقة في بناء الدراسة الحالية



الواجب 

01

دد تعريفاته يؤسس الفصل النظري لمرجعية مفاهيمية متكاملة للتحول الرقمي من خلال تتبع تطوره التاريخي وتع▪

اعدة تفسيرية وبيان أبعاده واهميته ومتطلباته ومعيقاته، مع ربط ذلك بسياق مؤسسات التعليم العالي، وهو ما يوفر ق

.واضحة للمتغير المستقل في الدراسة

بيان اهمية كل بعد من تتجلى في الفصل معالجة تحليلية تتجاوز العرض التعريفي، حيث قام الباحث بتفسير الظاهرة و▪

.كتفاء بالوصفأبعاد التحول الرقمي في البيئة الجامعية، بما يعكس سعيا إلى تأصيل العلاقة مع الأداء المؤسسي لا الا

مد في يظهر الاتساق المنهجي في انعكاس الأبعاد النظرية المعروضة في الفصل على النموذج المفاهيمي المعت▪

أصيل النظري الدراسة، وعلى تصميم الاستبانة المستخدمة لاختبار الفرضيات، مما يعزز الترابط البنيوي بين الت

.والتطبيق الكمي

التفسيري إلى منطق تتحدد القيمة العلمية النهائية لهذا الفصل بمدى قدرته على تحويل هذا التأصيل المفاهيمي والتحليل▪

لا على مؤسسات سببي منضبط يدعم اختبار فرضية الأثر الاحصائي للتحول الرقمي على أداء جامعة المسيلة تحديدا،

.التعليم العالي بوجه عام فقط

الاطار النظري 
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مشكلةطبيعةلملائمابوصفهالتحليليالوصفيالكميالتصميماختيارفيالمنهجيالاتساقيتجلى▪

جاماانسيعكسمماالجامعة،بأداءعلاقتهواختبارالرقميالتحولمستوىقياسعلىالقائمةالدراسة

.الاجرائيةواداتهالبحثسؤالبينمبدئيا

أنغيرطومسون،معادلةتوظيفعبرمقبولاحصائياساسإلىوعينتهاالدراسةمجتمعبناءيستند▪

ويطرحالتعميمقوةمنيحدالجامعةداخلوالقطاعاتالتخصصاتبتمثيلالمتعلقالتبريرمحدودية

.للعينةالموضعيوالطابعالتفسيريالهدفبينالاتساقحولتساؤلا

الظاهريدقالصعلىالاقتصارأنإلاالكمية،المقاربةمعاتساقاالمحاورمتعددةالاستبانةاعتماديعكس▪

الابعادبينالربطقوةفيويؤثرالبنائي،الصدقيضعفالعامليةالبنيةاختباردونالداخليوالثبات

.المقاسةالاداءومؤشراتالرقميللتحولالنظرية
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اختبارباين،التتحليلالانحدار،بيرسون،)المستخدمةالاختباراتتنوعفيالاحصائيالانضباطيتأكد•▪

منيقلللنموذجلالتفسيريةالقوةاوالاثرحجمتحليلدونالاحصائيةالدلالةعلىالتركيزأنغير،(شيفيه

المفترضالتفسيريوالمنهجالنتائجبينالاتساقعمق

يتمولماغلبها،فيوصفيةبقيتالنتائجمناقشةأنإلاالكمي،المنهجطبيعةمعالفرضياتصياغةتنسجم•▪

واداءالرقميولالتحابعادبينالسببيةالعلاقةمنطقيوضحمفسرنظريبإطاراحصائياالدالةالفروقربط

.الجامعة

منيحدذاتهالوقتفيلكنهالوصفي،بالمنهجاجرائيالتزامعناللحظيالمقطعيالتصميميكشف•▪

المواضعبعضفيجاءتالتيالاستنتاجاتصياغةفيتحوطايستدعيمماالسببي،الاستدلالامكانية

.ارتباطمجردلاتأثيربصيغة
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والتنظيميةالاستراتيجيةالابعادتغطيةحيثمنالدراسةواهدافالقياساداةبينالداخليالاتساقيظهر▪

ريتفسياطارضمنالابعادهذهيجمعمهيمننظرينموذجغيابأنغيروالتكنولوجية،والبشرية

.للفصلالابستمولوجيالتماسكيضعفمتكامل

يقتضيقدمالمتالعلميالبحثمعيارأنغيرالفرضيات،اختبارفيالتقنيةالاجراءاتسلامةتتأكد•▪

لمجانبهووالمؤسسي،وانعكاسهاالعمليةدلالتهاتفسيرإلىعلاقاتاوفروقوجوداثباتمنالانتقال

.الكافيبالتحليليحظ

أنإلاد،المعتمالكميالمنهجمعمقبولااجرائيااتساقاتحققالرسالةأنالبناءمجملمنيستخلص•▪

اعلىتفسيريةقوةهاسيمنحكانالتفسيريالتحليلوتوسيعالبنائي،الصدقوتعزيزالنظري،البعدتعميق

.المتقدمالعلميالبحثمنطقمعاكملوانسجاما
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ثنتائج الدراسة النظرية والميدانية ومدى اتساقها مع منهج البح

وهوالتقنيلبعدايتجاوزممتدامؤسسيامسارابوصفهالرقميللتحولاستراتيجيتصورعلىالنظريةالنتائجتنطوي▪

واضحسببيذجنموفييتبلورلماذتفسيريامنهاكثرتوصيفياظلالطرحهذاانغيرالدراسةخلفيةمعمنسجمطرح

.الجامعيالاداءفيملموستأثيرالىالرقميالتحولابعادتنتقلكيفيحدد

وتحليلالانحداروالمتوسطاتاستخدامحيثمنالتحليليالوصفيالتصميممعمنهجيااتساقاالميدانيةالنتائجتعكس▪

الاثرحجمتفسيرفيكافتعميقدونالاحصائيةالدلالةعلىركزتالنتائجمناقشةانغيرالفرضياتلاختبارالتباين

.الجامعةسياقداخلالتطبيقيةودلالته

والفروقميةالرقالابعادتأثيراختبارفيخاصةالمعتمدةالاحصائيةوالادواتالفرضياتبينمقبولانسجاميظهر▪

الىالنتائجيحولالذيالتحليليالتكاملمستوىيبلغلمالنظريوالاطارالكميةالنتائجبينالربطانالاةالديموغرافي

.متماسكمعرفيبناء
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الرقميحولالتمشروعفيتطبيقيةفجوةبوجودضمنيافتراضمنالرسالةفيالتوصياتتنطلق▪

مندةمستمكميةمؤشراتإلىصريحةإحالةدونالعامالإجرائيالطابعإلىتميلصياغتهاانغير

بينالمباشريالسببالارتباطيضعفمماالدراسة،فيعرضتالتيالتفسيرومعاملاتالانحدارنتائج

.التنفيذيةوالتوصيةالإحصائيةالنتيجة

قوةبينتالتيالنتائجنوبيوالتدريبالتحتيةالبنيةبتعزيزالمتعلقةالتوصياتبينجزئياتساقيظهر▪

إسهامهاثبتلتيا"والتشريعيةالأمنيةالمتطلبات"أولويةأنإلاوالتنظيمية،التقنيةالمتطلباتتأثير

.التوصياتمنظومةداخلواضحاستراتيجيبترتيبتحظلمالأداءفيالتباينتفسيرفيالأكبر

استراتيجية،مراجعةمقارنة،تجاربتدريب،)المقترحاتعددفيالأفقيالتوسعإلىالتوصياتتميل▪

عنهتكشفالذيالتأثيرحجميعكسهرميتسلسلبناءدون،(علميبحثدعمتجهيزات،تحديث

.الدليلعلىالقائمالأولويةمنطقيضعفالذيالأمرالإحصائية،النماذج

الـــتـــوصــــيــــات 



الواجب 

01

التقويميطابعاليبررالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمادفإنالمنهجي،الاتساقمستوىعلى▪

شاملةةمراجعهيكلة،إعادة)العميقةالتحويليةالطبيعةذاتالمقترحاتبعضأنغيرللتوصيات،

.ببيالسالاستدلالقوةحيثمنالتجريبيغيرالتصميمبهيسمحماحدودتتجاوز(للسياسات

أنإلاوالتأهيل،بالتدريبالمرتبطةوالتوصياتالديموغرافيةالفروقنتائجبينواضحانسجاميتجلى▪

بينكاملالتسيعززكانماوهودالة،فروقاأظهرتالتيللفئاتموجهةتدخلبرامجتفصللمالرسالة

.المؤسسيالتطويروقراراتالتباينتحليل

الرقميللتحولمتعددةأبعادااعتمدالذيالمفاهيميالإطارمعنظرياتساقعلىالتوصياتتحافظ▪

اشرامبامتداداويجعلهاالمنطقيالبناءسيعززكانذاتهاالأبعادتلكضمنتجميعهاإعادةأنغير

.عليهلاحقةإضافةلاالنظريللنموذج
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المرجع 

يلة دراسة حالة جامعة المس: اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي(. 2023).ث، صلاح الدين
.، الجزائرالجيلاني بونعامةجامعة (. اطروحة دكتوراه غير منشورة)
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