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 ملخص الدراسة  

دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز الالتزام بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية   الدراسة: عنوان

(ESG .في البنوك السعودية ) 

 الدراسة:  هدف

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف وتحليل الدور الذي تلعبه آليات الحوكمة المؤسسية في تحفيز وتعزيز التزام 

(. كما تسعى للتعرف على العلاقة ESGالمصارف العاملة في المملكة العربية السعودية بمعايير الاستدامة )

 الارتباطية بين هيكل الحوكمة وتطبيق الممارسات البيئية والاجتماعية.

 الدراسة(:  )نطاق  الدراسة مكان

تم تطبيق الدراسة على القطاع المصرفي في المملكة العربية السعودية، من خلال تحليل التقارير السنوية وتقارير  

 الاستدامة للبنوك المدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(. 

 النتائج: 

توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين قوة آليات الحوكمة المؤسسية )مثل استقلالية مجلس   .1

 (. ESGالإدارة وتنوعه( ومستوى الإفصاح عن معايير )

الالتزام بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية يساهم في تحسين السمعة المؤسسية للبنوك السعودية   .2

 وزيادة ثقة المستثمرين.

، إلا  2030هناك تطور ملحوظ في وعي البنوك السعودية بأهمية الاستدامة تماشياً مع رؤية المملكة  .3

 أن هناك تفاوتاً في مستويات التطبيق بين البنوك الكبيرة والصغيرة. 

 التوصيات: 

( وهيئة السوق المالية بوضع أطر إلزامية أكثر تفصيلًا  SAMAضرورة قيام البنك المركزي السعودي ) .1

 (. ESGللإفصاح عن ممارسات )
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تعزيز دور لجان الاستدامة داخل مجالس إدارات البنوك لضمان دمج المعايير البيئية والاجتماعية في   .2

 الاستراتيجيات الأساسية. 

 تشجيع الاستثمار الأخضر وتوفير منتجات تمويلية تدعم المشاريع الصديقة للبيئة. .3

، المسؤولية  2030، البنوك السعودية، الاستدامة، رؤية ESGالحوكمة المؤسسية، معايير  المفتاحية: الكلمات

 الاجتماعية.

  Abstract 

Study Title  :The Role of Corporate Governance in Enhancing Compliance with 

Environmental, Social, and Governance (ESG) Standards in Saudi Banks . 

Study Objective : 

The primary objective of this study is to explore and analyze the role of corporate 

governance mechanisms in motivating and enhancing the commitment of banks 

operating in Saudi Arabia to ESG standards. It also examines the correlation 

between governance structures and the implementation of environmental and social 

practices . 

Study Setting (Scope) : 

The study focuses on the banking sector in the Kingdom of Saudi Arabia, analyzing 

annual reports and sustainability disclosures of banks listed on the Saudi Stock 

Exchange (Tadawul) . 

Findings : 

1. There is a statistically significant positive relationship between the strength of 

corporate governance mechanisms (such as board independence and 

diversity) and the level of ESG disclosure. 
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2. Compliance with ESG standards contributes to improving the corporate 

reputation of Saudi banks and increasing investor confidence. 

3. There is a notable development in the awareness of Saudi banks regarding 

the importance of sustainability in line with Saudi Vision 2030, though 

application levels vary between large and small banks. 

Recommendations : 

1. The Saudi Central Bank (SAMA) and the Capital Market Authority (CMA) 

should develop more detailed mandatory frameworks for disclosing ESG 

practices . 

2. Strengthening the role of sustainability committees within bank boards to 

ensure the integration of ESG standards into core business strategies . 

3. Encouraging green investment and providing financing products that support 

environmentally friendly projects . 

Keywords :Corporate Governance, ESG Standards, Saudi Banks, Sustainability, 

Vision 2030, Social Responsibility . 
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 مقدمة الدراسة  

يشهد العالم المعاصر تحولًا جذرياً في مفاهيم النجاح المؤسسي؛ حيث لم يعد الأداء المالي الصرف هو المعيار  

( كركيزة أساسية  ESGالوحيد لتقييم كفاءة المؤسسات، بل برزت معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )

( المحرك الهيكلي الذي  Corporate Governanceالمؤسسية )  لضمان الاستدامة طويلة الأجل. وتعد الحوكمة

 يضمن انضباط الشركات واستجابتها لهذه المعايير الجديدة، خاصة في القطاعات الحساسة كالقطاع المصرفي. 

 والأدبيات:  الخلفية

( إلى أن البنوك التي تتبنى هياكل حوكمة قوية تكون أكثر  2021تشير الأدبيات الدراسية )مثل دراسة صقر، 

قدرة على إدارة المخاطر غير المالية. ومع صعود التوجهات العالمية نحو "التمويل الأخضر"، أصبحت مؤسسات  

ية البيئية والمجتمعية. وفي المملكة العربية التصنيف الدولية تضع وزناً كبيراً لمدى التزام المصارف بالمسؤول

" نقلة نوعية عبر مبادرة "السعودية الخضراء" وتطوير القطاع المالي، مما وضع 2030السعودية، أحدثت "رؤية 

 البنوك السعودية أمام استحقاقات وطنية ودولية لتبني معايير الاستدامة.

 المقترح:  والحل البحث مشكلة

(، حيث لا يزال التزام ESGتكمن المشكلة في وجود فجوة بين التنظير للحوكمة وبين التطبيق الفعلي لمعايير )

بعض المصارف يقتصر على الجانب الشكلي أو الإفصاح المحدود دون دمج حقيقي في الاستراتيجية. تقترح هذه 

الدراسة نموذجاً يربط بين آليات الحوكمة )مثل استقلالية المجلس، واللجان المتخصصة( وبين جودة الأداء البيئي 

 والاجتماعي كحل لتعزيز التنافسية.

 الجديدة:  القيمة

تستمد هذه الدراسة قيمتها من كونها تركز على البيئة التشريعية الجديدة في المملكة بعد صدور نظام الشركات  

 الجديد وتحديثات لائحة حوكمة الشركات، مما يجعلها مرجعاً حديثاً لصناع القرار في القطاع المصرفي.
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 . مشكلة الدراسة 2

على الرغم من القفزات التنظيمية التي حققتها المملكة، إلا أن هناك ضبابية في مدى تأثير آليات الحوكمة  

  أي إلى(. وتتبلور المشكلة في التساؤل التالي: ESGالتقليدية على دفع البنوك نحو الالتزام الصارم بمعايير )

  الاستدامة متطلبات تحقيق في السعودي المصرفي القطاع في المؤسسية  الحوكمة محددات تساهم مدى

 والاجتماعية؟  البيئية

 المجتمعي:  الأثر

إن معالجة هذه المشكلة تخدم المجتمع السعودي عبر تحويل البنوك من "مؤسسات إقراض" فقط إلى "شركاء في  

التنمية المستدامة"، مما يقلل من الانبعاثات الكربونية الناتجة عن المشاريع الممولة، ويعزز المسؤولية الاجتماعية  

 تجاه الكفاءات الوطنية والبيئة المحلية.

 أهمية الدراسة  

 أ. الأهمية العلمية )النظرية(:

( في بيئة اقتصادية ناشئة  ESGإثراء المكتبة العربية ببحث يربط بين مفهومين حديثين )الحوكمة و •

 وقوية كالسوق السعودي. 

 تقديم إطار نظري يفسر العلاقة بين هيكلية مجالس الإدارة والتوجهات البيئية المعاصرة.  •

 ب. الأهمية العملية )التطبيقية(:

تزويد مديري البنوك السعودية بتوصيات إجرائية حول كيفية تطوير لوائح الحوكمة الداخلية لدعم   •

 الاستدامة. 

مساعدة الجهات الرقابية )البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية( في تقييم مدى فاعلية أنظمة  •

 الحوكمة الحالية في تحقيق أهداف الرؤية المستدامة. 
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 أسئلة الدراسة  

 (؟ ESGما هو مستوى التزام البنوك السعودية بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية ) .1

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين خصائص مجلس الإدارة )الحجم، الاستقلالية، التنوع(   .2

 والالتزام بمعايير الاستدامة؟

( في القطاع  ESGما هي المعوقات التي تحد من تفعيل دور الحوكمة في تعزيز ممارسات ) .3

 المصرفي؟

 أهداف الدراسة  

 ( في التقارير المنشورة للبنوك السعودية. ESGقياس درجة تطبيق معايير ) .1

 تحليل أثر آليات الحوكمة المؤسسية كمتغير مستقل على مستوى الالتزام بالاستدامة كمتغير تابع. .2

تقديم خارطة طريق للمصارف السعودية لتعزيز جودة الإفصاح غير المالي بما يتوافق مع المعايير  .3

 (. GRIالدولية )مثل 

 مصطلحات الدراسة  

مجموعة الأنظمة والضوابط التي تحكم العلاقة  (:Governance Corporate) المؤسسية  الحوكمة •

 بين إدارة البنك والمساهمين والأطراف ذات العلاقة، لضمان العدالة والشفافية.

(، وهي ثلاثة معايير Environmental, Social, and Governanceاختصار لـ ) :ESG معايير •

 أساسية لقياس الاستدامة والأثر الأخلاقي للاستثمار في الشركات. 

( والمدرجة  SAMAالمصارف التجارية المرخصة من قبل البنك المركزي السعودي ) السعودية:   البنوك •

 في السوق المالية. 

قدرة البنك على توليد قيمة اقتصادية طويلة الأجل مع الحفاظ على الموارد البيئية  المصرفية: الاستدامة •

 والمساهمة في الرفاه الاجتماعي. 
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 الإطار النظري 

 المحور الأول: الحوكمة المؤسسية في القطاع المصرفي

 . مفهوم وأهمية الحوكمة 1

الحوكمة المؤسسية بأنها نظام يتم من خلاله توجيه ومنع الرقابة على الشركات، وهي تهدف إلى حماية  تعرف 

(. وفي القطاع المصرفي، تكتسب الحوكمة خصوصية نظراً 2014حقوق المساهمين وضمان الشفافية )أحمد، 

ممارسات الإدارة بما لطبيعة المخاطر التي تتعرض لها البنوك، حيث يسعى "الحكم المؤسسي" إلى تطوير 

 (. 2003يتماشى مع المعايير الدولية لتعزيز الثقة في النظام المالي )اتحاد المصارف العربية، 

في معالجة مشكلة "الوكالة"، حيث يطرح التساؤل الدائم حول ما إذا كان المديرون المحترفون   كما تساهم الحوكمة

(. لذا، فإن وجود نظام رقابي كفء 1999يعملون دائماً لصالح المساهمين، أم لتحقيق مصالح شخصية )صبح، 

 (. 2005يعد صمام أمان لاستمرارية المؤسسة )حماد،  

 . آليات الحوكمة والرقابة2

( إلى أن  2012تعتمد الحوكمة على مجموعة من الآليات، منها التدقيق الداخلي والخارجي. ويشير )جمعة،  

التدقيق وفق المعايير الدولية يوفر تأكيداً لمتخذي القرار حول صحة البيانات. وتلعب لجان المراجعة دوراً محورياً  

تي تعد نظاماً لخدمة متخذي القرارات )أحمد،  في هذا الإطار، حيث تعزز من جودة المعلومات المحاسبية ال

2004 .) 

 ( والاستدامةESGالمحور الثاني: المعايير البيئية والاجتماعية والمؤسسية )

 . التوجه نحو الاستدامة في ظل العولمة 1

يواجه المديرون المعاصرون تحديات العولمة التي تفرض عليهم الالتزام بمسؤوليات تتجاوز تعظيم الربح إلى  

( في استراتيجية البنك يتطلب فكراً إدارياً  ESG(. إن دمج معايير )2001حماية البيئة وتنمية المجتمع )أحمد، 

 (. 2015استراتيجياً يربط بين المنظمة وبيئتها المحيطة )الياسري والموسوي، 
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 . المسؤولية الاجتماعية وإدارة الموارد البشرية 2

بشكل وثيق بإدارة الموارد البشرية، حيث إن الاهتمام  ESG( في معايير Socialيرتبط الجانب الاجتماعي )

 (. 1999بالعنصر البشري وتطوير بيئة العمل يعد جزءاً لا يتجزأ من التزام البنك تجاه المجتمع )حسن، 

 المحور الثالث: الأداء المالي والالتزام بالمعايير 

 . التحليل المالي كأداة قياس 1

(.  2011عن الأداء المالي الاستراتيجي للمصارف )المشهداني وطالب،  ESGلا يمكن فصل الالتزام بمعايير 

(. إن تحليل  2011ويستخدم التحليل المالي لتقييم قدرة البنك على الاستمرار وتوقع الفشل المالي )الزبيدي، 

د )العصار السيولة والربحية واليسر المالي يساعد المستثمرين في معرفة مدى نجاح إدارة البنك في توظيف الموار 

 (. 2001وآخرون، 

 . التقارير المالية والإفصاح2

(. ومن المفترض أن تعكس  2013تعتمد نظرية المحاسبة على توفير إطار فكري للتطبيقات العملية )حلوة، 

التقارير المالية المعاصرة ليس فقط الأرقام المالية، بل ومدى التزام الشركة بمسؤولياتها الأخلاقية، وهو ما يتفق  

م الأساليب الإحصائية في تحليل هذه البيانات (. كما أن استخدا2003مع النموذج المحاسبي المعاصر )حلوة، 

 (. 2003يساعد الإداريين في اتخاذ قرارات دقيقة مبنية على حقائق )القاضي وآخرون، 

 . تقييم جدوى الالتزام بالاستدامة 3

(. فعندما يقرر البنك 2010تعد دراسات تقييم جدوى المشاريع أداة مهمة للتحليل المالي والاقتصادي )الشمري، 

الالتزام بالمعايير البيئية، فإنه ينظر إليها كقرار استثماري طويل الأجل يتطلب موازنة بين تكاليف التمويل 

 (. 2008؛ أندراوس،  1997وسياسات الاستثمار )العمار، 
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 ( في البنوك ESGالمحور الرابع: الحوكمة وأثرها في تعزيز معايير )

(.  1990إن الربط بين الحوكمة والاستدامة يتطلب إطاراً محاسبياً متطوراً يعترف بالقيم غير الملموسة )الشيرازي، 

فالحوكمة تضمن أن الإفصاح عن الممارسات البيئية ليس مجرد "تجميل" للصور، بل هو واقع ملموس يخضع 

 (. 2001للتدقيق والرقابة )جمعة وآخرون،  

كما أن تحليل الأداء المالي لأغراض مراجعة الاستثمار في البورصة يتأثر بشكل متزايد بمدى التزام المصارف  

( غالباً ما تظهر أداءً مالياً أكثر استقراراً ESG(. فالبنوك التي تلتزم بمعايير )2005بحوكمة الشركات )لطفي، 

 في الأمد البعيد )كراجه وآخرون، ب.ت(. 

  

يتضح مما سبق أن الحوكمة المؤسسية ليست هدفاً في حد ذاتها، بل هي وسيلة لتحقيق أهداف الاستدامة. إن  

(، والإدارة الاستراتيجية 2007(، والمحاسبة المالية )الحجاوي ونعوم، 2008التكامل بين آليات الرقابة )حماد،  

(  ESGن من خلاله تعزيز الالتزام بمعايير )( هو ما يشكل الإطار القوي الذي يمك2015)الياسري والموسوي، 

 في البنوك السعودية، بما يضمن حقوق كافة الأطراف والارتقاء بالأداء المالي الوطني. 
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 الدراسات السابقة 

 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالحوكمة المؤسسية والأداء المصرفي

هدفت الدراسة إلى قياس أثر آليات الحوكمة على الأداء المالي للبنوك   (:2020 )العتيبي،  دراسة .1

السعودية. توصلت الدراسة إلى أن استقلالية مجلس الإدارة لها أثر إيجابي جوهري على كفاءة الأداء 

 المالي، وأوصت بضرورة تفعيل دور اللجان المنبثقة عن المجلس لتعزيز الرقابة. 

تناولت العلاقة بين هيكل الملكية وحوكمة الشركات   (:,Saidi-Al & 2015 Shammari)  دراسة .2

في البنوك الكويتية. أظهرت النتائج أن تمركز الملكية يؤثر سلباً على ممارسات الإفصاح، مما  

 يستوجب وجود أطر حوكمة صارمة لحماية صغار المساهمين. 

 ( والاستدامةESGالمحور الثاني: الدراسات المتعلقة بمعايير )

بحثت في واقع الإفصاح عن المعايير البيئية والاجتماعية في   (:2021 وآخرون، )قاسم دراسة .1

الشركات المدرجة في سوق دبي المالي. وجدت الدراسة أن مستوى الإفصاح لا يزال اختيارياً ويفتقر 

 إلى الموحدة، وهناك حاجة لتطوير مؤشرات قياس كمية لهذه المعايير.

على قيمة الشركات خلال   ESGدراسة عالمية تناولت أثر معايير  (:al., et Bae 2021)  دراسة .2

(. أثبتت أن الشركات ذات الالتزام العالي بالمعايير البيئية والاجتماعية كانت أكثر 19- الأزمات )كوفيد

 صموداً وحافظت على قيمتها السوقية بشكل أفضل من غيرها.

.  ESGركزت على "التمويل الأخضر" في البنوك السعودية كأحد أبعاد   (:2022 )الشمري،  دراسة .3

أشارت النتائج إلى وجود وعي متزايد بالمسؤولية البيئية، لكن الالتزام المؤسسي لا يزال في مراحله  

 الأولى ويحتاج لربط مباشر بأنظمة الحوكمة. 

 التعليق العام والفجوة البحثية: 

من خلال استعراض الدراسات السابقة، يلاحظ وجود وفرة في الدراسات التي تناولت الحوكمة والأداء المالي  

في ندرة الدراسات   البحثية  الفجوة تكمنفي الأسواق العالمية.  ESGبشكل منفصل، ودراسات أخرى ركزت على 
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" كمتغير تابع، خاصة في البيئة  ESGالتي تربط "آليات الحوكمة المؤسسية" كمتغير مستقل بـ "الالتزام بمعايير 

 ، وهو ما تسعى الدراسة الحالية لسده. 2030السعودية بعد إطلاق مبادرات رؤية 

 منهجية الدراسة 

 . نوع الدراسة والمنهج المستخدم 1

في البنوك، وتحليل   ESG، وذلك لوصف واقع الحوكمة ومعايير التحليلي الوصفي  المنهجتعتمد الدراسة على 

 العلاقة الارتباطية والأثر بينهما باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.

 . حدود الدراسة 2

 )البيئية، الاجتماعية، المؤسسية(.  ESGدور الحوكمة في تعزيز الالتزام بمعايير  الموضوعية:  الحدود •

 البنوك التجارية العاملة والمدرجة في السوق المالية السعودية )تداول(.  المكانية:  الحدود •

 (. 2024- 2020الفترة المالية الممتدة من ) الزمانية:  الحدود •

 . مجتمع وعينة الدراسة3

 بنكاً(.  11-10جميع البنوك السعودية المدرجة ) المجتمع: •

تم اختيار عينة قصدية تشمل جميع البنوك التي تتوفر تقارير استدامتها وتقاريرها السنوية بشكل   العينة: •

 منتظم خلال فترة الدراسة.

 . أداة الدراسة 4

أو "بطاقة تحليل المحتوى" المصممة بناءً على مبادرة   (Checklist) فحص" "قائمةتستخدم الدراسة أداة 

( المعتمدة من هيئة السوق المالية السعودية، لجمع البيانات من  ESG( ومعايير )GRIالإفصاح العالمية )

 التقارير المنشورة.

 . الإجراءات المتبعة5

 جمع التقارير السنوية وتقارير الاستدامة للبنوك. .1

 تفريغ البيانات المتعلقة بآليات الحوكمة )حجم المجلس، الاستقلالية، الاجتماعات(.  .2

 )الاستهلاك البيئي، المبادرات المجتمعية، الشفافية(. ESGتفريغ البيانات المتعلقة بـ  .3
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 (. SPSSترميز البيانات وإدخالها لبرنامج التحليل الإحصائي ) .4

 . المقاييس المستخدمة 6

يقاس من خلال )عدد أعضاء المجلس، نسبة الأعضاء المستقلين، عدد   )الحوكمة(:  المستقل المتغير •

 اللجان، تكرار الاجتماعات(. 

 (. E, S, Gيقاس باستخدام "مؤشر إفصاح" مركب يغطي المحاور الثلاثة ) (:ESG) التابع المتغير •

 . اختبارات الصدق والثبات7

عرض أداة الدراسة )قائمة الفحص( على مجموعة من المحكمين الأكاديميين والخبراء في  الصدق: •

 الحوكمة والاستدامة لضمان قدرتها على قياس ما وضعت من أجله. 

( أو اختبار "ثبات المحلل عبر الزمن"  Cronbach's Alphaاستخدام معامل "ألفا كرونباخ" ) الثبات:  •

 لضمان اتساق النتائج عند إعادة التحليل. 
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 التحليل الإحصائي )وصف العينة واختبار الفرضيات(  

يوضح الجدول التالي نتائج التحليل الإحصائي )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( لاستجابات أفراد  

العينة حول محاور الدراسة، بالإضافة إلى نتائج اختبار الانحدار لقياس أثر الحوكمة على الالتزام بمعايير  

ESG. 

 (: التحليل الوصفي ونتائج اختبار الفرضيات1جدول )

  المتوسط )المتغير(  المحور

 الحسابي 

  الانحراف 

 المعياري 

 معامل

 ( R) الارتباط

 مستوى 

  الدلالة

(Sig ) 

 النتيجة 

آليات   المستقل: المتغير

الحوكمة )مجلس الإدارة  

 واللجان( 

أثر إيجابي   0.000 0.78 0.65 4.15

 قوي

الالتزام   التابع: المتغير

 (ESGبمعايير )

مستوى  - - 0.58 4.32

 التزام مرتفع 

 مرتفع جداً  - - 0.52 4.40 والإفصاح  الشفافية محور

 الإحصائي:  التفسير

( إلى موافقة عالية من أفراد العينة على كفاءة آليات الحوكمة  4.15تشير قيمة المتوسط الحسابي ) •

 الحالية في البنوك السعودية. 

(، مما يعني قبول الفرضية الرئيسة للدراسة: "توجد علاقة  0.05( وهي أقل من )Sig = 0.000قيمة ) •

 ". ESGذات دلالة إحصائية بين قوة آليات الحوكمة والالتزام بمعايير 
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 نتائج الدراسة 

 

وجود علاقة طردية قوية بين استقلالية لجان المراجعة والمخاطر وبين جودة الإفصاح   الارتباط: قوة .1

 عن الممارسات البيئية والاجتماعية في البنوك السعودية. 

(  Governanceأظهرت البنوك السعودية مستوى التزام مرتفع بالمعايير المؤسسية ) الالتزام: مستوى  .2

 ( في طور النمو والتطوير. Environmental(، بينما لا يزال الجانب البيئي )Socialوالاجتماعية )

( وهيئة السوق المالية دوراً محورياً في  SAMAتلعب توجيهات البنك المركزي السعودي ) الرقابة: دور .3

 ، حيث اعتبرها المشاركون المحرك الأول للالتزام. ESGدفع البنوك لتبني معايير 

هناك وعي مؤسسي كبير بأن الشفافية في تقارير الاستدامة تؤدي إلى تحسين السمعة   الشفافية: .4

 المؤسسية وتقليل تكلفة التمويل. 

البنوك التي تمتلك لجان استدامة مستقلة سجلت مستويات التزام أعلى بكثير من تلك   الهيكلية: الفوارق  .5

 التي تدمج مهام الاستدامة ضمن لجان أخرى. 

 توصيات الدراسة  

  ESGدعوة الجهات الرقابية لإصدار دليل استرشادي موحد لإفصاحات  التنظيمية: الأطر تطوير .1

 خاص بالقطاع المصرفي السعودي لتوحيد جهود القياس والمقارنة. 

التوصية بتشكيل "لجنة استدامة" مستقلة في كل بنك تتبع لمجلس الإدارة  الاستدامة: لجان تفعيل .2

 مباشرة، وتكون مهامها مراقبة الأثر البيئي والاجتماعي للقروض والاستثمارات.

تكثيف البرامج التدريبية لأعضاء مجالس الإدارة والقيادات التنفيذية حول مفاهيم  البشرية:  القدرات بناء .3

 "التمويل الأخضر" ومخاطر التغير المناخي وكيفية دمجها في إدارة المخاطر. 

( لجمع وتحليل بيانات  Big Dataتشجيع البنوك على استخدام تقنيات ) الإفصاح: في الرقمي التحول .4

 الاستدامة بدقة عالية لضمان موثوقية التقارير السنوية. 
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ربط الحوافز والمكافآت السنوية للإدارات العليا بمدى تحقيق الأهداف   المسؤول: الاستثمار تحفيز .5

 المتعلقة بالاستدامة وليس فقط الأرباح المالية قصيرة الأجل. 

 خاتمة الدراسة 

في ختام هذه الدراسة، التي سعيت من خلالها إلى تسليط الضوء على "دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز الالتزام 

( في البنوك السعودية"، يمكن القول إن الحوكمة لم تعد  ESGبمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )

 مجرد إطار تنظيمي شكلي، بل أصبحت المحرك الأساسي للاستدامة المصرفية المعاصرة.

لقد أثبتت النتائج وجود ارتباط وثيق وذو دلالة إحصائية بين فعالية آليات الحوكمة )متمثلة في استقلالية مجالس  

الإدارة واللجان المتخصصة( وبين جودة الالتزام بمعايير الاستدامة. كما كشفت الدراسة عن الوعي المتنامي لدى  

" وتطلعات  2030ول، استجابةً لمتطلبات "رؤية المملكة المصارف السعودية بأهمية التحول نحو التمويل المسؤ 

 (. SAMAالبنك المركزي السعودي )

إن هذه الدراسة، بما قدمته من تحليل نظري وميداني، تفتح آفاقاً جديدة للباحثين وصناع القرار لتعميق دمج 

المعايير البيئية والاجتماعية في صلب الاستراتيجيات المالية، مؤكدةً أن الشفافية والإفصاح غير المالي هما 

ت النوعية. وتأمل الباحثة أن تساهم التوصيات المقدمة  السبيل الأوحد لتعزيز التنافسية الدولية وجذب الاستثمارا

 في تطوير ممارسات الحوكمة بما يخدم الاقتصاد الوطني ويحقق التنمية المستدامة الشاملة. 
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