Oogliie daals

E m 5)‘.3?‘ ZCAS
ERSITY P

A pda 390 Byla] pasass

PUDRAURICL B OF-PEJR P VS PR WA (IR TN
2 gadl SHLATYI B9l 3

iedUall sloed

| JU-A T

Bie gal eLoss

#2024-21446







iy Y84

Loy Ll ) e Bre gul olol 8L yyuandly )SCad) (ot auas
Lemibais daudll Lplpa 93 oS udl . Eemdl lda slac) 548 JMs Juolgil!
Bagar (i (5881 juglas § S JSdn cesalug (J pldlsuuan Byl
Slaal guins § s 31 Lad O Jumolatlly Lalatals Lasd!l il o) . Jaad!
eedl i

os i3 § cidy uB (1987 o) Gl g o J dtend Lo US e (g5 B e & ,SCa




i lgasll

Aoddn ¥l Jyaall

Ay A

dlydl duoal

CORIRL TR

ol yudl eyl

eyl 550

Sl sl Angall Aaladl el

adylud| slwlydl GLII Jyasll

douda

A Ll byl

352l polll g Unall 3 guesash! +1531 e By dull 550501 Byl 3
oo ih) el Gadioms § oyl 31l Solezmas sl 393
a9l g Uaill 3 qusadll o181 e oy dull 350 5h 1 laaliw 3
A sugilly B pdsall Solucusl! 3 guwdll els¥ (e 2y 2ull 3)1h1 8,1] &lauslos 3
Syl a3 gviceodh) atll 33305 3 pglarlly casyoil) Aol
byl 2dblia

&slaidl Ul

2yl 551501 By15) 2 g

Ayl 31900 Byls] &lauylan

ool ol

Loyl Az ) L sl

dodn

Sl @ybog Azl

el ol il

ENEI [ POVEENPN

Alydl Ae

Sbled! Juds Gk

Alyid) 39>

Sl paizee

Sxd| sgu

ERPSU RPN ]

A5 3ozl

Aue g gl gl

dcieall dguztl




Sileogally mld il I Jhadll
douda-

rebiled! Jaloes
1ol pall ddslice
el

! adslie
Sl gl

ezl

aayall a2l
g P ANY
3




s Jglasdl 44518

.
-

i yanll Uil p395 s

doplanll @ligiud | ai3gs Jgua 2

Geis § 55 e JSi (adbogll iy cadags of udtal gue gl il Jouz 4
T gaud) S Las¥l &ilgid § gusill peid!

S8 pes § Aasanl | duyddl oylghl Slelyalg Slabew 593 695 <auS 1l Jou> 5
S grud| LAY oilgid 51

SISyl § gumnsl| el Budms e Alaall Ay lo¥l Baleadl 355 Ays 6l J) g Jgu> 6
¥ Las|

8L 39 # Maadl 4 poms Cenmi § Al 31 ) ilemsl Al Adlad e Lo I3 o 7
To¥lai¥l ol giad Nﬁyﬁ

el o] Ay adl 5yl gkl 8yla) & Lalys (&I dusyll ciliadll (2 Loidlgw Joae 8
Se¥lai¥lplhad § guwl!

e 3 bl Aucwdl!l udlly deadainll AL o] wanad doys T dI 13 Joi> 9
S ydud) 5yl gl Byla] IS e gusag aad |

Lele 3955 OF s &yl 5yl5h1 8515 o)f azad G il9a¥1 pal (2 Lo i 15w Jgu 10
Sauagaudl e Lar¥| &ilgid 3 8:LaSTlg ¢ 1oY) Cucesd

e Bbgur Syl (e Mgty (vadedd| s glatll Ol &y3 g éi Jdl s Jgu 11
Sl &ilgid § gudd! el Gudzms §

Byuill 33y &yt 309k Byla) ilusylon Juadl Gadas o)f wdzald Ja i Jlgw Jouz 12
¥l ol gidd dws il

Byoill 33y & pdiad! 30 9d ! Byla] ilusylon Jundl Gadas o wdiad Ja 5w Jou 13
S Ll ol gidd dwd i

Ol s gaud! S LAz ol gial (Say G 51 gally bidl 5yl (2 Lo :lses Joaa 14
Sladll &y dudl 5y19h1 3y1) Sluylos Fadas S (o Laazes




s JSEY

Lyondl Sliall p g5 JS& 1

Aolanll Sligiud | asies JS& .2

eill Gz § s eSSy dlb ol cuyig igda g O el ge gl J) i dlgwe JS& 4
T gaudl A Lai¥l Slgid § guwdd!

lgid Ja 1o, K pes § doudrl | & pdadl o)lodl lelya |y cluobw 593 653 auS i Jlgwe JS& 5
T gaud | sl

SISy 3 gl | el Budoes e Allasll A,la¥l Baleall 355 Amys ol J) i Jlgws JS& 6
Sy Las™|

¢ ¥9 55L 39 e Mead) 2 poms rtanmd § &bt 51 gl Silezm) ol Adlad oo o il JS& 7
¥ las¥l ol gidd

3 udd] el Gedzmid Lo yddl 5519k 1 8y15) § Lalys (S Auts I Db (B Lo Jlgee S48
So¥lai¥ g lad

el Budoxs 3 palud Al udlly dcaudaind| A3 o wdiad Amys T i dlgwe SS9
S ydidl 3519k 1 B30 IMS (po (gusagd]

i Lpde 3855 o0 s 4yl 351981 8,10) O wdiad &1 lga¥l eal (& Lot Jlgw JS& .10
S gaudl cN LAYl olgid 3 5:LasIlg ¢la¥

Bedzmd § e Bupz Shyla e 3gmina¥ly qasedd! pabatdl 0T 655 e g1 ) 15 S 11
Tl Olgid § gud! el

Auud Ul Byudd! 33y & pdiad) o)1kl Byla] milusylos Jiadl gudas o waiad Ja i Jlgee JSC& 12
To¥laidl ol gidl

bl 8y ad) 33 & ydedl 5yl odl Byl olwylon Juadl Gedas oof ddiad Ja i Jlgee JS& 13
o lai¥l ol gidd

oo Lz O 2o gaud | ¥ Las¥l ol gial o Say I 5! gally bl 5l (2 Lo s lges S 14

SalLaad) Ay dudl 319l Byls] Slasylon Gedas IO




Abstract : aliiul|

s Ao Sl pe ¢ anall Sadll 3dad 8 doy-id) 3lsal) 51 i Al s3a e
el ity Ll 3)lgal) Cilisylan G Al CalaSiu) ) Auhall Caags Lpagead) Y Ly

LBy Analally st Afiay duagia aladiul DA e ¢ pmiaal)

gasaia Gl aladt ul bl ges &8 Eus ¢ laill diagl mgiall Je duhall el
& L) g dids sl iligially aludY) Cilide (e (pilage 10 o die o g5
i oyl (saag ¢ uakiilly eyl cCadagill bl Adled el Gl ) ave s

gl el

G o nsall Jaaill uian B Gysaa Do canli Lpill 3lgall 8)3) losslan o 3l gl
Colily .« gaidagl Lol 8aliys oo s 8 lagas sl yushailly il o bl |
Gl o € I8 8 f5 il maly of gt ceSldd) e %80 o ) bl

Aaiall Slulid) Aladl das Liajll O nis wesh cpilasall e %70 6 s
el ) Al ans€ Ay 3 3lpall il b L) daal e ssall dudall Ll

V) 3t A aalud Allad Canytiy Cadags ilul sk Byg 5 i ey Lo ¢ il

Jantad uall Gl aasil Al wall Cilady) (e el dalall ) ilil) e WS sl

et cV e 8 Dbl 3lsall Blal 530 agh 3e Lee cdiliie cilelad




Jo¥l Juadll




ald @il Gl 8 2 Laall LS (e G ald] 550K duy 3l 3yl 5yly) el
o Aol e ladl) Lggalss ) sayfiiall Ay dlally Gl @] ba il J b 8
Do caali ) Lol 55l (e Baaly cV L) deliia 388 cdunge ) el Sl
) e eVl 2oyl aes Al et ae sy ibastl SLa®Y) o5 8 Uige
G ¢l all et o leals Haaie duy Sl ylsall 5l oy ial LSl

clagall Jala STy cleadl) Baga 3 EG SSY) Jalad) (gydil) jeaial) 33

= e ey Bl Hyleall Hla) Jlae (A Baraie cibaad Lngeull cV L) Gl 5 4l
Ly lsUiS 39 a9 ety oo g bl eyl e dagill bl i) Chaa oL
O oSa Cpilasall Cupr g Chalagiy LY ddled il ul 35 are oY) B
el ot (L ey dadial) lerall Baga o Bl f5s ol 8 85ad ) (G250
Gl i gy Gis gl ol 3ias 8 Al Blpall Bl yee (8 Sl
Giady mumagall oY) e (e D) ylsal) sl s g Glasial

LYl g U 8 il gal) alaa

Sl (3inn 8 Lgnaaly By i) 3lsal) 8 pialia (o syl G ail) 13 Jal s
1Y) g Ayl 3)lsall bl o) oy A D dlas ) AL YL )
Gl ddang AN A uhy BLa e A ) eV V) @l 8 8 sl
Dls—all Blaf a3 8 sl npliul Gliagi o & () Gl (an ddalinull

remmgall paill (aats Ayl

= 5ySie bl w) b dnge wll VL) clg 8 8 wwdall ol 3ean o)
R — Laa cu_.y}_‘s}d\ U_QL}JMLLOZ\AY\) c):aj_ki U ‘:J.c )SJE Z\:D_&.J\ JJ\}_J\ E)\Jl
818 agd () cJaall Bg 8 A ndlill 50 &l Balyg daciall lax Al Bag s rwad 8




(SFi—ial ;Lﬁ]_)m aala 8)9 yuia iy ‘ruu.nj.oj\ )-J.A:\Sb S\ZD_..LJ\ J_)\j_,d\ (s 52 2aall A8l
el & Cilissgal) Laltindy Ll Wbl (K05 o Uadll 8 ¢V

LAyl ANSia—

b omesall i) 3iat o agad o Al Jalgad) e duydall 3lsall Bla) el
el 8 Lyema Ben aali ol VL) deli a8 4 aliy el el (i B
Sy o VI edlaall 13 a 4wl e oty 1) e L dage ) A el & Slally Ll oy
b Leadlady Lgalal e Bl f55 ol cbaatl) e degana 4alsi dunge )l YL

gl
LV @l 8 4y dall Hlsall 5la) Gladliwl cae i 8 A uhall A S JAdS
eyl (e aibsall gl s dally ccupanll ccanbhigll clee Janin lly cdaagedl
Ay Y ISy all e 2l G Y] dadaie (6 b A a2 (ol aiadl G o

Ehlgall 8 pa Y (535 Lo chpaslial) oLl Cadagiy HLaay Alad cilensili ol

eaall A_anadll cileaall APEEN H.c J_A]L\A M ‘)35_.3 uafuJ\ Jaa L}M\ C'_ab_\ajb

Bsudl b bllly N e CIS,EN 58 e

V) (g5ine L ati) 8 aaloy Lalsiueg ALl Ayishalg AW malyy jisS pre (bd

t— —alay Ly agihad gl agihlge Gooad (e stlagall (S ¥ daa caidig )

H:— Llaall H 2._1‘5“ (e QK)_JJ\ L;:Lzﬁ SN T 4 A el H 2\)_"\)4&3\ k"_ib_..!a:\j\




el sl 3 ian e g d e 55 Las (L Blisa¥ls dssasell cileL i)

sl

O At Slsall 1Y oS oS gl ddania Al el bl ¢ L (o 2l
) Al oda aags Apse ) CVLAY) s B b sall Sl 33 e 555
550 LePA (e 5Ky ) Byl GliSinly edlad) il i) 8 lpadll 2
g Lhdll 13a (8 ngall oall e 555 A ulan) &l 3iadl L 8l 3lgal) 51 el

- ol

LAl daaaf-

By s Al e pgcall dail i 8 layga Ty v A cald Al Ayl s s s
aal e ygian g cAage )l VLW dela 8 el Soaailly Aoyl 35l

saalyall o3gl Lot AsaaY) uilsn Limns b Lady ASLadl) L dalaidy) ol Uagl)

Dlpall 5)3) bt w5l A 3 8 L uhl) ag it bl Sl 3ias ]

OSa b1 Pla e VLVl S 8 8 gl Sl Giad e Ayl

e g8 5al sl adaiall alall oY) awad W Gy @ 4 e Gl aagi s &
dlall

Ll clagln W) s e duhall 3 <5ty ally Caadagll Gladlp wl gpwas L2

Caalagiy Hlaa¥ Jomdl Gl et e cul€) il ae Ly Lae eyl 3)lsall 810y




5iae g8yl Al g€ igall s ailly cupanll el (4a §3a3 LS LA aaliall e LiSH
Ayl sabyg £V

O—Sar il 4l 02 8 e A alitiall miLll g 5 id alall Slulidl 4 ng 3
Sy e aelg Laa e i) gLl 8 A aled) ol o) 4l Lgalass )
138 8 At ual) Al aen 8 palwg Aoyl Sloal) B b 5aall Sl el
cgoal) ¢ Uadl)

S cAalily paidas V) Ll ooy A8 Jdas DA (e s sl lalaal Al 4
Bpasiall (3oud) lalluia Al Jgow Laa cJoail IS 50 Lgaidaga cilaliinl agd cilSyall
-l alls Lol

(msmiall Saall 3dia 8 LS A el Al Gy 5 e bl LS aes L5
Jaly LSV A8E S e b aald o Ay sl sl Y (S b S agy
Aadiddl Gleadl) Baga Cpwatg Bada Glead el ) (635 Lee (IS4

513 o Adlall il ) Al Aol Caea s el SY) Gual 8 daalud) L6
el liSinl (e Galaally fialal) sy Las (el Soaally 4oyl 5l

il b dbal) @3 e gamsall (e

Lyl Calaai—

B3 O AR pgd (8 ages S Al il Y] (e e gana Gaiad ) duhal) s3a Caag

gaad) EV LN Gl 8 esnsgall aailly Lpddl 3)lsal




Dashailly ccayill cCada il bl i) dallad Jalas daplall 3)lsall )la) bl an
22 & diyeially dogall Llaal) pasng cdagand) YL @lSyd PLEPE

b Ay

Cnibasall aibigl) Lin )l (ggine 5l A€ dulps 1ol e Jadagll Ll 55 Jias
cnpall Saall gaaty @lld Lyl 3y calal) agilaly agials) Ll

@S (8 55 Al Al dalgall dass el Saall e 5i5all Jalgall saas
i iS5 ceDlaall pe delilly ccilaadl) saga IS @l b L ¢ pnngall il
calgall 03 e Ayl Blsall 8l

L) @il 8 4l 3lsall 3)0Y daadhinl Gluag g tdidee Gluag anb
bl (pead 2aS o 3K pe ¢ ougall Spaill Gaintg oY) G ) G
+ ssdally cuyailly Caula il

Lpdall lgall 8510 (AL Jals agd polati tlyuaiall (G A8l Jald agd (3aas
palung ISl Jaly @) calise o Oglatll jujad 8 ae b Lea ¢ cmsgall Saaill
Asall Calaal) 3das

cihslall Jie dumylal) dalgad) 55 o (e S Jilas ria) 8 Jalgal) il Gl
CISEN ey Al Hlgall o) e Gandl (& il purilly Lnglgisall

dalad) lubial) dun gy (8 agad Glaglaag cilily jde sdabiinadl Glubull 4ag

LN delia b alsidl ol ed b anl Lae g Usill Jala cilelaYls




A yl) N jli—

€ ommiall Saal) aiad b mania JS8 cpilasall Cuyiy Ciulagi duaal Lo L

Cilg b waailly SIS ae s of dedfiall oyl 3j)sall Clehaly Gilubid Ky a8 2
Saoagaud) Y LY

fOVlay) Gla A pmgall ol 3an & Balally L)l SaL)1 g0 g8 Lo .3

Bl edband) Auyad e Aupid) 3fgal) 5] B edlil) (o) Clasl il oSa aS 4
oV lay) gl oDae ¢V

el Gaiatl Ayl Slgall o) et 8 Y LaY) ISy 4als Al Gl al L L5
€ gsnsgal

eonsiall aail gaiat 6 Lanla Do Gaal o A sall wadlly dnaaill A8lEN Ko S .6
Phanganll CLaW] g 3 Aol dlsall 3)la) P (4

Aoyl 3 )lsall 81 8 (e Lgalasind oSa A sy Clasl i) 5,0 a7
faggendl L) s 3 5elilly elaY) ]

el Saaill 3in A aalu O ad ) uglilly i) il (S aS .8
fAa gl VLAY culgial dadlal) 5ymal) g

DA (e Lghins Lgaadl YLt gl (Kar A ) Slsilly ilal) 8 Lo .9

2 pil) ylgall 5l Ciliajlas Juadl gk




tdu)yAl) (ag4d —

a3 (g e S8 (il gall Canpig Cislish (s i) AN ) dylad A8e cllis |1
adsead) QYL g 8 gl aal)

Gl & ) et e alagl JSG deaial) pdl) Dlsall Gilehaly bl S5 .2
gl YLy

LY La) Gl B pngall o) Gajan 8 Gaady Nga sallly Ayl Bl ey W3

Vsl Balyg eDlaall Auyad anead 8 Loplll ylsall Byla) (& sl Goill Cladilin agus 4
LY LAY Gl ¢Dlee (gl

D) (gl Dyl 3)lgall Hla) a8 dee Glaad dngad) GV LW GlSE 4als L5
ey Al

Dlgall B} P (o ol Saaill 3t B g )90 Apsnsgall andlly el A8l .6
Adgrad) CV L) Cilgd 8 Do)

5elilly el (st A s lon Aoyl 3)lsall 813 U (e Allad Clgaly Clansiljind pladind L7
cAadgrd) CVLAY) gl

b mgall Saaill (Gaeaty Al 808l Gadan 8 Al Uil jghag Qe agus .8
cAgral)l Y LAY g8

VLV gl dusgale 2ilgh 3aiad ) (535 Aoyl 3l B0 ilisjlas Juadl ks .9

2 ety oassgall oY) sk 8 dagaid)




) dlacy asial) dnalal) & ylaih-

e 2S5 )y sl als el Byla) 8 A sadanll ALl Akl e Gl i o diay
Aladl oY) ey nsall sl 3ian b bl JeleS Ay ) )l W Al
islig Bydna Jac Ahn ety chidagll Liajll of 5,K6 e Ayl o3 (g llani A wall

S uhaty pssall el Gt ) (g2 cilasall <y

513y A dis el ilanlaly bl L35 A8 e Aol AL Akl S5
) iy oty Gl il sl S gy ) S5l e Ay 81 3l
e (Sep Aasm L) il 6 dal) s e 5k DA (e L cllgall g Ly
s B ety gl 3l (5indy i) s ol 1) sl e A

Beailn e Uila) (S Lo et Suly ity all 5Yy ol blgal) sty il

gsal) VL) g s A<l




) adl)

4

dilud) byl




B3 >y g0 sl g caad) goagar Alall <l ALl byl (ealyeil) d
s Car gy . clVLa) cilelhad 84 aliy o agall Soall s e Ly Sl 3l
2oaniy el Ciadl govase pa Lgia Gl La Jaliiinly cluhall sda Jodas ) Sl
Gl aeat A wle 5aeld ol 8 adlaw Lao clgadiel i) L selaally 4 daill LYY

lggaagis du)all

ccpilagall g bty ecuyailly Caagill bl Je 4aliae Ll dalull ciluhall gl
GAlia o bl oda iy glily . ussall elY) o Al A8, Jaell A4y 5L,
el Sios engall Sl (3aTy ) dl) lsall ) Sl e A A BDe
2 el iats Ayl Sien (8 Ayl ale S il g el JLadl day dadsl)

RN

Lebiany Lot PLA e bl o2 s il iagiy il Gape ) Joadl) 118 Giagy

sy Gl ) dslas iy Lo Al Culgall GLaSiulg gsaagall (ac




ddalad) caluyall—

oAl Al g Ladl) b wundal) ol o Lidal) yleal) By Al L1

2018 : dlasd) taas 7 sagrdl

V) ot 8 Uagas oo coali 0y ) 3ls ) 50 o () Ahpall cala g il
o= A bl ) Cedag o aag s cgaseall al Al g Lbdl) 8 sl

gl Calaal gadan gas adiuiaty cpalagal) Ly Baly () g2 cupilly Cadagill
g sl Bpaiwwall Al i) (oS5 Byg amn A uhall sl sclagll)

= @0 ) @l Ll Qllaii n) e 5 S50 dadiia caalagt clulis slaiely ¢ pilagall

smsgal) Clalial

S (B rnnuall Jaall) Ggind B A ) lomall bl g sdaly .2

2019200l seal "galdll g3 b LY

G IS Ay Sl) Dlgal B)) b A bl ) 3k o Al <y glal bl
e e 3 S L e e T =T St [ S PR S SN
Lay e il 5iln Lagl gl g lailly 3sbatl) o dwyall o sy .V Laiy)

cagualily (ks gal)

Aaal V) Cilaal) ae Aoyl 3j)sall 851} (el 8yg yay Eaaldl gl rlagil

olae e 2l S8lg Al s g cpilig ) ol a8 a0 Bie xgs g Ly (duusgall




asSal) g Lhil) b uidal) ol ) o Al leal) clabis oL a3
2020 b dlae o s 7 g3l

Gl (gage ) cag Sall g ULl 8 20, 5l 3lsal)l bl of Auhall Dy il

Csidagall Ly sl aia¥) oy glal LaS ¢ pilag all g bailly canjaill e Laa 8 3ajen

YO PRIVY PR g ¥+ B G PVIEIE VA [ CIPRTEN.

(osSall o Lhaill 6 A ylay) bl L aahie il o Gl @3 €5t cagl

2 Adgall Balayg cpilag ol BeliS 2 d) Gleal A LalSia o Sga sl ey Al aiel

-k illy Cauda il ddlaiall byl

Clsdall (b nigall o) e Asal) yleal) By cilaglea A1 il 4
2022 (iadl g Aagially 3yl

O—e Aulag) L kel dda ugially Bprall Glgall o ) A uhall eoylal sl

Al et 8 GlD by G Al Aoy 8 )y el o) lles Gk Pla

cabagall Ohsd Jara i

Glsgall (8 cpilagall a0 e dp)X Clygd yide S Bygypaim (He Gialdl b ralagl)

i et ) A8l (e LiSl) sty sl e Sl ¢ Lily cida aagially 8y cal

Yl ) de andis Jae




i) pldab B —wunudal) jaall) jad B jugtailly el el iy L5

2022 il lla ¢ 3¢ Vgl

algadl (i (iny agihlge ysdaig cpaligall canpa s of ) A uhall o ald sl
5aLys edlaall Litay (ggiane by (8 @l1d g uw Crm ¢ ungall a3 8 da )

Apgnad) Syl ¢ s b Laliy)

‘H.c )__.\S‘)ﬂ\ = “_1:1).3_"\5\ C.Ab_\j 3._.33\5 2\_..\.1\)..'\A Uat—aadly :\_ubﬂ\ Ca Anji :C’_ﬂ: Ajﬂ\
il (g all 3 dnt By 5y ¢ by omal) g Ll 8 A sglladll & oaialdl cilgal

el Clgise el (3ats ual) 4l el

sl yal) ABlia

Calide 8 angall oY) e Ayl 3lg ) Bl pals cdgln ) bl Al
e ey ongall oY) it 8855 dalgall Joa Alal s (g5 pais Lo adl

el Spall 3iaS A aged o Al 2lsall (S A agd
"Gasml) pal Al g Ldadl) 8 nsall oY) e Aoy sl )yl Byl A A ]

(2018 cdtasall 2ans)




V) a8 Gy Ben el Ay 3l s ) o () Auhall sh s el as
b Atlad il ol ol o () Ll L sageall pal Al g LIl (LAl o al
e Ddise milaill oda j il L aahiaty Guthagall i) 53l (8 ag capally canbagil)
V) et 8 sle JC 8 aalaw Aoy dall 3lsalls ddlenall kil Glleall gL o

cAsn gall alall

T uanl)

CH P {JFUD S PV NS (- U P I - CH EPV IV KX S0 [ SOV B U B S .
Ly g i€ Jaadl of asiall (e - Aunsgall Calaaly dandil i) aa pedis ol 4 ulial)
gl 5l bl e LS el 1 ) Al sl ) s e cpilag )
O Cion ol 3 5en 8 (5 AV A e laa) il by & el A 8N il Al

c bl i) s 8 S0 2l gaeadl dawlall delsal) (e aa3 LaladY) Jaad) &y

(2019 cxmmud) 2anl) "zalall Jgo & YL
Gyl e doy ) 3y all o) 8 A il wl Gl o Al <y B

o ommsdall ) 5y bl B g 6 il ) )y ) Y ALY ¢ sl

e il Lils Lagl gl g dally 3obaill of A uhall cuiy LS el Laaiy) culS, s

oy Cpilasall Lin




Tweanl)

sl b cpilasal) @) Hils o egall Jal s G calaiadl 8y fie Al o3 e
B (b Al L ala¥) ae ot Eanli V) s . mndall Sl e o)) Al
aay Siail) o LS ppilagally 518Y) s dosalgil) Joan (e 53S0 ) ddnyadl 3l
O aall (A dalag Lhal) tlS Sy ¢ asngall SV (8 5355 ) Jalsall aal
il gl elaly dissgall Cilaal e il Ly Jilsall e ads LS Jya Jaail)

e laally (sl

as—Sall g Ll 6 gl oY) e Dy sl Sl el il HELS Al 3
(2020 ¢ Shasl e o Al&) (g9

tluagilly bl

) zlont sl ey Sl g LRl 8 Ay 3 g all il o Ayl oy B
Balujs dead) L (aaen Aaal Caiy LS s bailly cupail) ¥l (8 dald ¢ e
e oanniba ol Gainal (pilhgall Ly

:Cuail)

o gl i ald Asaal iy Las cpalall g LLall e Ll Latida Lellad ol 4l

Dyl 813 Aad Lo Gl b A ali Sl ad ke as Sall g Ll LAyl

Geyu e 55508 o A bl ciba ailly A gl el aY) A skl 1y i Ay &)




calal g Uil 8 sagmpall ALl asall it pgaal (5 Y 38 ) cpaila gl aba)

Boiaall lgall 8 gl ol e Ay a8l 3y el 5l clyles A A il 4

(2022 ¢ ossial ol 5e) "Hanssialy

il gilly bl

Gk LA e dlan] il (32a0 Adasgially Bpanall lwngall of A uhall iy ghil
Jane Jolig AaliY) (a8 1) aalaw G cdlladll doy Sl 3)lgall 8510 il jlas
COeda gl lyga

el

Bicall Slangall 3-S5 s3saaad) saaiBY) (e S 12y s J5ia e ganad dala Al
iag 2 ydal) Dlyal) 1y 6 Lay cialiall Dl all ¢y (goamil) 82l a) e dlauigially
Gty L 055 o Sar sl 3 6 Gyl gl 3] (prmnd of aS 5y
Ay 8 Olaladl sha ngs A€ el ) Aalay dubll CulS el Th g Al

Join 8 5 S cbaan clingall sda aals G cplsall 5353 aally algall 5212t Jaall




"igage ) @yl g LLE 8 nsall Gl S gen b g bl capa il daalt A5

il gilly bl

=8 A ullY) Jalsall e 2 ay agihlga s dwig cpibagall Cupas o () Al oals
e azll 1_.\'4) (SR QJJ ‘ﬁ S pé— WRTN cZ\:\aj’_...J\ «ﬁ)_u]\ ‘._?J L.ruwj,ﬁj\ j_}aﬂ\ (5ol

. :\:1;\:\.1}[\ 531:1‘19

el

I 2 ding Ay amall ilenall o b of G o) (ol 8 Uigen Lol 5 s @l
i il g bl cupnll Al (e duhall 2 KB LA @l LSl el
PP RPN DA IR PRIV W [PV € '{ VNS 5. P SRSV STIVER: pi RE PR (RERIINT.N
S Aoty upal) ol s Y Cupaall e Baaall Al b)) (3 Ll

syl g Uil laagity ) Aaadyl) c¥sanl) s b Aals ¢ o libaY)

sl e ASjidal ciluagil
Sl giail A wlud an A Ladll o3 L cpelas ) o2 1 A dpeally il gall yg Ll

5oLl Al Jalgall (e dmy igall g bl o s (g LB (6 (b sl

eI Cpeat s Al




bl sl 6 cpilas ) @y ily Soianl dsaal e 3SRl a5 ASLSRl sl 2
Joc Lgpilage (521 sWslly i)y (e 33eas A lsnagall O () Jodis 12
cmnsall el b Juadl i e Jgeanl) )
Gl 3 aied ) Glnall o lahall s gl & 5yal) el bl .3
Glalis) i e oulim ol clel Sl Ch s e S T 8yg haleg A ye chlag

cesdall Sl e e Le cdasugall

o bl hey aalt Ly sl 3lsall 5] O 2S5 cluhall sda (e daliiug) il o
Lipe 0S8 o Glasgal) o cpai oSy il ladl) Caling 8  —eeual) olaY) oy

i ¢ HlgieV) b palally slall cpellaal) el idas) 38l o clglagli ol Gl b

Apaalanl) Ailly el gall Cilalia) ae cluludl @ila (e S Luaal oo




ol Uy

1yl Blgall $13) asgda

Gtnt) A el als Cplalall 4pmgiy aedatiy 1 gs ) BT b Aoyl Slsall 5l
G ) ey a ) asan Y 03 el LA ladg 5ol S Asgall A el CilaaY)
Cagp b Cns o) ind (e Slab cagilal s canys B cagupn ccplelall Cialagy

L bl palia) lecal Jaall

Qb\:ﬁ;‘ (= U)b;‘j‘ é_ﬁ;:i Hl z\fJ_aM\ Q)b_al\ b\dl Ls"_“‘:’ 6:\:13::1)):1—»-&‘2” :\__\AU\ (—

fob Lo il ylsall 5yl) Lgladn ) Lol Ciillagl) aal (hag - Badia

Lo Lgalagiy caleLaCll (Jcndl sy 3 gdagll s —iad tcaadagilly ol WY1 .1
Aialasl) e 2aaaty o Jabe sae o 2 aind el cilalia) ae ol
il Sllee PR e Sl S 389 Gaa 3pall JLas) o5 ey clgie DleY) o

BH IO
Chlgalls s 25575 Cutlagall BeliS ot () upall gy g dailly cupa sl L2
Chadl cpead e 5 < g bl Ll LAlels 5 ST (IS Gy agil g oSV Lo

Olamal i gall Al all CalaaY) e ol Ly cpalag all 2 aad sy 4 ala sl

el sl il Gl AShe e Gatlagall 8,08




s eV a s ) G ) A Wl Gl B e e e gl L3
sy ciaally 83l Ll L) 8 el e aeliy Lol te IS8 cpiligall
5a) i cAsleall 028 LA (e B2 me julaad Lag ol 81 olal poieatl Ulalad
Janlly cangs ol Alz] s b () Goaling (udl) Guilagall 2uaa% duy 2l 3lgal
Aalell CalaaY) ae il Loy agilal st e

=il Jeae 0w 31 e A8 sl o) papan rlaanganlly Sianll 4
=i Al s Allall il all o ey lcangat oLy PLA (e (uilagall
Laiy cdsandatil) Cala aYh o3 iNlg & vigal) agilaal 5@l cpalhg Wl 5ty 3seanl
cdanl) Al By Aadasl) eVl Cpnt 8 Jalell ilimy el Al agay

BIY) e dalgll 5 e 1) A aagll ol s Cay gizopilag Wl Gl Ble sl L5
Jie gl Bl e 55 ol e oY) Blaly cilelill Joag uilay ally
e e ppna s A cadall by Al ol ool ) el il el

il sl

Lyl 3lsall 818 claslan ]
il Gudy 81} (W aa gl lalidly el aYl ases Jaii Lyiill 3)lsll 5l
) JsaY) aal aal (il JLAl Guly iy c3iKen 5S el dgall 8 (58

Ayl Hlsall Hla) Slasjlas ey alti el ~Ladll Goian 8 Glassgall Loale 2 el

Hlgiay cdanll Ay Gujaiy cpilasall el aeat b aclid die b ¥ laa B




gl PLa e Aldll Ly ) 3))y ) 5yla A slee T2 g dagilly lagi )
o) Abaall o3 Car g LA abiall il el e Wlid) cuidag W) Laly il L)
Ll &8 ymally hylgal) (5 Sl a1 ol ) el i & sssgall of laa
e el gy julas (o 2l Gaandnall Hlodl) gy LAl Al algal)
Al By (314 #1aY) Aled B0l B g Lo cdnsgall analuY) CalaaY)

o (bl Caobg e Aoyl S)loall jen Cadigiy W i g tailly capa il
L—addlly dndll hlgall rail A pighaiy )5 ey b5 () elaay
ooty cupa i o ey B ) e e ) Gleal el Ty iyl
Sl (3aty cAossusgall Qs aleill 88 5500 3 Agaall alsell (e Cpppaisdll
SBICCHYPRAEN g

Y1 gt e 2l cpalag Wl elal i A alail e il igall o qian selaY) 5yl
b el oY) ar e al) oY) 5l e dadll g baig e LS 0 ety
Lanil) agdlaal 3 kst 5 aggung g Gailagall (631 Coauallg 55 &l Lol Cal i)
Jenll ety 8oLl a8 agaw LaS i nsgall Al WY1 Gila el
o= leal

Lyl aca Ty sl ajlgal) 5)la) Slasg ool e Jostall 5 el rlalKally el
alytieYly cldally el Jha cdgingg daale Glala pa i o dding . uag )

38ail any wiatg cpilag ol) aliall 8alo) () Gluld) sda cangh L cpalagall cihlasl

Assgall Jaly SN e aanig alall Lol a0 LS el Juadl




Cpabe ol cpy A it AL Ble g bty A leall s s 1 ghippilay Wl GLBLe Bl L5
Bla) Jein A ulagl Jee 8y 318 W o33 Laa cAila llg A8 539 8)3Y g
2 pg—d Jola alagly Aallady Slelilly Lzmdll aw Jalail) puilag Wl LBl

le U< Jeal) 3y Guuaas Ml eDlall (o Jelial) (pausns

Pla e radlially oDlaad) el o s ol aad o 50l 5o el oal

) Sl gall Lol ol s ssall Saail) aag Bagall Adle lordy cilatia s

@ Ol s Gl Gl 8 Lajians dudlil) Lgule (e Laliall () (s

rblkiall (e de ganae A Gluwiall e

DUsSagag (o gl ol ias o8 lsgall aaied iy il 3)lgall Baga L
by e dall A Slgag il yitiall ae oSl AU chlgall Lgaad A dage Ay
Ly sl Dylgall 513Y Ee el Cala oY) (e agihad yg bty (LS cpalag ol lai
el G b

Cran ¢ mngall el el 8 Lipsn hcaie aay LS 2 el s lailly jLsa) .2

e Olsgall de g jaiwall pgdaill L lea ally ol sl Baga (pwad (8 ag

Apudlnll A5l depad) sl pe caSall e Ly Gaeng Lgdlal s




Gtnd 8 5oLl A el Aali) o S ag 1Ly Al e
Oty el Calaal vt e il gall 3 ety L sngall Soaailly daln WY

i) Baga 8ol callsal) s Caagy dafal) cillaal)
e Lalaia) o5 esnsgall Saatl) () et 30 Glassgall oDl anll g Jelill
Omag Adlad Ak aslalial Cuaiudy doeell dopad 30 dia (LgDlae s Jelill

esdanl) aa el lBle sy b lsgall aalad cdllaiy olanll Luyad 52 Pl

) Gaing eWsl) el b agass Las

s dall Jpaill dpnnsiyl) Jalgad) .1

ol aall (3 gat 3pgall dag (8 Lujsaa oo 5y sl : 3 il 51y
el sty SN et Lol i) iy dusd sald el

A6l L agilgagiy cuilag ol gl (UK 8 A sansgal) SN ol 1dy gl 2SR
cgmgall il 33en B aalud SNy Oglaill o aads

il g 8 Gl Baaie iy ) lg ) Bl0) 5 et tdey sl 3l el il
5 () B3 e gl gty ccupaill ccanbagll 8 sanall Gluleal) Jois
Al L)

echllsal) Jalang 5o lesl) (g aaan 8 A l)all calolaall (it agw tlaleal) (o

s dall Luualnl) )08l e Lea




aall pall) Mol .2

ikl e lile g dugh Ale il 3t Jady 1 W) £1Y) e

el Slaigs Ll e dsngall 508 o usngall Sl 2 ding 1Dl anll Liny o
LYol i () 3k Les cpgilalinlg

A et st ol Baa calatie sk Jady SN e

O Erally o) mg s PLA e el (il G5 aN) Collay 1 pat sl g Ll o

cOpeaill Bada (a8

LYy oed) a8 bacbi Les ccilonngall £ sl 8081 gl 3ol 3as

Adlad il gyl IS

clatiall saga 1die Gy dgall e desene o 3l el s Saall julas Jods

sl S uladll od s aaan L LSl el alaall 56LS ¢S anll Ly cctilar 3l

aisall Gueadl) .6




z\_ubﬂ STy - \L"\: & i ¢ ,_uu.ujaj\ .)_\A_\j* '.\ U_A g_u\.uj \Z-:)A )A.\—A.MAS.. | (.)-\—MAJ" A J_aé
a1 et wsal) (el 8 Aeadd ) V) Je il ubully Gl leall 350

ceDlaadl (sly le DMainly cculild) Jilas ¢l

gl gal dagll) L7

PLa e Lgalas (uld pe gl mlal) Gaias o Badall lwugall 555
alall Lally cdobia il cd Jll alady) Calaalyl ol & Jo i 50x e Cilaal (3 s

« e ezl

Lagradl eV cilgid G

Lala Ton el Con cdSladl) 8 3 gnl) e lhdll (e aad Epage o) eV L) g8
Jyaill ) i g a1 2030 AShaall A, 3ad 8 aaldy iy 1) SLai@Y) 4
x5 3 Slngal) e degana g LI 138 iy« eyl SLaBY) g bty i)
o S O 55 g gl e A1) e Laje s cuiyly el Laill cler 2
tbaail) (e de gane Lagrnl) GV LAY DlgB dalgig L (sagml) aainl)

L;ij_k:\ﬂ E)A:\_o.u\ 2\_15\).4 oYy 61 Lad (G- \L\"_j :e)_u.\j\ @\3_‘}45:\3\ Jg_bﬂ\ 1

o d_ALL"\S\ ‘f.\c EJJLA 2\_:1]\.9 el cld 2\:1‘)_&.1 JJ\)_S d¢-g e‘)t\_m:l Lea 42\.1\3)3)&\

. a"_\\)._'.\d\ Y




Baga (4 il cadlam a5 A udlie VLA Cife i dalgi 1 @eall 4 udlull
el il i ) Gangs g Laall s 8 A Lalall cilsusgall (8 12T LA aaal

&Yl V) e Alle ciligioe Ggaiatl ey gl
el Las ¢ paie J<00 eDlaall clalinl p® 1ol aall cilaloa) 8 cfydl)

B3] cali el Ty langall (e dany o) Blai oy caSll e Al 5)ad

EJ\_.;}_g el 2\_1_);'_'\ u___a_..n;ﬁ QHL )SJE cnb_\ J:aj_LE ‘ﬁ;l_.o\.b ]),9'3 2\:1)_.1.\1\ J_)\j_d\

.e.él.a.'a)

Clg—B b al) el (3BiaT b A d) Blgal) B Slojlea s il

Lagrad) L)

Clgb b —ngall el (gadnd 8 Laails T Aumdad) Sleall By Clles cuall

ok Lo ol SR o Gun dyagaadl Y LaRY)

Opan iy (Gathagall jaiwsall g dailly canatll PLA (e tdiadagll chlgall jo5en
ealuily o @l (e 3 Lae cysiall Janll clalin) ae couliy Las agilga

Bagall dille @ladd anafi A g
P e LSV aea s 28 Ly e el 2aiad spla i)y HLSY) aed

Jolall gl 8 A Laall o cpilagall an i A% st 5agaal) LSEY] aua i

el

2



=0 Gl lgall Bla) ljles e lad tAy gl Lnglp WY aw G8lal iy L3
i L ciisugall Ll W) Cala oY) aa (puid s all A jall Cilaal) daclse
remdall Sadll (Baad 8 aalud dudlatie dae 4w G4

Aoy i) Slgall Blaf Jilg aal e il iy s adas W L)l 5kt il 4
Dbl (8 aald dlan] deee L B8 8 agn L ¢ Gbag ) L)l (e o d))
cpgieliS a9 agalll 8abiyg (pila gall

O sDlanll Ly (a8 agadt oy Sl 3yl 81 edlaall aa Jelaall saly .5
Bagally o Cilad A aa g celaall e Jalaill 8 (tlag ol Clhlga Gpaasd PLA

agand) LY g Audln 52L3s oDaad) oy 555 ) (535 Lee cllal)

pamabal) Gaall) (Gl b Aspdal) Glgall B g
828 () i 3y ¢ mmnagal) Sl it aen 8 Ui Dhn )il plgall )3 caal
Calaafy Gatlig el oy b ey U Ay ) yls a5l L (Bedie JS G D aall

el 138 (3aa B lgal Bae (DIA (e agadiy chusuall

O3-Shay cpd W ol 89 Cadags ) Ay dl) ylsall Bylal e o adliuN) calagll L]

Glidee DA (e lgilaaly Lgall ard ae ilan  all 38l Lulia) ol gall




Bl Sl a ey jadie dee 38 2 als Olea dngall Sy (A i) Caolagil)
cplad) oY) (ggine a8 aguus Al Calaal (3aaT ac sy Laa o Sl

Sl Atlad Ay ralyy aoa iy doptill lsall Byla) Sigh el ygdailly canpasl)
dply Guilig ) a5 e Janty delial)l Jlaa 8 A Saall ¢y L)
o) Gy (abgal) DA e S 3em skl alaiall 1aa LA B cl)lgalls
claially ilardll & dlle Baga (abat B agen Lae cagiillag el & el

s e Aall eV 5 ety el il A dal pg s e sAalilY) 530
O e B ayat . agualiily cuilas ) 5eliS cpat e Ly dll 3yl 5l
oia 3ial B ae a1l aad g5 Wiy Oy da il calaal cuilay Wl (3 05
S3ms celym aa o olaally g2l oY) (g5iine ady (8 pgw Laa cilaal]
CJSS gl (B Sadil) (Ggine (10

O emdall aall a8 A0y Sl lsall By gt 1 das ] Liaylly 5dal)
b o ulid Sle il sy ANl SLGN) o i Jilpa and PDLA
Bty pgaliill B3y Joeall Bags (s () (635 Laa (atlagall dginall 75
et (b ag i Aachy Jae iy 313 e B et LS L anall CilaaY)
BVl Cpdbasall G ARl sk Gaidagl) L))

Fayly SN aent L8 GIa e Doy al a)ls ) 8yla) Jent 2 HLSEN) L8 acd
gy Bl Jolal) s dig JLSE) y ha e (g ilagal) a3 A gall Al

o oalos AEEY o3 a L AucluY) agilulSe) (3iat (e wgi S ol A alial) A 4)

By Gleadg Glaiie aa daldin) DA e wgall Jaaill Guaad




e Ansgall 535 530 8 Ayl 3lsall B3] pgad il Llai Ny Ligall 6

Baaall b anll dgalge dwngall Sa ccaSill (o agia By (uibis ) A5y 5
) LVl S diad slaall 8 el ddale iy
Sl 3iatl A egall Jalgall o (asgall VoW 2 ad f nigall Wy W) 3ias LT
A OBl (b aalay La el (s cVaee s e ae by ) ¢ mnni3all
Gl b Ayl lsall B3] pgni il gl (521 A pandatil) Adpel) 50l Janll

Ol gall (e peally sl sy Aulad Jae E 35 DUs n oYl 13

I
al)
Cyaanl)
lsall Ao qallally ) Lyl 3sall 5))3) Cleabes g wilaa Y
| > Ciigs
Sl pay clilSay olal o s
ol sl e )
|
Sl Cilaf gy > Aty b LB aEl e







a5 ¢ emnnsal) Saatl) 3t 8 Dy Al 3)ls ) By 8 Jes Auhl) 23 a Calaal (3ias
glbdl —aaiill ldly gy daall g oimgall drnla e aulim Aale dfingy dagie g Ll
) dlats aan () Angid) sda Caa g Apge ) Ayl LSl 8 VL)

Apagend) L] ClgB 8 Eald ¢ ol

Lfind) maliall S50 e gy 63 ¢l il mei Wl e Al el
LaS L laal) algll e daliinal) bl (s ey siall (s il Ayl L aedla
Gl b Galalal) iy W) e die e LG aead Glan WY Bl Al WY1 a3

)l CalaaY Lgiesde g clilull Adgad lacal cuagand) YLy

g_ﬂ\ Z\._..\.O:\Sj\ d}.; 2\_5:\533 Al Eﬂ_a.a a._m.iﬁ G‘jl z\_mbdj\ L_?""'“:' cz\_:\ag.mj\ PR d\)_a )

¥ Jalid Jdat e o angall ol sS4 i) Slsall By bl Las agad

el V) e Ayl 3)lgall il jlaal Aldinall iyl bty (o)Ll




aal) (§hg dagiall-

Sl 3iad e Ay Sl sl Bl lslae yils ddas WA bl s2 s Cia g
(gl 1ia Gaiail Ao dmgie sladie) a5 a8y Lage ) CVLAW) Clg B 8 snal
b Car gy Lgllang bl paad Ll e a gl meial pladn o) DLA e el Ty
S V] O P U 1 Y PR PG E PR B RSP P S JRGH JURES PRV B 3 P |

gl

oladl) gl ggial) 1

53 clasyles cpy 8RN Al V) a5sS Ll gl i) Hlal o
Aanhy bl Jalady Chanagy pes (8 JAd Sos (dall Soally Ly Gl 3)lsall

ralibl) aaa cigal 2
e Axig aty Aol il aead Aty 80LS Gala Gl ul aseal a5 :olia )

202432023 ale oy La o)l 5l 8 Ayage ) VL) iy B cpilis

Loy g tailly capailly Caalagill lbav & dlad (30 s Al uf Gl WY1 ey

sngall Saailly




sdal) die .3

Olamal dange ull Y LaW) g8 8 Cplalall (palag ol e AilgSe e jLidl o5
Dl Ay Al gl lgiall Calide (e Cpidise Aad) caled . daliy gt J-fia

A b Ail 3lgall Slasles gy G daley A8y Slily

ralibad) Julas 3k .4
e Lgran a3 ) Ukl Aalled Slaaa) dodatl) aladid o5 aSl) Jodall) o
s )y pladn b el lyg el dalin ¥y bl Silly ol ol Jie ¢ Olann)
el lsylon g LD e S5 Ao L e Joanll A asia Sl
sememgall aailly A0y
Jlaill alast by DR e Aaliiondl Ll Jgdat a5 1o sill Jdadl o
b et b aeliy Laa bl ajaaty Bl OLSEY) (Dlan WY e sl

du)al) agas .5
i Lae 2024 ale 2023 ale (e 5l o Auhall i iAiall) gaal) e
g el 55l o2a DA Jad) auagll uSas ll) of

Voad il cdadh nge ) cV L) Gled e duhall 385 A i) aaal) e

(ol cleld e gl gahan




Sl 3gan e Aoy adl a)ly el syl als A uhall Jol A gdagall gaall e

i) Dlsall 51 e (AT Cuilsn ) Bl (90 ¢ prnnsiall

‘;Jz\_d'.'\ue\_uéiw_aau%uykj_n 10 u_Az\_ub.ﬂ\ WY f&;ﬂ\&aﬂ;&\u&&f
Las B afie dilag cligh e o solagall o¥5 o Judi by age W) VL) g
e ety bl ddga & (pe §3mmg cchdlly (i) B S st st e el
Saaill gian e Lagly 40y 3l 3lsall 5))a) Gljlas o0 Jya Saliiy Loy Lagh 50l

O gy ¢Saiise oot ag g Logaa LelUad (e dunge ) ¥ Laiyl ¢ Lkad (o L
Jand) il llie xo il e 5n 853 le bl g sidisall oy o (gy9y—all

Jalse ,ila oa e Gl aSind 8 el1d aelug En (Bulad 2 sy 403 clalaially

Laa gl gis eday Sl 3ylgall ¢ gaguaill Ja S5 521 274 el_uéi O Cplag o 4 tial) 0l (e

Jsashl Coaill o Sas eyl 138 PR Gag Aalall 51315 ceDaall dard ccilagladl)




dibide iligiwe o a3yl cilbadlio) Gk 4w Joa Akl cilsbin ) )

Cpilagal) Limyg alall s o bayil (saay chusngall &

e Ayl Dlsall bl Adled 2y e ae b Apdigll gl gn of LS
2 all cpilag Wl e bl LB il 54 A g A<, AN 8 laY) Jwlual)

celgu an e 8al) Glaal

dddail) agaall .1

Leblaty bl aas a5 das 20245 2023 alad diadll 5pmdll e duhall pawss
gl 8 dasy ) s Lally Aual @) Cagy Ll 55 o) o Sa A el Baall sd s b
a3l Bl 13 gy L aleia Al Jmny Lo ciladll e 5ydl) sda DLa VL)

Laall

AlSal) aganl) L2

Layilis 2oyl alsall 8l cluylony cllind Uiors Lagh Aol o2 (e 3 Sl
S aluse e Gl Gl a5 1Y) L bl o bids 2 8L wnsall Hoall Lo

Coaanll Ladly Jead) dagda CaY Tl o gial cile s

de gagall aganl) .3




o el Sl 3kt e Loy sl plsal Bylal als Galain) ) A uhall Gaa g
“_1:1).3_"\5\ “_,a_“\l:}ﬂ\ d_"\.q 3 _aa )_Aahc LA.:; )SJE uﬂh_g ;\:Djz_um Gy ) B U'_tb_ﬁ
Esasall 138 Ui la (gl Cuilsa Sl Yy opuidigall Sabaty ¢ sl

Agall agaall .4

gl VL) g8 Jals dabine cilelad (g tiay (pilaga 10 e de HLid) a3

e T Byl A ual) sda 555 28y bl Clgay Jia o Adsa s 3k Car gy

A Clasge o ol cV L) g Ul b cpilhgal) pras o a0l aass dl)







Sy aalg A Gapilly cbasall Joa cupal Al Al @i Gase s cduaill 138 b
bl M) o egual) Jadis ) Ayl s3a Cangd L Auasandl duyal) ASLedll & LY
¢Balal) bl canyaill (Sgine eyl Dylgall Hea clld 8 Loy cp Undll 138 3 Jaal) 430
Alelall i) A g sl

Lee ¢Sl o) o aa umt Sleany) dalailly ¢ Dain) (e dealiiuall il e
b milill o3a o LS Lat¥) Jlae 8 dabiiaally Adlall Clgasill agh Lo seluy
Glghd 333 e YA aiba (Ko Les e Aall (g)laY) AUl 8 Canaially L5l Lalill oy

el Cpaeat] A i

s iy 5ol lbaatl Fallen ) Ciogs fubae Eiliash i i o) (alywid des
iy «Jyailly £ u5e3 iyl iyl yaohis il o liagl) 365
S 3 Slaasll o3 348 o) castlaal) bl a3 i cllyy casLall

seill Aaltisl ( aguny Lee cV L) (o (o dapual) i) pe Sl e ilissgall 3)08

cggnll g adll e & sl




rabibad) Jlas—

A g8t )l Aued (g cAaall) B AL Alall A penl) Uil auisi Jotall gl e

-

4 a0
(%) s Jua A yanl) 4l

0% L 25 (e i

70% diw 34-25

30% diw 44-35

0% sl Ziw 45

Gron dpanl) Al sda 8 @l o ygday ol "0 w 25 e J dpeall A5l L]
i 33 s s Ge il aalgiaae YAl 8. %0 Sl A sl
G Alalall (g all b A Ve pe puraall QLS A ) e Sa 28 Lae il
Ay G Al Dagaad) GV L] g

Cin (Sl bl e 5 SV Al L5 s3 e I 0 AL W 3425 el A5 2
agell CYLa) @lp 8 6 A Lalall (@l Alle of () e 1385 %70 cosl,
650 galil) b8 A% b A, Al o sy 08 Lae il sda ) e
b paally g pall ol (30 L) gLl 8 ail s 5ol gag 8, Suall 5yl
Aagl)

3

oSl Alea) (e %30 Ay A5 sda caela "daw 44-35" Aoyaall Al L3




B8 Ll Al ) Dlgal ol dadiie dbilng ciligivae 381 oY e Jiay 28 L cplalal)
.ELL;ES\ <t

3 Apaad) L 03 8 e AL S (o) aalgm a1 KL A W45 A el Al 4

Lw ) ol ) e 3, a) alaie) eIy Koy o S . %0 day 3l

Jod g Uil la gy al catllag N JLa) of aelall Jame (aSen Layy of Lo
REVAIREN

i e Ja Laa i 3425 dpeal) 3530 (e pd cpilisal) dlle o Jsaal) gy

Aogally 312 598 Ll henl) aigill 1o (e el GLdll Lgale Gargn dae

Aloshall iyl 5 a ks ) e of oS 5SY1 Apandl Ll Gl o V) iy ally

N

(S5ina S LS G g ] (A el Co Apadal) Gligionall s Jpaall e

:& LS RS cgdgh:l
(%) bl Jaxe el (gsinal
30% aska
60% GesnsliSs
10% Lle calulya




i Laa %00 353 03 gl Sl A o ygha A ol (gpilE" —alail) (g5iandl)
Siane 138 Sy gilA a el bt aga VAl 8 LSl ses
byl i (L) g Lhd 6 Al il 8l o dos (Jle Jals
Ghlge adlw Al Jeall daplal [ L3 4 eafie dalat Glayy (e Gl alal)
PAg 48 yra

o OSHLA Jlea) e %30 sl 18 J B o " aalaill (551wl
A Cillag 8 ey gl (Ao calalal) il e aias 35,80 o ) el
) Adenl) 3ol (a (ggiane i Lan casnsll dans Ul Y deanads
rgasdll Janll A (g 4S8l Clilee e

i Laa %060 Ly 1S5 55V o 350 038 2 Gugn sl & el (551l
18 L usngll Sl dayy (e Olals Al 8 GSGLsall ity Wl Al ¢
Le s cdanalall cilale-al) A len (e 3p8Y) Caalags 84S, 8l alall aagill (uSay
Ldyeall o adiny @0 VL) g Lld 8 Jenll lalial Al Goulie 5 fiey
oaadidl

Lel e pe Ly il e %10 i 3540 o3 " Lile ciluh’ —alaidl (553 wsall
piFia ar et (550 (ailig e 3529 O V) 02V gl A lie Bk aa s

iage (3-S5 28 A dexic Ldyrag Aadiia Uil dgag () e ()3 o il

AN 3 Dopshig Adiay Ciillag ol T Llad) Ayl lea




dlie) GuSar Lo a5 cupngll Sl A les (e o Siiall Aulle ) Joaal) s
Ales 28 Juniy L gdlaal 3iail aalall arlaill (650 cpiligdl) o ulid J< 5 AS, )
s Ll AanlSY) clgally Al Adpnal) Gay ilos () e Lan s daasi gl
e AS, Al 8508 (e jian yal s by cdedfie Cileli€ apag ygliid Lilall cilufyall A las

il ) bl Al lsa]

tomiad) i ) ;!':1)333 Jeaal) Julas

(Yo) LS Jira i)
60% S
40% Sl

Zall 228 ALl 8 A SV aa e o e Ja Lae il (e %60 ¢5ian 1S3l
IS S Cadags ) s 28 0 eV L) g Uad 6 Jand) 8l ) 00 38 Aadiyal)
.Sl

o8 comindl Cn 83a8 35ms uSon Lan s (BT A g el (0 %40 Gl 1Y)
.&Uail\ (k7Y




:de Laiay) YAl

b LY alal lbaas dgag Jlaial () eSOl dadiyall dpsill a5 Jaall (ayd
anll 231 AL8)Y) 038 uSas 28 . Jlaall 13 8 duglutia Jae ayd e Jyaanl
o gl dlaial) s gall clalod)
O Blglsall Goiad 3¢ (Ao Dlelas anyall gl OS5 a8 1wl G Blsldll
e cbyadll 03 b (e 555 0 Qalgall Al agall e ndanll 8 uial
AAED Cilgagll o duadagl) cululud)
) @il Ao sl
s culS 13 als bl dolas aie 2l 13 slele camg 1 Slaan) dodail
Lol b b idia) @llia 05 S5 of daimall (e - uinlly 31a 8l ) <)yt
LYYy oS G Al gl sl
glbad ) el sl cilliind Auhal) 8 lcagill Jadi of (i rlicagil
Aale) (g5l 3 elinad BaLys YL
rdalidiall cilgagil)
e sbig Ayt ey g b e 3K dllie 08-S of S telaill 4
gl & oeSHlie el eludll Caagiug
Glahall e 2hal Dbl A ki Joaall 138 5l o Sadl) o b sall oal

CYlae (o Cpindl o O3l Gaaad A0Sy padall o dead) i Jsa

oYLy Jie diee




pedl Gacl i o Lae el A creia) G L Ol e i Joaall (S

el OIS b i)y Slslsall el Ciln sl aaaty asll 1a e s A alsal

el (B3 B i aa Sy uigal) iy Cislisi of xS st (o )l

daagraad) cLaTY) Clgd A asaal)

(%) LS Jana LS (s
70% BaS Aoy
20% dasigie da )y
10% AL 4y
0% B
100% & saxall

e I8 Guilasall Capaiy Cadags o pating RSl (e %70 o el Jsanll Jubas
Oj‘):, 0/020 LA.\_.A.I cs\.:mja_ud\ oYy t"_\b_@. ‘éﬁ . 5“5\ M\ .-: - ¢5J5 ”5‘)_..\..\5 2\%‘);}“ ‘)ﬁjg
Yl G %0 o o b AL Anas’ s G %105 b agie Anas® ol

- R

B e Ja 13g8 (3 (geaill Aaill (e i 985 2.6 58 lawill bl lavigiall o Lay

gl Sasll e (g 5l sl Cuyis s of le LA (i ple




el e (i (A Ay il
(AT (g e JC Gailigal) oty GBI Cp Auilian) AV b dulay) ABe dlia
Faygaaad) cNUAY) Glg b andall pail

CuySig Chadagil S Bl dgae S Lule V) o gl ek Cus il 038 acy Jeaall

gl Saall 3ins e Cpilasal

g Jala SN aed (b Ladial) duymid) lsal) sty Clbin 53 (G5 RS 1 iadd

o3 sl Y Lany|

(%) _Lsil Jara Slehayly Glubuad) 9o
10% oS JC LK) ae
40% bugia JSn SN Ao
30% Juld <y Sl ae
20% JiN) asai Y
100% £ 3aall

Andgrad) CVLAN) gl Jala SIS aen 8

U e JSET SN aex clubdl sda o s L) e %10 o




Clansgie JSES N aex Wil gy %40 @

JA (e ) e gl (g %30 e

&) ae s Y SlelaYly clulud) o gty %20 o

Glubie DA e & asd Jgag (JgMiny (%)70) OSHldal) dndle Qi ) il 2da s
uT LQJELE.S (0/010) B yiraa duud Loty ;U::E ‘31 &ujﬁm 4 (»;GJS\ Jaa o< o) gun 6:\::‘).;143\ J)!}d\
.QL&L_}.&.&S‘ 0da e jS:u‘)d pea L“QT 299 pie A9 %20} ‘J_..\..\S (:.C—Jj\ Jaa

acdl Loy Sl plsall L desial) el ly bl oo ellia o) I jad bl sda (ulas
lalbad) O Jeal) (Kan Sy liiall Al las dgag (e 3gana ol lamia ey 4] ¢ S

DS aes b agale yil gaiail S s ) gl

e (ol (35 () Apasl

g b N uja e alan) IS G Rasiall Ly 8l gl clelaly Sl

? gl eyl

aedll (giune (M) dadd ujan ) gz limg 45 ¢l B0 dgnss Al aea Il auil)

L eyl s ¢ )




QS (A —aall e} (GaiaT Ao Aladl) Ay Salal 55 das ol ) s dl—ud

faylaiy)
(%) NS Jaza i) saa
40% BjuS Ay,
10% AL da )y,
0% BN
100% g 9anall

oy JC 5 g Alladll Ayl saldll o (g cpSldiad) dulle o eda Jsaad) Julas

rus (YLa) UGS el el (akas

Saal) (38a e "5S danadt i Alladll Aoy sl o st uSlsd) e %40 .1
i3l

Jidausie dapa’ LEW O 90 %50 .2

AL dapas El o g bt %10 .3

(DLY) e 55 Y Wl Gon oSlaadl e %0 4

G ¢ anidall Spaill (3an 8 Alladl) 4))3Y) 520 duadl Jsn ale g laa) S aoisil 38 e

o (Maugie ol 38) A clayny il Wb Alay) saladll o Cgp SHliall e %90 )

AN o 8 Si5as age JalaS salilll e o esuall aliy 1385 - snsgall uail




3l o (3l ) Fpda

Gl (B sl Gaadll Gujad B Gy [ga Balilly dulay) Balil) cal”
7. aylaiy)

Slo Gla 5 alladll Lylay) saldl) o Sl diall alina (53 3 eBghs Ay ydll 038 acy Joaall
) (3Bt (B ey peain€ Balidl) Laaal e Le gas (Aglite Clayyy penigall Saaill (383
gy Balijy sdbanl) duad Gaeal B Al 3lgal) Cladiliol dlled gaa Le : )

e laiy) gl

(%) LSl Jaee Llladl) (ggiune
40% Jaa Alled
50% Tovigie IS0 Allad

0% il (< Alla
10% Al e
100% & ganal

(o8 A Ay sl sl clinali ol O g SRl dle] o gla Jsaal) dulas
twdll miagh Cus e Laty) gl agily 8abjy eDlaall Aujad sl

s i Gl i) o8 o eainy oSl e %40 @

hagie S8 Alad il g0 %50 e

O O Al il AN ) e %0 e

Jallad 52 Wl e %10 e




e i) )yl bl (gt GOSN (e %90 o (A psl) 1ia e
@A e l) A vaal 1aa L Sang . agiVy Balays oDl anll Apad (puad 8 A gline Cilapay

cekandl pe ABRD) jey Aabeiall A gall Calaal (Gakal 3 Cilealu] oda Al

el e (s () A il

Ayl Cpind (b Lyl) lgall B8) (b el (8 gl) ilintlid agead
Y e lai) clgh e gl gl Balijg sdlanl
Aoil) Sl il oG9 SOldal) alara of s daaiayill 038 peny Jsaall

ee)yy edeall Lpa e o) IS0 i

Sl (Gl A i) 3lsmal 1) (b LS 3 Anl) laadl) a La z

feNLaiy) gl B (asnaial

(%) LSl Jama | )il gl
30% 3 daaiiall C) sl (ais
40% 4 2\,343 i) all) Claua
50% 5 ddgud) cpsiial) e cladsad) 33155 axe
30% 3 g.e,,\h 198l Jukadl) (e




Gind 3 A i) 3y ) Bl A als Aty il ai sae 3y ag ) e Jpaadl (s

G b sl clbaaill o gda S Sl A syg VL) plbd 8 el ol

%50 iy im (gnd Y1 gaaill g ddsul) oyl i cluludl Gl aac o
Lyl iy ill Cuat i Lipe il () Glasugall als G Sa Laa ceh¥) e
LBsudl b

el ) et Las %040 Ay Al A gyall 8 Sl A anl malyll Ciaa @
Ll U 5anl Aalia Aanyi el gl

OlnSay %30 Aty LaadlS ¢ aidas I 5siatll Coen 5 dvaadiadl el )l pa i o

b U5 il sall iats duanadiall Calsall sy lan cilaas

IS ba aill o3 s Aallee () g laat doy Sl sl Blal o (N Jdaall 13 i
Gl 3 ohetg dde ull iyl DT Glwbuall duaas e 3 Shll e ool
- uiaally
rlpeal) Ao Galail () duuda il

Dlg—al) By cpmiad b A e cbiaat g o) cLat) Gl b 4alg
7 anigal) Gadil) (giail Ayl

e i35 ol bt e desane gl i cuaaly S Aoyl sia aedy Jsasl)

c gl adill 3aad e 5yl




iat b aalad el anlly A adatall A BUEY () 2 gt daus (ol () gl

Ph el lsall Bla) DA 4 (prsnupal) el

(%) LS Jans Ladlucal) (sie

50% B Aoy

50% Ao gia Ay

0% ALl sy

0% SEY

100% £sanal

el ardlly A sadanl) LEEY o e pdin GOLad) paes o gda Jsaall Jdas

Pedapdall Dlsall Sl DA (e pssall paill 3aiad (8 aalus

"By S Ay’ aald A gal) andlly A pedanill N o (yga iy Ll 0 %50 @
.J_M;,d\ el (5aea <

Jaugie dayas aalad gl (g5 %50 e

U5 Y A A Leabiae o) 5 Dlie gl 22 Y @

pally A saidanll A8l A el o Gl bl o JlS dlg ) eyl e e

I8 aeas Lgdl (g5 il € o Gum nsgall aal) (3 8 Ayl

Calaal aes 8 anlly AEEL Lilay) BELS e S Lae clauigia 5l 50 3 a0 Ll (el

Al




el Ao akaii AN duua 2
7 Lagaad) L) g B i) ylsall )3 S

@Y e e s ain Ll oy gda G Bs B Ay il o) s aen sy Jpaall

Lgale <58 o coan Al yle—all B3 of afiad 1) oY) aal o Laa sl

thagrad) cYLaY) clgh B Selislly oY) Cueatl

(%) LS Jana B
30% aieaal) paglailly
20% clBlally judal)
40% Jard) Ay Cpwal
10% o)) A
100% £ 5anal)

Lagaadl CVLaN) gl 5eliklly elaY) el Lol clgaY) Julas

i) leall plyf Lgdde 5 <5 o oag (3 sl Jga ol ¥ asyss Jaall 4 gl

O  pSlall Dl mit a Sy cdpasa ol VL) iy 8 5oLy o)) (o aenl

L0 gie




1(%40) Jerd) Ay Gaal
g Jadiy Jraall Ay cpaeat L S Lall Al 850 Aglgl B1AY) oa (e 1daa)

il Ly 1) (5355 i ¢ LSl A lidy) 833l &y i Bdaall Jaal)

Aisall agh Nl
Ot Oslally gy e 33 Anlady) doend) il o () e claall Ll
allad ) K8 Bgall Cilaal Gaiat 8 agew Las ¢ (B)l)
:(%30) aieaall jphailly cupail)
e U5 Cpiligall Cihlga gl deals ogl) () Aol b3 yai idseaY)
ciysall ae CaSall Ao DU hlgally Adynalls Ogaia Cpilagall O Gamias cayal)
Bpaiane Aunglgi sl 2gy (g3l (Y LaiY) g Und b dayud
o 535 Lo cagihad 8 AL Gg et 3 I g all gilasall 1 il
Llaia¥ly odal Al g A0 capatl) cilasliwl 5 ged S Lall oY) (s
e dae 308 el (B agun Laa ccalsally
:(%20) clbl<aly jaaasl)
8 (b Lage s sl G o) S (8 (ol mie g il sl

Al g Al a3 weanll 13 s Jeds A wndall Calaal g aganl ualag W)

gl iy dgeally Gl i

3



G i) sy ) (sa5 sa ) LAl A adail of LAl 5 gl ,ilal e
s el ey S Ay Jraall o aadiag Lea Q38 aadsen ol Opilasall et
M jiey Lauad 8108 Laly JaSaS 5l dal 053 oLl ¢

H(%10) o) anis .4

At Y] el Dleal) 53 e Lage 1i3a aas oY) wit o a2 1i0aal) @
s 05 o rag atl) L sl ) @l (il 08 L 0V cslS e il
cokailly atusall Cpatll Joadi dleld Slaadihind e

Las comtlagall (531 Coaually 55 all Jal s 2 oad 8 el Jladll oY) st s ,5la) @

a8 Jlad e IS deladnul a5 1) celdd aay ccaulidl aeall an g G Y1 K

ol Ay e Yoy Jara a1 4l saligall e
esdally canpanlly el Ay cpand o gy SOldiall of ey (el 13 PDli s
Glsall of N 1ia ey 5Ll oY) aas 3 Bl A1) L el
Al e aa i d ey dee L olti) o 5€5 o rag Sl 3gail e
cagihlee sk (il gall i ALald )i gralyy aaa ) ALYl ¢ atiaaal)
s heal! Anclial) 4ua a1

2 palw Ldal) ylg—all B JB ¢ Atlab cigaly it pladi

7 Ayl LAY b B Belislly o)) Gl

poally s ally Al A i) e 5Kl Asaal g Al aeay Jdaall 1as

gmsns3al) 2ol Bl Ay JalpaS




b agen Baady Clga o Aty eaddl) el o 15 g3 gl () g

T laiy) g 8 aall jualll (Gadas

(%) LSl Jana alga) (s
60% B Al agew
30% danigia Aol ages
10% ALlB da )y agew
0% ag ¥
100% g gaaal)

Yl clgid
Gt 8 Baas Glilge i)y addll pgdal) algn) gaa Jlal Joaall xoaiag

ok LS oY) st 5 (VL) g b sl

:(%60) 58 dayh g .1
O (s Ll e —adaall Al o ) 8 KU Al s s yu i il YY) e
cmngal) Sl e (g5 8 yils Lagd saaall chlgad) Lui€ly addll o Ll

VSN UPS PRE kN [PV [ VPN I PRSP PN 5 N P (T PR kP

assgall Zlad (e e3aS




e Sl e 58 AT gy B as llga Gpilasall @l g Laaie : il
2 ety HLSY) 53 et saoall Ghlgall LoV Laly) gLl 8 dany ) cly sl
bl C3aY) (aiaT b agey Les calall el s
:(%30) Adanigia da)d agu
Lage aled @lia o 09 002l (Sl (s de gana a3 Al o3a 13 saaY)
Cnidagall Gans o () Iy o a8 L TG Al Alae Bils Q) 4 e agily
Sl a6 el Sl 3uin3 5 5] ga ol gyal doalse dlia o g
aall Ly o BylaY)
o 5L AV Jalal) 9 GY 28 adil) bl Alg ) o (e pip ) e il
comnpall Gaall ALalall 8ygall (ra Lage 15a il Qi Y 4l V) cpa ks
1(%10) Adi daas agus
G Y Gl Ll (e Bystam degana dlia o () Ll oda 5 td ey
s A < o) 0Sa - ngall Sl e € pEl Al adil) s bl
il g Ll 2068 gy ids ot gl ) ciaal SSUS (65 AV Jalgall agiag
e S5
el Joa cpilagall ooy granddala ) et o oS @) 1aa o) L
ol ey i B iy i S i sale) Bygpam ) ) sl cilgal) il

osugall (8 addl)

1(%0) agen ¥




commsall Saall 8 ag oV addl) s il o (g dlde (6l aan VA al) e
cmmdall oY) 5ot aall cihlgall dad e Gle Bl Sa) e
AN oo b & venl el A ngall 80y 8 U S ol 5y Sall 55 a0 A Ladll sda Ll e
tally el Cpuual Al S
Ous—n Cplale )iy 5l bl gall LuiSly adil) g dall of bl o S
(0/060) u_.gSJ\_&AS\ Cy—a ‘:_AL:J\ 2\__.\.\]1.14\ oYyl Q\}_@ ‘:,’J ‘?_u.uj,d\ M\ é__.\ia:\j
Gl malyy (b et Slngall G i e cailad) 138 daal e el
Agailase elal 3 dusale Nlgh a5kl
s heal! Anculial) dua a1
agluiiS|y (adlhgall Jf# O Aailaan) AV @) dulag) ABNe Sl
7 gl cLATY) g B wdall Jpadll (GaaT Cpg Buts Cilgal
DU Sleall jis g a8l s bl ey e §3ad o Gl e o ay

o Lol agn dy a8 g b 8 dag ag i VAl o G cagihlga cpandl il g all

sl (Ginse o pally SISm0




Amdlinl) 5jaBl) 5eay A i) jlgmal) B))) Ciljlan Joadl (Godad o ABiaS (o )

ey laiy) gl

(%) LS Jara dalay!
70% oS S cpad
30% bugia (<80 (i
0% Jel ISl cpad
0% bt
100% & saaall

VUiV il Lpudlinl) 50l e Lyl 3yleall 85)a) ilusylon Juadl (gudai il Julas

Byla) lusyles diadl 3adas gl (Sl sl sl el (sa w0 Ll Joa all 2 a

LS ;btj\ =09 o s eV ) calg el Ay udlnl) 5yn Bl 5y = 2\:1)_&45\ )l g—al)

H(%70) oS JSEa i .1

Sl e —adaall Al o N Al Al sd s o Em A Yl e
UYWL - U1 Y PN -3 [ G N’ DA [ O SV 5. e PP

el & Tadll slay) ol Ldeg ol 13 e Sy A ublnll s @l 3 e e

ssgall alad) oAV auat 8 agud Ayl




SYPSND S DY USRI 1 (PSS [-31 X PRS- CR WY VN g NECS | S SN I J
Al 8ol () ogsa (55— Lna el Bl aa)aday ¢ (ilagl)
Ordliall e el b VL) @lp 8l 1 ael s o o Sa LS
c et U8 eDlandl cilaliial Al
:(%30) Jamgia JSu (aad
CECCUVRE Y B USSRV I JUSE RS R WP NP P PSP SIS |
At o gy GSL&al G a O (N s e iy 5 3l el 5yl) A seal
Basa o) oae el LSV )t cda i) g0 B 8 B ol (g 2T L alse
JAdial) calaasll
Slsylaal) o (g ey A5 03 b 8 L) o e a2y U ez il )
oia JalSs Y A alall (g0 28 0 gl V) daga Lyl Dlyall ) 8 52l
Al 508 Gauail (AT Cilasl i) ae il jladl)
(%0) a8 JSiy cpas

B 8 il lad) Jail 3 ki o () e el A as Y A )

Uil Diige amy 1aa LAl 50 @1 8 ol U< 0 ags Ay ll 3))5 ]
Ayl 3lsall 513 Asaal e (pghin )Ll en of e

:(%0) ¥

BYSRPTR (CHERIVG DU g SN g S 2. g [PPSOV

el Dy A 3l ) Byl of e Lale L@l e eyl Ay udlnll 50 &)

cmnsal) oY) a8 Laga g




Slylas dadl 3l o e (L) oy Lo Laalg e of 2l ) oS

aadl A nllad) YL ) g sal Ay ualal) s Bl 5y ey dny Sl g | 5yl
%) B B ) 0)la}

b A lad ljlen (i ) Slwgal) O e Laa (gl 13 aca 5 (%70)

VL) B b laill 3 iail il A lga T, a3yl 5l

eS|

-

Jlgaal] Aaliall dsia i)

ddlinl) 5o BY) 5 Ayl 3yl )Y l—jlan Jiad] Gl

? dagrad) cNLaTY) clgial

of gl c¥Laiy) g al ¢Sy 3l 4 Sgally il G —a L sl

SAladl) Lipdal) 3lgall ) Cilasslan (b JNA (e gl

(0/0) J\JS:\S\ d.la.A

sl

50% Aaliy) 5L
20% Jaadll Baga (praad
30% Cntdagall Ly 50l
0% DS ages
100% & saxall

e layl g8 8 A ledl) Aoy Sl 3ylsall Hla) clwjlas Gudal 2 lgdg il Jalas

2\:1.3 }a.uﬂ\




gl YL @l Lgaias of S 3 a8lsilly bl 50 Ul Jgaall maas

tb WS SN o & s (Aladl) dpdal) 3ylsall Hla) cliles Gudai DA (4

:(%50) daluy) sauy .1
Gt DA (e gt o San ) 236dl) 5 (e dalid) saly ot idsaal)
Ciat o) ) Al Al o3 a5 A Tladl) Ay Sl 3yls ) 8)la) il jlas
el s () (5352 O oS dp-il) Blgall illen gpaaat O g S LA
e leS Babyyg (pila gall
¢ atailly ol aniig ¢ e dailly il e cilaglinl ags of GSarz il e
el Ll bl e Gla) (o o (S Las i) (Sgina ad)
:(%30) cuiligal) La) 8oy .2
53 lijlen cpend O g SOLERD e %30 o () Al sha i i) e
pidagal) L) 33 (A age o (S dpiall lsal)
ST Yy A gas o S eIy Gl caenlly sl Ggdlagall ey Lerie :,alal e
Aalag) dee A B (A agen Lae (uthagall (l)sd Jare (iddSs agd
:(%20) deddl) Bagy Cpwai .3

2l pladl ks %20 Laly b a8l e deodll Bag s Gpwad 228 i) e

LAkl z\:v.&.\l\ J)!}‘J\ EJ\Jl ‘;\L&JLAA é_..\.\ja:\ C»_;vtu




528 ST (939K agild caajuint iy 2aa IS cpilisall Cupat i leaie 1kl e
daa jiag edbaall Ly e 2o Las cedlanll Bagall Alle clar s s & e
s 3l
:(%0) i) juas 4
Gkl A Liine 5036 s a LS 3odan o () GSLiall e gl pof ot i) e
2B 03 Y 285y Sall o3 s o () D Lae il iyl B3] cilasles
agilad
i o Sl O V) cLage Liils sty SLSN) O e ey Ol (e e il o
28 Lae QLS 35ty Ay il lsall 5] cillas s ey Ligh Lhls))

cclall 38 55 o cililadll (Sa S s diln) dudpo ol

5alys Aa il A abeiall adlgdll o sa GSHliall e SV 3 Sall o il gl

Gl alall Y a8 Ay 5 3lo el 51 el () i Laa copilagall Liay

P YU [ YCT Y SO [YCR A VSOV I [P VO RN PRI YT O

FOond) (G Aandlil) 1y ety Dladl) oda (gaianl Aupdall 3))gall BlaY Allad Siluslas

b et YLl g 8 e sz pg ailly copa il Gl ) g ki L]
AP Chlgalls pang i Cpalagall Clalial 4l ygkailly cil

Balyg (g ol Licay johadl Jowall A8y (s e 3 Sl s aall A8y 398 L2

Lo (Y Je lall




a0 Gpeat S cdadiall Aeodl) Bag s slaia¥) PR (e tdendl) Bags 33 3
-2y 8aLyg Dlaall

e s da il B S HLY) jygliane Gaptyll el SNl an i L4

Aoyl Dlsal 813) lnylas s e HLSENT Se3 A€ 8 5Kl Sl

A G slailly ALl s

s il 1) A&Blia

Oy ol gmal) Gapaiy Gl gl Cpm Anilaan) A0V @3 Aglan) Adble dllia o1 dajdl)

Aosgiad) CYLTY) g b dal) Saalll (3887 (g gaaa
e ol IS 5y iyl g by s b LY o ) ) e
b pen O S ) upa il g sy e Wil ity Wl Gl el oY
Syimua By dadrall iled Al Baga s () (5350 Lan ¢pgileliSy agillga joial
Joy a8 ¢ Saally Cupntl ey Augd A0 Spag () e ilad) i€ 1kl el

Agangall Sl gl AN 8 Clsall o3 e Sl 55 pum e ol

S e alag) IS G0 A aaiial) sl 3lgal) Clehaly clwbin 55512 Az dl)

Aoyl cLaiY @lgd Lr‘i osaN)




O cCptlagall 3baty ol et weal) an il Qe cdadiiall Dydall yleall il 5 gien
b bl o3 e ag i o S By Sine Jae A 318 8 agad ) Bl (el
1) cleaally claviall gl b AGLSl Bagas LS s gl cuilagal) (ol adladl 5y
psa 8 L WY L) IS, Al (g paall e (sSeas daadl) sda il 4

N el g Aalal) Lpdl 3lsal) bl
(b i dal) Gmpail) Jiad b Uty [g0 Balilly dylay) Balpl) caady 3 A il

e laly) ClSyd

S35 o oS Aghlaal (3t sas IS Al A 8 Ll Slele A 00dl) 52l 5
Sl a1 aga Lae ¢olaV) Clgagis Jeall A 8E o Lagli WY saL Al
e Aabiadl Baldll culld Lals A agh o ae s a8 Ay cail) 238 duh L
Ll Al 6l

Crinl B Ayl ylgal) B)8) B i) (340 Clailiwl agedd 14 A jdl)
Y Laiy) Clgid edas (oAl oYl Baliiy Dland) dyjal

I 55 o) adlal) el e 35 ol oy S sl Bl ladli WY o Sa
ISy 5D (L8 Ay il o s dn a1 L aall Aty A el Baga e il

cBguddl gs la gl O ga PUIN




Dls—al) §13) Cpund B i b at Lag ) VL) GlS)& 4alsi 15 Aadl
gl Jaadll (Gafatl A pdnl)

Ly ol g laas Al daled) bl (e dyfall 3)lgall ol ddaijall baanll i
Cpxin o ¢y oail) A aglia o ol LN a5 (Ve dime clge s <ol 1Y LA caidii
Sl b Lghlaal gl cilba sl sd e e bl el s o il Al e
g3l

Ot minafall Gpall) (GoBad b aga 99 dmsnfall aadilly dpeliiil) ABUEL 16 Ay il
Aagrad) LAy Clgd b Ayaal ylsal B A

Al cnl 1) L agilaly Guilagal) gl e 5 I8 A adanll AN S5 of (<
Aaalaii w8 gl (g0l (e (S el Sl e §3a3 Aalady) AR
LA Al 538l (e ) jan Laa cOglailly YY) ac s

2 adlan Lol 3lgall 8 Jb e Alad galy cilbiailiwd aladia) 17 Aiajdl)
Apagrad) CLaTY) gl b Belislly o) Cpuns

cllly sl L) dseal e Sidy (o @13 )l clgina Byl s3a s 1)

Silbeal) st 8 il Clnsil oY) wead o S Anal) 3l By b A alial

Beli€ ST < gl oY) Caloal st ) (a5 e A




(fiaty A odl) §a Bl jujad B duydal) il pliSl jag ey GilaBi) g 18 diadl)
2 Sk a1y abiie gl 2o (b g A Al Joa) e Ay fall L fies

Adliall dedie A eladly pongall Saaill Gaias (lesal

ugale ailgh (3dad ) (Sad Aumded) Blsal) 8] Clajlan Joidall sadai 19 Limiail)

) Cpndy ndall o) ughit B dpagrd) LAY gl
Jomdl a5 e ISy Al aa el ol d iy il 03 s aca T ) SIS
V) (g5ine (o Alan) ELE Baiad 8 agas Lae oy i) Slsall B 8 lladl)
Bl (e 5 ol oS () Asa il clledd) Jdas ()5 -l (e eSn oLl
sl oY) e sl 3l 5y 5L A 4 gdl Lala k) cilicaill s2a J< s
el 5 Las cileal) 3y il Al ld) ) dsilial) ans eV Laty) g LLE
pia S Jlaall 138 (b gl Soaatl) 35l 5y Sinag A lled il il Caligs

bl (5 abanl oy ) 3lgall 8)1a) (8 Lgilasylan (pwad g as Sy Sl A ng e AL

il




e %10 o) gl oy gl L) e dp il 3y ) Bl lles il .

Uiy ¢ 5 IS SLSY) ae s Gy ) 3yl el aly il o 05 2 Sl

Ll a3 %205 i acall o gy %30 dasgie I 4 e Ll (g5 %40

)3 Glclas (o A8e agag Lale LI &l of ¢y oy i L) acan Y

oSyl ulle

Siall (e %40 o () @l cplsl gl aall 83 lay) sl s

%50 Lais ¢ msmsgall Sl e 8y o€ 8 sy 555 Alall Aylay) saldll ) (s diay
O e 1aa Jaag LB d sy 555 gl 095 %105 dassio dayy 5355 Ledl (g
G s ¥ s gal) Saail) Giad b Gadg e Slale el dlaY) 5oLl

e Y el st d)lae

%40 o) gl cyglal oDlaall Ajad uns (8 Ly dall 3lsall Gl u) A lled

eDlanl) djat a8 13 Alad oy i) Sleall Slindlind o O Sl e
Allad 5 Ll gy %105 dausgio IS dllad Ll (930 %50 Laiy cagis 83035

cekanll ae AR e A Ayl 3lsall il daaal e @lly XS,

:baail) (e degana paad a3 Ayl 3ylgall B3 (A dad)ll Gbassl .

Al il yiall e lulad) 38158 axe ) 1g5La0 GSLaal (e %50

2\,3.\3))3!\ C.Ab.\&\ Raa bdh %40

csilagll paall Chniag dacadidl cl SN iy ) 195U %30




Syt Slabdl Gur st PLA (e cibaail sda dalles W dalall o gilsd oia Jas

- paailly )yl
Lalanl) 6 o e €Ll b a3 A ssnsgall avdlly A peudanil) A AL A sen i .5

o palad Ledl 0950 %50 Gosn ¢ uniall ol (383 8 aalod drsngall adlls
Cila oY) oo b Wl A SEN A aal Gl 1y o Saip Aauigie ay %50 5 858
e gall

e %40 of i) coy glals &y 8 )y Wl Bl Lgile 3-S5 of omn (3 <l L6
O s %30 Ll cisaal 53V Y1 ga Jaal) Aty Grasas O O IO
Bl < L aldly 5 baill Jgan s %205 4wl 38V 5 & pai wall g Lailly cua )
L e oS O (el ey Al JBY) sa ol i o bsl) %105 cAaga
sl 8 8eliSlly ol st o (Sa aisal) (il Jaal

OGSl e %60 o gl iy ghily whlgall Gli€ly ad sl yp Ll e 7

%305 ¢ ssspall 3aaill 3int 85 uS A 2 yn agw ) g Ll G (g

Chlgall b 8 e WY1 A seal L1 e Sang dla nigia dagh a4l (g




- -

gilidl) didlia
DS e Apa) 3 lsall ) clujlaa il .1

oyl sl @lehaly sl o Oy pSLtall (e la 8 %10 of gl g

(dliaco pe %305 bhgio aed e %40 s Laiy € IS0 HLSEY] aeas
Slaslas (o Ak dgag LD @lia of ) e gilal) sda caes 6 O Y %205
Al G eaal LS 5 e aea W iaa o gaw o Sy LN o ey Doy ) 3ls ) 5yl
= L LS Senl i) 3lgall liasha ¥ ALl daalie V) ol gl
Shlaaly coatll e an WA SE il tpdh el o Wbl e Sl pde 5 D

gl
Wj«d‘ j...mﬂ\ ‘_,A :\:U\J\‘J\ 541,.\33\ 299 2

S Ay 555 Al Al salodl) of gyt Slial) (e %40 of il 5 gk
saldll o (e e Ja e IS8 5355 Ledl %50 iy Laiy ¢ mangall ol o
O oS e Blamall 138 3 Sl (3ogay ) oY) Shen 8 Ujsae Sle el
(gl Haiall pea g ¢l Aasly (Jladll dalsill Jie cdpabidl) @)lgall G5
Gl g 8 ol ) Sl 2 Lt gl Sl by 8 Ly Jalse

LY ol 5l agl aiaall sl g

sMand) 2\.1)53 Omenl G Z\:UM\ 3lgall Slad)ia) Alleé .3




s Al Dyl 3lsal) il o gy Sl (5w %40 of () bl o
asgie IS8 A8 Lgdl (55 %50 of s (3 ¢aeiVs 835 eDlanl) dpyat et b
Lae cedbanll ae 8l gt 8 Ay il 3fgall Ciliniil i) $naal o 2S5 il 02a
s g L eDlaally Gatagal) (i el (pas e 5oSl lssgall e il

Pl Ly Gaaad plaal eDleal) daxd illge jjed B A0y mal

Bl lsal) B3 b Aaeastl) cbaatl) .4

S e %50 Ll G cy dll 3lsall 3)) 8 ibaan sae bl caaa
Ayl cealy ) Can i 13ax s %40 5 Ayl iy el xe Sluludl 3155 a1 o
bl (o Sa . pbig ) Sostatll e g danadiall el o ) gl %305
ol e 3 Sl a e ey il als el Sl Gua aal A sl & alal) el )
O e Bl 8y i) il laiall wa dpal) Blyall 38053 Glanial ¢ gall g Lailly

e a8 de el harl) e CaSill A ye ST Slinsl i) e

Lsujal) asilly dpandasal) ABLELY dsan] .5

Gind 3 aalud Ly sasall ardlly peidanll A 8GN o e Lalg )L ba)) ases gl
531 %50 Laby Lain 8y o€ & sy aalus 8N (o %50 5y dass cemnagall il

=i Lae el Jaly L8N @) 5en Aseal (oS bl sda o ugie IS

.d)d\ O UJL::\S\) JlS:u‘)_” ?:_ia 2\:1)3 2\:14\32.13 A4l el ‘515 )fS)ﬂ\ 3)9 pa




Tl lsall 0 e 565 of e 1 s .6

SV B e daall Ay s o 09 Ll e %40 o il ¢y gl
e Aage 80LS LAy il %20 s-sie) Lty + peisall Capa il gealyy 4l (Asaal
2 palon Las (pilag all mon iy aea W 9% dan e Jae Ay 318 dsadl ) el 1S
Joeall Ly cpans e 3 Sl Dy 5d) ajlg o) bl (e g 5eLislly sl oy

Asnsgall alall oY) 5030 Bpatine daa ) el yy aniig
Chlgal) GluaiSly (adll) gkl j58 .7

B A g eadll g Ll o g (eSLsiall e %60 o () sl e
el o Say 138 ik igie Ay agen 4 (9 %305 ¢ minipall Soaill Gian 8
gl gl S et by € il ga) b L)
Sginsa ad) (o aaloy Lan ¢ (pabipall capailly pgkiill yaine gayd s () Glasnall

cemnsall oY) el (st 8 ae i 5ol

Ayl Bal ) Aoyl 3lsall 3] lusjlan o0 Aveal A 8lidll sda LA (pe poam
ot by L gal) Sl JLSEN) Ggen 8 caupnall caladil i g o selanil) 48U

bl LA Ge Allal) cibyaill Lgalsas Clalaal) o328 (paad ds sall il

.MA\S:M} Z\.u‘i).l.c




Slabin panat Ly-dall Hlgall Bl (o b Ly alubin A e JLSYT jo3as .1
O-Sap oY) oS8l jopenl dagide doae Adn et Jhe LY o aa i A
o) Cidag all g s aaa g saaal) HLSEY) ol T Jlas) LA (e elld (3eas
s clalall joeail daliie dae (g andal (aaly Byae LS 8 Ogagn
copda gl o HIKEY) Jalag sy

Iaadia oy w8 L) Gl e coan sl @llge sk 2
a0 e 3-S5 A calyen 30 (S LAl Bal@ll hlge sl Caagis
Balall CalSs ey el ) ALY L oD al Jag oyl Alaly o Joalgill cllga
Srel) (paty AMadl) Baldl) e agihnd sl angil) o) aLaY) el 8 AL
 asgall

Ays0 dralie eha) gl e Godl Glalial aw alubudl 3880 (a3 .3
Ay ) rinBoad) (8 Ay ) il ae Ll leal 3l el ubull
e e lin Laa cdanll Giyge (shl el PLA ¢y Lolaall 38 (8 cpilag )
ae s AU 3lpal) dag o ety e 3dle L ppan ) gz lias Al bl asaas
Baiiall Goul) basil Cuaiud Bans Gilulis gk

Ay el s Aoyl Dlsall B3] (e aasiy danadio )8 el el 4

3eLally oY) 53l cllgal) e 3 Sl xa coilagal) claliial e caulin

e af ey gl ) Lo Ll asasal oY) Glawd alads ) o Sa




ard PLA e (S alenl) aoa i Ll sty claloaV) sda o &) ey
Apadaill Dlsally ) e A e

i LY e a0 dda iy il llad oy 1a% Cany WAS T Sag A ualg Ar b o B
el s A alal 3 (3 <ay el Ty e 5l A ngall andll Laal 5,54 cpalag )
S Len e gl aglae 8 adll odgl (uilagall avas A lae¥l ppan 23k
cemmdall Saatl) (3eat sl oLV

Jeaill Glaslnwl 8 Ll sale) lawgall (Ao cpaty jogaill Gladliwl gl .
SelaT iy a maal ai s ngall oY) Cilaal i e Lgdils Glaal il
gl it ol LS gl sl Gy by o ilall o @l J e Al LA
Lalily Loayll (siane o Layiliy cilbasl i WV o 8 4 dled sl (550 1) ariill
ol gall (sl

Chlgall jusdai a2 T A 8IS 3lgn (aradd o maddll jsdill 3lyw (arads .
Chlgall Syt (e 3-S5 dae (lgy Ay Dihygs arnhad (1-Say L athagall 4 aslll
byl a3 oay el 1y ) ALY Bl glals A1 saldl) Jfe Al
peiblgn shals agBlil panssil Lyl ilillady Cidize AL e

Glgt el asen o A8 Joalsi Glp B g b s A el Jaalg g 8 oL ) .
Glaiall Jie il aadt ) (Ko iy oally Adpeall Jolis jojeil cpuidag ally AlaY)

o pain Jas Ay 30 6 agen Lae oJolall 1aa Jagaal Adalall daladyly 4l )

S Lially ¢ysbatll




i 8 elill a8 i aent A 35 Gljalad Aals @llia <08 Lo i 4
bl Gad G a5 g Ul

b 8 Cadags il u) gl A adl (e agdl) 1aa el VLAY ¢ Uiy 3 Lalall

cdaall Ly Jals Adadlly g ol 5035 (8 agen WS (Goul) Cilalis)







Luall gl
DS (e Dy il sl Bl bl Gk 5-31.(2020) g dxpeall @
134-112 ¢(2)45 ¢ausi il aslell Ao dpadanll Clisgall b
Aladl i) oISV 5 hen 8 A adanl) A EEY A el L(2019) ol e
6345 ((1)31 caisy)ay) ashell dual)

b cpibay ) ldl o an 83 gl Bal 590 .(2021) Lo ca A @

215-201 «(4)17 cinylay) cluyoll idgal) dlaall LiasSall Cilianssal

gldadl) 8 by Wl Ly e g Lally cupa ) 5505 .(2018) g il o
.92-78 «(3)29 sl Sl dlas . palall

Al ity ) Aaly) e Lagly 3l bl wl (2020) - ¢ Sllaadl e
110-97 ¢(2)22 3y Zpasend

Alas eyl colpaatll iy sl 3l ) 8 HLSIN) L(2022) L aall) @
:38-23 ((1)10 sy cagal

Lyl Aol o daall 3y elaf e 5 all dalsall Jilas (2019) . cgun ) @
140-125 ¢(3)27 )3\

bl 8 LN e A8l By L gl 33 .(2021) J el e
70-55 «(4)33 cilaY) astell dujall Alaal

- -

Alaa A idagl) 5l u et b cupa i ey A el (2020) (@

165-150 ¢(2)14 can)lay) byl




el el ) il e Lagls dulay) saldll (2022) . ¢l
27-12 (1)28 )\

asall Al . cpilig all ool o drangall 8GN 53U .(2020) a ¢ o
99-84 (3)19 sy

B Adaa L L SAY) s 8 Al D) ol Al L(2019) g gl
81-67 «(2)11 oy,

Ball Slwnsgall 8 Ly 3l 3ls ) Bl Ll L(2021) Lz eyl
60-45 ((4)15 Lylay) cluhyall Adeal) Aad) . dlas iallg

eV lard b el Lay 8 8555a dalsall 1(2020) -p ¢ Sltandl
137-123 (3)8 ¢ 55N Grpusill Al

ilaa . cpilag el el gt 8 A oY) bl 563 1(2019) L (i
49-34 (1)12 cay) Cugall

Al Lol Ay ) )l B)la) 8 Byalaad) claanll L(2021) . os

112-99 (3)20 30

el Sl 8 8@l chlga e cupall il (2020) g gyl
T74-58 ((2)17 cgall aslall e
el clnsall ol b el el Glaslin wl (2022) LGSl
115-100 ¢(1)29 ¢&))D0 Loagaid)

Al ddaal) L el LS e daidanll 25 53 .(2019) - (sl

7056 ¢(3)24 iy} caluhal




aslall Alae Al 3oH e layilis eaY) 5ol cladilind L(2021) .o yaudl @
91-77 «(4)13 iyl

:dial) B_AM\

. Dessler, G. (2019). Human resource management (15th ed.).
Pearson.

. Kotter, J. P. (2012). Leading change. Harvard Business Review
Press.

. Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and practice (8th ed.).
SAGE Publications.

. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2019). Organizational behavior
(18th ed.). Pearson.

. Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th
ed.). Jossey-Bass.

. Ulrich, D., & Dulebohn, J. H. (2015). Are we there yet? What’s
next for HR? Human Resource Management, 54(2), 117-133.
https://doi.org/10.1002/hrm.21621

. Yukl, G. A. (2013). Leadership in organizations (8th ed.). Pearson.

. Collins, J. (2001). Good to great: Why some companies make the

leap... and others don’t. HarperBusiness.







PR

A parl) idY) o

(%) S Jara 4y penl) 4ddl)
0% 4 25 e 8l
70% 4. 34-25
30% 4. 44-35
0% A 45
100% £ saxall

el o sinal) o

(Yo) N AU Jara (alail) (g gisall
30% ook
60% o8I
10% Lle il o
100% € saxall

i)l o

(%) S Jona g
60% 83
40% o
100% € saxal)




LY | Jaa Jlsadd)
Jbsall
(%)
e dasn | T0% | JSdu Cpilieal) cuja g Cidag of A gt gaa gl () -1
e Laiy) g B aunball Jaalll Gia B Ak e
dbugie dapu | 20%
Al dapy | 10%
SuY| 0%
JS g LSVl aea 5| 10% | Aadiial) duydal) ylgal) Celialy cilubiw g (G5 aS .2
S fdaggrud) cLalY) Clgl Jala ) aea B
ISy Ll acr 3| 40%
Jay gia
Jdu LsiN)aea 3| 30%
Julé
JaiN e xiy | 20%
S Aoy | 40% | Gehad e Al Ay Bl A3 Aage ol ) .3
feN L) QG B el Jaall
dbugic dajn | 50%
AL dayy | 10%
SEY|) 0%
s Alld | 40% | Cpend b Adal) Wlsal) cilailiwl Aled g1 a s 4
fENLaY) Cilgidl agi¥g Balijg edland) dypas
bugia JShu Ad | 50%
Ol Ui Ad | 0%
Db e | 10%
bl pa | 30% | Llg—al) B b LAkl i) Al Glaadl a La 5
dLaniiall S L) g U b asnifall Gaall (Gafadl Ay ydad)
L) ) ina [ 40%
alabud) 3355 are | 50%
A ) cpriall pa
bl juiatl Ciaa | 30%
S A | 50% | Adal) anilly Aadatil) A BUEY o agiad Aoy o () .6

ls—al) B3 IS (a rnafal) el (Gfind o ab i
Ayl




dbugie dapu | 50%
Al dayn| 0%
ABY| 0%
s—daillg a1 | 30% | Au—dal) yleal) §ly) of S Eias ) gl aaf b L T
alal) Clp—B b §eldClly o)) cpeadl Lgile 3 of oy
Sauygrad) cyLaty)
cllally Suaadl | 20%
Jad) &y cpwad | 40%
BN s 10%
S Aaph pgens | 60% | (o Ngatly eadil) gl of (g 51 gf ) -8
Clgtd (B isafal) el (§ifnd b ag Saas Ly
sy laty)
dbugie dayd ages | 30%
AL dajy agens | 10%
age ¥ 0%
oS S caai | T0% | Al ylsmal) ) Cillan Jiadl (golal (o AEiad Ja .9
Sy Laiy) Cgidl duudlinl) 5,080 e
Jugia JSa cari|  30%
Julf Ui i | 0%
Y| 0%
Lally) Baly | 50% | c¥Lawy) cigal (e () atjgilly miliil) 5l b La .10
Dlg—all 813 cllen Gl N3 ¢ Lghiad of Laga )
Salladl) 4y pdal)
daddl) Bags Cpewni|  20%
Cpiligall Lay 83l | 30%
SN a3 | 0%




J94) 10

@ .25 Jibi
@ 25-34 w
© 35-44 G
@ 45 ;<G T

@ sl it
O ‘,‘,j_.,_,

O LS
@ L ol




|

353, 10

® <
40% @ .

Sl o5 (4 akiad (su0 (5T (o
T JSudis (1l o) i yaiig
o B sraill 98a5 (o8 A
S0 gacal| S LY & 938 o8

@S
@ Lo o
' bls 4oy
| @ Y

394, 10




2, 1aYT8aLAIT A% days &1 ol
Jaaid) 3adad ods dladll
ey Loy CalSJ.u'& ‘“5\.9 Méll

&

353, 10

®:. <L
@ lsialay
:‘-J:‘-Li :L—?-,)-‘:‘

@ Y

Qlslya] § Olubiw H99 8 S
Ay (o Loulil | iy yliall u)f oh
CY Loy | ol 38 JAa HSasy |

A CERPE PP |

453, 10

@ S U S pes
@ Losic gy I e s
Jls Sty IS e

@ <¥laeny




ST AT SEaST ST LILS Sae T
e Mand] o Cpua (o8 &y yudiall
sy Loyl & gadl agi¥g Suba)g

353, 10

@ il

@ Lo < Ul
Jals Sy dlas

I[P

ol aY) 3Ll 353 fgs 51 ol
Saaill 3adai gle Aladl)

393, 10




] Aot JT ShaaT oA Lo
o piall 0yl 1 8yla) (o8 LAILS
glad (oS gewa’sl] Haaill Fadadil
Y Lasy |

353, 10

. = |-3 (30%)

Lyl el i 4 (40%)
& Slubudl 3dls5 ane
S -

)
0 1 2 3 4

ASL8AdS (4 addiad danyo (5T (ol
Al dcncupl) aasll g dranlanill
SRPRNTE ST
Seo pindl 9yl gkl 8410 UMA

353, 10

@S
[_EINWr-aee
O EINERERY
@ iy




Ol afial oill GlgaY ) Al oA Lo
JSJ-*u'u-“-*M:“-'-" LI gkl 8ylal
oS 3 l8stlg eI 0Y ) (puniil Lgale

$00 gaeudl OY Lad| &l gas

353, 10

@ ol ughilly il
@ LKL paadll

[ A

“ Rkl 1 5 5 0 (ST (ol
Syl ole 3 gaiead g gl
‘i:"“-‘J' G280 (o8 ageeus Sunaa
ey Loy CJ|3.\§ ‘93 L;\.u.t.u.vfgl|

J9d)y 10




CZ:LwJLd.o‘LAS' 91 @kl () adiad A
SJAS\JIMB.”.:.,.JI JJ|3l|SJ|J!
sy laly | Ca|‘9.'\§.| dacadlaildl

@ .S Ui
@ Lo Iy o
bl Sty cuas

@

| a5 9dd (g ALy yai & Lo
Ay grad| OV Ll &l gadd (Sas
Bealad P4 o Lgiani o
liﬁﬁﬂ|4ﬂ5l|&ﬂd!ﬁﬂugL¢o

393, 10

@ Lyl

@ LoonllBusa sl
il Ly 5405

@ ) 503

a
W




Abstract o %Il

This study examines the impact of human resource management on achieving
institutional excellence, with a focus on Saudi telecommunications channels.
The aim of the study is to explore the relationship between human resource
practices and institutional performance outcomes through a scientific and

precise research methodology.

The study adopted a descriptive analytical approach, collecting data using a
customized questionnaire distributed to a sample of 10 employees from various
departments and job levels within the telecommunications channels. The
questionnaire was designed to measure the effectiveness of recruitment,
training, and development policies, as well as their impact on the level of

institutional excellence.

The results showed that human resource management practices play a pivotal
role in enhancing institutional excellence, confirming that continuous training
and development contribute to improving performance and increasing job
satisfaction. Data indicated that 80% of participants believe that training
programs significantly impact their performance, while 70% of employees

reported feeling satisfied due to the effectiveness of the implemented policies.

The study highlights the importance of investing in human resource strategies
as a means to achieve institutional excellence, reflecting the necessity of
developing effective recruitment and training policies that contribute to
enhancing institutional performance. Additionally, the findings suggest a need
for further future research to expand the scope of the study to include various

sectors, thereby enhancing the understanding of the impact of human resource

management in diverse fields.
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