
السابقة الدراسات :الثاني الفصل  

 المقدمة  2.1
 سابقة،ي دراسات من أنجزي ماي على الوقوفي للباحث تتيحي حيث علمي، بحثي أي في أساسية خطوة الأدبيات مراجعة تعُد

 هذاي وف .والمعرفي العلمي سياقه ضمن البحثي موضوع تأطيي في تساعد كماي بعد،ي تغُط ي لم التي البحثيةي الثغراتي عني وتكشف

 مع بينهما، العلاقة مناقشةي ثم الإعلامية، الإدارة وكفاءة الرقمي التحولي موضوع تناولت التي الأدبياتي استعراضي سيتم الفصل

للأطفالي الموجهةي التلفزيونيةي بالقنواتي يتعلقي ما على التركيز . 

الرقمي التحول :الأول المتغير 2.2  

 الإدارية الأنشطةي كافةي في الرقميةي التقنياتي توظيفي لإعادة شاملةي عمليةي باعتباره الرقمي التحولي مفهومي الأدبيات تناولت

 إعادةي أيضًاي يشملي بل التكنولوجيا،ي استخدامي على يقتصري لا الرقميي التحول أن علىي الدراسات بعضي ركزتي وقد .والإعلاميةي

 مثلي الرقمي،ي للتحولي الاستراتيجيةي الأبعاد أخرى بحوثي تناولت كما .الإدارة وأساليبي والإجراءات السياسات هيكلةي

الإعلاميةي المؤسساتي في التشغيليةي الكفاءة وتحقيقي المرونة، الابتكار، . 

الإعلامية  الإدارة  كفاءة  :الثاني  المتغير 2.3  

 يحقق بماي القرارات واتخاذي والرقابةي والتنظيم التخطيط علىي القدرة باعتبارها الإعلاميةي الإدارة كفاءة علىي الدراسات ركزت

 أني إلى مشية للأطفال، المقدم المحتوى جودةي وبيني الإداريةي الكفاءةي بين الدراسات بعض ربطت وقدي .المؤسسية الأهداف

 التربوي البعد بين التوازن ويحققي المستهدفة، العمريةي الفئات يلائم وترفيهي تعليمي محتوى تطوير في تسهم الناجحة الإدارة

الإعلاميةي والجاذبيةي . 

الإعلامية  الإدارة  وكفاءة الرقمي التحول  بين العلاقة 2.4  

 الرقمية التقنيات تبني خلالي فمن .الإعلاميةي الإدارة كفاءة على مباشر بشكل يؤثري الرقمي التحولي أن الأدبيات أظهرتي

 كماي .والتقييم والمتابعة التخطيط آلياتي وتحسين الموارد، إدارة ف الكفاءة مستوىي رفع التلفزيونيةي القنوات تستطيعي الحديثة،

 ما وهو الجمهور، توقعات وتلبية الابتكار علىي الإعلاميةي المؤسسات قدرة يعزز الرقمي التحولي أن الدراسات بعضي بيّنتي

للأطفال الموجه المحتوى جودةي علىي ينعكسي . 



 الخاتمة  2.5
 هناك أن إلا الإعلامية، الإدارة علىي الرقميي التحولي أثر بدراسة متزايدًا اهتمامًا هناك أن إلىي الأدبيات مراجعة خلصت

 ف البحث هذا أهمية تأتي هناي ومني .خاص بشكلي الأطفال قنواتي تناولتي التيي التطبيقية الدراساتي بقلة تتعلق بحثيةي فجواتي
 مع التكيف على قدرتها مني تعزز إداريةي استراتيجيات واقتراح للأطفالي مجدي قناة واقع تحليلي خلال من الفجوة،ي تلكي سد

الرقمي العصري متطلباتي . 
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الإعلامية  والإدارة  الرقمي بالتحول مرتبطة  حديثة  دراسات  2.6  

 الحديثةي الأبحاث من مجموعةي الأخية السنوات ف برزتي سابقًا،ي إليهاي الإشارة تمت التي الكلاسيكية الدراساتي جانب إلى

تناولي فقد .الإعلامية المؤسسات ف الرقميي التحول أثري على الضوء سلطت التي (2024–2019)  Bygdås وآخروني 

أوضحي بينماي الداخلي، الابتكار علىي التركيزي معي الرقميي التحولي ظل في الإعلام إدارة (2019)  da Costa وآخروني 

تناول كما .الجمهور وسلوكي التشغيلية الكفاءة حيثي من الأوروبيةي الإعلامي صناعة على الرقمي التحولي أثري كيفي (2022)  

Paul (2024) وإنترنت الاصطناعي الذكاءي مثلي تقنياتي دور مؤكدًا التخصصات،ي متعدد منظور من الرقمي التحول 

وأشاري .الإعلامي صناعةي تشكيلي إعادة ف الأشياء  Kraus التحولي حولي الأكاديمي البحث أني إلى (2022) وآخرون 

قدم جهته، ومن .التنظيميي والتغييي القيادة علىي تركيزاً أكثري أصبح الرقمي  Plekhanov (2023) منهجية مراجعة 

تناولي وأخياً،ي .مستقبليةي بحثية أجندة رسمت واسعةي  Ciampi التنظيمية،ي والرشاقةي الرقمنة بين العلاقة (2021) وآخرون 



قدمي بينماي  González‑Varona الصغيةي المؤسسات ف الرقمية الكفاءات لتطويري نموذجًا (2024) وآخروني 

 في التطبيقيةي الأبحاث من المزيد إلى الحاجةي وتبرز الرقميي التحول لموضوع فهمنا تثري مجتمعة الدراسات هذه .والمتوسطة
الأطفال قنواتي . 
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