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• ي الحديثة القيادية الأنماط أهم من التحويلية القيادة تُعد ي تسهم الت    
 طويرت ف 

 وتعزيز العاملي  ي تحفي  ي على تركز حيث ،المنظمات داخل الموظفي  ي أداء

الأداء مستوى على إيجابًا ينعكس بما قدراتهم ي التحديات تزايد ومع .  
 بيئات ف 

وري من أصبح ،العمل ي النفسية بالجوانب الاهتمام الض   ءةكفا على تؤثر الت  

 العلاقة على الضوء لتسليط الدراسة هذه جاءت ،المنطلق هذا ومن .العاملي  ي

ي والأداء التحويلية القيادة بي  ي  
ي النفسية الصحة خلال من الوظيف   كمتغي 

.وسيط
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•   ": جاءتيهذهيالدراسةيبعنوان

: أثر القيادة التحويلية على الأداء الوظيف 
  )الدور الوسيط للصحة النفسية 

بالتطبيق على ديوان الخدمة المدنية ف 
ينمطيالقيادةيالتحويليةي("دولة قطر ،يحيثييعكسيهذايالعنوانيالعلاقةيبي  

يعلىيدوريالصحةيالنفسيةيكعامليوسيط كي   ،يمعيالي   
يومستوىيالأداءيالوظيف   

ف 
.هذهيالعلاقة
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• يالقيا يفهميطبيعةيالعلاقةيبي    

يوجوديقصوريف   
دةيتتمثليمشكلةيالدراسةيف 

،ي يالقطاعيالحكوم   
يداخليالمنظمات،يخاصةيف   

التحويليةيوالأداءيالوظيف 
بالإضافةيإلىيعدميوضوحيالدوريالذيييمكنيأنيتلعبهيالصحةيالنفسيةيكعاملي

يهذهيالعلاقة  
كمايتسعىيالدراسةيإلىيمعالجةيهذايالقصوريمنيخلالي. وسيطيف 

يع يمباشر يبشكليغي   
يالقيادةيالتحويليةيعلىيالأداءيالوظيف  يالصحةيتحليليتأثي  ير

ي  
يالمتمثليف  يالقيا: النفسية،يوالإجابةيعنيالتساؤليالرئيس  دةيمايمدىيتأثي 

يمنيخلاليالصحةيالنفسية؟  
التحويليةيعلىيالأداءيالوظيف 
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• :تهدفيالدراسةيإلى

ي•  
التعرفيعلىيأثريالقيادةيالتحويليةيعلىيالأداءيالوظيف 
يالقيادةيالتحويليةيعلىيالصحةيالنفسيةي• تحديديتأثي 

ي•  
معرفةيأثريالصحةيالنفسيةيعلىيالأداءيالوظيف 
يوسيط• اختباريدوريالصحةيالنفسيةيكمتغي 
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،يحيثيتمياستخداميالاستبياني• اعتمدتيالدراسةيعلىيالمنهجيالكم 

موظفي( 300)كأداةيلجمعيالبياناتيمنيعينةيبلغتي
• ا( 195)،يوتميتحليليي

SPSSستبانةيصالحةيباستخداميبرنامجيي•

• لمعادلاتيالهيكلية .ونمذجةيا
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• :توصلتيالدراسةيإلى

ي•  
يالقيادةيالتحويليةيوالأداءيالوظيف  وجوديعلاقةيإيجابيةيبي  
ي• ليةيتحسنيالصحةيالنفسيةيللموظفي   القيادةيالتحوي
ي•  

يعلىيالأداءيالوظيف  الصحةيالنفسيةيتؤثريبشكليمباشر
• :النتيجةيالأهم

تلعب دور وسيط كاملالصحةيالنفسيةي
ة على الأداء، بل من خلال  أي أن القيادة التحويلية لا تؤثر مباشر

تحسي   الحالة النفسية



Chapterالتوصيات

06
تعزيزيتطبيقيالقيادةيالتحويليةيداخليالمؤسساتي•

ي• الاهتماميبالصحةيالنفسيةيللموظفي  
تقديميبرامجيتدريبيةيللقياداتي•
يبيئةيالعمليلرفعيالأداء• تحسي  



ي  
 تعد ةالتحويلي القيادة أن الدراسة أثبتت ،الختام ف 

ي الأساسية العوامل من  
ي الأداء تحسي  ي ف   

 ،الوظيف 
ها أن إلا ا يكون لا تأثي  ً  لالخ من يتحقق بل ،مباشر

للموظفي  ي النفسية الصحة تحسي  ي  يؤكد وهذا .
ي بالجانب الاهتمام أهمية  ،لالعم بيئة داخل النفس 

ورة ي وض   رفاه تدعم حديثة قيادية أساليب تبت  
إنتاجيته من وتزيد الموظف .

 التاسع التكليف خاتمة
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