4

S 3 i M

N g mp
X — 4. 3
o a.3 3
e = i

gll

C1d
wabggll el

THE EFFECT OF TIME MANAGEMENT ON IMPROVING EMPLOYEE

LIC

—— e = == -

A

\‘Nﬁd‘\\s\\\\s\
rrpeiirs.
)

gt

nI
MIDOCEAN




Crislase dadla
|
MIDOCEAITII 5 oY) s

gl Bl Gusa ) ISy [

crala oall o)l cpad e cad gl 5l il
OSlagli b S ) 63 48 iy (aadaily
(Al Al H3) 4 gl A yal) Alaall- aly Sl
The effect of time management on improving employee

performance in the application at Norconsult Telematics
Riyadh - Saudi Arabia ( Case Study)

el Q30

2021203446
1 — g A g
45 5hie aala 5101 S
ra) il

Crl glaa Aaala — B laY) A — o jaill A gemc

2024 — IV ol ) Jacadl

Dr: Mona Moustafa Elashry MIDOCEA'[H




B e ettt ettt ettt et Js¥ Juall)
D ettt ettt et et et et et et et et et eeteeteeteete et e ate et eeteateate teeteeteeteateeteateeteatearees dasial) 4

7 e e e e e e e e e e e eeeeeaa———————————eteaaaaeaees aaeaeeeaarea———————araaaaaaaas A ) Adiia 2
7R Adanl) <) gadl) 2.2

B et ——eeeeee ——eeeeeeee——eeeeeeai——eeeeas i —ereeeeaae——eaeeeeanaaares Al 4aaf 3

B ettt ettt ettt ettt e e ettt n e s e, Liphil) 43aaY) 3.2

D et ettt ettt et et e ettt een e, 4 il Ay 4

< TR du ) dilwi 5
TR cilua A .6
L0 e et et Ay gigad 7
L e e e, Lilagall 4y, 8
12 e, Research Methodology - 4wl dagial (eile 9
3 et et a et e e eaeeata e et e reereeareeans g AR £ g pdal) JSa, 10
B4 e et ettt e e ee e e e eeeeteateas G Juadl
LS e et e ) sall daild




Jo¥) Juadll
dadiall




- daddall 1

(B agalaiind g (5 o) 3 ) sally aLaiAYI ) (ol A ol i g Ao jlaia & ghal ciladiial) Ciagds

) gal) Craniin 8By ASEL Ao Laiay) alaiBY) claall Cilida 8 Aalilall 4y Jial) gadl) (gadas
1 e g, cladiiall 3 ) ga aaf aal :‘Jayt%apenmumuxumummgm@gﬂgt
o9 Jandl (B g ) puaially alaial) Liaal) cilabiiall b o paall cld giua ol (e O ubud)
daliiall (B Janl) Baga Cppmuail wd JS ag789 B ))a) g agha) g AT Lga 5 45108 g 4B jlaa (yeanl

. (2022 ¢ B35« ag)

AJAMa\}y\w&@éﬁ&@@w@\@,ﬁjﬁmkpuﬁgSuqugdﬁw&
LGl G8anl ) gal Bas BlS) ja (pa &) M AS jidia CilaA) (B8al o) (pe Ll daudal g g 52 gaaa

ol W 3ol dadu g Adudli 5 g ga B glld a9 dalad) Cile gua gall (pa B gl yiiny 1M
i (o Aall ubuad JSG5 B gl) 53] | S JSy Ada LNl aling Lithg b LiaSatd duay gal
(551G 23] e Ladilall Cilanf (gi8ad b A aoluy 1) agily aali ) duia dalay (5l
b gl) B ylald agd Aaliall cidlygadll g <l y ghail) pa €l Bl g algeall Slady gl AL fha (0l
(2014 ¢ ASE Caua Adlad L3 ) agal) s daild J1 35 Y dagid 3 a3

daggda Jalily g (el GlSall Lad g Cluad) 2525 sty (o 2y B gl AR B gl) B ) iy ad Sy g
Jiaall g elaia¥) Jaally Jaad) Jlaa Agal) Jlaall 1A g Lgi¥laa g Adlidal) SLal) Lalia JS B

G aiBY) Jlaall g aad) Jlaa g 3 ) Jlaa g Aa gl Jlaall g Aiadl g o Sl Jlaall g 90

( Oxford 7th ¢ 1609) (i)

A al) dlaai 1 ga gl ) (a. 322-384) " ullls shau i " Sl JuE
.(Ahmed Walidamer ; 2015 )

GAN e i) g ciliiuadl) gé léjLA e gl) 5l s @4\ (2010) Mercanlioglu
A Ul CBgl (e Juabi JSd BAEELY) o padall BasLucal B13) 8 g ¢ ualall

(gad aSall o 508 gt Ll g dadiila of Agle jhaacd Y Lop W) Auind) < phial) (e puing ciBgll g
3 palis dad o gl lyg AL of Alal) A gl gl Al ol auall aodaioy (e SUA (uuld
Oyl Bl b s guad dran) g3 CBgl plinyg CilAY) (Giad B Fladl) sda daay anlil) < dige

(20: 2014« 1axa ((adL)




dalial) Lpam ) Jand) cildgi aladind Wl (211 1997) BAE gl Lgid o 1cdgh 313l g

e g aladiale Lraull al gall el JMA Alal) el Adkiaial) Aii¥) 5 algall Slad) g Yiad Laladiiad

L 3sliSy Jand)

Ao i) canaiil) cdagdadil) Aalad) 3 1aY) cliles A selud; Lgadl (e L e Bas (38a3 cgl) 3 la) b 1A
(2017 ¢ <o Gpall 588 Cnean) 4B )

Cra M Lgod aSail) cavaay Al 33U 3 ) gall e CBgl) () g ASJLal) iy jlail) 038 MR (e
A dald Bl s

il g Cilaal) gadas A oAl 8l Adladl (bl sgd AL glaiall asaliall (s Cpe 189 2y SIS
: dalaiall 3 ga sall

Al il - 3 ) gall il AN jualic ¢ A YA G £ 10Y) Ciy ol (Sar™ 1430 1o 1Y) 8 gedad
:112302.1989 .Axjluad) daghall 3 ghess] "AMadl) 5 Bl o1y Bl ) (20 gl

A5 1<l B gl g <l gal g il ga (pa Ayl 8 ) gal) SMaE) B i jlgal) s2a (B Jiaiy " rladlaal
4ay plat) g uliall cudgill A o)) A e CilY) 5 (381 63 Cpa e (5 glesa (Baladl MY g W 4 g
(2007 <« Aomall tana) " Lyl ci oy galall g g pdiall puainl) B AiSaal) cilil) JBl g dpulial)
A58 aa canliiy M) £ 1Y) dans Jale JS 08 il g Jaad) puals (o Bl il ol jaad oY)
JJJA.“M\M@J&Lﬁ)‘@#ﬁ“&"di&ﬁdﬁﬂ"hd%(}i\’"_M@h@‘s

R ) " A g e dlas dagay g dga (e ATl g A0) g A0 0B (3D canliy A g (5 )
(2017 ¢ ddpay (iad

O JalSl) (58 g clalaad) Aoalid) 5 cila jdal) Gl Aalial) 8 5 gal) aladiad™ b Liagi sa¥) G i
(2011 ¢ sl 4ay) ™ Ll A8y jhally Jlall Gy Cilh g AN dasaual) L ol gisil)

Lglha ciladaa o108 3 g yal) ilidl) gaialt laidal b jalica £10Y) Cppanad Alas ()9S5 o) g 1A
23 & jafe il paillc agadl A g AShidsa G ALR)NIal) ABMat) g B g sall i) ) RISy

. (2015 < 2014 ¢ (¥ Gldiss )

Om Anlag) A b Bde aa 58 ARl Glal) B iy S o piiall Gda o ABDle Sl N W
s1odal) JS Lo g (AN il e B gl 3 Iad il gall £)af g < gl B 1a) qulladd A g aladiiad
I e 2aay 2855l 9b B glld ¢ Janlly o1Vl bl 5 (A g aguilh ga g agdlas B 1) (B 4y 1 gaig

(2020 ¢ sldg) Crsiall) (b (G ABe 23 98 M o Uiy iliill J gua sl o gthaal) 2l

SUA J1 Y Ad ) Cpilh gall g1af Cawat g cB gl 5 13) Joa Ciygaad 5SS dulag AﬁjeﬁJcﬂSS@
G99 Aol cail gadl e cilad jal) cpe paad) <3S 5 388 1A Aadlaa ) liat daual g gacd A

(2020 ¢ sidg) . Lgd Jaldi pgd 2529 pae g lalilal) (o 1S A 3 IY) 08 g 1) a2e g Al




Cra IS Gl gall o) Cpmiad o B gl 318 il A A o Bl Caad) 138 e ciagd) Jady
BeliSy Jaally saaadl g claladil) Guanl Calalad) (il pall ¥ gy Aalilall B (il Bl Lial) 5 aY)
Allad g

Adled saa o i) g cidgl) 3 y0a) Jaladi g A o 0N CaIaaY) (aBad ) Al Al odd

1o Lkl paall (e Ades A gl s saliay Cpiligal) o)) Juladg Cidlh gal) slal e o il
Cpeand o cBgl) 3180 il Al )3 ) Alad) Gl Giagy &l e Uiy e)a) Gauail ALalS daliial)
(2020 ¢ slég) . crlalad) o)

. :\M\J.ﬁ\ Aia 2

alaiaYl (pa & jall ullats et g 4l ) gad dlin (1l gall £ 18] (e o o il g i gl) 3J\A!g§
Al B3 eI Gl cB gl A Saail) (38ad A e Lyl £ gdagall 138 ¥y L jgladt
(2020 sy)

SAg B i gadl | 2.1

. gl g aslad) Gkl e eSS Lgeld) quag il dUia o Tan aba 09 B gl 50 -
ilall Jalafiy galaiy) cuilall e 38 5 dwwisall (2012) Nor Laila Ahmad./Ahmad

(@bl o) pa) cile] pally £ dag abu cilaiiall JaN FUAN ¢ 9Sy B g Ay pdial) L3 ) gal olaiay)

LBl BNy Jaldi agd 939 axs -

Jard) o a8l e eSiig adas 1a) o Sigg 80 JAN e g Al Ay ASIA Sl gl
(2009 ¢ Fddl das Jisa) agall Jh B AN 48 ) Janll Aadlall g 45 i g A5 jaa g AT Jlga

; Agdpdanl) <) gadl) 2.2
L Do el i) g8t ae ) 635 oA g8 £1AY) Gl ) i ate -

E?dad.@uéw)ﬁhm\gé Cadalad) gal 43 410 63\‘9‘9@95)29&\3\,\395‘905‘93\3)\4! Sliea -
. (2009

L Cpdlhgall 213 Crad ass g gl Aold) hlda wasd ) Glagy) L) -
D aagll dai ) ANSEY) 034 £ ki LA Ohe

¢ Ol gal) o131 Cpenat Ao B gl) 3 1a) 18U e e




s A Al aai 3
b gl) 3 1a) Jlaa B il gadll o A3 8 an A i) 13 Aiadant) g 4 0 Yl e
B gl) B y1a) il jlaa g ghai B Laalually

.(2020¢ sld9) Cplaladl plaly < gl 3180 Jayy Cpplalad) o100 a8 g anil B1aLS B gl B13) a5 )

D A Bl Al | 3.1

o Aalal) G jlaally g 39 ccliiSall B Ciladluwa g cldlia) (a8 A Al jal) oda dan) Jiali -
o Galalad) 2130 Cppaig B gl 3130 (5 yiia Aparf e o il g gl Juagil) ad A gl A
(2020 ¢ slég) .JsS claliiall paf Jards

L b gl) B0 aladindy zUYI g Jlas Yl g ghati -
L8 g Bl 5 B Alaa b e Auadal) Cudlu¥) as
1Y) ) Jgash s ladl) (e Cpas

Ao asalial) aaf aals cd gl 3 419) asgda ) )

D dgiull) dpaaY) 3.2
A Al Clua gill g il SO (pa Akl (5 glal) o Al ol oda aalud -
Al ) Jaa cilaliial) B cplaladl plaf il a8 gl g 8L B L) Jua sl
cilaliiall £)3f ady A adluw g Cplaladl o180 Gy < gl 3130 dpanly gt g
(2020 ¢ 9\53) (F Y=Y

S a8 Cgl) B 1) Aadlua (e CRESY)

By g algall e 33all Jlad) 4l Gpwad (2020) coadl sl 2ana
2B

(Juadl gy Jaal) il gz (8 aSall i gal) (LS

sBaaY) g Alilall CAlS B g pasadd 1dlall g Jand) G 001 sl (aaas

(Y (Bat Slal Jsdl) 1ouAlll AR

L Lyaat a8 Al ai dAadlae A e B gl 3 1a) il jlaa b Jaldd) sl




| pdiga yiad Cun Allad g Loy Lgaa Jalail) canl gl Jlas¥) abl (pa dagliaii g i oll Alladl) 5 )0y 2adg
AAlEA algal) o Allady Any gy o jlaliia g o gll Aadali B o 1oy Allad e (bl Ll
13 Ade ailial) Julis A glaca g Jlad JSi o laian) o coyaghai g Alaiad g o s ) allaii Y Al g
Sl sad A gludl da g9 yuSi Apan] cBgl) placly 5 Y o ghail) Alas AL 1) CalaaY) (g8ad
B0 Al 3 Eall) JUR) Mg cpdag Ay La o Jandl g day jgig ablall g daaal) Bl B algal)
duld 5h o chpilly cgplalal) plaf Cpend pling g Cpdlgl) 813 et (A age b gl
gt AN Jal gl an cpa L liicly < gl 3180 A o IS g (o 10Y) (5 gina ad ) ) pua sl danlig
tAY) (B9 i) Alia A lua (el AUl g alalad) £ Cpaeat b

§ Cpilhgal) £l Cpeead Jo gl 510 il saa La
Y Lo Al ALY bl i N Jiisud) Ce £ g
¢ Cpilagal) sl o1aY) Craeatl B gl) B 10 (B Lgail o) cua A Clanil Al A e
s de i) ALY 4
¢ (il gall o131 Cpaeant A CBgl) Jagdads Sl La e
¢ Cpilagal) oA o)) Cpead B gl By Al aald CBS e

oI Cppauad B gl By Aa gl ssiwala @
¢ Cpiligal) oA o1aY) Cppead B gl Jo B Sl e

LAY CalaaY) et ) Aud Al ol s 1 Al ) il 5

L Ol gall o131 Cpaeaat A cBgl 310 il Ay e

L oY) Cpead g 8 gl) Jadadd g ABNal) e 3EaLY e

. Ol gal) £1af Gaad B Cgl) aali i sl e

il gal) o)l Cpat g cB gl dua gt ABMal) g CiLESIL) e
LI Gty gl o A8 o ABMAl) uld e

DAl ) Cilaa] g AlSia 5 gua (B g Al Ablua (Say 1 Sl Al L6

t HI Ao 1) 4 )81

L o1 Cpat g B gl B 1) Aniliaa) ANV ) & gina A8 3 g8

: Ha Ss¥) e il 4o

L 80 Cendi g i gl Jasdadd oy Asilan) ATVS ) Alay) Ay glira ABNe 2 58 -
tHb AUl due il 4 8t

) Cpealtg gl Al Alaa) ANS @) Ay sl LD 23 g0 -

tHe A 4 Al dua 81

80 Caad g 8ol dua gl O Auilaan) AYS @) Aulag) 4 sina ABMe aagh -
tHd A ) de 8N dpda il

L eI et g B gl) A8 5y Auilian) AN @) A gina ABMe Mo gS -




DA zigal 7

Lagh G aill 73 gall) 130 o aaind Ghigan cBadaall Lgdlaa] ) Jguasll g Al jall 038 i & (e (38l g
D AN S 3hg el g Al i) o SRl piiall 50 dla ol 1)

Cﬂg JJ/ Iy J/.!/ M/ MD

I

[ £y ]

Cu,ub i gall £13f plilf J,‘.ﬁJD

Ol gal) 000
A T B gl) A gl
h cab 33\ %@ )

Aallall dlae) (e yall




Al A Al |, 8

Norconsult Telematics - <ila glrall 488 culus < 58

S da pliall g e Jlaa (B ol JSE Jard (aldd) g UAEL AS glae Al ciledd 48 )4 A
sladl paan (& a jldiall Jlas) A LS pd ciand daigal) 4 LEELY) Ciladdd) 4l Jlaw B Lle 50 (e
<l jlaliiad) Jiad alladl Jga 4153 30 3 SST A Jlas ) g Lin ol 9N ) L) Uit dglagl) dia allad)
Baag (gl culd Aluadia el ya (A Lliua) Uing i 915 S el Y92 Sl 20 ¢85

B 1) Al glpea ot G ol glal) (a3 e o (S el Y 93 (gale 250 Ay 28 ) B gana
B Ao LB L oy ohal) Ul U sda Ao S pal ¥ 50 ) jlile 5 dagly diatl) 030 b jlaiin)
o bdall o L) g Gaadal B ) et g Cilianadiil) Basaia g Babaall g 5yl Ayl gall an jLiall

plladl sladi aan B Ll

37 ¢r AS) O Qgilge Y Ll raal (a9, W) S5 Norconsult Telematics Bliia) aa
Ll B Al 5 ghaial) cLai) delia (e 8 iy 3 alall Ua ) e (pe dpal) aliady Adlida dpudia
I ha pamdl b laa 255 Gl Uil Ui Al AL 5 g A A8 yray (a3 pgasan s
Balua 8 LB agllan b BBVl o (hn b Lo Ulga g i gina 158 i gig ol B g 8
Cra ALY A e ¢ pahil) a o (B 9m (B agd dalial) Lo il Juadl (38t g Jaalip aaad Lo edlaal)
Norconsult Telematics 48y aiafi . Jas ¥ 4355 g bduall 303) ) jlga g daanal) 4 Lish jna
lai cya W3 Wiy 300y ol el g Baal) g Lall 5 13) B 5 ks

30 (s AS) (B Jlas ) 5 L ol gl ) L) il glaal) 4083 culodi oS 558 AS i dadd (Aol dia
Sial Nga Jbla 20 ¢ 03 @l Jid alladl Jga Al g

s A8 i) daga
ISy s AN Lnigh) Jglad) g dasiiall ao L) 3130 JOA (e Liall dal) Claddy Uidlas 3435
UL P I Vg S PN




Research Methodology - 4wl il &agial (aile 9
aad B aelud colhal Ja g cilaglral) (e Gaall asdiad Lagia g dabiie Ll 4 Gl Lagia
AB g ga g AB BN il ) gua ol Lgo L) g (A1) ) ghadll) dpaai g Caagl) (ha iagl)

dpdagl ;G diuld o
Al Cadll zgia o
s La o Lad iw Y o
AaS Al e 1l Ak o
dmlaial) ¢ Aiia ) Baall e
alibpiuy) @ clibl) aea @)k

Cross-sectiona Quantitative Case Study | Deductive  Positivism

Questionnaires

Lalimy) s
ERERR ; )

A Jal) Liagial (adla
Allal) Jes et daall




£ g3 phal Ja. 10

Aaaiall 1 J g1 (il

kil LY ;S Sl

Gaanl) dusgia - AN Juxadl)

an ) Jdadll 1 i el

) ) ) O ) )

s I s s s




* gllﬂ\ Juadll
A yall Qg)B.U\ Jl.h‘g\




: &\)«d\ A8

Lalil) g dalad) Cilwasal) o Gasdailly Cplalal) ¢1af g <8 gl 501 cp ABDall Abidat A 33 aale S ) ol 3 gaa )
2009 ¢ _pan 5 _alal dnalag 5 gdia 5 S3a ol giSa da gkl | cpaacald A1 g0 418,08 Aadlaay

112 G2 2009 < fialb deLhall g a5 il g il 450 Jad) Al Galalad) o) o ad) gal) ) Alad) fadd) dlaa Jite

A ) ghalaad) 4 pralle il jad) cYLal) dsisa B Cplaladl cp Adad A3ihana Al 3o cpalaladl £13) o cid gl 31y S5
[http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui

.112302.1989 4 jlai¥) 3 shas) Aaaly dadas Aaglad) dadal) 3 ) ghus

A Ala Al 3, s giall g 3 psall Clasgall B cpalaladl £13) Cpaat A duigall dadlad) g dauall julea jg0 jlaa A4y
8 pshall Gl sall yaed paaddl) ol aglall A jiabal) Balgd Ji cilalliie JlaSiud dasia § S3a ¢ 489 80a 4 &
Lnalal) Aial) A8 )9 7l pa (geald dnala ¢ (B pdiia 1) eal) o gle g 4y jlaill g ApaluaiBY) o glal) A0S Adas giall g

28 (» < 2011/2012

02 2017 Al ¢ Bma ¢ AUl (5Y ga Aaala B pdiia € ¢ b La g1 Cpeaad o cB gl BNy ) ¢ Adsay (ilad
47

Balgd Juil 5,83 (ENTP JLY) (& Jladdd 4uih gl Lwcaal) Ala A 3 cpalaladl £13) Cpaanl (B 0y oS3 90 cpaa) (3l g

¢ bygiiia b ’\eﬁj%)@\}&ﬂdbﬁﬁ‘i\@}ﬂ\&éﬂ&jﬂ jreven 'Jéhmﬁ'”m"sagdbdﬁy‘@‘,w\gé‘)ﬂuw\
7.6 0@ « 2014/2015 dsalald)l Al ¢ A 5 L e s uald daals

Culaw) Jara (B )l s3aa o)) dpe St Al 3 Leliall claliial) 8 cdgl) plua Jal goc e (il J 68 (s
#2017 35 (3)all 3aml) ¢y g alaall 85 dlaa g8 S
A3 rdaaial) Laliif o Bl 503 i1 L(2014) A laia¥) g Ailudy) aglall (ulai¥) Alae AASE G Aol

5 Aulaay) aglall (ulait) Alae ESE Gas dulud L3 0019191/10.12816 1l j-dy s sganll i pas Ao diilane
http://andalusuniv.net/journ/index.php/AJHSS/article/view/471 dslaiay)

gl (galatt Ay 68 304} 1B gl) 5413 (2020) ¢l s 2eaa 3

https://archive.org/details/alkotob-pdf-time-management

Ll hoal) agi) ) guai s S ol daala (& ¢y 901 L) LaS i gl) 55100 CBlSUiia (1997) 2ea) e 338 e gall
jesr.2020.228044/10.21608 .Y 14 «S gaal) daala (Bogdiia b iuale Allu) Lgale il

_ﬂaﬂ\j %Jﬂ\} &ﬁﬂh})ﬁ.ﬂ\ K csﬁm\ c3h ‘Qéj.“ SJH‘ (2014 ) RVEWY cg.léw‘
/jesr.2020.22804410.21608

18 ue < 2007 « yaa s&jﬂlgﬁdﬂﬁjﬂ\ s A sa ‘uiji Ak (cplalaldf gl paslig (kb A yuall daaa
383 3w ccnas Slaiadl gladall duwn3a g orolai 438l g culall &l A ga Al Al o Gatalaly

.5 02 ¢ 2012/2013 Aalal) L) ¢ A g £lisa s 2ald daala ¢ 3 gdda

«Doctoral dissertation) Cxligall 13 a8 Cilaal 31091 50 .(2022) . shise/add) 2o & ¢ Al B3 (5
NEIBUEEFTRVENEPNEN

Cila glaal) 483 bl oS ) 93 AS H)) 28 94

https://www.ntww.com/about-us




References

Ahmed Walidamer the impact of implementing timanagment.strategies on achieving operational
plans. an applied study on the general personnel Council staff in Gaza strip
masters.islamicuniversité of

Armstrong, M. (2014). Performance management: Key strategies and practices (5th ed.). London:
.Kogan Page

Dessler, G. (2017). Human resource management (14th ed.). New York: Pearson
.Gaza, palastine, 2015. p 55
(2010) Mercanlioglu

NorlLailaAhmad./AhmadNizanmohdyusuf/nordiyanaMohamadshorbi /samsudinwahab/the
Relationship between time management and job performance in event management international
congress on interdisciplinairy business and social science.faculté of business management université
of technologies mara Malaysia.2012.p68

Oxford 7th édition, oxford university press. English .P 1609



http://www.tcpdf.org

