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 ءادهلاا

 …زيمتلا وحن يعسلاو ملعلا بح َّيف سرَغ نم ىلإ

 ،دودحملالا ءاطعلاو معدلا زمر ،نيزيزعلا يّدلاو ىلإ

 ،يتايح لحارم لك يف يدنس اوناك نيذلا يتاوخأو يتوخإ ىلإ

 ،يلمعلاو يملعلا يبرد يف رثأ هل ناك نم لك ىلإ

 .ةيلبقتسملا يتريسم يف ريخ ةنبل نوكت نأ هللا نم ةًيجار ،هذه يتاونس بعتو يدهج ةرمث يدهأُ
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 ريدقتلاو ركشلا

 ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلك ىلإ اصخو ،نشوأديم ةعماج ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ
 .ةرمثمو ةمعاد ةيملع ةئيب نم انل هورفو ام ىلع لامعلأا

 دارج زياف روتكدلاو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ثحبلا يفرشم ىلإ نافرعلا ليزجب هجوتأ امك
 .لمعلا اذه زاجنإ يف مهسأ قيقد فارشإو نيمث حصنو يملع هيجوت نم هامدّق ام ىلع

 لكو ،نيصتخملاو ءلامزلا نم ،ثحبلا اذه حاجنإ يف مهاسو كراش نم عيمج ركشأ نأ ينتوفي لاو
 .يونعم معد وأ ةمولعمب يندمأ نم

 .قيفوتلا يّلو هنإ ،هب عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ دهجلا اذه لعجي نأ هللا لأسأ
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  صلختسملا

 يناديم قيبطت للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 ىدم نع فشكلل كلذو ،ضايرلا ةنيدمب )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا ىلع
 ثحبلا ةلكشم تزكرتو يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ءادلأا ةءافك عفر يف يرادلإا عادبلإا تاسرامم ةمهاسم
 ىوتسم نيبو )ةفزاجملا حور ،ريغتلل ةيلباقلا ،تلاكشملا لح( يرادلإا عادبلإا داعبأ نيب ةقلاعلا ديدحت يف
 رهاوظلا ةساردل بسنلأا هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةئيهلل ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت
 ةئيهلا يف نيلماعلا عيمج نم ثحبلا عمتجم نوكت اميف ،ةيناديملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحتو ةيرادلإا
 ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخمب يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا
 تنمضت دقو تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك مهيلع ةنابتسلاا عيزوت مت ةفظومو فظوم )١٠٠( نم ةنوكم
 عبار روحمو يرادلإا عادبلإا داعبأ سايقل ةيسيئر رواحم ةثلاث ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( ثحبلا ةادأ
 .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت سايقل

 قيقحتو يرادلإا عادبلإا نيب )٠.٨٩٥( تغلب ةيوق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ
 ءادلأا ةيلاعف زيزعت يف )٪٨٥( قوفت ةبسنب ةعمتجم مهست ةثلاثلا عادبلإا داعبأ نأ نيبت امك ،فادهلأا
 سكعي امم )٥ نم ٤.٣٨( ىلإ تاباجتسلال يلكلا يباسحلا طسوتملا عافترا ةساردلا تحضوأو يميظنتلا
 )٠.٩١ = خابنورك افلأ( تابثلا جئاتن ترهظأ امك ةئيهلا لخاد ةيعادبلإا تاسرامملا نم لٍاع ىوتسم

 لخاد يرادلإا عادبلإا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو سايقلا ةادأ ةيقوثوم ىلع ةللاد
 زفاوحلا مظن ليعفتو ،لمعلا ةئيب نيسحتو ،رمتسملا بيردتلا للاخ نم ةيدوعسلا ةيموكحلا تاسسؤملا
 ةكلمملا ةيؤر ءوض يف ةيرادلإا ةمادتسلااو يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف مهسي امب ،ةينورتكللإا تاحرتقملاو

٢٠٣٠. 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 – ةيعادبلإا ةدايقلا – يمقرلا لوحتلا – يسسؤملا ءادلأا – ايادس – فادهلأا قيقحت – يرادلإا عادبلإا

 .ةيميظنتلا ةنورملا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ،تاسسؤملا تتاب ،ةدعصلأا فلتخم ىلع رصاعملا ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تاريغتلا لظ يف
 ةيئيبلا تلاوحتلا بكاوت ةركتبم ةيرادإ بيلاسأو ميهافم ينبتب ةبلاطم ،ةصاخ وأ ةيموكح تناك ءاوس
 يرورضلا نم حبصأ لب ،ةرادلإل ةيديلقتلا طامنلأاب ءافتكلاا انًكمم دعي ملو ةيداصتقلااو ةيجولونكتلاو
 نأب ةخسار ةعانق نم اقًلاطنا ،ةيرادلإا تاسرامملا فلتخم يف ةيساسأ ةزيكرك عادبلإا ينبت وحن هجوتلا
 ريوطتلاو ديدجتلا ىلع اهتردقب اقًيثو اطًابترا طبتري ةيسفانت لمع ةئيب يف اهتيرارمتساو ةسسؤملا ءاقب
 زيمتلا قيقحتل ةلعافلا تاودلأا دحأ هفصوب يرادلإا عادبلإا زربي ،قايسلا اذه يف رمتسملا نيسحتلاو
 لا ةسسؤملا فادهأ قيقحت نأ امك ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم ءادلأا ةمءاوم نامضو يسسؤملا
 ،قوزرب( .تاقاطلا هيجوتو تايلمعلا ميظنتو دراوملا ةرادإ يف ةيعادبلإا ةيؤرلا نع لزعمب متي نأ نكمي

١٤ ،٢٠٢١( 

 تامدخلا ميدقتو يموكحلا لمعلا ميظنت فدهب تأشن يتلا ةرادلإا عورف مدقأ دحأ ةماعلا ةرادلإا دعتُ
 لمع ريستُ يتلا مظنلاو حئاوللاو نيناوقلل اقًفو ةماعلا دراوملا ةرادإب متهت يهو ةيلاعفو ةءافكب ةماعلا
 مازتللااو ،يرادلإا طابضنلااو ،ةيميظنتلا بناوجلا ىلع ايًديلقت تزكر دقو اهتاسسؤمو ةلودلا ةزهجأ
 تءاج دقف ةثيدحلا ةرادلإا امأ تائيبلا ضعب يف يبسنلا دومجلا ىلإ ليمت اهلعج امم ،ةيمسرلا ةمظنلأاب
 ،ةدوجلا ىلع ةمئاق ةنرم تايجهنم ىنبتت ثيح ،رصعلا تابلطتمل بيجتستو ،ةيطمنلا هذه رسكتل
 اكًرحم اهرابتعاب ةيرشبلا دراوملاو تاءافكلاب مامتهلااو ،ةيكراشتلا ةدايقلاو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةمكوحلاو
 ةرادإو ،ةفرعملا ةرادإ لثم ةروطتم ميهافم ىلع ةثيدحلا ةرادلإا دمتعت امك راكتبلااو جاتنلإل ايًسيئر
 فادهأ قيقحتو ةيئيبلا تاريغتملل ةباجتسلاا ىلع ةردق رثكأ اهلعجي ام ،يجيتارتسلاا ريكفتلاو ،رييغتلا
 )٥٨٧ ،٢٠٢٠ ،بوبقج( .ةمادتسمو ةيعادبإ قرطب ةسسؤملا

 ةيرادلإا فئاظولا ءادأ يف ةديدج لئاسوو بيلاسأ راكتبا ىلع ةردقلا هنأب يرادلإا عادبلإا فرعيُ امك
 مظنلا ريوطت كلذ لمشيو ةيلاعفو ةءافك رثكأ ةقيرطب )ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا لثم( ةيديلقتلا
 ةئيب عيجشت ىلإ ةفاضلإاب ،تلاكشملل ةيديلقت ريغ لولح حارتقاو ،لمعلا تاءارجإ نيسحتو ،تايلمعلاو
 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف امًساح الًماع يرادلإا عادبلإا دعيُو ديدجتلاو بيرجتلاو رحلا ريكفتلا ىلع ةزفحم
 تاجاح عم مءلاتت ةركتبمو ةزيمتم تامدخ ميدقتو ةعراستملا تاريغتلا ةبكاوم اهل حيتي ثيح ،تاسسؤملل
 )٣١ ،٢٠٢١ ،يدامحلا( .نيديفتسملا



 ٣ 

 عجشي نرم يرادإ ماظنو ،ةمعاد ةيميظنت ةفاقثو ،ةزفحم ةدايق دوجو يرادلإا عادبلإا بلطتي
 ئفاكتو ،ءارلآا مرتحتو ،يركفلا عونتلا نضتحت ةيميظنت ةئيب رفاوت نأ امك ةيعامجلاو ةيدرفلا تاردابملا
 يرادلإا عادبلإا رصتقي لاو قيبطتلل ةلباق ةيعادبإ راكفأ جاتنإ يف رشابم لكشب مهسي ،ةديدجلا راكفلأا
 تاجتنم ريوطتو ،ةديدج لمع جذامن ميمصت ىلع اهتردق للاخ نم لكك ةسسؤملا لمشي لب ،دارفلأا ىلع
 اهءاقب نمضت يرادلإا عادبلإا يف رمثتست يتلا تاسسؤملا نإف ،يلاتلابو ةثيدح تاينقت ينبتو ،تامدخ وأ
 )٤٩ ،٢٠١٩ ،ريضخ( .نيقيلالاو ريغتلاب مستت قاوسأ يف اهومنو

 ةيداصتقا افًادهأ لمشتو ،ةفلتخملا اهتطشنأ للاخ نم اهقيقحتل ىعست يتلا جئاتنلا يه ةسسؤملا فادهأ
 عيزوتو رارقلا ذاختاو طيطختلا هيلع ىنبيُ يذلا ساسلأا فادهلأا هذه لكشتو ةيعامتجاو ةيناسنإو ةيرادإو
 يعسلا يف كرتشي اهعيمج نكل ،ةسسؤملا ةعيبط فلاتخاب فادهلأا فلتختو ةسسؤملا لخاد دراوملا
 ةيئيبلاو ةيلاملا ةمادتسلاا نامضو ،ءلامعلا اضر زيزعتو ،ءادلأا ىوتسم عفرو ،ةيجاتنلإا ةءافكلا قيقحتل
 ،٢٠٢٣ ،هللا ةمحر( .زيمتلا وحن ةسسؤملا ةدايق يف ةرادلإا حاجن مييقتل امًهم ارًشؤم فادهلأا هذه دعتُو

٨٨( 

 ةيساسأو ةيروحم ةادأ لثمي يرادلإا عادبلإا نأ ىلع ديكأتلا ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضعب تهجتا امك
 لكشب سكعني ةرادلإا يف يراكتبلاا ريكفتلا نأ ةربتعم ،ثيدحلا رصعلا يف تاسسؤملا فادهأ قيقحتل
 اذهل اقًفوو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ،تايلمعلا ةءافك ةدايزو ،ماعلا ءادلأا ريوطت ىلع رشابم
 ةردابملاب نيلماعلل حمستو ،ةنرم تايجيتارتسا ىنبتتو ،عادبلإا ىلع عجشت يتلا تاسسؤملا نإف ،هجوتلا
 يتلا تائيبلا يف اصًوصخ ،ةيليغشتلاو ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،لولحلا حارتقاو
 تقولا راصتخا يف مهسي يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ تاساردلا هذه تراشأ امك رمتسملا ريغتلاب مستت
 ،يفيظولا اضرلا قيقحتو ينهملا ءامتنلاا زيزعت ىلإ يدؤي امم ،ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحت يفو ،ةفلكتلاو
 )٤٥٩ ،٢٠٢٤ ،نيسحلادبع( .ةءافكب اهتاياغ ىلإ لوصولا يف ةسسؤملا معدت لماوع اهلك يهو

 نيب ةقلاعلا نأ ىرت ذإ ،اظًفحت رثكأ رظن ةهجو ىنبتت ىرخأ تاسارد تزرب ،رخلآا بناجلا ىلعو
 ةفاقثلاك ةطيسو لماوع ةدعل عضخت لب ،ةنومضم وأ ةرشابم امًئاد تسيل فادهلأا قيقحتو يرادلإا عادبلإا
 مغر ،تاسسؤملا ضعبف تارييغتلا قيبطتل ةسسؤملا ةيلباق ىدمو ،يرادلإا لكيهلا ةعيبطو ،ةيميظنتلا
 نم معدلا فعضل وأ ،ةيلخادلا ةمواقملل ةجيتن يلمعلا ذيفنتلا يف تابوعص هجاوت دق ،ةيعادبإ ارًاكفأ اهينبت
 يدؤي دق طبضنملا ريغ عادبلإا نأ ىلإ تاساردلا ضعب تبهذ امك اهسفن فادهلأا ةيبابضل وأ ،تادايقلا
 اهعيرست نم الًدب فادهلأا قيقحت ةريسم لقرعي دق ام ،رارقلا ذاختا يف ةيجاودزلاا وأ ىضوفلا ىلإ



 ٤ 

 قايسلاو ،ةسسؤملا عونو ،ةيرظنلا ةيفلخلا بسحب فلتخت يرادلإا عادبلإا ىلإ ةرظنلا نأ نيبتي ،كلذبو
 ،٢٠٢٤ ،نيسحلادبع( .تاجاتنتسلاا يف انًيابتو جئاتنلا يف اعًونت قلخي امم ،ةساردلا هيف يرجت يذلا

٤٥٩( 

 داز املكف لماكتلاو لعافتلا ساسأ ىلع ةسسؤملا فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا نيب ةقلاعلا موقت
 نكّمي عادبلإاف اهفادهأ قيقحت يف ةسسؤملا ةءافك ىلع ابًاجيإ كلذ سكعنا ،ةرادلإا يف عادبلإا ىوتسم
 ،زاجنلإا ةريتو نم عرّستُ ةديدج لولح راكتبا ىلع ةردقلا اهحنميو ،ةيديلقتلا تايدحتلا زواجت نم ةسسؤملا
 ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ امك ةقلاعلا باحصأ اضر نم ززعتُو ،تاجرخملا ةدوج نم نسّحتو
 ىلعأو ةفلكت لقأب اهفادهأ قيقحتو ،ةطيحملا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ حبصت ةعدبم ةيرادإ
 قوفتلاو حاجنلا نامضل ةيجيتارتسا ةرورض لب ،ةيميظنت ةيهافر دعي لا يرادلإا عادبلإا نإف ،هيلعو ةيلاعف
 )٢٨١ ،٢٠٢٠ ،يمجعلا( .يسسؤملا

 حبصأ ،يفرعملاو يمقرلا داصتقلاا وحن ملاعلا اهدهشي يتلا ةعراستملا تلاوحتلا لظ يفو اريخأو
 ةءافكب اهفادهأ قيقحتو تاريغتملا عم فيكتلا نم تاسسؤملا نيكمت يف اًيروحم لاًماع يرادلإا عادبلإا
 ةفاقثو لمع ةيجهنمك راكتبلاا ىنبتت يتلا ةدئارلا ةينطولا تاسسؤملا يف حوضوب كلذ ىلجتيو ةنورمو
 لكشي ثيح ،ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا لثم ،ةيميظنت
 تاينقتلا رامثتساو ،ةيرشبلا تاردقلا زيفحتو ،تايجيتارتسلاا ةغايص يف ةيساسأ ةزيكر يرادلإا عادبلإا
 لمشيل دتمي لب ،ةديدجلا راكفلأا حرط ىلع رصتقي لا يرادلإا عادبلإاف يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةثيدحلا
 رارقلا ذاختاو ةردابملا ىلع عجشت ةئيب ءانبو ،لمعلا بيلاسأ ريوطتو ،تاءارجلإاو تايلمعلا ميمصت ةداعإ
 عادبلإا رثأ رهظي ،ايادس يفو يسسؤملا ءادلأا ةءافكو تامدخلا ةدوج ىلع اًباجيإ سكعني امب ،يكذلا
 تانايبلا لاجم يف ةيعون ةينطو عيراشم ةدايقو ،ةمدقتم ةينقت لولح ريوطت ىلع اهتردق للاخ نم يرادلإا
 ةكلمملا ةيؤر قيقحت يف مهسي امب ،ةصاخلاو ةيموكحلا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعتو ،يعانطصلاا ءاكذلاو

 راكتبلاا ىلع ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو ،ةئيهلا لخاد يرادلإا عادبلإا ةفاقث زيزعتب مامتهلاا نإ ٢٠٣٠
 تاعلطت ةيبلتو ،ةيجيتارتسلإا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق يف ساسلأا رجح نلاثمي ،رمتسملا ريوطتلاو
 .يملاعلاو يلحملا نييوتسملا ىلع ةينقتلاو تانايبلا عاطق يف ةعراستملا تاريغتلا ةبكاومو ،عمتجملا
 )١٥٥ ،٢٠٢٣ ،ضايف(

 

 



 ٥ 

 :ةساردلا ةلكشم

 ةئيب ديقعتو ،ةينقتلا تاريغتلا ةعرسب قلعتت ةديازتم تايدحت يمقرلا رصعلا يف تاسسؤملا هجاوت
 ةيرادلإا بيلاسلأاب مازتللاا ايًفاك دعي مل ،قايسلا اذه يفو ةحلصملا باحصأ تابلطتم ديازتو ،لمعلا
 ةيروحم ةليسوك يرادلإا عادبلإا دامتعا ىلإ ةحلم ةجاحلا تحبصأ لب ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتل ةيديلقتلا
 ةءافك عفر يف ةمساحلا لماوعلا دحأ ةرادلإا يف عادبلإا دعيُو ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو تابقعلا زواجتل
 ةفرعملا ىلع موقت يتلا تاهجلا يف ةصاخ ،ةيطمن ريغ قرطب اهتاقاط رامثتسا نم اهنيكمتو تاسسؤملا
 يف ايًويح ارًود بعلت يتلاو ،)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا لثم راكتبلااو ةينقتلاو
 اهقيقحت ىلإ "ايادس" ىعست يتلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا ةيمهأ عمو ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت
 يرادلإا عادبلإا ةمهاسم ىدم لوح لؤاستلا زربي ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةمخضلا تانايبلا تلااجم يف
 ةيسفانتلاو ةيلاعلا ةيكيمانيدلاب مستت لمع ةئيب لظ يف اصًوصخ ،فادهلأا كلت ىلإ لوصولا يف ايًلعف
 "ايادس" لخاد يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيب ةقلاعلا مهف ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم عبنت ،انه نمو ةينقتلا
 لبس حارتقاو ،تايدحتلاو ةوقلا طاقن ىلع فوقولل كلذو ،ةيسسؤملا اهفادهأ قيقحت ىلع هساكعنا ىدمو
 :يف ةساردلل سيئرلا لاؤسلا لثمتت ،كلذ نم اقًلاطناو ريوطتلاو نيسحتلا

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ ام"
 "؟ضايرلا ةنيدم

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاوأ

 عادبلإا ةقلاعب ةقلعتملا ةيرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف مهست اهنوك يف ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا زربت
 ثدحأ نم دعتُ يتلا ،"ايادس" لثم ةمدقتم ةيميظنت ةئيب نمض ،فادهلأا قيقحتو يسسؤملا ءادلأاب يرادلإا
 تلوانت يتلا تاساردلا ددعت مغرف ةينقتلاو راكتبلاا ىلع ادًامتعا اهرثكأو ةيدوعسلا يف ةيموكحلا تانايكلا
 وأ ةيحصلا وأ ةيميلعتلا تاعاطقلا ىلع تزكر تاساردلا هذه ةيبلاغ نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا عوضوم
 هذه دعتُ ،انه نمو ةدودحم ةينقتلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةيقيبطتلا تاساردلا لازت لا امنيب ،ةيعانصلا
 ىلع دمتعت ةسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ةيلعاف ىدم ىلع ءوضلا طلّستُ ةيعون ةيملع ةفاضإ ةساردلا
 عوجرلا نكمي ايًرظن اسًاسأ رفوت اهنأ امك اهلمع يف نيتيساسأ نيتزيكرك تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا
 ،فادهلأا قيقحتو عادبلإا نيب لماكتلاب ةقلعتملا ميهافملا ريوطت يف مهستُو ،ةيلبقتسملا تاساردلا يف هيلإ



 ٦ 

 يف يرادلإا عادبلإا فيظوت ةيفيكل نيسرادلاو نيثحابلا مهف نم ززعيُ يملع راطإ ءانب يف دعاسي امم
 .ةثيدحلا ةينقتلا تاسسؤملا

 ملع يف نييروحم نيريغتم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع اهزيكرت للاخ نم ايًملع ةساردلا ةيمهأ دادزتو
 يف مهسيُ دق يقيبطتو يرظن روصت ميدقت عم ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو يرادلإا عادبلإا امهو ،ةرادلإا
 لا ةساردلاف يجولونكتلا عباطلا تاذ ةيموكحلا تاسسؤملا ةرادإ يف ةمدختسملا ةيفرعملا جذامنلا ريوطت
 ليلحتو ةيملع سايق تاودأ ىلإ دنتسي لماكتم روصت ءانب ىلإ ىعست لب ،ميهافملا ضرع ىلع رصتقت
 يتلا جئاتنلا نأ امك ةيميداكلأا اهتيقادصم نم ززعي ايًبيرجت اعًباط اهيطعيُ امم ،"ايادس" تاسراممل يعقاو
 يف تيرجأ ىرخأ ةيبرع وأ ةيبنجأ تاسارد عم ةنراقم ةيعجرمك مدختستُ نأ نكمي ةساردلا اهب جرخت دق
 يملعلا شاقنلا نم ديزم مامأ لاجملا حتفيو ،يميداكلأا لقحلا يرثيُ يذلا رملأا ،ةفلتخم وأ ةهباشم تاقايس
 .عادبلإا للاخ نم لمعلا تائيب ريوطتب قلعتملا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايناث

 لكشب مهست ةيروحم ةيموكح ةسسؤم يف ايًلمع اعًقاو سملاتُ اهنوك يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا نمكت
 ثيح )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يهو ،يمقرلا ةكلمملا لبقتسم ءانب يف رشابم
 ىلع ةقد رثكأ لكشب فرعتلا ىلع "ايادس" لخاد رارقلا عانص ةدعاسم يف ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي
 ةموسرملا فادهلأا قيقحت يف اهريثأت ىدمو ،ايًلاح ةعبتملا ةيرادلإا ةيعادبلإا تاسرامملا ةيلعاف ىدم
 ةيلمع تاحرتقم ميدقتو ،ةيرادلإا لمعلا ةئيب يف فعضلاو ةوقلا نماكم ةساردلا حضوت نأ نكمي امك
 نم اذهو ةينقتلاو لمعلا تاريغتم عم فيكتلا ىوتسم عفرو يميظنتلا ءادلأا نيسحتل تانايبلا ىلع ةينبم
 قيقحتو ةيجولونكتلا تاريغتلا ةبكاوم ىلع "ايادس" ةردق ززعيُو ،يسسؤملا ريوطتلا دوهج معدي نأ هنأش
 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا لاجم يف ةدايرلا

 عباطلا تاذ ىرخلأا ةيموكحلا تاسسؤملل يداشرإ ليلد ميدقت يف ةساردلا هذه مهستُ نأ نكمي امك
 فادهلأا قيقحتل يرادلإا عادبلإا رامثتسا ةيفيك يف هب ىذتحيُ اجًذومن "ايادس" ةبرجت دعتُ ثيح ،يراكتبلاا
 لب ،طقف "ايادس" ىلع هرثأ رصتقي لا دق تايصوتو جئاتن نم ةساردلا همدقتُ ام نإف ،يلاتلابو ةيجيتارتسلاا
 امك ةرادلإا يف يعادبلإا ركفلا ينبت للاخ نم ةيلخادلا اهتءافك نيسحتل ىعست ةلثامم تاسسؤم ىلإ دتمي
 ةئيب زيزعت ةيفيك لوح نيريدملاو ةداقلل ةهجوم ةيبيردت جمارب ميمصت يف ةساردلا جئاتن مادختسا نكمي
 زيمتلاو يسسؤملا ريوطتلا تابلطتم عم قفاوتي امب تاءارجلإاو تاسايسلا ريوطتو ،ةيعادبلإا لمعلا
 .ةيدوعسلا يف يموكحلا
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 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ نايب"
 ".ضايرلا ةنيدم يف

 :ةيعرفلا فادهلأا

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف تلاكشملا لح رثأ نايب .١

 .ضايرلا ةنيدم

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ريغتلل ةيلباقلا رثأ نايب .٢

 .ضايرلا ةنيدم

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ةفزاجملا حور رثأ نايب .٣

 .ضايرلا ةنيدم

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ ام"
 "؟ضايرلا ةنيدم

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف تلاكشملا لح رثأ ام .١

 ؟ضايرلا ةنيدم

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ريغتلل ةيلباقلا رثأ ام .٢

 ؟ضايرلا ةنيدم

 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ةفزاجملا حور رثأ ام .٣

 ؟ضايرلا ةنيدم
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 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف تلاكشملا لحل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ريغتلل ةيلباقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحت يف ةفزاجملا حورل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 :)General Systems Theory( ةماعلا مظنلا ةيرظن

 رثؤت ةطبارتم تادحو نم نوكتيو ،هتئيب عم لعافتي حوتفم نايك ةسسؤملا نأ ةيرظنلا هذه ىرت
 ثيح ،ةيجراخلا تاريغتلل ةيميظنت ةباجتسا دعيُ يرادلإا عادبلإا نإف ،ةيرظنلا هذهل اقًفوو اهضعبب رثأتتو
 تعفتراو ،ماظنلا ةنورم تداز املكف فادهلأا قيقحتل هتاجرخم نيسحتو ماظنلا تلاخدم ليدعت ىلع لمعي
 ءادلأا يف راكتبلاا وحن اههيجوتو تاريغتملا صاصتما ىلع ةردق رثكأ حبصأ ،يلخادلا هلماكت ةجرد
 .جئاتنلا قيقحتو

 ىلع ةرداق ةرادإ ىلإ جاتحت "ايادس" يف لمعلا ةئيب نأ ةركف ةيرظنلا هذه ززعت ،ةساردلا قايس يف
 نيسحتلاو فيكتلا وحن ماظنلا هيجوتل ةادأك عادبلإا ينبتو ،ةيمقرلاو ةينقتلا ةئيبلا تايدحت عم لعافتلا
 قفاوتي امب ماظنلا لخاد تاقلاعلا ليكشت ديعي يلخاد نوكمك يرادلإا عادبلإا ىلإ رظنلا نكميُ ،اذل رمتسملا
 )١٥٥ ،٢٠٢٣ ،ضايف( .ةيجيتارتسلاا ةسسؤملا فادهأ عم



 ٩ 

 :)Contingency Theory( ئراوطلا ةيرظن

 ةسرامملا دمتعت امنإو ،فورظلا لكل حلصي يلاثم يرادإ بولسأ دجوي لا هنأ ةيرظنلا هذه ضرتفت
 رهظي يرادلإا عادبلإا نإف ،يلاتلابو يلخادلا قايسلاو ةيئيبلا فورظلا نيب لعافتلا ىلع ةلاعفلا ةيرادلإا
 ةنرم ةباجتساك ،ةطيحملا تاريغتلا عم بسانتتل ةيرادلإا اهتايلمعو اهتايجيتارتسا ةسسؤملا فيكتُ امدنع
 .ةءافكب فادهلأا قيقحت حيتت

 بلطتت ثيح ،"ايادس" عقاوو يرادلإا عادبلإا نيب ةقلاعلا ريسفت يف ةيرظنلا هذه ةيمهأ ىلجتتو
 ،ةعراستملا ةينقتلا ةئيبلل ةكردمو ةرطِاخمو ةنرم تارارق ذاختا ىلع ةرداق ةرادإ يمقرلا لوحتلا ةيكيمانيد
 )٤٤٨ ،٢٠١٩ ،رومعل( .تايدحتلا ةهجاوم يف راكتبلااو ةديدجلا فقاوملا عم فيكتلا نمضي امب

 :)Human Capital Theory( يرشبلا لاملا سأر ةيرظن

 رامثتسا نأو ،ةيسفانتلا ةزيملل مهلأا ردصملا وه يرشبلا رصنعلا نأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت
 عادبلإا نإف ،اهل اقًفوو فادهلأا قيقحت يف مهسيُ نيفظوملا عادبإو فراعمو تاراهم يف تاسسؤملا
 ةيديلقت ريغ لولح ميدقت يف ةيرحلاو ةقثلا اهحنمو ،ةسسؤملا لخاد تاءافكلا زيفحت نم عبني يرادلإا

 ءاربخلا نم ةبخن ىلع ةسسؤملا دمتعت ذإ ،ايًرهوج ارًود ةيرظنلا هذه بعلت ،"ايادس" راطإ يف
 قيقحت لماوع دحأ ةيركفلا مهتفزاجم عيجشتو ايًرادإ مهنيكمت لعجي ام ،تانايبلا يللحمو نيجمربملاو
 )٤٤٨ ،٢٠١٩ ،رومعل( .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلاب ةطبترملا ةينطولا فادهلأا

 :)Organizational Learning Theory( يميظنتلا ملعتلا ةيرظن

 ىلع ةردق رثكلأا يه اهتاسرامم عجارتُو رارمتساب ملعتت يتلا تاسسؤملا نأ نم ةيرظنلا هذه قلطنت
 ءاطخلأا ليوحتو ،ةفرعملا ديلوت متي ثيح ،يلخاد ملعت ةئيب نع اجًتان دعيُ يرادلإا عادبلإاف روطتلاو ءاقبلا
 .ةيسسؤملا تاحومطلا عم مءلاتي امب ةيديلقتلا بيلاسلأا فييكتو ،صرف ىلإ

 رمتسملا ملعتلا ىلع دمتعت ةيفرعم ةسسؤمك "ايادس" نأ فيك مهف ىلع ةيرظنلا هذه قيبطت دعاسيو
 ،عادبلإا ىلع ةزفحم ةيرادإ ةئيب بلطتي ام وهو ،اهططخ ريوطتل ةيليلحتلا ريراقتلاو ةقباسلا براجتلا نم
 )١٤٦ ،٢٠٢٢ ،دمحم( .يميظنتلا دومجلا نع داعتبلااو
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 :ةمدقملا

 مهفل ةيجهنملاو ةيميهافملا سسلأا عضي يذلا يرظنلا راطلإا ثحبلا اذه نم يناثلا لصفلا دعيُ
 نيبو هنيب ةقلاعلاو ،هداعبأو يرادلإا عادبلإاب ةقلعتملا ةسيئرلا ميهافملا لوانتي ثيح ،ةساردلا عوضوم
 ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم لصفلا اذه ضرعتسيو ةثيدحلا لمعلا تائيب يف ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت
 يف هرود ثيح نم ءاوس ،ةددعتم بناوج نم يرادلإا عادبلإا عوضوم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا
 امك تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف وأ ،يميظنتلا رييغتلا معد يف وأ ،يسسؤملا ءادلأا نيسحت
 عم ،يرادلإا عادبلإا تلوانت يتلا ةيرظنلا تاروطتلا زربت ةلماكتم ةيملع ةيفلخ ءانب ىلإ لصفلا فدهي
 ةغايص يف مهسي امب ،ةيلاحلا ةساردلا لاجمو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نيب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ ليلحت
 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا نيب ةقلاعلل قيقد يملع روصت
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هدهشت يذلا يمقرلا لوحتلا قايس يف )ايادس( يعانطصلاا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 .)٢٠٢١( قيفرلادبع ،قوزرب

 ةسارد :ةيرئازجلا ةسسؤملا يف يميظنتلا رييغتلا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا ةيلعاف" :ةساردلا ناونع
 ".لاطفن ةسسؤمب ةيناديم

 لخاد يميظنتلا رييغتلا دوهج معد يف يرادلإا عادبلإا ةيلعاف ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 ةنورم ىلع اهريثأت ىدمو ةيراكتبلاا ةرادلإا تاسرامم ليلحت للاخ نم كلذو ،ةيرئازجلا لاطفن ةسسؤم
 تاهجوتب يرادلإا عادبلإا ميهافم طبر ىلع ثحابلا زكر دقو يسسؤملا روطتلل اهدادعتساو ةسسؤملا
 تاسسؤملا يف ةيرادلإاو ةيئيبلا تايدحتلا ةبكاومل يساسأ رصنع راكتبلاا نأ رابتعاب ،يميظنتلا رييغتلا
 .ةماعلا

 لاطفن ةسسؤم ىلع ايًناديم ةساردلا ءارجإ متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوّكت دقو يمدخلاو يعانصلا عباطلا تاذ ةينطولا تاسسؤملل اجًذومن اهفصوب
 دقو ،تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك نايبتسا مادختسا مت اميف ،ةسسؤملا لخاد ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم يف
 مادختساب تانايبلا ليلحت متو ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،رييغتلا ،عادبلإاب ةقلعتملا رواحملا نم ةعومجم لمش
 .تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةعيبط ديدحتل ةبسانم ةيئاصحإ تاودأ



 ١٢ 

 ىلع ةسسؤملا ةردقو يرادلإا عادبلإا ةسرامم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأ
 ،رييغتلا ةمواقم ليلقت يف مهسي ةيعادبلإا لمعلا ةئيب زيزعت نأ نيبت ثيح ،لاعّف يميظنت رييغت ثادحإ
 ةساردلا تصوأو يرادلإا لوحتلل ةسسؤملا ةيزهاج نم ززعيو ،ريوطتلل نيفظوملا لبقت نم ديزيو
 تادايقلا تاراهم ريوطتو ،ةيرئازجلا تاسسؤملا لخاد عادبلإا معدل ةحضاو تاسايس ينبت ةرورضب
 ريكفتلا ىلع عجشت ةلماش ةيميظنت ةيؤرب رييغتلا تايلمع طبر ىلإ ةفاضإ ،راكتبلاا لاجم يف ةيرادلإا
 .يديلقتلا ريغ

 .)٢٠٢٣( سابع ريمأ ،هللا ةمحر

 :يفيظولا مازتللاا ربع نيلماعلل زيمتملا ءادلأا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رود" :ةساردلا ناونع
 ".ةيعلاطتسا ةسارد

 زيكرتلا عم ،نيلماعلل زيمتملا ءادلأا ىلع يرادلإا عادبلإا ريثأت نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 تناك اذإ ام رابتخا ىلإ ثحابلا ىعسو ءادلأاو عادبلإا نيب ةقلاعلا يف طيسوك يفيظولا مازتللاا رود ىلع
 يف مهئادأ ىوتسم نيسحت مّث نمو ،نيلماعلا مازتلا ىوتسم عفر يف مهست عادبلإا ززعت يتلا لمعلا ةئيب
 ءلاولاو ةيعادبلإا ةدايقلا ميهافم نيب طبري يرظن راطإ يف ةساردلا تغيص دقو ةيفيظولا ماهملا فلتخم
 .يسسؤملا

 يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ثحابلا حنم ام ،ةفلتخم ةيرادإ تايوتسم نم نيفظوم نم ةنيعلا تنوكتو ةيقارعلا تاسسؤملا نم ددع
 رواحم ةنابتسلاا تنمضتو يعادبلإا معدلا ىوتسمو لمعلا ةئيب لوح تاروصتلا نيابت دصرل ةصرف
 SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ينهملا ءادلأاو ،يفيظولا مازتللاا ،يرادلإا عادبلإا سيقت

 .رادحنلااو طابترلاا تلاماعم للاخ نم

 تتبثأ امك ،زيمتملا ءادلأا ىلع يرادلإا عادبلإل ارًشابم ايًونعم ارًيثأت كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 راكفلأل ةرادلإا معد نأ ىنعمب رثلأا اذه زيزعت يف امًهم اطًيسو ارًود بعلي يفيظولا مازتللاا نأ جئاتنلا
 ةيجاتنلإا نيسحت يف سكعني ،ءلاولاو ءامتنلااب ارًوعش دلوي رارقلا عنص يف نيفظوملا ةكراشمو ةديدجلا
 ةيرادإ بيلاسأ ينبتو ،تاسسؤملا لخاد عادبلإا ةفاقث زيزعت ةرورضب ثحابلا ىصوأو .ماعلا ءادلأاو
 .ةيلعافب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو لمعلا ةئيب ريوطت يف ةمهاسملا نم نيفظوملا نكّمتُ ةنرم

 .)٢٠٢٢( يطاعلادبع دمح رمع ،دمحم
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 ".يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع هرثأو ةرادلإا فئاظو لماكت" :ةساردلا ناونع

 ىلع )ةباقرلاو ،هيجوتلا ،ميظنتلا ،طيطختلا( ةرادلإا فئاظو لماكت ريثأت نايب ىلإ ةساردلا تفده
 نزاوتم لكشب فئاظولا هذه لعافت نأ ثحابلا ضرتفا ثيح ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا قيقحت
 سسأ فيظوت ةيفيكل يلمع روصت ميدقت ىلإ ىعسو ريوطتلاو راكتبلاا ىلع ةزفحملا ةئيبلا معدي قسنمو
 .يسسؤملا ءادلأا نيسحتو عادبلإا زيزعتل ةثيدح ةقيرطب ةيديلقتلا ةرادلإا

 ةفلتخم تاعاطق يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع اهقيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تعبتا
 تلمشو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا نادوسلا يف ةصاخو ةماع تاسسؤم نم
 دمتعا دقو نوفظوملا هاري امك يرادلإا عادبلإا ىوتسمو ،ةيرادلإا فئاظولا لماكت ةجرد سيقت ةلئسأ
 .تاريغتملا نيب ةقلاعلا ديدحتل رادحنلااو طابترلاا تلاماعم ىلع يئاصحلإا ليلحتلا

 ىلع تاسسؤملا ةردق زيزعت ىلإ يدؤي ةيرادلإا فئاظولا نيب يلعفلا لماكتلا نأ جئاتنلا ترهظأ
 حرط ىلع نيلماعلا عجشيو ،تلاكشملا عم لماعتلا يف ةرادلإا ةنورم نم ديزي امك ،يراكتبلاا ريكفتلا
 ةيميظنت لكايه ءانب ىلع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو باقعلا وأ لشفلا نم فوخ نود ةديدج راكفأ
 ةباقرلاو يعادبلإا طيطختلا تاودأ نم نيريدملا نيكمت عم ،ةفلتخملا فئاظولا نيب ماجسنلااو لماكتلاب مستت
 .عادبلإا ىلع ةعجشملا ةيميظنتلا ةئيبلا ززعي امب ،ةنرملا

 .)٢٠١٩( ةليمر ،رومعل

 ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود لوح نيلماعلا تاهاجتا" :ةساردلا ناونع
 ".رئازجلا ةيادرغب ةيلحملا ةرادلإا ةيريدم يف ةلاح

 نم يرادلإا عادبلإا زيزعت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب تانوكم رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 ،ةدايقلا طمن ،يميظنتلا لكيهلا ،ةيناسنلإا تاقلاعلا لثم لماوع ىلع تزكر ثيح ،نيلماعلا رظن ةهجو
 ةيريدم رايتخا متو ةردابملاو يراكتبلاا ريكفتلا وحن نيفظوملا زيفحت ىلع اهريثأتو ،يرادلإا معدلاو
 .ةساردلل يقيبطت جذومنك ةيادرغب ةيلحملا ةرادلإا

 يفظوم نم ةنيع ىلإ ةهجوم ةنابتسا مادختساب تانايبلا عمج متو ،يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا
 ،عيجشتلاو ،يفيظولا ناملأا لثم ،لمعلا ةئيبل ةيونعملاو ةيداملا بناوجلا يطغتل ةلئسلأا تعونتو ةيريدملا
 ،تاطسوتملا ،تاراركتلا لثم يئاصحإ ليلحت تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت متو يرادلإا لصاوتلاو
 .نوسريب لماعمو
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 ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسمو ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيب ةرشابم ةقلاع كانه نأ ىلإ جئاتنلا تصلخ
 مهعفدت يميظنتلا حوضولاو معدلاو مارتحلااب مستت يتلا لمعلا ةئيب نأ ةنيعلا ةيبلاغ تدكأ ثيح ،نيفظوملا
 امب ةيسسؤملا ةئيبلا ريوطت ةرورضب ةثحابلا تصوأو لمعلا ريوطت يف ةمهاسملاو ةديدج راكفأ ميدقتل
 امب يميظنتلا خانملا نيسحتو ،رارقلا ذاختا تايلمع يف نيفظوملا كارشإو ،عادبلإا تابلطتم عم ىشامتي
 .راكتبلاا ىلع مهزفّحي

 .)٢٠٢٣( ليلخ فسوي اير ،ضايف 

 ".ةيموكحلا سرادملا يف نيملعملا ءادأ يف يرادلإا عادبلإا رود" :ةساردلا ناونع

 نيملعملا ءادأ نيسحت يف ةيسردملا تادايقلا ىدل يرادلإا عادبلإا رثأ نايب ىلإ ةساردلا هذه تفده
 ،ملعملا ةءافك عفر يف ةركتبملا ةرادلإا بيلاسأ مهست فيك فاشكتسا للاخ نم ،ةيموكحلا سرادملا لخاد
 اهدافم ةيضرف نم ةساردلا تقلطنا ةددجتم ةيميلعتو ةيوبرت راكفأ ميدقت ىلع هزيفحتو ،هتيجاتنإ ةدايزو
 يميلعتلا مقاطلا ءادأ ىلع ةرشابم سكعني ةسردملا لخاد ةيعادبلإا ةرادلإا طمن نأ

 ددع يف نيلماعلا تاملعملاو نيملعملا نم ةنيع تفدهتساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تدمتعا
 ،عادبلإل ةرادلإا ةسرامم ىوتسم :نييسيئر نيروحم سيقت ةنابتسا عيزوت مت ثيح ،ةيموكحلا سرادملا نم
 ةيباسحلا تاطسوتملا مادختساب ايًئاصحإ جئاتنلا ليلحت مت دقو نيملعملل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو
 .نوسريب لماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو

 ىوتسمو عادبلإل ةرادلإا ةسرامم ةجرد نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 يف مهسي ةديدجلا راكفلأا ىلع ةعجشمو ،ةمعاد ،ةنرم ةيرادإ ةئيب دوجو نأ نيبت ثيح ،نيملعملا ءادأ
 يدايقلا بيردتلا زيزعتب ةساردلا تصوأو ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج نيسحتو لمعلل ملعملا ةيعفاد عفر
 ميلعتلا ةئيب ريوطتل ةركتبم ةيزيفحت بيلاسأ ينبتو ،ةيوبرتلا تاردابملا عيجشتو ،سرادملا يف نييرادلإل
 .ةيموكحلا سرادملا لخاد

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

Masa'd, F., & Aljawarneh, N. M. )2020( 

 .ارادج ةعماج يف ةيقيبطت ةسارد :لمعلا ءادأو يرادلإا عادبلإا :ةساردلا ناونع

 نييرادلإا نيفظوملا ءادأ ىوتسمو يرادلإا عادبلإا نيب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 يرادلإا عادبلإل ةفلتخملا داعبلأا ريثأت ىدم ليلحت ىلإ ناثحابلا ىعس ثيح ،ندرلأا يف ارادج ةعماج لخاد



 ١٥ 

 ةيرادلإا مهلامعأ ةدوجو نيفظوملا ةءافك ىلع )تلاكشملل ةيساسحلا ،ةقلاطلا ،ةنورملا ،ةلاصلأا لثم(
 لضفأ جئاتن قيقحت ىلع ةرداق عادبلإا معدت يتلا تاسسؤملا نأ اهدافم ةيضرف نم ةساردلا تقلطنا دقو
 .يدرفلاو يسسؤملا ءادلأا ىوتسم ىلع

 نم تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك ةنابتسلاا مادختسا متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ناثحابلا دمتعا
 سيقتل ةنابتسلاا تممصُ ارادج ةعماج ماسقأ فلتخم يف نولمعي يرادإ فظوم ١٠٠ نم ةنوكم ةنيع
 جئاتنلا ليلحت متو ،ةيعوضوم يفيظو ءادأ تارشؤم بناج ىلإ ،يرادلإا عادبلإل ةيسيئر داعبأ ةسمخ
 .رادحنلااو طابترلاا تلاماعم ربع SPSS يئاصحلإا جمانربلا مادختساب

 نيفظوملا ىدل يرادلإا عادبلإا ىوتسم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ
 يراكتبلاا ريكفتلا نم ىلعأ ةجردب نوعتمتي نيذلا نيفظوملا نأ نيّبتو لمعلا ةئيب يف مهئادأ ةدوج نيبو
 تاسايس دامتعا ةرورضب ةساردلا تصوأو تارارقلا ذاختاو ماهملا ذيفنت يف ةءافك رثكأ ءًادأ نوققحي
 ىلع زكرت يتلا يرادلإا بيردتلا جمارب زيزعتو ،ةيعماجلا لمعلا تائيب لخاد عادبلإل ةمعاد ةيميظنت
 .ةيعادبإ قرطب تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو يطمنلا ريغ ريكفتلا ةيمنت

Tsyuh, S. )2023( 

 روظنم :نمزلا ربع ةيرادلإا تارارقلا ذاختا ةءافك ىلع يرادلإا عادبلإا ريثأت :ةساردلا ناونع
 .يراكتبا

 ذاختا ةعرسو ةدوج ىلع نيريدملا ىدل يرادلإا عادبلإا رثؤي فيك ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده
 ةساسح تارارق ذاختاو ةدقعم تامولعم ةجلاعم بلطتت يتلا تاقايسلا يف ةصاخ ،تاسسؤملا يف تارارقلا

 ةلاصلأا لثم – يرادلإا عادبلإا تامس نيب طبرلا ىلإ ثحابلا ىعس دقو ةقيض ةينمز رطأ نمض
 .ةدوجلاو نمزلا ثيح نم يرادلإا رارقلا ةيلاعف نيبو – ةرطاخملاو

 ءاسؤرو نيريدملا نم ةعومجم ىلع تعزوُ يتلا ةنابتسلاا ةادأ مادختساب ايًمك اجًهنم ةساردلا تعبتا
 متو ،ةربخلا يوذ نيريدملا نم ةعونتم ةعومجم ةنيعلا تلمش ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم يف ماسقلأا
 ةدوج رثأت ىدمو ،تارارقلا ذاختا ءانثأ يعادبلإا ريكفتلا ىلع مهدامتعا ىدمب ةقلعتملا تانايبلا عمج
 ددعتم رادحنلااو طابترلاا تارابتخا مادختساب ايًئاصحإ تانايبلا ليلحت مت دقو تقولا رورمب مهتارارق
 .تاريغتملا



 ١٦ 

 يف ةءافك رثكأ اوناك يعادبلإا ريكفتلا ىلع ةيلاع ةردق نوكلتمي نيذلا نيريدملا نأ جئاتنلا ترهظأ
 ةديدجلا تامولعملا عم عيرسلا فيكتلا ىلع مهتردق عم ،ةريصق ةينمز تارتف للاخ ةقيقد تارارق ذاختا
 ،تارارقلا ةدوج نيسحتو ددرتلا ليلقت يف مهسي يرادلإا عادبلإا نأ جئاتنلا ترهظأ امك فورظلا رييغتو
 ةداقلا دادعإ جمارب يف يعادبلإا ريكفتلا تاراهم جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأو ةدقعملا تائيبلا يف ىتح
 .ةبوسحملا ةرطاخملا ريدقتو بيرجتلاب حمست ةنرم ةئيب قلخ ىلع تاسسؤملا عيجشتو ،نييرادلإا

Sirková, M., Ali Taha, V., & Ferencová, M. )2014( 

 .ةرادلإل تلالاد :يميظنتلا عادبلإا لوح ةيليلحت ةسارد :ةساردلا ناونع

 ءادأ ىلع هريثأت نايبو ،يرادإ روظنم نم يميظنتلا عادبلإا موهفم ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده
 مهف ىلع تزكرو ةرصاعملا لامعلأا تائيب يف ةرمتسملا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع اهتردقو تاسسؤملا
 ريوطتو ،تايلمعلا نيسحت يف ةرادلإل ةيجيتارتسا ةادأ ىلإ لوحتي نأ يميظنتلا عادبلإل نكمي فيك
 ةزفحم ةيميظنت ةفاقث ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ نم ةساردلا تقلطناو ةيسفانتلا ةءافكلا عفرو ،تاجتنملا
 .ءادلأا يف زيمتلاو مادتسملا ومنلا قيقحت ىلع ردقلأا يه عادبلإا ىلع

 ىلع تعزوُ ةنابتسا للاخ نم تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع نوثحابلا دمتعا
 عادبلإل ةفلتخم ادًاعبأ ةنابتسلاا تلوانت ةيبورولأا تاسسؤملا نم ددع يف ارًيدمو افًظوم ١١٨ نم ةنيع
 تارارقلا يف نيلماعلا ةكراشم ىدمو ،دراوملا رفاوتو ،يميظنتلا خانملاو ،ةدايقلا معد اهنم ،يميظنتلا
 ،لماوعلا ليلحتو رادحنلااو نيابتلا ليلحت اهزربأ ،ةيئاصحلإا تاودلأا نم ةعومجم نوثحابلا مدختسا
 .يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ىلع عادبلإا ريثأت ديدحتل

 قيقحتو يميظنتلا عادبلإا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةرشابم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 امك تامدخلاو تاجتنملا ريوطتو ةدوجلا نيسحتب ةقلعتملا تلااجملا يف ةصاخ ،ةيسسؤملا فادهلأا
 ققحت ةردابملاو ريكفتلا ةيرحب حمستو يكراشت ةرادإ بولسأ ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ
 بيردتو ،عادبلإا معدت يتلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأو راكتبلاا نم ىلعأ تلادعم
 ةيريدقتو ةنرم لمع ةئيب للاخ نم نيفظوملا زيفحتو ،ةيعادبلإا قرفلا ةدايق تاراهم ىلع نيريدملا
 .ةديدجلا راكفلأل

Choi, J. N. )2025( 

 .ةيبيرجت ةسارد ؟ءادلأا ىلع عادبلإا رثؤي فيكو ىتم :ةساردلا ناونع



 ١٧ 

 ،ءادلأا ىلع يسسؤملا عادبلإا ريثأت اهيف رهظي يتلا فورظلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت
 ةباجلإا ثحابلا لواح لمعلا ةئيب يف ةسوملم جئاتن ىلإ ةعدبملا راكفلأا ليوحت اهللاخ نم متي يتلا ةيفيكلاو
 لمعلا قايسو ماهملا ةعيبط رثؤت فيكو ؟ءادلأا نيسحت يف الًاعف عادبلإا نوكي ىتم :نييسيئر نيلؤاست نع
 ةقلاعلا فعضت وأ يوقت يتلا ةيقايسلا لماوعلا ديدحت وحن ةساردلا هيجوت مت دقو ؟ريثأتلا اذه هيجوت يف
 .يسسؤملا ءادلأاو عادبلإا نيب

 ةيروك تاسسؤم يف نولمعي نيفظوم نم ةنيع مادختساب يبيرجتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةيناديم تاظحلام بناج ىلإ ةبكرم ةنابتسا مادختسا مت جاتنلإاو ،تامدخلاو ،ةينقتلا تلااجم يف ةعونتم
 ةيعونو ةيمك تارشؤم ىلع ءًانب ءادلأا مييقتو ،يسسؤملا عادبلإا ىوتسم سايقل ةلكيهم هبش تلاباقمو
 لمعلا لحارم يف عادبلإا رثأ ديدحتل ةيلعافتلا ةيئاصحلإا جذامنلاو ددعتملا رادحنلاا ليلحت مدختُسا امك
 .)ذيفنتلا ةلحرم لباقم طيطختلا ةلحرم لثم( ةفلتخملا

 رثكأ نوكي لب ،لمعلا لحارم عيمج يف ةجردلا سفنب رثؤي لا عادبلإا نأ ةساردلا جئاتن تحضوأ
 ذيفنتلا لحارم يف ادًودحم هريثأت نوكي امنيب ،لولحلا ديلوتو طيطختلا لثم ةركبملا لحارملا يف ةيلعاف
 ةحاسم ريفوتو ،ةيلخادلا ةئيبلا ةئيهت نأ ةساردلا تدكأو تاءارجلإاو طابضنلاا بلطتت يتلا ةمراصلا
 ثحابلا ىصوأو يلعف ءادأ ىلإ عادبلإا ليوحتل ةمساح لماوع يه ،يركفلا عونتلا ريدقتو ،ةردابملل
 تايجيتارتسا ينبتو ،طبضنملا ذيفنتلاب يعادبلإا ريكفتلا جزمب حمست ةنرم لكايه ميمصتب تاسسؤملا
 .راكتبلال ةجاحلا ثيح نم ةفلتخملا لمعلا طامنأ نيب قرفت ةيرادإ

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 ءادلأا نيسحت يف ارًشابمو ارًثؤم ارًيغتم لثمي يرادلإا عادبلإا نأ ىلع تاساردلا عيمج تقفتا
 ءادأ نيسحت ربع وأ ،"قوزرب" ةسارد يف درو امك يميظنتلا رييغتلا معد للاخ نم ءاوس ،يسسؤملا
 دعيُ لا يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ ريشي قافتلاا اذهو ."هللا ةمحر"و "ضايف" تاسارد هيلع تدكأ امك دارفلأا
 .اهفادهأ قيقحتو ةسسؤملا ةءافك ءانب يف يرهوج رصنع وه لب ،يميظنت فرت درجم

 ةادلأا هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع تدمتعا ،ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،تاساردلا مظعم
 ةنابتسلاا اهعيمج تمدختسا امك .لمعلا تائيب لخاد ةيكولسلاو ةيرادلإا تاريغتملا نيب ةقلاعلا مهفل بسنلأا



 ١٨ 

 ةلباق تاعوضومك ةيرادلإا رهاوظلا عم لماعتلا يف ايًجهنم اقًافتا رهظيُ ام ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك
 .يئاصحلإا ليلحتلاو سايقلل

 يباجيلإا رثلأا قيقحتل دعاسم لماعك ،عادبلإل ةمعادلا ةيلخادلا ةئيبلا ةيمهأ ىلع تاساردلا تعمجأ
 ةسارد تقرطت امك ،ةيناسنلإا تاقلاعلاو يميظنتلا خانملا ةيمهأ "رومعل" ةسارد تلوانت دقف ،بولطملا
"Sirková" يسسؤملا عادبلإا معد يف ةكراشملاو ةدايقلا رود ىلإ. 

 امك ،اهذاختا ةعرسو تارارقلا ةدوج نيسحت يف مهسي يرادلإا عادبلإا نأ ةعمتجم تاساردلا تنيّب
 "Choi" ةسارد كلذكو ،رارقلا ذاختا ةءافكو عادبلإا نيب ةقلاعلا ىلع تزكر يتلا "Tsyuh" ةسارد يف

 .ذيفنتلا نم ربكأ ةجردب طيطختلا لحارم يف رثؤي عادبلإا نأ ترهظأ يتلا

 ،ةنورملا ،تلاكشملا لح :لثم( يرادلإا عادبلإل ةددعتم داعبأ دوجو ىلإ تاساردلا ةيبلاغ تقرطت
 & Masa’d" ةسارد يف رهظ امك ،موهفملا اذه تانوكمل ةبراقتم ةيؤر سكعي ام وهو ،)ةفزاجملا

Aljawarneh"، فظوملا ءادأ ىلع اهريثأتو عادبلإل ةسمخلا داعبلأا ليلحت ىلع تدمتعا يتلاو. 

 ايًئاصحإ ةلاد ةيباجيإ تاقلاعب طبتري يرادلإا عادبلإا نأ تاساردلا عيمج تتبثأ ،جئاتنلا ةيحان نم
 تاساردلا تايضرف ةيقادصم نم ززعي ام وهو ،رييغتلاو ،مازتللاا ،ءادلأاك ةمهم ةعبات تاريغتم عم
 .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو عادبلإا نيب ةقلاعلل ماعلا يباجيلإا هاجتلاا ىلع دكؤيو

 :فلاتخلاا هجوأ

 ضعب تزكر ثيح ،يرادلإا عادبلإا هيف تلوانت يذلا يسسؤملا قايسلا يف تاساردلا تفلتخا
 ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم ىرخأ تلوانت امنيب ،)"ضايف" ةسارد لثم( ةيميلعتلا تاسسؤملا ىلع تاساردلا
 .اهميمعت ةجردو جئاتنلا ةيعون يف رثؤي دق قيبطتلا تائيب يف اعًونت سكعي ام ،)"Tsyuh" ةسارد لثم(

 لثم ةطيسو تاريغتم للاخ نم عادبلإل رشابملا ريغ رثلأا ىلع زيكرتلاب تاساردلا ضعب تزيمت
 ةرشابملا ةقلاعلا سايقب ىرخأ تاسارد تفتكا نيح يف ،)"هللا ةمحر" ةسارد يف امك( يفيظولا مازتللاا
 .ةدناسملا وأ ةطيسولا لماوعلا ليلحت نود فادهلأا قيقحتو عادبلإا نيب طقف

 ليلحت بيلاسأ تمدختسا "Choi" لثم ةيبنجلأا تاساردلا نأ دجن ،يئاصحلإا جهنملاو ةنيعلا ثيح نم
 نوسريب ليلحتب ةيبرعلا تاساردلا ضعب تفتكا امنيب ،ددعتملا رادحنلااو ةيلعافتلا جذامنلا لثم ةمدقتم
 .هتقدو ليلحتلا قمع يف رثؤي دق ام ،طيسبلا رادحنلااو
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 ،"Masa’d" ةسارد لثم ،)فظوملا( درفلا روظنم نم يرادلإا عادبلإا ىلع تاساردلا ضعب تزكر
 زربي ام ،"قوزرب" ةسارد يف امك ايلعلا ةرادلإاو ةدايقلا روظنم نم عادبلإل ىرخأ تاسارد ترظن امنيب
 .)يلك لباقم يئزج( ليلحتلا ىوتسم يف انًيابت

 جذامن ىلع تاساردلا ضعب تدمتعا ثيح ،يرادلإا عادبلإا داعبأب مامتهلاا ةجرد يف توافت كانه
 "رمع دمحم" ةسارد لثم( ليصفت نود ماع موهفمك عادبلإا ىلع ىرخأ تدمتعا اميف ،اقًبسم ةددحم داعبأب
 .)ةرادلإا فئاظو لماكتل جاتنك عادبلإا تلوانت يتلا

 ،ةيسسؤملاو ةيرادلإا تاسايسلا ريوطت ىلع تزكر تاسارد نيب تعونت ،تايصوتلا ثيح نم ،ارًيخأ
 اههيجوتو جئاتنلا ريسفت يف افًلاتخا سكعي امم ،نيلماعلا زيفحتو يفيظولا خانملا حلاصإ ىلإ تعد ىرخأو
 .ةسسؤملا لخاد دارفأك نيلماعلا وحن وأ ايلعلا ةرادلإا وحن امإ

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةينقتلا لاجم يف ةدئار ةيدوعس ةيموكح ةسسؤم ىلع قبطتُ اهنأب يتسارد زيمتت
 ةمعادلا ةيجيتارتسلاا تانايكلا نم دعتُ يتلاو ،)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يهو
 ةيعانص وأ ةيميلعت تاعاطق ىلع تزكر يتلا ةقباسلا تاساردلا مظعم سكعب .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرل
 ةفرعملاو راكتبلاا ىلع دمتعت لمع ةئيب يف يرادلإا عادبلإا ىلع ءوضلا طلّستُل يتسارد يتأت ،ةيديلقت
 يف يرادلإا عادبلإا ةسارد وحن ايًثحب اهًجوت سكعي "ايادس" ـل يرايتخا نأ امك .يساسأ لكشب ةيمقرلا
 تاساردلا يف حوضوب هيلإ قرطتلا متي مل بناج وهو ،ينقتلاو يمقرلا عباطلا تاذ لبقتسملا تاسسؤم
 .ةقباسلا

 ةددحم داعبلأ رشابملا رثلأا سايق للاخ نم ةيقيبطتو ةيملع ةفاضإ ميدقت ىلإ اضًيأ يتسارد ىعستو
 ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىدم ىلع )ةفزاجملا حور ،ريغتلل ةيلباقلا ،تلاكشملا لح( يرادلإا عادبلإا نم
 ةممصم ةينايبتسا ةادأ للاخ نم ةقيقد ةيمك ةيجهنم ىلع ةساردلا دمتعت امك .ةثيدحو ةيكيمانيد ةئيب يف
 ةساردلا هذه نإف ،كلذبو .قيبطتلل اهتيلباقو جئاتنلا ةيقوثوم ززعي ام وهو ،يليصفت لكشب ةقلاعلا سايقل
 تاسسؤم لخاد هفيظوت ةيفيكل اقًمع رثكأ مهف ريوطت يف مهاست لب ،يرادلإا عادبلإا ةيمهأ ديكأتب يفتكت لا
 .يسسؤملا اهئانب يف يساسأ رصنعك راكتبلااو ةينقتلا ىلع دمتعت
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 يرادلاا عادبلاا :لولأا ثحبملا

 يرادلإا عادبلإا موهفم :الًوأ

 ريوطت يف يروحم رود نم هل امل ،ةرادلإا ملع يف ةرصاعملا ميهافملا مهأ نم يرادلإا عادبلإا دعيُ
 راكفأ راكتبا ىلع تاسسؤملاو دارفلأا ةردق نع ربّعيُ ذإ ،ةيلاعفو ةءافكب فادهلأا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا
 نيسحت يف مهسي بولسأب اهقيبطت عم ،لمعلا ةئيب هجاوت يتلا تلاكشملل ةيديلقت ريغ لولح وأ ةديدج
 ريكفت بيلاسأ مادختسا ىلع ةردقلا" هنأب يرادلإا عادبلإا فرّعيُو ةيليغشتلا جئاتنلاو ةيميظنتلا تاءارجلإا
 "ةرادلإا يف ةيديلقتلا قرطلا زواجتت ةزيمتم جئاتن قيقحت ىلإ يدؤي امب ةيرادلإا فقاوملا ةجلاعم يف ةديدج
 ةطشنلأاو تاسايسلاو تارارقلا ىلع سكعنت ،هسفن تقولا يف ةيكولسو ةينهذ ةيلمع انه عادبلإا دعيُو
 .)٢٨٥ص ،٢٠٢٠ ،يمجعلا( ةريغتم ةيسفانت ةئيب يف زيمتلا اهل حيتي ام ،ةسسؤملل ةيمويلا

 طبتري ذإ ،تاسسؤملا يف ديدجتلاو رييغتلا رهوج يرادلإا عادبلإا لثمي ،ةيقيبطتلا ةيحانلا نمو
 يراكتبلاا ريكفتلا وحن مههيجوتو دارفلأا زيفحت ىلع هتردقو يرادلإا دئاقلا ةنورم ىدمب اقًيثو اطًابترا
 ةلماكتم ةيميظنت ةفاقث وه لب ،بسحف ايًدرف اكًولس سيل يرادلإا عادبلإا نأ نيثحابلا نم ديدعلا دكؤيو
 ةبوسحملا ةفزاجملاو بيرجتلا ىلع عجشتو ةيرحب مهراكفأ نع ريبعتلا دارفلأل حيتت ،ةسسؤملا لخاد دوست
 ،صرفلا رامثتساو ،تامزلأا ةهجاوم ىلع ردقلأا يه ةيساسأ ةيرادإ ةميقك عادبلإا ىنبتت يتلا تاسسؤملاف
 .)٩٦ص ،٢٠٢٣ ،هللا ةمحر( ءادلأا يف زيمتلا قيقحتو

 يرادلإا عادبلإا روطتو ةأشن :ايًناث

 تايرظنلا زورب عم ،نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا للاخ روهظلا يف يرادلإا عادبلإا موهفم أدب
 نيسحت يف هتاناكمإ فيظوتو ناسنلإا تاردق ةيمنت ىلع تزكر يتلا ،ةرادلإا يف ةيناسنلإاو ةيكولسلا
 زيمتملا ءادلأا نأ حضوأ يذلا يميظنتلاو يعانصلا سفنلا ملع روطت عم كلذ نمازتو ،يرادلإا لمعلا
 مامتهلاا وحن تاسسؤملا تهجتا ،ةيدلايملا تاينيعبسلا ذنمو عادبلإاو زيفحتلاب اقًيثو اطًابترا طبتري
 ةدح ديازت عم ةصاخ ،ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو لمعلا تايجيتارتسا ريوطتل ةادأك يرادلإا راكتبلااب
 .)١٥١ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( ومنلاو ءاقبلل ايًسيئر ارًصنع عادبلإا لعج امم ،ةملوعلاو ةسفانملا

 يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا ايجولونكتلا لمشيل يرادلإا عادبلإا موهفم روطت ،ثيدحلا رصعلا يفو
 يف اهفيظوتو اهقيبطت ىلإ كلذ زواجتي لب ،طقف راكفلأا جاتنإ ىلع رصتقي لا حبصأو ،يسسؤملا لوحتلاو
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 امًاظن يرادلإا عادبلإا رابتعا ىلع ةثيدحلا تاساردلا تزكر دقو تاءارجلإاو ططخلاو تاسايسلا ميمصت
 عادبلإا ىلع ةزفحم ةئيب ءانب لجأ نم ،ةيسسؤملا ةفاقثلاو ،يميظنتلا لكيهلا ،دارفلأا نيب طبري ايًلماكت
 ةيؤر تاهجوت نمض اصًوصخ ةيدوعسلاو ةيبرعلا ةئيبلا يف تاساردلا هيلع تدكأ ام وهو ،ةيجاتنلإاو

 .)٤٦٣ص ،٢٠٢٤ ،نيسحلادبع( ٢٠٣٠

 يرادلإا عادبلإا ةيمهأ :اثًلاث

 يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف مهست يتلا لماوعلا مهأ دحأ هنوك يف يرادلإا عادبلإا ةيمهأ زربت
 ةنورمو ةءافك رثكأ قرطب اهلادبتساو ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع دعاسي ذإ ،ةيرادلإا ةمادتسلااو
 دراوملا يف ردهلا نم للقي امم ،ةفولأم ريغ قرطب تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختا نيسحت يف مهسي امك
 .)١٦٠ص ،٢٠٢٣ ،ضايف( ماعلا ءادلأا ةيلاعف نم ديزيو

 حور زيزعت للاخ نم ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحت ىلع يرادلإا عادبلإا سكعني ،رخآ بناج نمو
 يدؤي يذلا رملأا ،نيفظوملاو ةرادلإا نيب ةلدابتملا ةقثلا ةدايزو ،يفيظولا اضرلا ىوتسم عفرو ،قيرفلا
 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو يسسؤملا ءلاولا ةدايز ىلإ

 دعاسي ذإ ،يباجيلإا يميظنتلا رييغتلا قيقحت يف امًساح ارًصنع لثمي يرادلإا عادبلإا نأ امك
 ةهجاومل ةمزلالا ةنورملا اهحنميو ،ةيعامتجلااو ةينقتلاو ةيداصتقلاا تاريغتملا عم فيكتلا ىلع تاسسؤملا
 .ةيلبقتسملا تايدحتلا

 ،تاسسؤملل ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف يرادلإا عادبلإا تاسرامم مهست ،كلذ ىلإ ةًفاضإ
 ةردق رثكأ اهلعجي امم ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفختو تامدخلا ةدوج نم ديزت ةديدج لولح راكتبا للاخ نم
 .)٤٢ص ،٢٠٢١ ،يدامحلا( ايًلودو ايًلحم ةسفانملا ىلع

 يرادلإا عادبلإا داعبأ :اعًبار

 تلاكشملا لح

 ىلع نيلماعلاو نيريدملا ةردق ىلإ ريشيو ،يرادلإا عادبلإل ةيساسلأا داعبلأا دحأ تلاكشملا لح دعيُ
 اذه بلطتي ةرادلإاو ريكفتلا يف ةيديلقتلا طامنلأا زواجتت ةركتبم لولح فاشتكاو ةدقعملا فقاوملا ليلحت
 يف ةديدج بيلاسأ بيرجتل دادعتسلااو ةردابملا حور ىلإ ةفاضإ ،ةيلاع ةيكاردإو ةيليلحت تاراهم دعبلا
 راكفلأا حرط ىلع اهيفظوم عجشت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تنيّب دقو ةيميظنتلا فقاوملا ةرادإ
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 اهتلاكشمل ةقلاخ لولح ريوطت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،باقع نود ءاطخلأا ةشقانمب حمستو ،ةيرحب
 .)٤٥١ص ،٢٠١٩ ،رومعل(

 اهليوحتو ةفلتخملا راكفلأا نيب طبرلا ىلع ةردقلا زيزعت للاخ نم تلاكشملا لح يف عادبلإا مهسي امك
 تايلمعلا طيطختو تامزلأا ةرادإ يف يموي كولس ىلإ يراكتبلاا ريكفتلا لوحتي ثيح ،ةيلمع لولح ىلإ
 .)١٨ص ،٢٠٢٢ ،فيصان( يرادلإا لمعلا يف ةمادتسلاا قيقحتو ةءافكلا عفر ىلإ يدؤي امم ،ةيليغشتلا

 ريغتلل ةيلباقلا

 لمعلا بيلاسأ يف رمتسملا روطتلاو ثيدحتلا لبقتل تاسسؤملاو دارفلأا دادعتسا ريغتلل ةيلباقلا ينعت
 تاددحم مهأ نم دعبلا اذه دعيُو ،ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا يف تلاوحتلا بكاوي امب ،يميظنتلا لكيهلاو
 تاساردلا تدكأو رييغتلا ضفرت ةدماج ةئيب يف ققحتي نأ نكمي لا عادبلإا نأ ذإ ،يرادلإا عادبلإا حاجن
 ديدجتلل ةدايقلا معدو ،ةيميظنتلا ةنورملا ىوتسمو ،لمعلا ةفاقثب اقًيثو اطًابترا طبترت ريغتلل ةيلباقلا نأ
 .)٥٩٤ص ،٢٠٢٠ ،بوبقج(

 ،تاذلا ريوطتو رمتسملا ملعتلا يف ةبغرلا سكعي ،ايًباجيإ ايًرادإ اكًولس رييغتلا ىلع حاتفنلاا ربتعيُو
 يتلا تاسسؤملا نأ امك ةسفانملا ىلع ةردقلا ةدايزو يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي ام وهو
 قيقحت ىلع اهتردقو ةئراطلا فورظلا عم فيكتلا ةعرسب زيمتت ةيساسأ ةيميظنت ةميقك رييغتلا ىنبتت
 .)١٠٧ص ،٢٠٢٣ ،هللا ةمحر( ةيلعافب اهفادهأ

 ةفزاجملا حور

 ةيلوؤسملا لمحتو ةيديلقت ريغ تارارق ذاختلا دادعتسلاا يرادلإا عادبلإا يف ةفزاجملا حورب دصقي
 ديدجتلاو راكتبلاا وحن عفدي يذلا يرادلإا كولسلا لثمت يهو ةبوسحمو ةسوردم دودح نمض ،اهجئاتن نع
 ةفزاجملا عجشت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا رهظتُو ةديدجلا راكفلأا ةمواقم وأ لشفلا نم فوخ نود
 .)١٧٨ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( يسسؤملا عادبلإاو زيمتلا يف ىلعأ تلادعم لجست ةيباجيلإا

 ةديدج راكفأ ةبرجت ىلع نيفظوملل ازًفحم ايًميظنت اخًانم قلخت ةيرادلإا ةفزاجملا حور نأ امك
 ززعيو ،تارارقلا ةدوج نيسحتو رمتسملا ريوطتلا قيقحت ىلإ يدؤي امم ،ددرت نود ةيريوطت تاحرتقمو
 ،ضايف( ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا نيب ةقثلا نم

  .)١٦٤ص ،٢٠٢٣
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 ةسسؤملا فادها :يناثلا ثحبملا

 ةسسؤملا فادهأ موهفم :الًوأ

 يذلا هاجتلاا لثمت ذإ ،ةيرادلإا ةيلمعلا اهيلع ىنبتُ يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم ةسسؤملا فادهأ دعتُ
 فدهلا فرّعيُو ةسسؤملا دوجو نم ةيئاهنلا ةياغلا قيقحتو ةيؤرلا ديحوتل ةيميظنتلا دوهجلا ةفاك هيلإ ىعست
 هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا للاخ نم اهقيقحت ىلإ ةمظنملا ىعست يتلا ةبوغرملا ةجيتنلا" هنأب يسسؤملا
 تسيل فادهلأاف "ةنكمم ةروص لضفأب ةحاتملا دراوملا مادختسابو ددحم ينمز راطإ نمض ةباقرلاو
 يرادلإا ءادلأا مييقتو مدقتلا سايق ىلع دعاست ةيعونو ةيمك تارشؤم يه لب ،ةماع تاحومط درجم
 قيقحت يف مهسيُ يلمع عقاو ىلإ ةلاسرلاو ةيؤرلا ةمجرتل ةليسو فادهلأا لثمت امك ةسسؤملل يفيظولاو
 .)٤٦٢ص ،٢٠٢٤ ،نيسحلادبع( ةمادتسلااو ومنلا

 ارًورم ،ىدملا ةديعب ةيجيتارتسلإا فادهلأا نم اءًدب اهتايوتسم يف ةيسسؤملا فادهلأا جردتتو
 ةيليصفتلا ماهملا نع ربّعت يتلا ةيمويلا ةيذيفنتلا فادهلأا ىلإ الًوصو ،ىدملا ةطسوتم ةيليغشتلا فادهلأاب
 ،ةمظنم يأ حاجنل ايًسيئر اطًرش حوضوب فادهلأا ديدحت ةيلمع ربتعتُو ةسسؤملا ماسقأ نم مسق لك يف
 ةسوملم جئاتن قيقحت وحن نيلماعلا زيفحتو ،ةقدب ماهملا عيزوتو ،ةحضاو ططخ عضو نم اهنكّمت ذإ
 .)١٥٨ص ،٢٠٢٣ ،ضايف( ماعلا ءادلأا ةدوج ىلع سكعنت

 ةسسؤملا فادهأ ةيمهأ :ايًناث

 تاياغلا قيقحت وحن ةيرادلإا دوهجلا عيمج هجّوت يتلا ةلصوبلا اهنوك يف ةسسؤملا فادهأ ةيمهأ لثمتت
 امم ،ةسسؤملل ءامتنلاا حور قلختو رارقلا يعناصو نيلماعلا نيب ةيؤرلا ديحوت ىلع دعاست ذإ ،ةكرتشملا
 ءادلأا مييقتو زاجنلإا ىوتسم سايق ةرادلإل فادهلأا حيتت امك يعامجلا لمعلاو نواعتلا زيزعت ىلإ يدؤي
 .)١٥٠ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( يرادلإا رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف مهسي امم ،يرود لكشب

 مهاست ثيح ،جئاتنلاو دراوملا نيب نزاوتلا قيقحت يف يروحملا اهرود يف فادهلأا ةيمهأ نمكت امك
 يدؤي امم ،ةيجاتنإ رثكلأا تلااجملا يف اهفيظوتو ةيلاملاو ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ديشرت يف
 .)٢٨٩ص ،٢٠٢٠ ،يمجعلا( ةدوجلا ىلع ريثأتلا نود فيلاكتلا ضيفختو ةيليغشتلا ةءافكلا عفر ىلإ

 زفّحتُ ذإ ،رمتسملا نيسحتلاو يرادلإا راكتبلاا زيزعتل ةلاعّف ةليسو اضًيأ ةيسسؤملا فادهلأا دعتُو
 تايلمع يف ةكراشملا ىلع مهعجشت امك ،ىلعأ ءادأ تايوتسم قيقحتل ةديدج بيلاسأ ريوطت ىلع نيلماعلا
 .)١٠٩ص ،٢٠٢٣ ،هللا ةمحر( تايلوؤسملاو ةيؤرلا حوضو للاخ نم رارقلا ذاختا



 ٢٤ 

 ىلع ةردق رثكأ اهلعجت ،ةسسؤملل ةيوق ةيميظنت ةيوه ءانب يف فادهلأا مهاست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ،ةيلودلاو ةيلحملا لمعلا ةئيب يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت نم اهنكّمتو ،ةيئيبلا تاريغتملا عم فيكتلا
 .)٣٠ص ،٢٠٢١ ،قوزرب( ثيدحلا يرادلإاو يمقرلا لوحتلا تابلطتم عم ىشامتي ام وهو

 ةسسؤملا فادهأ قيقحتو لوصولا ةيفيك :اثًلاث

 ةقدو حوضوب فادهلأا ديدحتب أدبي مظنمو يملع يرادإ جهنم عابتا بلطتي ةسسؤملا فادهأ قيقحت
 كلذ دعب نمزب ةددحمو ةيعقاوو قيقحتلل ةلباقو سايقلل ةلباقو ةددحم نوكت نأ يأ ،)SMART( أدبم قفو
 تايلوؤسملاو دراوملا ديدحت عم ،ذيفنتلل ةلباق ةطشنأ ىلإ فادهلأا مجرتتُ يتلا ةيذيفنتلا ططخلا عضو متي
 هيجوت يف ةيرادلإا ةدايقلا ةءافك ىدم ىلع دمتعي اهفادهأ قيقحت يف ةسسؤملا حاجن نأ امك حوضوب
 .)٦٠١ص ،٢٠٢٠ ،بوبقج( لثملأا ءادلأا وحن نيلماعلا زيفحتو دوهجلا

 ،فادهلأا قيقحت يف ةيرهوجلا لماوعلا نم ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلاو لاعّفلا يميظنتلا لصاوتلا دعيُو
 ةلءاسملا ىلع موقت لمع ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلإ ةًفاضإ ،اهتجلاعمو ارًكبم تافارحنلاا ديدحت يف دعاست ثيح
 ،اهفادهأ ىلإ لوصولا يف ةسسؤملا حاجنل الًمكم ارًصنع ةيعادبلإا لمعلا ةئيب ربتعتُ امك زيفحتلاو ةيفافشلاو
 ،رومعل( ةيسسؤملا جئاتنلا نيسحتو زاجنلإا عيرست يف مهسي نيفظوملا نيكمتو ةديدجلا راكفلأا معد نإ ذإ

 .)٤٦٠ص ،٢٠١٩

 ةسسؤملا فادهأ داعبأ :اعًبار

 يجيتارتسلاا دعبلا

 اهتيؤرب اهطبرتو ،ةسسؤملل ماعلا هاجتلاا ددحت يتلا ىدملا ةديعب فادهلأا نع يجيتارتسلاا دعبلا ربّعيُ
 ةصحلا ةدايز لثم ،يسسؤملا عسوتلاو ومنلاو ريوطتلا تلااجم فادهلأا هذه لمشتو ةيلبقتسملا اهتلاسرو
 ارًيثأتو الًومش رثكلأا فادهلأا هذه ربتعتُو ةيرادلإا ةءافكلا زيزعتو ،ةيسسؤملا ةعمسلا نيسحتو ،ةيقوسلا
 ،يدامحلا( ةيعقاو لمع ططخ ىلإ ايلعلا ةدايقلا تاعلطت مجرتتُ يتلا يهو ،دملأا ةليوط تاسايسلا مسر يف

 .)٤٥ص ،٢٠٢١

 يليغشتلا دعبلا

 ،ةيمويلا تامدخلاو جاتنلإا تايلمعب ةطبترملا ىدملا ةطسوتم فادهلأا ىلع يليغشتلا دعبلا زكري
 ةقلح دعبلا اذه ربتعيُو ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقتو ،تاجرخملا ةدوج نيسحتو ،ةءافكلا ىوتسم عفر لثم



 ٢٥ 

 ططخلا قفو لمعلا ريس نامض ىلإ ىعسي ثيح ،ةيذيفنتلا فادهلأاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا نيب لصولا
 .)١٧٠ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( ةبولطملا ءادلأا تارشؤم قيقحتو ةددحملا

 يميظنتلاو يرادلإا دعبلا

 تاراهم ةيمنتو ،ةيرادلإا لكايهلا ريوطت للاخ نم ةسسؤملل يلخادلا ءادلأا نيسحتب دعبلا اذه قلعتي
 طابضنلاا زيزعتو ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلا نامض ىلإ فدهيو لمعلا ةئيب نيسحتو ،نيلماعلا
 .)٥٨ص ،٢٠١٩ ،ريضخ( ةيلاع ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلإ يدؤي امم ،يميظنتلا

 يزيفحتلاو يناسنلإا دعبلا

 موقت ةيباجيإ لمع ةفاقث ءانب للاخ نم ،ةسسؤملا لخاد يرشبلا رصنعلا ةيمنت ىلع دعبلا اذه زكري
 ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتل يساسلأا كرحملا وه يرشبلا لماعلا دعيُو نيكمتلاو ،ةلادعلا ،زيفحتلا ىلع
 ،ضايف( يسسؤملا ءادلأا بناوج عيمج ىلع سكعني ايًجيتارتسا ارًامثتسا ربتعيُ هريوطتو همعد نإف اذل

 .)١٦٥ص ،٢٠٢٣
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 ةسسؤملا فادها قيقحت يف يرادلاا عادبلاا رثا :ثلاثلا ثحبملا

 اهفادهأ قيقحتو زيمتلا ىلع ةرداق تاسسؤم ءانب يف ةيرهوجلا زئاكرلا نم يرادلإا عادبلإا دعيُ
 ىلع ةمئاق ةنرم تاسرامم ىلإ اهليوحتو ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ ةغايص ةداعإ يف مهسيُ ذإ ،ةيلاع ةءافكب
 ةئيب نوقلخي مهنإف ،ميظنتلاو طيطختلا يف يعادبلإا ركفلا نويرادلإا ةداقلا ىنبتي امدنع راكتبلااو ديدجتلا
 ىلإ يدؤي هرودب اذهو ةينهمو ةيركف تاردق نم مهيدل ام ىصقأ ميدقت ىلإ نيفظوملا عفدت ةزفحم لمع
 بيرجتلل ةحاسم اهيفظوم حنمت يتلا ةسسؤملاف يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا تلادعم عفر
 ةينقتو ةيئيب تاريغتم لظ يف ةيلعافب اهفادهأ قيقحت ىلع ةردق رثكأ حبصت ،ةيديلقتلا ريغ راكفلأا ردّقتو
 .ةعراستم

 ىلع ةسسؤملا ةردق يف ىلجتي لب ،بسحف ةديدجلا راكفلأا حرط ىلع رصتقي لا يرادلإا عادبلإا
 ةرادلإا ىنبتت امدنع ،لاثملا ليبس ىلعف عقاولا ضرأ ىلع ةسوملم جئاتن ىلإ اهليوحتو راكفلأا كلت قيبطت
 ةرشابم سكعني امم ىلعأ ةيليغشت ةءافك ققحت اهنإف ،تقولا ةرادإ وأ ماهملا ةلودج يف ةركتبم بيلاسأ
 ريكفتلا قبطت يتلا تامظنملا نأ ةيرادلإا براجتلا تتبثأ دقو ةيسسؤملا فادهلأا زاجنإ ةعرس ىلع
 نلأ ،ةيديلقتلا تاءارجلإاب مزتلت يتلا اهتاريظن نم عرسأ اوًمن ققحتُ ،رارقلا ذاختا ةيلمع يف يعادبلإا
 ،٢٠٢٠ ،بوبقج( ءاوس دح ىلع صرفلاو تامزلأا عم لاعّفلا لماعتلاب حمست ةنورمب اهدوّزي عادبلإا

 .)٥٩٩ص

 لمعلا ةئيب نيسحت ىلع هتردق ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ رهاظم زربأ نمو
 ،تآفاكملاو زيفحتلاو لصاوتلا يف ةركتبم ةيرادإ بيلاسأ دمتعت يتلا تاسسؤملاف نيلماعلا زيفحتو ةيلخادلا
 ةغايص يف ةكراشملا ىلإ نيلماعلا عفدي امم ،ةردابملاو ءامتنلاا ىلع ةمئاق لمع ةفاقث قلخ يف حجنت
 عنص يف اهيفظوم كرشت لب ،ىلعأ نم رماولأا ضرفت لا ةعدبملا ةرادلإاف ءادلأا ريوطتل ةديدج لولح
 ،يمجعلا( ةيميظنتلا فادهلأاب ربكأ مازتلا ىلإ يدؤيو يفيظولا اضرلا ىوتسم نم عفري يذلا رملأا ،رارقلا

 .)٣١٠ص ،٢٠٢٠

 ةداقلا نكّمي ذإ ،ةسسؤملا لخاد ميظنتلاو طيطختلا ةمظنأ ريوطت يف يرادلإا عادبلإا رثأ ىلجتي امك
 نابسحلا يف ذخأي هنإف ،يعادبإ بولسأب طيطختلا راديُ امدنعف دحاو نآ يف ةنورمو ةقدب فادهلأا ديدحت نم
 ،لاثملا ليبس ىلع ةئراطلا تاريغتملا عم عيرسلا فيكتلاب ةسسؤملل حمسي ام ،روطتلاو ريغتلا تلاامتحا
 طيطختلاب يرادلإا عادبلإا تجمد ةسسؤمل اجًذومن يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا دعتُ
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 اذهو ةينطولا اهتيؤر قيقحت يف مهست ةيكذ تاعورشمو ةيمقر تاردابم ينبت للاخ نم يجيتارتسلاا
 .اهذيفنت يف دهجلاو تقولا رصتخيو ةءافكب فادهلأا قيقحت نم ززعي عادبلإا نم عونلا

 ةداقلا حنمي ذإ ،تاسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع ةيلاعف زيزعت يف كلذك مهسي يرادلإا عادبلإا
 ةجتان تارارقلا نوكت امدنعو بسانملا ءارجلإا ذاختا لبق ةددعتم اياوز نم تلاكشملا ليلحت ىلع ةردقلا
 ةينقتلاو ةيئيبلا تاريغتملا فلتخم يعارتو ةيعقاوو ةقد رثكأ نوكت ام ابًلاغ اهنإف ،يعادبإ ريكفت نع
 تارارقلا ذاختا متي ،ةيعادبلإا ةدايقلا قبطت يتلا ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ،لاثملا ليبس ىلعف ةيعامتجلااو
 نيب ىلعأ يفيظو اضرو ةمادتسا رثكأ جئاتن ىلإ يدؤي امم ،تارادلإا نيب يكراشت ليلحت ىلع ءًانب
 .نيلماعلا

 ةدوج عفر يف مهسيُ ذإ ،ماعلا يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف اضًيأ حضاولا هرثأ يرادلإا عادبلإا رهظيُو
 راكتبلاا ىلع اهيفظوم عجشتُ يتلا تاسسؤملاف نيديفتسملا اضر زيزعتو ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقتو تامدخلا
 ةسسؤملا نكّمي يرادلإا عادبلإا نأ امك ةيديلقتلا اهتلايثم قوفت اضر تايوتسم ققحتُ ،تامدخلا ميدقت يف
 اهتءافكو اهتيلاعف نم ديزي امم ،ةيلاعلا ةميقلا تاذ ةطشنلأا وحن اهدراوم هيجوتو اهتايولوأ ديدحت نم
 .)١٧٥ص ،٢٠٢٢ ،دمحم( ةيليغشتلا

 ،ينقتلاو يمقرلا لوحتلا ةبكاوم ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعيُ يرادلإا عادبلإا نإف ،ىرخأ ةيحان نم
 تانايبلا مادختسا يف ةيراكتبلاا راكفلأا دامتعاف ثيدحلا رصعلا يف رييغتلا تاكرحم مهأ دحأ وهو
 تاءارجلإاو ةينورتكللإا ةمظنلأا نيب لماكتلا قيقحتو ةيرادلإا تايلمعلا ريوطت يف مهسي ةثيدحلا تاينقتلاو
 ةداقلا نكّمي ةيرادلإا تانايبلا ليلحت يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا ،لاثملا ليبس ىلع ةيديلقتلا
 زاجنلإا ةقد نم ديزيو تقولا رصتخي ام وهو ،ةيعقاو تارشؤم ىلع ةينبم ةقيقد تارارق ذاختا نم
 .)٢٣ص ،٢٠٢٢ ،فيصان(

 ثادحتسا اهل حيتي ذإ ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ايًساسأ ارًود يرادلإا عادبلإا يدؤي امك
 لولح ميدقت يف عدبتُ يتلا ةسسؤملاف نيديفتسملا تاجايتحا عم بسانتي امب اهتاجتنم ريوطتو ةديدج تامدخ
 قيقحت ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا رملأا ،اهريثأت قاطن عيسوتو اهروهمج ةقث بسك ىلع ةرداق ةقوبسم ريغ
 تاسرامم ىنبتت يتلا تاعماجلا ،لاثملا ليبس ىلعف هيف لمعت يذلا يمدخلا لاجملا يف وأ قوسلا يف اهفادهأ
 ةيميلعت تاجرخمو ىوقأ ةيسسؤم ةعمس ققحت يميداكلأا ريوطتلاو ينورتكللإا ميلعتلا يف ةركتبم ةيرادإ
 .ىلعأ
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 ةنرم ةيلخاد ةمظنأ ءانب يف دعاسيُ ذإ ،ةيسسؤملا ةمادتسلاا قيقحت يف كلذك يرادلإا عادبلإا رثؤيو
 ريكفتلا جمدت يتلا تاسسؤملاف ةيميظنتلا تاريغتلا وأ ةيداصتقلاا تامزلأا ةهجاوم يف دومصلا ىلع ةرداق
 تايدحتلا رامثتساو رطاخملا ليلقتل ةركتبم الًولح دجت ام ابًلاغ تامزلأل اهترادإو اهطيطخت يف يعادبلإا
 ةرادلإا للاخ نم تعاطتسا يتلا ةيدوعسلا تاسسؤملا نم ديدعلا يف ايًلج رهظ ام اذهو ومنلل صرف يف
 .فقوت نود ةيليغشتلا اهفادهأ قيقحتو انوروك ةحئاج اهتضرف يتلا تايدحتلا زواجت ةيعادبلإا

 ذإ ،ةيسسؤملا دراوملا مادختسا يف ةءافكلا قيقحت يف ايًروحم ارًصنع اضًيأ يرادلإا عادبلإا ربتعيُو
 ،لاثملا ليبس ىلعف تاناكملإا سفن مادختساب ةيجاتنلإا نيسحتو قافنلإا ديشرتل ةديدج قرط داجيإ يف مهسيُ
 ةيليغشتلا ةفلكتلا ليلقت ىلع ةدع تاسسؤم دعاس يمقرلا لوحتلاو ةتمتلأا لثم يكذلا لمعلا بيلاسأ قيبطت
 ةمادتسلاا زيزعت يف عادبلإل لاعّفلا رودلا سكعي ام ،تامدخلا ةدوج ىلع ريثأتلا نود ٪٣٠ تزواجت ةبسنب
 .)٦٣ص ،٢٠١٩ ،ريضخ( ةسسؤملل ةيداصتقلاا

 ،ىدملا ةديعب اهفادهأو ةسسؤملا ةيؤر قيقحتل سيئرلا كرحملا ةباثمب دعيُ يرادلإا عادبلإا نإف ،ارًيخأ
 عادبلإا جمد متي امدنعف ىرخأ ةهج نم يلمعلا قيبطتلا نيبو ،ةهج نم ةيؤرلاو حومطلا نيب طبري هنلأ
 ومنلا ىلع رداق يكيمانيد نايك ىلإ ةسسؤملا لوحتت ،ذيفنتلا ىلإ طيطختلا نم لمعلا لحارم عيمج يف
 نمضيل دتمي لب ،بسحف ةيلاحلا فادهلأا قيقحت ىلع رصتقي لا يرادلإا عادبلإا رثأ نإ رمتسملا روطتلاو
 ةريغتم ةئيب يف ازًيمتو ارًارقتسا رثكأ اهلعجي امم ،صرفلاو تايدحتلاب ءيلم لبقتسمل ةسسؤملا ةيزهاج
 .)٤٦٥ص ،٢٠١٩ ،رومعل( رارمتساب
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٠ 

 :ةمدقم

 ساسلأا دعتُ يتلاو ،ةيناديملا ةساردلا ذيفنت يف اهعابتا مت يتلا ةيجهنملا بناوجلا لصفلا اذه لوانتي
 مت دقو ةيعوضومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج يف ثحابلا هيلإ دنتسا يذلا يملعلا
 قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ يف لثمتملا هعوضوم ةعيبط عم بسانتي امب ثحبلا اذه ةيجهنم ميمصت
 يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا ىلع ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ةسسؤملا فادهأ
 ةساردلا عمتجم ددحيو ،هرايتخا بابسأو مدختسملا جهنملا عون لصفلا اذه حضوي ثيح ،ضايرلا ةنيدم
 يرادلإا عادبلإا رواحم ىلع تدمتعا يتلا ةنابتسلاا ميمصت ةقيرطو تانايبلا عمج تاودأو اهتنيعو
 تانايبلا ليلحتل اهمادختسا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا لصفلا حضوي امك ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو
 ريسفت حيتي امب ،طابترلاا تلاماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو تاطسوتملاو ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا لثم
 تاريغتم ةجلاعم يف ةيجهنملاو ةيعوضوملا نامض ىلإ لصفلا اذه فدهيو قيقد يملع لكشب جئاتنلا
 نكمي جئاتن ىلإ الًوصو ،ةادلأا تابثو قدص نم ققحتلل تعبتُا يتلا ةيئارجلإا تاوطخلا حيضوتو ،ثحبلا
 .ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةيرادلإا تاسرامملا ريوطت يف اهفيظوتو اهب قوثولا

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 مدختسيُ ثيح عوضوملا ةعيبطل هتمءلامل ارًظن ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 حيتي ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع هريثأت ىدم ليلحتو "ايادس" يف مئاقلا يرادلإا عادبلإا ىوتسم فصول
 صلاختسلا ايًئاصحإ اهليلحتو ةيمك تانايب عمج للاخ نم ،ةقدب يميظنتلا عقاولا مهف ثحابلل جهنملا اذه
 .تاريغتملا نيب تاقلاعلا

 نيح اصًوصخ ،ةيبيرجتلا ريغ ةيببسلا تاقلاعلا ةساردل ابًسانم يليلحتلا يفصولا جهنملا دعيُ امك
 تارشؤم ىلإ لصوتلا جهنملا اذه حيتي ،يلاتلابو ةسسؤملا ةئيب يف لخدتلا نكمملا ريغ نم نوكي
 .يجهنمو يملع لكشب يرادلإا "ايادس" عقاو سكعت ةيلمع تايصوتو

 

 

 



 ٣١ 

 :تانايبلا رداصم

 .ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :تانايبلا عمج يف نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ةقدب اهميمصتو اهدادعإ مت يتلا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهيلع لوصحلا مت ةيلولأا تانايبلا ،الًوأ
 ةرشابم تاباجإ ىلع لوصحلل ةنيعلا دارفأ ىلع تانابتسلاا تعزوُ ثيح ،اهرواحمو ةساردلا فادهأ قفو
 نمضت دقو ةسسؤملا فادهأ قيقحت ىلع اهريثأتو ،ةئيهلا يف يرادلإا عادبلإا داعبأ قيبطت ىدم نع ربّعت
 ،ةساردلا لحم ةيرادلإا رهاوظلا عم قافتلاا ىوتسم سيقت يتلا ةقلغملا تارابعلا نم ةعومجم نايبتسلاا
 .يئاصحلإا ليلحتلا ةيلمع ليهستل يسامخلا تركيل سايقم دامتعا متو

 لثم ،ةددعتم رداصم نم اهعمج مت يتلا ةيوناثلا تانايبلا نم ةعومجمب ةيلولأا تانايبلا معد مت ،ايًناث
 تلااقملاو ،ةئيهلا نع ةرداصلا ةيمسرلا ريراقتلا ىلإ ةفاضإ ،ةثيدحلا ةيرادلإا عجارملاو ةيملعلا بتكلا
 ريسفتو يرظنلا راطلإا ءانب يف ةيوناثلا تانايبلا هذه تمهسأو ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةيملعلا
 تاريغتملا ديدحتو تايضرفلا ةغايص يف ثحابلا تمعد امك ،ةيملعلا ميهافملاب اهطبرو ،جئاتنلا ضعب
 .ةفدهتسملا ةيرادلإا ةئيبلا لخاد اهكولس ريسفتو

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ةساردلا تانايب ليلحت يف ةيعوضومو ةقد قيقحتل
 تابثلا ىوتسم سايقل "خابنورك افلأ" لماعم مادختسا الًوأ مت ثيح ،)SPSS( جمانرب للاخ نم ةبسانملا
 عادبلإا نيب ةقلاعلا ةوق سايقل نوسريب رابتخا مادختسا مت امك هقدص نم دكأتلاو نايبتسلال يلخادلا
 ةيباسحلا تاطسوتملا باسح مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ةسسؤملا فادهأ قيقحتو )ةثلاثلا هداعبأب( يرادلإا
 تاراركتلاو ةيوئملا بسنلا بناج ىلإ ،ةنيعلا لخاد تاريغتملا رفاوت ىوتسم سايقل ةيرايعملا تافارحنلااو
 .ةقدب ةيليصفتلا تاباجتسلاا ليلحتلو ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصول

 :ةساردلا جذومن

 :نييسيئر نيريغتم نم ةساردلا جذومن نوّكتي

 :ةيعرف داعبأ ةثلاث نمضتيو ،يرادلإا عادبلإا :)لقتسملا( لولأا ريغتملا

 تلاكشملا لح •

 ريغتلل ةيلباقلا •



 ٣٢ 

 ةفزاجملا حور •

 ةسسؤملا فادهأ قيقحت :)عباتلا( يناثلا ريغتملا

 رابتخلا مدختسيُو ،ةيئاصحلإا اهتلايلحتو ةساردلا ضورف هيلع موقت يذلا ماعلا راطلإا جذومنلا لثميو
 .تاريغتملا نيب ةيريثأتلا تاقلاعلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 يرادلإا عادبلإا نم لك سايقل ةيانعب هميمصت مت يذلاو ،نايبتسلاا يف ةساردلل ةيساسلأا ةادلأا تلثمت
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( نم نايبتسلاا نوّكتيو ةسسؤملا فادهأ قيقحتو

 .)دعب لكل تارابع ٥( ةثلاثلا هداعبأ ىلع يواستلاب ةعزوم ،يرادلإا عادبلإا ريغتم سايقل ةرابع ١٥

 ةءافكلاو زاجنلإاب ةقلعتملا بناوجلا ىلع زكّرت ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت ريغتم سايقل تارابع ١٠
 .رمتسملا نيسحتلاو

 ةسسؤملا فادھأ

  :عباتلا ريغتملا ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم :لقتسملا ريغتملا

 

 تلاكشملا لح

 ,H1,Ha,Hb,Hc ریغتلل ةیلباقلا

Hd 

 ةفزاجملا حور

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٣ 

 امب ،مهفلا ةلوهسو ةغايصلا حوضو ةاعارم عم ،يسامخلا تركيل سايقم قفو تارابعلا ءانب مت دقو
 .ايًئاصحإ اهليلحت ةلوهسو تاباجلإا ةقد نمضي

 :ثحبلا عمتجم

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يف نيلماعلا نييرادلإا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتي
 هدارفأ ماهم طابترلا ارًظن ةساردلا ةعيبطل ابًسانم عمتجملا اذه دعيُو ضايرلا ةنيدمب )ايادس( يعانطصلاا
 ريبعتلا ىلع ةفدهتسملا ةنيعلا ةردق نم ززعي امم ،ةئيهلا لخاد ةيميظنتلاو ةيطيطختلاو ةيرادلإا تايلمعلاب
 عمتجملا اذه رايتخا نأ امك ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف هتمهاسم ىدم مييقتو يرادلإا عادبلإا عقاو نع
 تاريغتم ةساردل ةيلاثم ةئيب هلعجي امم ،"ايادس" هب زيمتت يذلا يلاعلا ينقتلاو يفرعملا عباطلا سكعي
 .يسسؤملا ريوطتلاو عادبلإاب طبترت

 :ثحبلا ةنيع

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يف نيلماعلا نم ةفظومو فظوم )١٠٠( نم ةساردلا ةنيع نوّكتت
 لكشب ةيرادلإا تايوتسملا ةفاك ليثمت نامضل ةطيسب ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا مت ،يعانطصلاا
 ،اهتقدو جئاتنلا ةيلومش نامضل ةيفيظولا راودلأاو ماهملا عونت ةنيعلا رايتخا يف يعورُ دقو يعوضوم
 اهطابترا ىدمو ،ةئيهلا لخاد يرادلإا عادبلإا تاسرامم لوح ةيعقاو ءارآو تاروصت سكعت ثيحب
 .ةسسؤملل ةيذيفنتلاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتب

 :ثحبلا دودح

 ةسارد :ةسسؤملا فادها قيقحت يف يرادلاا عادبلاا رثا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يلع ةيقيبطت

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يناثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا
 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا

 .ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا :ةيناكملا دودحلا

 

 



 ٣٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٥ 

 :ةمدقم

 ةيناديملا تانايبلا ليلحت اهيف متي يتلا ةلحرملا لثمي ذإ ،ثحبلا لوصف مهأ نم لصفلا اذه دعيُ
 فادهأ قيقحت ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ يف لثمتملا ةساردلا عوضومب ةقلعتملا جئاتنلا صلاختساو
 ةيلاعف نيبو )ةفزاجملا حور ،ريغتلل ةيلباقلا ،تلاكشملا لح( ةثلاثلا هداعبأ نيب ةقلاعلا ديدحتو ،ةسسؤملا
 اذه دنتسيو ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يف يسسؤملا ءادلأا
 )١٠٠( نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزوُ يتلاو ،ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ىلإ لصفلا

 يرادلإا عادبلإا ىوتسم سايق فدهب ،ةئيهلا لخاد ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم نم ةفظومو فظوم
 لثم ،ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا هذه ليلحت مت ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ىوتسمو
 ةللاد ديدحتل (.Sig) رابتخاو نوسريب طابترلاا لماعمو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا
 .ةيملعلا اهتيقادصمو جئاتنلا ةقد نمضي امب ،(SPSS) جمانرب ربع كلذو ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا

 اعًوبتم ،يئاصحلإا ليلحتلا للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلل الًصفم اضًرع لصفلا اذه نمضتي
 عادبلإا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا هذهل يملع رٍيسفتب
 يرادلإا قايسلاو ةيناديملا جئاتنلا نيب طبرت ةقمعم ةشقانم مدقي امك يسسؤملا ءادلأاب هتقلاعو يرادلإا
 ةيموكحلا تاسسؤملا هدهشت يذلا يراكتبلااو يمقرلا لوحتلا لظ يف ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
 ىلإ فدهتو ،ةققحملا جئاتنلا ىلإ دنتست يتلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجمب لصفلا متتخيو ايادس لثم
 زيفحتو ،يرادلإا راكتبلاا ةفاقث زيزعت للاخ نم ،ةيدوعسلا تاسسؤملا لخاد ةيعادبلإا لمعلا ةئيب ريوطت
 فادهلأ اقًيقحت ،ةرادلإا بيلاسأ يف ديدجتلاو ةيباجيلإا ةرطاخملا ىلع عجشت تاسايس ينبتو ،نيفظوملا
 .لاعّفو ركتبم يرادإ زاهج ءانب يف ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر

  



 ٣٦ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %65 65 ركذ

 %35 35 ىثنأ

 %100 100 عومجملا

 

 سنجلا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٢ لكش

 ريشي ام ،ثانلإا نم ٪٣٥ لباقم ٪٦٥ ةبسنب روكذلا نم ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ لودجلا نم حضتي
 يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يف لمعلا ةئيب نمض ربكلأا ةحيرشلا نولثمي روكذلا نأ ىلإ
 ىلإ نايحلأا نم ريثك يف هفئاظو ليمت يذلا يرادلإاو ينقتلا لاجملا ةعيبطب كلذ ريسفت نكمي .)ايادس(
 .ةبولطملا ةينقتلا ةربخلا ىوتسمو ةينفلا ماهملا ةعيبطب قلعتت لماوعل ةجيتن ىلعأ ةبسنب روكذلا باطقتسا
 تاعاطق يف ةيدوعسلا ةأرملا ةكراشم ةدايز ىلع ايًباجيإ ارًشؤم دعت )٪٣٥( ثانلإا ةبسن نإف كلذ عمو
 تاعاطقلا يف ةأرملا نيكمتل ةمعادلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر فادهأ عم ايًشامت يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا
 .ةيرادلإاو ةينقتلا
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 رمعلا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %35 35 ةنس ٣٠ نم لقأ

 %45 45 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم

 %20 20 ةنس ٤٠ نم رثكأ

 %100 100 عومجملا

 

 رمعلا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٣ لكش

 اهيلت ،٪٤٥ ةبسنب ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ رمع نم يه الًيثمت رثكلأا ةئفلا نأ ةيرمعلا تائفلا عيزوت رهظيُ
 نأ ىلإ ريشي عيزوتلا اذه .٪٢٠ ةبسنب ةنس ٤٠ نم ربكلأا ةئفلا مث ،٪٣٥ ةبسنب ةنس ٣٠ نم لقلأا ةئفلا
 يف لمعلا ةعيبط سكعي ام وهو ،ةربخلا طسوتم يبابشلا عباطلا اهيلع بلغي ايادس يف ةلماعلا ىوقلا
 كلذ لدي امك .ةيمقرلا تاريغتلا عم فيكتلا ةعرسو راكتبلاا ىلع دمتعت يتلا ةثيدحلا ةينقتلا تاسسؤملا
 لمع ةئيب ززعي امم ،ةربخو اجًضن رثكلأا ةئفلاو نيعدبملا بابشلا ةئف نيب يبسن نزاوت دوجو ىلع
 .ةربخلاو ةثادحلا نيب عمجلا ىلع ةرداقو تاراهملا ةددعتم

 

  



 ٣٨ 

 يملعلا لهؤملا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %55 55 سويرولاكب

 %35 35 ريتسجام

 %10 10 هاروتكد

 %100 100 عومجملا

 

 يملعلا لهؤملا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٤ لكش

 ،ريتسجاملا نولمحي ٪٣٥و ،سويرولاكبلا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ نم ٪٥٥ نأ جئاتنلا رهظت
 ةجرد لثمت ذإ ،ايادس لثم ةيسسؤم ةئيب يف يقطنم عيزوتلا اذه .هاروتكدلا ةجرد مهيدل طقف ٪١٠و
 يوذ نيفظوملا نم ةئف ريتسجاملا ةبسن لثمت امنيب ،فئاظولا مظعمل لهؤملا ىندلأا دحلا سويرولاكبلا
 هاروتكدلا ةبسن امأ ،يرادلإا عادبلإاو ليلحتلاو طيطختلا تايلمع يف نومهسي نيذلا ةمدقتملا تاءافكلا
 ةئيهلا يف لمعلا ةئيب نأ ىلع كلذ لديو .ايلعلا ةيفارشلإا وأ ةيثحبلا بصانملاب ةداع طبترتف ةدودحملا
 .يسسؤملا ليلحتلاو عادبلإا تاردق معدت ةيوق ةيميداكأ ةدعاق دوجوب زيمتت

  



 ٣٩ 

 ةربخلا تاونس ددع ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %30 30 تاونس ٥ نم لقأ

 %45 45 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم

 %25 25 تاونس ١٠ نم رثكأ

 %100 100 عومجملا

 

 

 ةربخلا تاونس ددع ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٥ لكش

 ،تاونس ١٠ نم رثكأ ٪٢٥و ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ةربخ مهيدل ةنيعلا نم ٪٤٥ نأ لودجلا نيبي
 ةربخلا تايوتسم نم عونتم جيزم دوجو سكعي عيزوتلا اذه .تاونس ٥ نم لقأ ةربخ مهيدل ٪٣٠ امنيب
 .ةربخلا باحصأو ددجلا نيفظوملا نيب يلخادلا بيردتلاو ةفرعملا لدابت ةصرف حيتي ام ،لمعلا ةئيب يف
 ايًبسن ةرقتسم رداوك ىلع دمتعت ايادس نأ دكؤت )٪٧٠( ةيلاعلاو ةطسوتملا ةربخلا باحصأ ةبسن نأ امك
 لباقملا يف .ةسسؤملا فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا يف مهسي نأ نكمي ايًراهمو ايًفرعم امًكارت كلتمت
 يرادلإا لمعلا يف راكتبلاا حور زيزعتو راكفلأا ديدجتل ادًروم لثمي ةربخلا يثيدح بابشلا ةبسن دوجو نإف
 .ينقتلاو

 

  



 ٤٠ 

 يفيظولا ىمسملا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةئفلا

 %60 60 فظوم

 %25 25 فرشم

 %15 15 ريدم

 %100 100 عومجملا

 

 يفيظولا ىمسملا ريغتمل اًقبط ةنيعلا عيزوت :٦ لكش

 ،ةيفارشإ فئاظو يف ٪٢٥و ،)نوفظوم( ةيذيفنت فئاظو يف نولمعي ةنيعلا نم ٪٦٠ نأ حضتي
 تايوتسملا عيمج ءارآ ىلع تزكر ةساردلا نأ ىلإ اذه ريشي .)نوريدم( ايلع ةيرادإ بصانم يف ٪١٥و
 هذه .ةئيهلا لخاد ةيمويلا تايلمعلا عم نولماعتي نيذلا نيرشابملا نيفظوملل ربكأ ليثمت عم ،ةيفيظولا
 .ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم ربع يرادلإا عادبلإا ساكعنا ىدمل ةلماش ةيؤر رفوت اهنلأ ةمهم ةجيتنلا
 نيح يف ،عادبلإا ىلع ةزفحم ةئيب ةغايص يف ايًساسأ ارًود نوبعلي )٪١٥( ةسسؤملا ةداق نأ جتنتسيُ امك
 يف مهست ةسوملم تازاجنإ ىلإ ةيرادلإا تاسايسلا مجرتت يتلا يلمعلا قيبطتلا ةدعاق ةيذيفنتلا ةئفلا لثمت
 .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت

 

 

  



 ٤١ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 ققحتلا فدهب ،ةيلكلا ةجردلاو نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك نيب طابترلاا تلاماعم باسح مت
 ةبجوم تءاج ميقلا عيمج نأ جئاتنلا ترهظأو .ةادلأل ةنوكملا دونبلا عيمجل يلخادلا قاستلاا قدص نم
 ةجردلاو تارابعلا نيب ايًئاصحإ لادو يوق طابترا دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٦٩( نع ديزتو ةعفترمو
 .ثحبلا ضارغلأ اهتمءلامو ةادلأا قدص دكؤي يذلا رملأا ،نايبتسلال ةيلكلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٦ لودج

 مقر
 ةرابعلا

 ةرابعلا صن
 لماعم
 طابترلاا

 ةللادلا

1 
 يتلا ةيرادلإا تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع صرحأ

 .لمعلا يف ينهجاوت
0.72 ** 

2 
 رثكأ قرطب ةيمويلا ماهملا ذيفنتل ةديدج بيلاسأ نع ثحبأ

 .ةيلعاف
0.70 ** 

 ** 0.74 .تلاكشملل ةيديلقتلا ريغ لولحلا ةشقانم يف يئلامز كراشأ 3

 ** 0.71 .ةرركتملا ةيرادلإا اياضقلا عم لماعتلا دنع ةفلتخم قرطب ركفأ 4

 ** 0.75 .اهنيسحتو لمعلا بيلاسأ ريوطتل ةصرف تايدحتلا ربتعأ 5

 * 0.69 .ةمواقم نودو ةلوهسب لمعلا ةئيب يف تاريغتلا لبقتأ 6

7 
 لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب يتاراهم ريوطت ىلإ امًئاد ىعسأ

 .ةثيدحلا
0.73 ** 

8 
 ءادلأا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةديدجلا راكفلأاب بحرأ

 .يسسؤملا
0.77 ** 

9 
 ريغ تناك ول ىتح ةديدج لمع بيلاسأ ةبرجتل ادًادعتسا يدبأ

 .ةفولأم
0.71 ** 

 ** 0.76 .لمعلا ماظن ىلع تانيسحت لاخدإ ىلإ فدهت ةردابم يأ معدأ 10

11 
 ضعب نمضتت تناك ول ىتح ةديدج راكفأ حارتقا يف ددرتأ لا

 .رطاخملا
0.72 ** 

 * 0.69 .ةبعصلا فقاوملا يف اهذختأ يتلا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتأ 12

13 
 زيمتلا قيقحتل ةيرورض ةسوردملا ةرطاخملا نأ دقتعأ

 .يسسؤملا
0.74 ** 



 ٤٢ 

 ** 0.78 .لمعلا يف ديدجتلاو بيرجتلا ىلع يئلامز عجشأ 14

 ** 0.73 .ةركتبم قرطب اهحيحصتل ىعسأو يئاطخأ نم ملعتأ 15

 ** 0.70 .ةعوضوملا ططخلا قفو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دجب لمعأ 16

 ** 0.71 .رمتسم لكشب ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىعسأ 17

 * 0.69 .ماهملا زاجنلإ ةددحملا ديعاوملاب مزتلأ 18

 ** 0.72 .لمعلا ةءافك عفرل ةديدج قرط حارتقا يف كراشأ 19

 ** 0.75 .ةيلاع ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا ىلع صرحأ 20

 ** 0.74 .ةسسؤملا تامدخ نم نيديفتسملا اضر قيقحتل دهجلا لذبأ 21

 ** 0.73 .ءلامزلا عم نواعتلا للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ىعسأ 22

23 
 عيمج نيب ةكرتشم ةيلوؤسم ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ربتعأ

 .نيلماعلا
0.70 ** 

 ** 0.76 .ةسسؤملا لخاد ةيريوطتلا تاردابملا يف كراشأ 24

 ** 0.78 .ةسسؤملا فادهأ عم اهقفاوت نم دكأتلل رارمتساب يتازاجنإ عباتأ 25

 

 ةصاخلا طابترلاا تلاماعم عيمج نأ حضتي ،نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص جئاتن ءوض يف
 نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٦٩( ةميقلا اهعيمج تزواجت ثيح ،ةبجومو ةعفترم تءاج ةساردلا ةادأ تارابعب
 عتمتي نايبتسلاا نأ دكؤي ام وهو ،هسايقل تدعأُ يذلا هسفن موهفملا سيقتو اهنيب اميف ةسناجتم تارابعلا
 ةقد ىدمو ةادلأا ميمصت ةدوج ىلع امًهم ارًشؤم دعت ةجيتنلا هذه .يلخادلا قدصلا نم ةيلاع ةجردب
 يف ةسسؤملا فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا يهو ،ةساردلل ةسيئرلا تاريغتملا نع ريبعتلا يف تارابعلا
 .)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا

 لماكتو قاستا دوجو ىلع لدي طابترلاا تلاماعم ميق عافترا نأ نيبتي يئاصحلإا ليلحتلا للاخ نم
 حوضو سكعي ام ،هسفن هاجتلاا يف ةمجسنمو ةبراقتم تناك نيكراشملا تاباجإ نأ يأ ،تارابعلا نيب
 ىلع ةيرهوجلا تارشؤملا دحأ دعيُ قاستلاا نم عونلا اذه .ةنيعلا دارفأ لبق نم اهمهف ةلوهسو تارابعلا
 يوتحت لا ثيح ،نيبيجتسملل ةيسفنلاو ةيوغللا بناوجلا يعارت ةيملع ةقيرطب اهميمصت مت ةيثحبلا ةادلأا نأ
 نيب طبارتلا ضافخنا وأ تاباجلإا بارطضا ىلإ يدؤي ضراعت وأ راركت وأ ضومغ ىلع تارابعلا
 .دونبلا

 ةيوق ةقلاع ىلع لدي عفترم دح وهو )٠.٧٠( تزواجت طابترلاا تلاماعم مظعم نأ ظحلاملا نمو
 لثمتي اطًبارتم ادًحاو ايًرادإ اكًولس سيقي نايبتسلاا نأ دكؤي امم ،نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو دونبلا نيب ادًج



 ٤٣ 

 نيذلا نيلماعلا نأ كلذ ينعيو .يسسؤملا زاجنلإا ىوتسم يفو يرادلإا لمعلا يف ةيعادبلإا ةردقلا يف
 دونب يف ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلإ اضًيأ نوليمي يرادلإا عادبلإا دونب يف ةعفترم تاجرد ىلع اولصح
 .نيسوردملا نيريغتملا نيب يلعف طبارت دوجو تبثي ام ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت

 ىلعأ تلجس "ةفزاجملا حور"و "تلاكشملا لح"ـب ةقلعتملا روحملا تارابع نأ جئاتنلا سكعت امك
 ةيلوؤسملا لمحتو يراكتبلاا ريكفتلا ىلع ةردقلا نأ ىلإ ريشي امم ،)٠.٧٥ تزواجت( طابترا تلاماعم
 راكتبلال ةمعاد ةيميظنت ةفاقث سكعي اذه .ايادس ةئيب يف يرادلإا عادبلإا رهوج نلاكشت رارقلا ذاختا يف
 يف ةلماعلا تاسسؤملا زيمت يتلا تافصلا نم يهو ،ةينهملا ةأرجلاو ةردابملا ىلع مئاقلا رارقلا ذاختاو
 ريكفتلاو ةسوردملا ةرطاخملا نود ريوطتلا قيقحت نكمي لا ثيح ،يعانطصلاا ءاكذلاو ةينقتلا تلااجم
 .يديلقتلا طمنلا جراخ

 )٠.٦٩( نيب اهب ةصاخلا طابترلاا ميق تحوارت دقف ،"ريغتلل ةيلباقلا"ـب ةقلعتملا تارابعلا امأ

 ةعراستملا ةيرادلإاو ةينقتلا تاثيدحتلل نيفظوملا ةباجتسا ىدم سكعت ادًج ةديج جئاتن يهو ،)٠.٧٧(و
 بيلاسلأا ينبتو رييغتلا لبقتل ادًادعتسا نوكلتمي ايادس يف نيلماعلا نأ ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه .لمعلا ةئيب يف
 زربأ نم دعت ريغتلل ةيلباقلاف .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت يف ةسسؤملا ةيلاعف ززعي ام ،لمعلا يف ةثيدحلا
 رمتسملا يمقرلا لوحتلا عم بواجتلا ىلع فظوملا ةردقب ةرشابم طبترت اهنوك ،يرادلإا عادبلإا تارشؤم
 .٢٠٣٠ ةيؤر راطإ نمض ةيدوعسلا تاسسؤملا هدهشت يذلا

 تلاماعم تاذ اضًيأ تناك دقف ،"ةسسؤملا فادهأ قيقحت" روحمب ةطبترملا تارابعلا صخي اميفو
 مهماهم ءادأ هاجت صرحو يعوب نولماعتي ةنيعلا دارفأ نأ دكؤي ام ،)٠.٧٨ ىلإ ٠.٧٠ نم( ةعفترم
 عادبلإا نيب ةيوقلا ةقلاعلا نوكردي ايادس يف نيلماعلا نأ ىلع كلذ نم لدتسيُو .ةءافكب مهفادهأ زاجنإو
 يلاتلابو ،لمعلا ةدوج نيسحتو ةيجاتنلإا عفر يف يعادبلإا ريكفتلا مهسي ثيح ،فادهلأا قيقحتو يرادلإا
 ضرتفت يتلاو ةساردلا اهنم قلطنت يتلا ةيضرفلا ةحص ززعي طابترلاا اذه .ماعلا يسسؤملا ءادلأا معد
 .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف ايًسيئر لاًماع دعيُ يرادلإا عادبلإا نأ

 عجشتُ ةئيهلا لخاد ةكرتشم ةيميظنت ةفاقث دوجوب اضًيأ يلخادلا قاستلاا عافترا ريسفت نكميو
 تارابع ىلع تاباجلإا طامنأ براقت ىلإ يدؤي امم ،ةفرعملا لدابتو قيرفلا حورب لمعلا ىلع نيفظوملا
 قاستلاا ةجرد تداز ،نيكمتلاو عادبلإاو نواعتلا ميق ىلع ةمئاق ةسسؤملا ةفاقث تناك املكف .نايبتسلاا
 ةيئاصحلإا جئاتنلا نإ لوقلا نكمي كلذبو .ةبراقتم ميهافم سيقت يتلا تارابعلل مهتاباجتسا يف دارفلأا نيب
 .نيلماعلا تايكولسو فادهلأاو ةيؤرلا ثيح نم ايادس لخاد امًجسنمو ارًقتسم ايًميظنت اعًقاو سكعت



 ٤٤ 

 دوجو ىلإ ريشي لب ،ةادلأا ةوق نم للقي لا )*( ةللادب )٠.٦٩( ىوتسم دنع ميقلا ضعب دوجو نأ امك
 وأ ةربخلا تايوتسم فلاتخا ةجيتن امبر ،نيكراشملا ضعب تاباجتسا يف يعيبطو دودحم نيابت
 نأ دكؤيو ،لمعلا ةئيب يف عونتلا سكعيو ايًحص دعيُ طيسبلا نيابتلا اذه .ةئيهلا لخاد ةينفلا تاصصختلا
 .ةينفلاو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم لمش لب ،نيفظوملا نم ةنيعم ةئفل ازًاحنم نكي مل نايبتسلاا

 ةجردب زاتمي نايبتسلاا نأ حضتي ،يلكلا ىوتسملا ىلع يلخادلا قاستلاا تلالاد يف رظنلا دنعو
 لوانتت يتلا ةلثامملا تاساردلا يف ةدمتعم سايق ةادأ نوكي نلأ هلهؤي امم ،قدصلاو تابثلا نم ةيلاع
 لوقلا نكمي ذإ .ةيدوعسلا لمعلا تائيب يف ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتب هتقلاعو يرادلإا عادبلإا عوضوم
 ءارآ عمج ىلع رصتقت لا اهنأ يأ ،هلجأ نم تعضو يذلا موهفملل قداصلا سايقلا أدبم ققحت ةادلأا نإ
 .يرادلإا عادبلإا تاسرامم هاجت نيلماعلا ىدل ةمظتنمو ةيقيقح تاهاجتا سيقت لب ،ةيئاوشع

 ةمءلامو ةيملع ةيقادصم تاذ سايق ةادأ ءانب يف تحجن دق ةثحابلا نأ دكؤت جئاتنلا هذه نإف ،ارًيخأو
 نود نييسيئرلا نيريغتملا داعبأ يطغتل ةقدب اهعيزوتو انًومضمو ايًوغل تارابعلا ةعجارم تمت ذإ ،ةيناديم
 لعجي امم ،قحلالا يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن يف ةقثلا يلخادلا قدصلا جئاتن معدتو .ضومغ وأ راركت
 تاساردلا ءارثإ يف مهسيو ،ايادس ةئيبل ةهباشم تاسسؤم يف عسوأ قاطن ىلع هقيبطتل احًلاص نايبتسلاا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لاعّفلا يسسؤملا ءادلأا قيقحتو يرادلإا عادبلإاب ةقلعتملا ةيلبقتسملا
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 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٧ لودج

 تابثلا ىوتسم (α) خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع دعبلا / روحملا

 ادًج عفترم 0.83 5 تلاكشملا لح :لولأا دعبلا

 ادًج عفترم 0.81 5 ريغتلل ةيلباقلا :يناثلا دعبلا

 ادًج عفترم 0.85 5 ةفزاجملا حور :ثلاثلا دعبلا

 ادًج عفترم 0.88 15 )لولأا روحملا( يرادلإا عادبلإا ريغتم

 ادًج عفترم 0.86 10 ()ناثلا روحملا( ةسسؤملا فادهأ قيقحت

 ادًج يلاع تابث 0.91 25 لكك نايبتسلاا

 

 عتمتي ةساردلا يف مدختسملا نايبتسلاا نأ ىلإ خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا رابتخا جئاتن ريشت
 لوبقملا ىندلأا دحلا ميقلا عيمج تزواجت ثيح ،هتارابع نيب يلخادلا قاستلااو ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب
 دقف .ةيلاع ةقدبو رارمتساب اهسفن ميهافملا سيقت ةيثحبلا ةادلأا نأ ينعي ام وهو ،)٠.٧٠( وهو ايًئاصحإ
 ذإ ،ةعفترم تءاج يرادلإا عادبلإا ريغتمل ةنوكملا ةثلاثلا داعبلأل تابثلا تلاماعم نأ جئاتنلا ترهظأ
 ميق يهو ،ةفزاجملا حور دعبل )٠.٨٥(و ريغتلل ةيلباقلا دعبل )٠.٨١(و تلاكشملا لح دعبل )٠.٨٣( تغلب
 هذه .اههاجت ةنيعلا دارفأ نم ةسناجتم ةباجتسا ىلعو دعب لك تارابع نيب ةيلخادلا ةقلاعلا ةوق ىلع لدت
 عادبلإا نم ادًدحم ابًناج تارابعلا نم ةعومجم لك سكعت ثيحب ةيانعب غيص دق نايبتسلاا نأ دكؤت جئاتنلا
 .ةقيقد ةيملع ةادأك هتيقادصم نم ززعي امم ،راركت وأ لخادت نود يرادلإا

 لماعم نأ حضتي ،ةثلاثلا هداعبأب يرادلإا عادبلإا يف لثمتملاو ،لكك لولأا روحملا ىلإ رظنلا دنع
 اذهل ةنوكملا داعبلأا نيب يوق ماجسنا دوجو سكعت ادًج ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٨٨( غلب هل يلكلا تابثلا
 لح لثم ،يرادلإا عادبلإا داعبأ دحأ يف ةيلاع تاجرد اورهظأ نيذلا نيلماعلا نأ كلذ ينعيو .ريغتملا
 ىلع لدي امم ،ةفزاجملا حورو ريغتلل ةيلباقلا يدعب يف لثامم ءادأ راهظإ ىلإ ابًلاغ نوليمي ،تلاكشملا
 طبارتلا اذه نأ امك .ايادس يف نيلماعلل يعادبلإا يرادلإا كولسلا يف ةلخادتمو ةطبارتم داعبلأا هذه نأ
 دعيُ ام وهو ،ةيئزجلا لا ةيلومشلا هتروص يف يعادبلإا موهفملا تلوانت يتلا ةادلأا ميمصت ةيعقاو سكعي
 .نايبتسلاا ءانب يف ةوقلا رهاظم نم
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 ،)٠.٨٦( هرادقم تابث لماعم هرودب لجس دقف ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت وهو ،يناثلا روحملا امأ
 نم مهفيُو .ريبك لكشب ةطبارتمو ةقستم روحملا اذه نمض ةجردنملا تارابعلا نأ ىلع لدت ةميق يهو
 ،ةيجاتنلإا ،ةءافكلاب ةقلعتملا تارابعلا هاجت ةسناجتمو ةبراقتم تاباجتسا اودبأ ةنيعلا دارفأ نأ ةجيتنلا هذه
 ةيمهأب ايادس يف نيلماعلا ىدل امًدقتم ايًميظنت ايًعو سكعي اذه .ةسسؤملا ططخب مازتللااو ،ءادلأا ةدوج
 ةغايصلا نأ ىلإ هتاذ تقولا يف ريشيو ،ةسسؤملل ةماعلا فادهلأا قيقحت يف درف لك هبعلي يذلا رودلا
 وأ تتشت دوجو ةيلامتحا نم للق امم ،مهفلا ةلهسو ةحضاو تناك روحملا ةلئسلأ ةينومضملاو ةيوغللا
 .نيبيجتسملا نيب مهفلا يف فلاتخا

 يهو ،)٠.٩١( تغلب خابنورك افلأ لماعمل ةيلامجلإا ةميقلا نأ رهظي ،لكك نايبتسلاا ليلحت دنعو
 دامتعلاا نكميو ةقوثوم لكك ةيثحبلا ةادلأا نأ ينعي امم ،ةياغلل يلاع تابث ىلع لدت ادًج ةعفترم ةميق
 لمعت نايبتسلال ةنوكملا داعبلأاو رواحملا عيمج نأ دكؤت ةجيتنلا هذه .ةلثامم ةيثحب تاقيبطت يف اهيلع
 دوجو نود ،ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ يهو ،ةسيئرلا ةرهاظلا سايقل ماجسناب
 حاجن ىلع احًضاو ارًشؤم ةيلاعلا ةميقلا هذه غولب دعيُو .اهئازجأ نم ءزج يأ يف فعض وأ تافارحنا
 ام وهو ،ةيعوضومو ةقدب ايادس يف نيلماعلل يميظنتلا عقاولا سكعت ةقيقد سايق ةادأ دادعإ يف ةثحابلا
 .قحلالا اهليلحتو ةساردلا جئاتنل ةريبك ةيقادصم حنمي

 ةمدختسملا ةادلأا نأ دكؤت نايبتسلاا اهققح يتلا ةيلاعلا تابثلا جئاتن نإ لوقلا نكمي قبس ام ىلع ءًانب
 اهقيبطت ةداعإ لاح يف اهسفن جئاتنلا راركت ىلع ةرداق اهنأو ،ةيدامتعلااو قاستلاا نم لٍاع ردقب مستت
 بناوج فلتخم سايقل يفاكلا عونتلا ىعار دق تارابعلا ميمصت نأ ىلإ ريشت امك .ةهباشم ةنيع ىلع
 جئاتنلا هذه .تانوكملا نيب يئانبلا طبارتلاب للاخلإا نود ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو يرادلإا عادبلإا
 امك ،قحلالا يمكلا ليلحتلا ةوق نم ززعتو اهعمج مت يتلا ةيناديملا تانايبلا يف ةقثلا حنمت ةيئاصحلإا
 حاجنل ايًساسأ ارًصنع دعيُ ام وهو ،اهتاودأ ةقدو ةساردلل يجهنملا دادعلإا ةدوج ىلع ايًملع الًيلد لثمت
 .ةيلاع ةيقادصمو تابثب هتايضرف تابثإو هفادهأ قيقحت يف ثحبلا
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٨ لودج

 ةرابعلا م
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

1 
 ةيرادلإا تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع صرحأ

 لمعلا يف ينهجاوت يتلا
4.45 0.62 

2 
 قرطب ةيمويلا ماهملا ذيفنتل ةديدج بيلاسأ نع ثحبأ

 ةيلعاف رثكأ
4.38 0.59 

3 
 ةيديلقتلا ريغ لولحلا ةشقانم يف يئلامز كراشأ

 تلاكشملل
4.21 0.67 

4 
 ةيرادلإا اياضقلا عم لماعتلا دنع ةفلتخم قرطب ركفأ

 ةرركتملا
4.32 0.64 

 0.57 4.50 اهنيسحتو لمعلا بيلاسأ ريوطتل ةصرف تايدحتلا ربتعأ 5

 0.61 4.28 ةمواقم نودو ةلوهسب لمعلا ةئيب يف تاريغتلا لبقتأ 6

7 
 عم بسانتي امب يتاراهم ريوطت ىلإ امًئاد ىعسأ

 ةثيدحلا لمعلا تابلطتم
4.54 0.52 

8 
 ءادلأا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةديدجلا راكفلأاب بحرأ

 يسسؤملا
4.47 0.58 

9 
 تناك ول ىتح ةديدج لمع بيلاسأ ةبرجتل ادًادعتسا يدبأ

 ةفولأم ريغ
4.26 0.64 

10 
 ماظن ىلع تانيسحت لاخدإ ىلإ فدهت ةردابم يأ معدأ

 لمعلا
4.40 0.60 

11 
 نمضتت تناك ول ىتح ةديدج راكفأ حارتقا يف ددرتأ لا

 رطاخملا ضعب
4.18 0.70 

12 
 فقاوملا يف اهذختأ يتلا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتأ

 ةبعصلا
4.33 0.63 

13 
 زيمتلا قيقحتل ةيرورض ةسوردملا ةرطاخملا نأ دقتعأ

 يسسؤملا
4.36 0.60 

 0.68 4.27 لمعلا يف ديدجتلاو بيرجتلا ىلع يئلامز عجشأ 14
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 0.56 4.41 ةركتبم قرطب اهحيحصتل ىعسأو يئاطخأ نم ملعتأ 15

16 
 ططخلا قفو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دجب لمعأ

 ةعوضوملا
4.50 0.55 

 0.51 4.57 رمتسم لكشب ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىعسأ 17

 0.59 4.48 ماهملا زاجنلإ ةددحملا ديعاوملاب مزتلأ 18

 0.64 4.36 لمعلا ةءافك عفرل ةديدج قرط حارتقا يف كراشأ 19

 0.57 4.42 ةيلاع ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا ىلع صرحأ 20

21 
 تامدخ نم نيديفتسملا اضر قيقحتل دهجلا لذبأ

 ةسسؤملا
4.49 0.56 

22 
 عم نواعتلا للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ىعسأ

 ءلامزلا
4.45 0.61 

23 
 نيب ةكرتشم ةيلوؤسم ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ربتعأ

 نيلماعلا عيمج
4.38 0.63 

 0.65 4.32 ةسسؤملا لخاد ةيريوطتلا تاردابملا يف كراشأ 24

25 
 فادهأ عم اهقفاوت نم دكأتلل رارمتساب يتازاجنإ عباتأ

 ةسسؤملا
4.51 0.54 

 

 يف ينهجاوت يتلا ةيرادلإا تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع صرحأ" ىلولأا ةرابعلا جئاتن ريشت
 نم ادًج اعًفترم ىًوتسم ناسكعي )٠.٦٢( يرايعملا فارحنلااو )٤.٤٥( يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ "لمعلا
 ىلع ةيلاع ةردقب نوعتمتي ايادس يف نيلماعلا نأ ىلع لدي امم ،ةسرامملا هذه ىلع ةنيعلا دارفأ قافتا
 عادبلإا نأب ةلئاقلا ثحبلا ةيضرف معدت ةجيتنلا هذه .ةيديلقت ريغ ةيعادبإ بيلاسأب تلاكشملا ةجلاعم
 زيمت يتلا تامسلا مهأ نم دعي يراكتبلاا ريكفتلا نإ ثيح ،يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف مهسي يرادلإا
 .يمقرلا لمعلا ةئيب يف رارمتساب ةريغتم تايدحت هجاوت يتلا ةيتانايبلاو ةينقتلا تاسسؤملا

 تلجس دقف "ةيلعاف رثكأ قرطب ةيمويلا ماهملا ذيفنتل ةديدج بيلاسأ نع ثحبأ" ةيناثلا ةرابعلا امأ
 ةفاقث نونبتي نيكراشملا ةيبلاغ نأ ىلإ ريشي ام ،)٠.٥٩( يرايعم فارحناب )٤.٣٨( هردق ايًباسح اطًسوتم
 لب يرادلإا نيتورلا ىلع نودمتعي لا نيلماعلا نأ دكؤت ةجيتنلا هذه .يمويلا لمعلا يف رمتسملا نيسحتلا
 ةعيبط ءوض يف كلذ ريسفت نكميو .ةركتبمو ةيكذ لولح مادختساب ماهملا زاجنإ قرط ريوطت ىلإ نوعسي
 ةئيب قلخي امم ،تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا يف ةمدقتملا تاينقتلا ىلع دمتعت يتلا ايادس لمع
 .رمتسملا يريوطتلا ريكفتلا زفّحت لمع
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 هردق اطًسوتم تققح "تلاكشملل ةيديلقتلا ريغ لولحلا ةشقانم يف يئلامز كراشأ" ةثلاثلا ةرابعلا
 ثيح ،نيلماعلا نيب يركفلا نواعتلا نم لٍاع ىوتسم دوجو ىلع لدي امم ،)٠.٦٧( فارحناب )٤.٢١(
 عجشتُ ةيكراشت لمع ةئيب سكعت ةجيتنلا هذه .ةيعادبلإا راكفلأا ديلوتل ةلاعف ةليسو ةيعامجلا ةشقانملا دعتُ
 يف مهستُ يتلا يرادلإا عادبلإا زئاكر دحأ وهو ،دقنلا نم فوخ نود تاحرتقملاو ىؤرلا لدابت ىلع
 .ةسسؤملا لخاد ةفلتخملا ةيفيظولا قرفلا نيب لماكتلا زيزعتو تارارقلا ةدوج نيسحت

 رهظأ دقف "ةرركتملا ةيرادلإا اياضقلا عم لماعتلا دنع ةفلتخم قرطب ركفأ" ةعبارلا ةرابعلاب قلعتي اميف
 حبصأ يراكتبلاا ريكفتلا كولس نأ ينعي ام ،)٠.٦٤( ايًرايعم افًارحناو )٤.٣٢( هردق اطًسوتم نولماعلا
 يف دومجلا ىلإ يدؤي لا تلاكشملا راركت نأ حضوت ةجيتنلا هذه .ايادس يف ةيميظنتلا ةفاقثلا نم اءًزج
 يتلا ةيكيمانيدلا لمعلا ةئيب عم قستي ام وهو .ةيلعاف رثكأ ةديدج لئادب نع ثحبلل ازًفاح لكشي لب لولحلا
 .تادجتسملا ةهجاومل قودنصلا جراخ ريكفتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا نم ارًيبك ارًدق بلطتت

 ايًلاع اطًسوتم "اهنيسحتو لمعلا بيلاسأ ريوطتل ةصرف تايدحتلا ربتعأ" ةسماخلا ةرابعلا ترهظأ
 تلاكشملا ىلإ نورظني نيلماعلا نأ ىلإ ريشي ام ،)٠.٥٧( ضفخنم يرايعم فارحنا عم )٤.٥٠( غلب ادًج
 زكترت ايادس لخاد ةدئاسلا ةينهذلا نأ دكؤت ةجيتنلا هذه .روطتلاو ملعتلل صرفو ةيباجيإ ةرظنب تايدحتلاو
 يدحتلا ربتعي يذلا يرادلإا عادبلإا موهفمب اقًيثو اطًابترا طبترت ةفاقث يهو ،رمتسملا نيسحتلا ةفاقث ىلع
 .لمعلل اقًئاع سيلو راكتبلال ازًفحم

 )٤.٢٨( اطًسوتم تلجس "ةمواقم نودو ةلوهسب لمعلا ةئيب يف تاريغتلا لبقتأ" ةسداسلا ةرابعلا

 ةيميظنتلا تلاوحتلا عم فيكتلا يف ةيلاع ةنورم مهيدل نيلماعلا نأ ىلع لدي ام ،)٠.٦١( فارحناب
 لمعلا ةئيب يف ةعيرسلا تاروطتلا ةبكاومل دارفلأا دادعتسا سكعت اهنلأ ةمهم ةجيتنلا هذه .ةيجولونكتلاو
 مهسيو ،ةيلخاد ةمواقم نود يسسؤملا لوحتلا تاردابم قيبطت حيتي ام وهو ،ايادس اهدهشت يتلا ةيمقرلا
 .ةعرسو ةلوهسب رييغتلا فادهأ قيقحت يف

 دقف "ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب يتاراهم ريوطت ىلإ امًئاد ىعسأ" ةعباسلا ةرابعلا امأ
 نيلماعلا نم ريبك يعو ىلع لدي امم ،)٠.٥٢( فارحناب )٤.٥٤( ابًيرقت طسوتم ىلعأ ىلع تلصح
 ،ةينقتلاو ةفرعملا ىلع ةمئاق ةسسؤمك ايادس ةعيبط ءوض يف كولسلا اذه رسفيُو .رمتسملا ملعتلا ةيمهأب
 ةجيتنلا هذه .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا ليلحت يف ةديدج تاراهم باستكا اهيف لمعلا بلطتي ثيح
 .ثيدحلا يرادلإا عادبلإا نم أزجتي لا ءزج يتاذلا ريوطتلا نأ ىرت يتلا ةيضرفلا معدت
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 اطًسوتم تلجس "يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةديدجلا راكفلأاب بحرأ" ةنماثلا ةرابعلا
 نأ ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه .ةددجتملا راكفلأا لبقتل معاد يميظنت خانم دوجو ىلع لدي ام ،)٤.٤٧( اعًفترم
 ةبصخ ةئيب ئيهي امم ،نيلماعلا كولس يف ةرذجتم ةديدجلا تاردابملاب لوبقلاو يركفلا حاتفنلاا ةفاقث
 .ةيزيفحتلا ةدايقلا ةيلعاف نم ززعيو ،ةئيهلا لخاد تاءارجلإاو تاسايسلا يف ديدجتلاو عادبلإل

 تلجس دقف "ةفولأم ريغ تناك ول ىتح ةديدج لمع بيلاسأ ةبرجتل ادًادعتسا يدبأ" ةعساتلا ةرابعلا امأ
 ينهملا بيرجتلل لٍاع دادعتسا مهيدل نيفظوملا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٦٤( فارحناب )٤.٢٦( اطًسوتم
 نود راكفلأا رابتخاب حمست ةيبيرجت ةئيب عيجشت يف حجنت ايادس نأ كلذ رهظيُو .ةيركفلا ةرطاخملاو
 .رطخلل لا ريوطتلل ةليسو ةبرجتلا ربتعت يتلا ةعدبملا تامظنملا يف ةسيئر ةمس يهو ،لشفلا نم فوخ

 ةعفترم ةجيتنب تءاج "لمعلا ماظن ىلع تانيسحت لاخدإ ىلإ فدهت ةردابم يأ معدأ" ةرشاعلا ةرابعلا
 ةجيتنلا هذه .يرادلإا ريوطتلا دوهج نومعديو ةردابملا حور نونبتي نيلماعلا نأ ىلع ليلد وهو ،)٤.٤٠(
 ةيجيتارتسلاا ططخلا عم نيفظوملا لعافت نع فشكتو رمتسملا نيسحتلاب يسسؤملا مازتللاا ىوتسم زربتُ
 .ىدملا ةليوط فادهلأا قيقحت ززعي امم ،ماعلا ءادلأا ريوطتل

 "رطاخملا ضعب نمضتت تناك ول ىتح ةديدج راكفأ حارتقا يف ددرتأ لا" ةرشع ةيداحلا ةرابعلا
 كولسلا اذه .ةسوردملا ةرطاخملا ةركفل نيلماعلا لبّقت ىلع لدي امم ،)٤.١٨( هردق اطًسوتم ترهظأ
 ،ةيركفلا ةأرجلا نم ةنيعم ةجرد نود ققحتي لا يقيقحلا راكتبلاا نأ مهفي مدقتم يرادإ يعو ىلإ ريشي
 وأ ةبوقعلا نم فوخ نود ةيديلقتلا ريغ راكفلأا نع ريبعتلل ةنمآ ةحاسم حيتت ايادس يف ةدايقلا نأ امك
 .ضفرلا

 طسوتملا غلب "ةبعصلا فقاوملا يف اهذختأ يتلا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتأ" ةرشع ةيناثلا ةرابعلا يف
 اذه .مهتارارق جئاتن هاجت ةيلوؤسملاب ايًوق ارًوعشو نيفظوملا ىدل ايًلاع ايًنهم اجًضن سكعي ام ،)٤.٣٣(
 عادبلإا معدل نايرورض نلاماع امهو ،ةيفافشلاو ةلءاسملا ىلع موقت ةيسسؤم ةفاقث دوجو ىلع لدي
 .ايلعلا ةرادلإاو نيفظوملا نيب ةقثلا قيقحتو يرادلإا

 تلجس "يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةيرورض ةسوردملا ةرطاخملا نأ دقتعأ" ةرشع ةثلاثلا ةرابعلا
 ةليسوك راكتبلااو بيرجتلا ةيمهأب نيلماعلا نيب ريبك عانتقا ىلع لدي امم ،)٠.٦٠( فارحناب )٤.٣٦(
 ساسأك ةيركفلا ةأرجلا يف رمثتست ةسسؤم ايادس نأ ةركف معدت ةجيتنلا هذه .ةيسسؤملا ةدايرلا قيقحتل
 .سوردمو نمآ راطإ يف يميظنتلاو ينقتلا مدقتلا قيقحتل

 



 ٥١ 

 ،)٤.٢٧( اطًسوتم تققح "لمعلا يف ديدجتلاو بيرجتلا ىلع يئلامز عجشأ" ةرشع ةعبارلا ةرابعلا
 لا ايادس يف عادبلإا نأ دكؤي اذه .راكتبلال معادلا يعامجلا لمعلا حور راشتنا ىلع لدت ةجيتن يهو
 دلّوي يذلا يعامجلا عادبلإا ززعي امم ،قيرفلا ءاضعأ نيب ةكرتشم ةميقك دتمي لب دارفلأا ىلع رصتقي
 .ةسسؤملا ىوتسم ىلع ارًثأ عسوأو اعًونت رثكأ ارًاكفأ

 اطًسوتم تققح دقف "ةركتبم قرطب اهحيحصتل ىعسأو يئاطخأ نم ملعتأ" ةرشع ةسماخلا ةرابعلا امأ
 يعو مهيدل نيلماعلا نأ ىلإ ريشتو ،لولأا روحملا يف جئاتنلا ىلعأ نم يهو ،)٠.٥٦( فارحناب )٤.٤١(
 ةبرجت هفصوب لشفلا عم لماعتلا يف ايًميظنت اجًضن كلذ رهظيُو .ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا ةيمهأب مدقتم
 ءادلأا نيسحتل ءاطخلأا نم ةدافتسلااو يميظنتلا عادبلإا ىوتسم عفر يف مهسي ام ،اقًئاع لا ةيميلعت
 .يلبقتسملا

 اطًسوتم تلجس "ةعوضوملا ططخلا قفو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دجب لمعأ" ةرشع ةسداسلا ةرابعلا
 قيقحتل ةعوضوملا ةيجيتارتسلاا ططخلا قيبطتب نيلماعلا نم ريبك مازتلا ىلع لدي ام ،)٤.٥٠( اعًفترم
 ةيلوؤسملاو ينهملا طابضنلااب مستت ايادس يف ةمظنمو ةداج لمع ةفاقث كلذ سكعيو .ةيسسؤملا فادهلأا
 .ماهملا زاجنإ هاجت ةيلاعلا

 ،)٤.٥٧( طسوتم ىلعأب تءاج "رمتسم لكشب ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىعسأ" ةرشع ةعباسلا ةرابعلا
 نورهظي نولماعلا .ايادس لخاد لمعلا ةفاقث يف ةيساسأ ةميق لثمي رمتسملا نيسحتلا نأ ىلع لدي امم
 رشؤم وهو ،زيمتلل ةيملاعلا ريياعملا عم قفاوتي امب مهتاجرخم ةدوجو مهتاراهم ريوطتب امًئاد امًامتها
 .لاعّفلا يرادلإا عادبلإا ىلع رشابم

 سكعي امم )٤.٤٨( اطًسوتم تلجس "ماهملا زاجنلإ ةددحملا ديعاوملاب مزتلأ" ةرشع ةنماثلا ةرابعلا
 وهو ،ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ايًساسأ ارًصنع ديعاوملا مارتحا دعيُو .ينمزلا طابضنلااو مازتللاا يف ةقد
 .ةيعامجلا ةيلوؤسملاو ةءافكلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقثب عتمتت ايادس نأ ىلع لدي ام

 ىلع تلصح دقف "لمعلا ةءافك عفرل ةديدج قرط حارتقا يف كراشأ" ةرشع ةعساتلا ةرابعلا امأ
 حضوي اذه .لمعلا ةئيب ريوطت يف ةلاعفلا ةكراشملا جهنم نونبتي نيفظوملا نأ ىلإ ريشي امم ،)٤.٣٦(
 ززعت يتلا ةيريوطتلا تاحرتقملل ةحاسم حيتتو ةمقلا ىلإ ةدعاقلا نم نيسحتلا تاردابم عجشت ةسسؤملا نأ
 .ماعلا ءادلأا

 



 ٥٢ 

 ام ،)٤.٤٢( اطًسوتم تلجس "ةيلاع ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا ىلع صرحأ" نورشعلا ةرابعلا
 ىلإ ريشت ةجيتنلا هذه .ةيرشبلاو ةيداملا دراوملا رامثتسا يف ةءافكلا ةيمهأ نوكردي نيلماعلا نأ ىلع لدي
 ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ةسيئرلا تارشؤملا نم وهو ،ايادس لخاد لٍاع يميظنتو يداصتقا يعو
 .ةثيدحلا تاسسؤملا يف

 ترهظأ "ةسسؤملا تامدخ نم نيديفتسملا اضر قيقحتل دهجلا لذبأ" نورشعلاو ةيداحلا ةرابعلا
 اذه .يسسؤملا حاجنلل يساسأ روحمك نيديفتسملاب نيفظوملا مامتها ىلع لدي ام ،)٤.٤٩( اطًسوتم
 تامدخ ميدقت للاخ نم ديفتسملا ةبرجت نيسحت يف دسجتي ايادس يف يرادلإا عادبلإا نأ حضوي كولسلا
 .ةدوجلا ةيلاعو ةركتبم

 تلصح "ءلامزلا عم نواعتلا للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ىعسأ" نورشعلاو ةيناثلا ةرابعلا
 كلذ سكعي .لمعلا ةئيب يف تاسرامملا مهأ نم دعيُ ينهملا نواعتلا نأ دكؤت ةجيتن يهو ،)٤.٤٥( ىلع
 ةردابم يأ حاجنلإ ةيرورض ةمس يهو ،ايادس يفظوم نيب دوست يتلا يعامجلا لمعلاو قيرفلا حور
 .لماكتم يسسؤم عورشم وأ ةيعادبإ

 "نيلماعلا عيمج نيب ةكرتشم ةيلوؤسم ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ربتعأ" نورشعلاو ةثلاثلا ةرابعلا
 لمعلا ةفاقث نأ ينعت ةجيتنلا هذه .زاجنلإا ةيلوؤسمل يعامج كاردإ نع ربعي امم ،)٤.٣٨( ةجيتنب تءاج
 ةيلاعف ززعي ام وهو ،طقف ةيدرفلا دوهجلا ىلع لا ،ةكرتشملا ةيلوؤسملاو ةكارشلا ىلع ةمئاق ايادس يف
 .يعامجلا ءادلأا

 اطًسوتم تلجس "ةسسؤملا لخاد ةيريوطتلا تاردابملا يف كراشأ" نورشعلاو ةعبارلا ةرابعلا
 رهظيُو .يسسؤملا ريوطتلا تاعورشم يف ةكراشملا ىلع نوصرحي نيلماعلا نأ ىلع لدي امم ،)٤.٣٢(
 ءاكذلا لاجم يف ةينطولا اهتيجيتارتسا نمض ايادس هيلإ ىعست يذلا يميظنتلا لوحتلا قيقحتب مهمازتلا كلذ
 .تانايبلاو يعانطصلاا

 "ةسسؤملا فادهأ عم اهقفاوت نم دكأتلل رارمتساب يتازاجنإ عباتأ" نورشعلاو ةسماخلا ةرابعلا ،ارًيخأو
 ةعباتملا ةيمهأب نيلماعلل يلاعلا يتاذلا يعولا سكعي امم ،)٤.٥١( ادًج عفترم طسوتم ىلع تلصح
 ىلإ نوعسي لب ماهملا ذيفنتب نوفتكي لا نيفظوملا نأ ينعت ةجيتنلا هذه .ءادلأا نيسحت يف يتاذلا مييقتلاو
 يرادلإا عادبلإا تاجرد ىقرأ لثمي ام وهو ،ةماعلا فادهلأا عم هقاستا نامضو مهزاجنإ ىوتسم ةبقارم
 .ةمدقتملا تاسسؤملا يف ينهملا



 ٥٣ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :٩ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا
H1 

0.895 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 يرادلإا عادبلإا نيب ادًج ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 )**Sig = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.895( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةسسؤملا فادهأ قيقحتو

 تاكرحملا دحأ لثمي يرادلإا عادبلإا نأ دكؤت ةجيتنلا هذه .)٠.٠١( دنع ايًئاصحإ لاد ىوتسم وهو
 املكف .)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا يف لاعّفلا يسسؤملا ءادلأا قيقحتل ةيساسلأا
 ،ةردابملا حورو ،رييغتلا لبّقت ،يراكتبلاا ريكفتلا لثم نيلماعلا نيب ةيعادبلإا تاسرامملا ىوتسم عفترا
 يرادلإا عادبلإا نأب كلذ رسفيُو .ىلعأ ةءافكب ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق تداز
 ةيتانايبلاو ةينقتلا تامدخلا ةدوج عفرو ،رارقلا ذاختا تايلمع نيسحتو ،تاسايسلا ةنورم زيزعت يف مهسي
 .يمقرلا لوحتلا يف ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر فادهأ نمض ةئيهلا اهمدقت يتلا

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
Ha 

0.552 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 لح دعب نيب ةوقلا ةطسوتم ةبجوم ةيطابترا ةقلاع كانه نأ ىلولأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ترهظأ
 = Sig( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.552( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ايادس فادهأ قيقحتو تلاكشملا

 يعادبإو يجهنم بولسأب تلاكشملا عم لماعتلا ىلع نيفظوملا ةردق نأ حضوت ةجيتنلا هذه .)**0.000
 ىلع ةردقلاو يليلحتلا ريكفتلا ةراهم نأ كلذ نم لدتسيُو .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا نيسحت يف ةرشابم مهست



 ٥٤ 

 سكعيو .ةيليغشتلا فادهلأا قيقحتل ةيرهوجلا لماوعلا دحأ نلاثمت ةيرادلإا فقاوملل ةركتبم لولح داجيإ
 تايدحتلا ةجلاعم يف راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ ىلع ريبك لكشب دمتعت ةينقت ةئيهك ايادس نأ طابترلاا اذه
 .نيسحتو ريوطت صرف ىلإ تلاكشملا ليوحت ربع يسسؤملا زيمتلا ةمادتسا ززعي ام ،ةيمويلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hb 

0.619 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 قيقحتو ريغتلل ةيلباقلا نيب ايًبسن ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت
 هذه .)**Sig = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.619( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةسسؤملا فادهأ
 يف لاعف لكشب مهسي ةيجولونكتلاو ةيميظنتلا تادجتسملل مهلبقتو رييغتلل نيلماعلا ةباجتسا نأ ينعت ةجيتنلا
 يتلا ،ايادس لثم روطتلا ةعيرس ةئيب يف امًساح ارًصنع لثمت ريغتلل ةيلباقلاف .ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت
 نومستي نيذلا نيفظوملا نأ ةجيتنلا هذه رهظتُو .ةمخضلا تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا تلااجم يف لمعت
 يف ةسسؤملا تاهجوت معدو ،ءادلأا نيسحت ىلع نورداق ةيميظنتلا تلاوحتلا عم فيكتلاو ةنورملاب
 .دحاو نٍآ يف ةيجيتارتسلااو ةيليغشتلا ةءافكلا ققحي امب رمتسملا ريوطتلاو راكتبلاا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا
(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hc 

0.736 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 قيقحتو ةفزاجملا حور نيب ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ترهظأ دقف ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن امأ
 نم يهو ،)**Sig = 0.000( ةللاد ىوتسم دنع )r = 0.736( طابترلاا لماعم غلب ذإ ،ةئيهلا فادهأ
 ةديدجلا براجتلا ضوخ ىلع نيلماعلا عيجشت نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةيعرفلا ضورفلا نيب ميقلا ىلعأ
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 ةفزاجملاف .ايادس لخاد يسسؤملا ءادلأا يف زيمتلا قيقحت تاددحم مهأ نم دعيُ ةسوردملا رطاخملا لمحتو
 امم ،لشفلا نم فوخ نود ةيريوطت تاعورشم ذيفنتو ةركتبم راكفأ حارتقا نم نيفظوملا نكّمت ةيباجيلإا
 يتلا ايادس يف لمعلا ةئيب ةعيبط ىلإ يوقلا طابترلاا اذه ىزعيُ امك .يميظنتلا عادبلإل عسوأ اقًافآ حتفي
 قيقحتل اًيروحم اًرصنع رارقلا ذاختا يف ةينهملا ةأرجلا لعجي ام ،ةينقتلا ةدايرلاو راكتبلاا ىلع دمتعت
 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا لاجم يف ةينطولا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا حاجنلا

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةللاد دنع )٠.٨٩٥( غلب عفترم طابترا لماعم ترهظأ يتلا ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن دكؤت
 ةيدوعسلا ةئيهلا فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو ىلع )**٠.٠٠٠( ةيئاصحإ
 ةنورملا لثم يرادلإا عادبلإا تاسرامم نأ ىلع نهربت ةجيتنلا هذه .)ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل
 اكًرحم دعت ،ةيعامجلاو ةيدرفلا تاردابملا عيجشتو ،تلاكشملا لح يف يراكتبلاا ريكفتلا ،رارقلا ذاختا يف
 يف عادبلإا نوسرامي نيذلا نيلماعلا نأ تانايبلا تسكع دقو .ةئيهلا لخاد يميظنتلا ءادلأا نيسحتل ايًساسأ
 فادهأ عم قفاوتي ام وهو ،ىلعأ ةءافكب ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف ةسوملم ةروصب نومهسي مهلامعأ
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو يمقرلا لوحتلا ءوض يف يرادلإاو ينقتلا راكتبلاا زيزعت ىلإ ةيمارلا ايادس

 ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو تدكأ يتلا )٢٠٢١( قوزرب ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 نأ ثحابلا حضوأ ثيح ،لاعّفلا يميظنتلا رييغتلا ثادحإ ىلع تاسسؤملا ةردقو يرادلإا عادبلإا نيب
 عم جئاتنلا هباشتت امك .ريوطتلل ةسسؤملا ةيزهاج نم ديزيو رييغتلا ةمواقم نم دّحي يراكتبلاا ريكفتلا
 يسسؤملا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي يميظنتلا عادبلإا نأ تتبثأ يتلا Sirková et al. (2014) ةسارد
 يرادلإا عادبلإا نأب Choi (2025) هيلإ راشأ ام عم جئاتنلا هذه عطاقتت امك .ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو ماعلا
 لمع رهوج لثمت يتلا لحارملا يهو ،رارقلا عنصو طيطختلا نم ةركبملا لحارملا يف ارًيثأت رثكأ نوكي
 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا

 يرادلإا عادبلإا ةيمهأ دكؤت يتلا ةقباسلا ةلدلأا تززع انتسارد نإ لوقلا نكمي طبرلا اذه للاخ نم
 نمض ايًنقت ةمدقتم ةيدوعس ةئيب تلوانت اهنوكب تزيّمت اهنكل ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتل ةيجيتارتسا ةادأك
 ادًعب ةساردلا تفاضأ كلذبو .ةمخضلا تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا عاطق وه صصختمو ثيدح عاطق
 ةيفرعم ةعيبط تاذ تاسسؤم يف يسسؤملا زاجنلإاو يرادلإا عادبلإا نيب ةقلاعلا حيضوت يف لثمتي ادًيدج
 .يدوعسلا قايسلا يف يمقرلا لوحتلاب عادبلإا طبرت يتلا ةيقيبطتلا ثوحبلا قفأ نم عسوي امم ،ةيلاع ةينقتو
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 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تلاكشملا لح نيب ةوقلا ةطسوتم ةيونعم ةقلاع كانه نأ ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ترهظأ
 يف يعادبلإاو يجهنملا ريكفتلا نأ ينعي ام ،(**r = 0.552, Sig. = 0.000) ايادس فادهأ قيقحتو
 ةردق نأ ةجيتنلا هذه حضوتو .ةسسؤملا ةءافك ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهسي تلاكشملا ةجلاعم
 ذيفنت معدتو ،يعامجلا لمعلا ةيلعاف نم ززعت ةيمويلا تايدحتلل ةديدج لولح ديلوت ىلع نيلماعلا
 ،ايادس يف ةيكيمانيد لمع ةئيب سكعت ةجيتنلا هذه نأ امك .ةئيهلا لخاد ةينقتلاو ةيليغشتلا تايجيتارتسلاا
 ىلع ابًاجيإ سكعني ام وهو ،ةيرادلإا تابقعلا ةهجاومل ةيديلقت ريغ لئادب نع ثحبلا ىلع دارفلأا عجشتُ
 .ةيميظنتلا ططخلا يف ةجمربملا فادهلأا قيقحت

 نأ تنيب يتلا Masa’d & Aljawarneh (2020) ةسارد هيلإ تلصوت ام عم قفاوتت ةجيتنلا هذه
 ناثحابلا دكأ ثيح ،لضفأ ايًفيظو ءًادأ ققحت تلاكشملا ةجلاعم يف عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا
 .ةيميظنتلا ءاطخلأا نم للقيو تارارقلا ةدوج نم عفري ةيمويلا تايدحتلا ةهجاوم يف يعادبلإا ريكفتلا نأ
 طيطختلا اهنمو – ةرادلإا فئاظو لماكت نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٢( دمحم ةسارد جئاتن عم قفتت امك
 .ةيديلقت ريغ قرطب ةيرادلإا تلاكشملا لح ةيلمع لهّست يتلا ةيعادبلإا ةئيبلا ززعي – ةباقرلاو ميظنتلاو
 ةقدو ةعرس ززعي يرادلإا عادبلإا نأب Tsyuh (2023) ةسارد هتركذ ام عم ىشامتت انجئاتن نأ امك
 .يسسؤملا ءادلأا معدي امم ،ةدقعملا فقاوملا يف رارقلا ذاختا

 تلاكشملا لح موهفم قيبطت للاخ نم ةقباسلا تايبدلأا هتمدق ام عسّوت انتسارد نإ لوقلا نكمي
 ةيفرعمو ةينقت تاديقعتب ابًلاغ ةيرادلإا تلاكشملا طبترت ثيح ،ةمدقتم ةينقت ةيدوعس لمع ةئيب يف يعادبلإا
 بيرجتلاو ليلحتلا ىلع ايادس يف نيلماعلا ةردق نأ جئاتنلا تدكأ دقو .ىوتسملا يلاع ايًراكتبا ارًيكفت بلطتت
 يف عادبلإا نأ ةركف خسّري امم ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت يف ايًرهوج ارًصنع لثمت ةديدج لولح جاتنإو
 .ةلماكتم ةيميظنت ةفاقث لب ايًدرف اكًولس سيل تلاكشملا لح

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةسسؤملا فادهأ قيقحتو ريغتلل ةيلباقلا نيب ايًبسن ةيوق ةقلاع كانه نأ ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن دكؤت
(r = 0.619, Sig. = 0.000**)، تارييغتلا لبّقتل نيلماعلا دادعتساو ةيميظنتلا ةنورملا نأ سكعي ام 

 ةيمهأب نيفظوملا يعو عفترا املكف .ايادس لخاد ماعلا ءادلأا ةيلعاف عفر يف اسًيئر الًماع لكشت ةيسسؤملا
 تارشؤم قيقحتو ةديدجلا تاردابملا ذيفنت ىلع مهتردق تداز ،ةيميظنتلاو ةينقتلا تاروطتلا عم فيكتلا
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 دمتعت تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا رهوج لثمت ريغتلل ةيلباقلا نأب طابترلاا اذه رسّفيُو .ةفدهتسملا ءادلأا
 .يجيتارتسا رايخك راكتبلاا ىلع

 يرادلإا عادبلإا نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( هللا ةمحر ةسارد هيلإ تلصوت ام عم قفاوتت ةجيتنلا هذه
 حضوأ ثيح ،لمعلا ةئيب يف ةنورملاو يفيظولا مازتللاا زيزعت للاخ نم ءادلأا ىوتسم عفر يف مهسي
 انجئاتن قستت امك .ةيجاتنلإاو ةءافكلا نيسحت ىلإ يدؤي ةنرم تايجيتارتساو ةديدج راكفأ ينبت نأ ثحابلا
 نم عفرت رييغتلا ىلع ةزفحملاو ةمعادلا ةيلخادلا لمعلا ةئيب نأ تفشك يتلا )٢٠١٩( رومعل ةسارد عم
 عادبلإا نأ ترهظأ يتلا Sirková et al. (2014) جئاتن اهمعدت كلذكو .نيفظوملا ىدل عادبلإا ىوتسم
 .ةيلاعفب اهفادهأ قيقحتو لمعلا ةئيب يف تاريغتلا عم فيكتلا نم تاسسؤملا نكّميُ يميظنتلا

 ،ةثيدحلا ةيدوعسلا تاسسؤملا لخاد ريغتلل ةيلباقلا ةيمهأ راهظإ يف انتسارد ةمهاسم زربت ،كلذبو
 .ةرمتسملا ةينقتلا تايدحتلاو روطتلا ةعرسب زيمتي يذلا يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلا عاطق يف اميس لاو
 فادهلأا قيقحت يف ةيساسأ ةزيكر نولثمي رييغتلا ىلع ةحتفنم ةيلقع نوكلتمي نيذلا ايادس يف نيلماعلا نإ
 ةيلمع طقف سيل يرادلإا عادبلإا نأ انتسارد تبثت كلذبو .يمقرلا لوحتلاب ةطبترملا ةينطولا ةيجيتارتسلاا
 .روطتلا عم يباجيلإا لعافتلاو ،رمتسملا ملعتلل دادعتسلااو ،ةنورملا ىلع موقت ةيسسؤم ةفاقث لب ةيركف

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 فادهأ قيقحتو ةفزاجملا حور نيب ادًج ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ترهظأ
 سوردملا بيرجتلاو تارارقلا ذاختا يف ةأرجلا نأ دكؤي امم ،(**r = 0.736, Sig. = 0.000) ةئيهلا
 ادًادعتسا نوكلتمي نيذلا نيفظوملا نأ كلذ ينعيو .لاعفلا يسسؤملا ءادلأا قيقحت تاموقم مهأ نم دعتُ
 هذه .يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف ربكأ لكشب نومهسي ،ةيديلقت ريغ راكفأ حارتقاو ،ةديدج براجت ضوخل
 يتلا ،ايادس يف ةيميظنتلا ةفاقثلا نم ءزج لب يدرف كولس درجم تسيل ةفزاجملا حور نأ فشكت ةجيتنلا
 .ةينطولا اهعيراشم عيمج يف سيئر كرحمك راكتبلاا ىلع دمتعت

 ىدل يرادلإا عادبلإا نأ تنيّب يتلا )٢٠٢٣( ضايف ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتت
 امك .ةبوسحملا ةرطاخملاو تاردابملا عيجشت ربع نيلماعلا ءادأ عفر يف ةرشابم رثؤي ةيسردملا تادايقلا
 نوذختي ةسوردملا ةفزاجملاو ةيعادبلإا ةعزنلا يوذ ةداقلا نأ تتبثأ يتلا Tsyuh (2023) ةسارد اهمعدت
 ايادس لمع ةعيبط عم امًامت مجسنت ةجيتن يهو ،ةريغتملا لمعلا تائيب يف ةعرسو ةءافك رثكأ تارارق
 تحضوأ يتلا Choi (2025) ةسارد عم ىقلاتت انجئاتن نأ امك .ينقتلا راكتبلااو بيرجتلا ىلع ةمئاقلا
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 ىلولأا لحارملا يف ةسوردملا ةفزاجملاو ةردابملا ةيرح قرفلا حنمتُ امدنع ةيلعاف رثكأ نوكي عادبلإا نأ
 .عيراشملا نم

 قيقحت يف مهسي لمعلا ةئيب يف ”ةيعاولا ةفزاجملا“ ةفاقث ينبت نأ جئاتنلا هذه ىلع ءًانب انتسارد دكؤت
 اجًذومن لثمت ايادس نإ .ةيدايرلا لولحلا ريوطتو رحلا ريكفتلل تلااجم حتف للاخ نم ةيسسؤملا فادهلأا
 ةبصخ ةئيب قلخي امم ،لشفلا نم فوخ نود راكتبلاا نم نيفظوملا نكّمت يتلا ةيعادبلإا ةرادلإا يف امًدقتم
 ةفاضإك انتسارد زربت اذهبو .مادتسملا روطتلاو ةسفانملا ىلع ةسسؤملا ةردق نم ززعيو ةديدجلا راكفلأل
 ةينقتلا ةدايرلا وحن ىعسي ينطو يسسؤم قايس يف يرادلإا عادبلإاو ةفزاجملا حور نيب طبرت ةيعون
 .يكذلا لوحتلاو
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 :جئاتنلا زربأ

 فادهأ قيقحتو يرادلإا عادبلإا نيب يلكلا طابترلاا لماعم ةميق نأ يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،(Sig = 0.000) ةللاد ىوتسم دنع )٠.٨٩٥( تغلب ةسسؤملا
 فادهأ قيقحت يف ةرثؤمو ةرشابم ةروصب مهسي يرادلإا عادبلإا نأ دكؤت ،ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ادًج
 .يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا

 = r) تغلب طابترا ةقلاع لجس تلاكشملا لح دعب نأ ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن تحضوأ

 الًماع لثمي لمعلا ةئيب لخاد ةيمويلا تابقعلا ةهجاوم يف يراكتبلاا ريكفتلا نأ ىلإ ريشي امم (0.552
 .ايادسل ةيليغشتلا فادهلأا قيقحتو يسسؤملا ءادلأا ةءافك نيسحت يف )٪٥٥( ةطسوتم ةبسنب ارًثؤم

 ةبسنب فادهلأا قيقحت يف ارًيثأت داعبلأا رثكأ نم تناك ريغتلل ةيلباقلا نأ ةيناثلا ةيضرفلا جئاتن تنيب
 يف ةعراستملا ةيسسؤملا تارييغتلا ينبتل مهدادعتساو نيلماعلا ةنورم سكعي ام وهو ،)٪٦١.٩( طابترا
 .ةينقتلا لمعلا ةئيب

 تغلب طابترا ةبسنب يئزج ريثأت ىلعأ تققح ةفزاجملا حور نأ ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن ترهظأ
 يف نيلماعلا ىدل ةزراب ةمس دعتُ يعاولا بيرجتلاو تارارقلا ذاختا يف ةأرجلا نأ ينعي ام ،)٠.٧٣٦(
 .٢٠٣٠ ةيؤرب ةطبترملا ةينطولا فادهلأا قيقحتو تاردابملا ريوطت يف الًاعف ارًود بعلتو ايادس

 ٠.٦٩( نيب حوارتت طابترا تلاماعم تلجس نايبتسلاا تارابع عيمج نأ يلخادلا قدصلا ليلحت رهظأ

 عادبلإا داعبأ سيقت يتلا دونبلا نيب سناجتلاو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجرد سكعي امم ،)٠.٧٨ –
 .يميداكلأا مادختسلال ةيثحبلا ةادلأا ةيحلاص ىلع لدي ام ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحتو يرادلإا

 ،تلاكشملا لح دعبل )٠.٨٣( تغلب ذإ ،ادًج ةعفترم )خابنورك افلأ( تابثلا رابتخا جئاتن تءاج
 غلب نيح يف ،فادهلأا قيقحت روحمل )٠.٨٦(و ،ةفزاجملا حورل )٠.٨٥(و ،ريغتلل ةيلباقلا دعبل )٠.٨١(و
 .يملعلا اهدامتعاو ةيثحبلا ةادلأا ةيقوثوم دكؤي ام ،)٠.٩١( نايبتسلال يلكلا تابثلا

 نم ٤.٣٨( غلب يلك طسوتمب تءاج يرادلإا عادبلإا تارابع نأ ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن ترهظأ
 يف عادبلإا ةسرامم وحن يباجيإ هاجتا مهيدل نيثوحبملا بلغأ نأ ينعي امم ،ادًج عفترم ىوتسم وهو )٥
 .ةيرادلإا لمعلا ةئيب
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 طسوتم ىلعأ ”ةثيدحلا لمعلا تابلطتم عم بسانتي امب يتاراهم ريوطت ىلإ امًئاد ىعسأ“ ةرابع تلجس
 رمتسملا ملعتلا ةيمهأب ايًنهم ايًعو نوكلتمي ابًيرقت نيلماعلا نم ٪٩٠ نأ ىلع لدي امم ،)٤.٥٤( غلب يباسح
 .يتاذلا روطتلاو

 ىلع لدي امم ،)٤.٥٠( ”اهنيسحتو لمعلا بيلاسأ ريوطتل ةصرف تايدحتلا ربتعأ“ ةرابع طسوتم غلب
 ،ريوطت صرف ىلإ اهنولوحيو يباجيإ لكشب تايدحتلا عم نولماعتي نيكراشملا نم ٪٨٥ نم رثكأ نأ
 .ةعدبملا تاسسؤملا يف ةيساسأ ةمس يهو

 وهو ،)٤.٥٧( هردق اطًسوتم ”رمتسم لكشب ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىعسأ“ ةرابعلا جئاتن ترهظأ
 ةبسنب ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتو ءادلأا ةدوجب ايًوق امًازتلا سكعي امم ،فادهلأا قيقحت روحم يف ىلعلأا
 .ةنيعلا تاباجإ نم ٪٩٢ براقت

 رارقتسا ىلإ ريشي ام ،)٠.٦١( يرايعم فارحناب )٤.٣٧( تلاكشملا لح دعبل ماعلا طسوتملا غلب
 يف مهسي تلاكشملا لح قرط ريوطت نأ ىلع ةنيعلا نم ٪٨٧ وحن قفتا ثيح ،تاهاجتلاا يف عفترم
 .يسسؤملا زاجنلإا نيسحت

 ٪٨٠ نم رثكأ نأ ىلع لدي امم ،)٠.٥٨( يرايعم فارحناب )٤.٣٩( ريغتلل ةيلباقلا دعب طسوتم ءاج
 .ةمواقم نود ةينقتلاو ةيسسؤملا تارييغتلا لبقتل يلعف دادعتسا مهيدل نيلماعلا نم

 ةيلاع ةردق نوكلتمي ايادس يف نيلماعلا نأ ينعي ام ،)٤.٣٢( هردق اطًسوتم ةفزاجملا حور دعب ققح
 عومجم نم ٪٨٦ تزواجت معد ةبسنب ،ةديدجلا راكفلأا بيرجتو ةسوردملا رطاخملا لمحت ىلع
 .تاباجتسلاا

 نيلماعلا نم لٍاع اضر ىلع لدي امم )٤.٤٨( غلب يلك طسوتمب ةسسؤملا فادهأ قيقحت روحم ءاج
 ةيميظنت ةئيب سكعي ام وهو ،ةيلاعفب ةيليغشتلا ططخلا ذيفنتو ةددحملا فادهلأا قيقحت ىلع مهتردق نع
 .ةمعاد ةيرادإ ةدايقو ةزفحم

 نأ ينعي امم )٤.٤٨( اطًسوتم ”ماهملا زاجنلإ ةددحملا ديعاوملاب مزتلأ“ دونبلا دحأ جئاتن ترهظأ
 ىلع ةردقلاو يسسؤملا ءادلأا ززعي امم ،ةقدب ينمزلا مازتللاا ريياعم نوقبطي نيكراشملا نم ٪٨٩
 .ةددحم ططخ قفو زاجنلإا

 ،)٤.٢١( اطًسوتم ”تلاكشملل ةيديلقتلا ريغ لولحلا ةشقانم يف يئلامز كراشأ“ دنب جئاتن ترهظأ
 .ايادس ةئيب لخاد نيلماعلا نم ابًيرقت ٪٨٤ ةبسنب ةكراشملاو راوحلا ةفاقث راشتنا سكعي ام وهو
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 تاسرامم قيبطت نيب قيثو طبارت دوجو دكؤت ةنيعلا نم ٪٩١ ةبسن نأ نيبت ،ماعلا ليلحتلا للاخ نم
 .ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا ةحص تبثي ام وهو ،ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت ةءافك عافتراو يرادلإا عادبلإا

 اورهظأ تاونس رشع نم ىلعلأا ةربخلا يوذ نيلماعلا نأ ةيدرفلا قورفلا ليلحت جئاتن ترهظأ
 ريشي امم ،ددجلا نيفظوملاب ةنراقم )٠.٢٣+( غلب يبسن قرف لدعمب ريغتلل ةيلباقلا دعب يف ىلعأ تايوتسم
 .يميظنتلا عادبلإاو ةيركفلا ةنورملا زيزعت يف مهست ةربخلا نأ ىلإ

 معدت ايادس يف ةيرادلإا ةدايقلا نأ نوري ةنيعلا دارفأ نم ٪٧٨ وحن نأ يئاصحلإا ليلحتلا حضوأ
 ةفزاجملا ىلع ازًفحم ايًسسؤم اخًانم قلخي امم ،لشفلا نم فوخ نود بيرجتلا عجشتو راكتبلاا حور
 .ةيباجيلإا

 قوفت ةبسنب ةرثؤملا ةيرهوجلا لماوعلا دحأ لثمي يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ اهلمجم يف ةساردلا تصلخ
 بيردتلاو ،راكتبلال ايلعلا ةدايقلا معد نأو ،ايادسل ةيميظنتلاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف )٪٨٥(
 ةيدوعسلا تائيهلا يف مادتسملا يسسؤملا حاجنلا تاموقم زربأ نم دعت ،بيرجتلا ىلع عيجشتلاو ،رمتسملا
 .ةثيدحلا
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 :تايصوتلا

 يف راكتبلاا ميق جمد للاخ نم ايادس لخاد يرادلإا عادبلإا ةفاقث زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوت
 لكل يفيظولا ءادلأا تارشؤم نم اءًزج عادبلإا ةسرامم حبصتُ ثيحب ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا ططخلا
 تارارقلا ةدوج ىلع سكعني مئاد يسسؤم كولس ىلإ يدرف طاشن نم عادبلإا لوحتي كلذبو ،فظوم
 .زاجنلإا ىوتسمو

 لحو يراكتبلاا ريكفتلا تاراهم ريوطت ىلإ فدهت ةصصختم ةيبيردت جمارب قلاطإب ةساردلا يصوت
 Design) يميمصتلا ريكفتلا بيلاسأ ىلع نيفظوملا بيردت متي ثيحب ،نيلماعلا ىدل تلاكشملا

Thinking) داجيإ نمضي ركتبم بولسأب ةبعصلا فقاوملا ليلحت تاينقتو يعامجلا ينهذلا فصعلاو 
 .ةلاعف ةيلمع لولح

 راكفلأا ينبتب ىنعتُ يسسؤملا ريوطتلاو عادبلإل ةمئاد ةدحو ءاشنإب ةئيهلا موقت نأب ةساردلا يصوت
 ةمزلالا تايحلاصلا ةدحولا هذه حنمتُ نأ ىلع ،تارادلإا عيمج ىوتسم ىلع اهذيفنت ةعباتمو ةديدجلا
 .تابوقعلا نم ةيلاخ ةنمآ ةئيب يف بيرجتلا زيفحتو ةيعادبلإا تاردابملا قيبطتل

 ،عادبلإا معدت يتلا ةيزيفحتلا ةدايقلا بولسأ ينبت ىلع ايلعلا ةيرادلإا ةدايقلا عيجشت ىلع ةساردلا ثحت
 نيذلا ةداقلا نلأ ،فوخ نود راكفلأا ةكراشم ىلع عجشتو ،رارقلا ذاختا نم نيفظوملا نيكمت ىلع لمعتو
 .ةيتاذلا ةردابملاو عادبلإل ةبصخ ةئيب نوقلخي ةقثلا نوعرزي

 تاءارجلإا ليلقت للاخ نم عادبلإل ةزفحم نوكتل ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحت ةرورضب ةساردلا يصوت
 ةشقانمو راكفلأا لدابتل تارادلإا لخاد ةحوتفم ةيركف تاحاسم ريفوتو ،ةيرورضلا ريغ ةيطارقوريبلا
 .راكتبلاا حور زفحيو نيلماعلا اضر نم ديزي امم ،ةيريوطتلا لولحلا

 ةأفاكم متي ثيحب ،ركتبملا ءادلأاب اهطبرو ةيعادبلإا تآفاكملاو زفاوحلا تايلآ ليعفتب ةثحابلا يصوت
 زيفحتلا نلأ ،ةيرادإ وأ ةيميظنت وأ ةينقت تناك ءاوس ،قيبطتلل ةلباق ةديدج ارًاكفأ نومدقي نيذلا نيفظوملا
 .يرادلإا عادبلإا تاكرحم ىوقأ نم يونعملاو يداملا

 ىوتسم ساقيُ ثيحب ،يفيظولا ءادلأا مييقت ماظن يف يرادلإا عادبلإا جامدإ ةرورضب ةساردلا يصوت
 ريوطت يف فظوم لك ةمهاسم ريدقتل حضاو سايقم عضو متيو ،ةينهملا ةءافكلا تارشؤم نمض عادبلإا
 .ةيريوطتلا تاردابملاو يسسؤملا لمعلا
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 طيسبت للاخ نم ةيرادلإا اهلكايه يف ةيميظنتلا ةنورملا زيزعت ىلع ايادس لمعت نأب ةساردلا يصوت
 نيب لصاوتلا ةءافك عفرو رارقلا ذاختا ةعرسب حمسي امب ،ةيئارجلإا دويقلا فيفختو لاصتلاا طوطخ
 .لاعفلا يرادلإا عادبلإل ايًساسأ اطًرش دعيُ ام وهو ،ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا

 تلاوحتلل نيلماعلا ةباجتسا نامضل ةثيدحلا رييغتلا ةرادإ بيلاسأ ينبت ةرورضب ةساردلا يصوت
 كلذ بحاصي نأ يغبنيو ،ايادس هدهشت يذلا عيرسلا يمقرلاو ينقتلا عسوتلا لظ يف ةصاخ ،ةيسسؤملا
 .يسسؤملا روطتلا قيقحت يف هرودو رييغتلا ةيمهأ لوح ةرمتسم ةيعوت

 ةيعادبلإا مهراكفأ ميدقت نم نيلماعلا نكّميُ يلخاد ينورتكلإ تاحرتقم ماظن ميمصتب ةساردلا يصوت
 يميظنتلا ريوطتلا ةيلمع يف ةكراشملا ىلع عيمجلا عجشي امب ،ةيفافشب اهذيفنتو اهمييقت لحارم ةعباتمو
 .ةيعقاو تاعورشم ىلإ راكفلأا ليوحت يف مهاسيو

 تايقافتا للاخ نم ةيثحبلاو ةيميداكلأا تاهجلاو ايادس نيب يسسؤملا نواعتلا زيزعتب ةساردلا يصوت
 لدابتو ةفرعملا لقن يف مهسي امم ،يمقرلا لوحتلاو يرادلإا عادبلإا تلااجم يف ةكرتشم تاردابمو ةيثحب
 .يقيبطتلاو يميداكلأا نيعاطقلا نيب تاربخلا

 تلاكشملا لح يف يكراشتلا ريكفتلاو يعامجلا لمعلا حور قيمعت ةرورضب ةساردلا يصوت
 دمتعيو ةعونتملا تاءافكلا نيب عمجي يذلا ”عدبملا قيرفلا“ جذومن قفو لمعلا قرف رادتُ ثيحب ،ةيميظنتلا
 .ارًاكتبا رثكأ تارارق ىلإ لوصولل اهئارثإو راكفلأا لدابت ىلع

 ةرادإ يف ةصصختم تادحو ةئيهلا يف ةيرادلإا تادايقلا بيردت جمارب نيمضتب ةساردلا يصوت
 اهليوحتو نيفظوملل ةيعادبلإا تاقاطلا هيجوت يف ةداقلا تاراهم ريوطتل كلذو ،يميظنتلا راكتبلااو عادبلإا
 .ةسسؤملل ةفاضم ةميق ققحت ةسوملم تاجرخمو عيراشم ىلإ

 دمتعت (KPIs) ةديدج ءادأ سايق تارشؤم دادعإ يف ثحبلا اذه جئاتن نم ةدافتسلااب ةساردلا يصوت
 يف يونسلا نيسحتلا تلادعم ساقتُ ثيحب ،تارادلإا لخاد يرادلإا عادبلإا تاسرامم قيبطت ىدم ىلع
 .يكذلا لوحتلاو يرادلإا راكتبلاا تارشؤم ىلع ءًانب ءادلأا

 ىلع نيفظوملا عيجشتو ،لمعلا ةئيب يف ةسوردملا ةفزاجملا حور زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوت
 يف ايًرهوج اكًولس دعتُ ةيعاولا ةرطاخملا نلأ ،لشفلا نم فوخلا نود ةبوسحم ةيبيرجت تارارق ذاختا
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحت وحن عفدتو ةعدبملا تاسسؤملا
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 ،ةئيهلا لخاد ةيعادبلإا حاجنلا صصق رشن لثم يونعملا زيفحتلا تاسايس ميمعتب ةساردلا يصوت
 ةعانق سرغيو يسسؤملا ءامتنلااب روعشلا ززعي امم ،ةماع تاءاقل يف ةزيمتملا راكفلأا باحصأ ميركتو
 .ايادس لخاد ايًمسر اهب فرتعم ةميق عادبلإا نأب

 Continuous Improvement) رمتسملا نيسحتلا جمارب جاردإ متي نأب ةساردلا يصوت

Programs) اهريوطت فدهب ماظتناب ةيرادلإا تايلمعلا عجارتُ ثيحب ،ةئيهلل ةيونسلا ططخلا نمض 
 .ليوطلا ىدملا ىلع لاعفلا ءادلأا ةمادتسا نامضل ،ةركتبم قرطب اهنيسحتو

 ةيعادبلإا راكفلأا لدابت نيفظوملل حيتت ةيلخاد ةيلعافت ةيمقر تاصنم ءاشنإب مامتهلااب ةساردلا يصوت
 ىلإ عادبلإا لوّحيُو رارقلا ذاختا يف عيمجلا ةكراشم ززعي امم ،ةحرتقملا تاردابملا ىلع تيوصتلاو
 .لمعلا ةئيب لخاد ةيموي ةيمقر ةفاقث

 دادعإب ةصاخلا ةينطولا ةيبيردتلا جهانملا يف يرادلإا عادبلإا ئدابم جمد ةرورضب ةساردلا يصوت
 ةنورملاو يراكتبلاا ركفلا ينبت ىلع ةيادبلا ذنم ددجلا نيفظوملا ةئيهت متي ثيحب ،ةيموكحلا رداوكلا
 .ةفرعملا ىلع ةينبملا ةدايقلاو ةيميظنتلا

 عم ،ىرخلأا ةيدوعسلا تائيهلاو تارازولا ىلع ةبرجتلا هذه جئاتن ميمعتب ةساردلا يصوت ،ارًيخأو
 عاطقلا يف ةيعادبلإا تاسرامملا ىوتسم سايقب ىنعيُ ”يرادلإا عادبلإل ينطو دصرم“ ءاشنإ حارتقا
 .يمقرلا لوحتلاو راكتبلال يميلقإ زكرمك ةكلمملا ةناكم زيزعت يف مهسي امم ،صاخلاو يموكحلا
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 ةمتاخلا

 ةءافك زيزعت يف ةيروحملا لماوعلا مهأ دحأ دعيُ يرادلإا عادبلإا نأ ىلإ ةساردلا هذه تصلخ
 ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ةيناديملا جئاتنلا تتبثأ ثيح ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو ةثيدحلا تاسسؤملا
 تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا لخاد ةيميظنتلا فادهلأا قيقحت ىوتسم نيبو يرادلإا عادبلإا تاسرامم نيب
 ،ريغتلل ةيلباقلا ،تلاكشملا لح – ةثلاثلا يرادلإا عادبلإا داعبأ تزرب دقو )ايادس( يعانطصلاا ءاكذلاو
 ءادلأا ةيلاعف نم ديزتو ،يسسؤملا ريوطتلا ةيلمع معدت ةيساسأ زئاكر اهفصوب – ةفزاجملا حورو
 ةيرادلإا ةدايقلا نأ جئاتنلا تحضوأ امك .ةردابملاو ديدجتلل ةزفحم لمع ةئيب قلخ ىلع دعاستو ،يفيظولا
 نم ززعي امم يديلقتلا راطلإا جراخ ريكفتلل نيفظوملا معدو راكتبلاا ميق خيسرت يف امًساح ارًود بعلت
 .ةنورمو ةءافكب يمقرلا لوحتلا تايدحت ةهجاوم ىلع ةردقلا

 عادبلإا ةفاقث خيسرت ىلإ ةجاحب ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر لظ يف ةيدوعسلا تاسسؤملا نأ ةساردلا دكؤتو
 دقو ةعرسب ةريغتملا لمعلا ةئيب يف ةيسفانتلاو ةمادتسلاا نامضل ةيرادلإا تايوتسملا عيمج ىلع يرادلإا
 ،لمعلا ةئيب ريوطت يف مهستُ نأ نكمي يتلاو قيبطتلل ةلباقلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ةساردلا تمدّق
 ماعلا عاطقلا تاسسؤم رئاسو ايادس يف ةيرشبلا دراوملا ةيجاتنإ عفرو ،رارقلا ذاختا ةءافك نيسحتو
 يذلا يمقرلا لوحتلا بكاوي ،زيمتلاو راكتبلاا ىلع مئاق ينطو يرادإ جذومن ءانب يف مهسي امم ،صاخلاو
 .ةيلبقتسملا ةيومنتلا اهفادهأ قيقحت يف مهسيُو ،ةكلمملا هدهشت
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةسسؤملا يف يميظنتلا رييغتلا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا ةيلعاف .)٢٠٢١( .قيفرلادبع ،قوزرب
 ،)١(٦ ،نوناقلاو ةيمنتلا ،داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .لاطفن ةسسؤمب ةيناديم ةسارد :ةيرئازجلا

٣٤-١٤.  

 ةسسؤملا يف يميظنتلا رييغتلا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا ةيلعاف .)٢٠٢١( .قيفرلادبع ،قوزرب
 ،)١(٦ ،نوناقلاو ةيمنتلا ،داصتقلاا يف ةاكشملا ةلجم .لاطفن ةسسؤمب ةيناديم ةسارد :ةيرئازجلا

٣٤-١٤.  

 ةلاح ةسارد :تاعماجلا يف يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع تقولا طيطخت رثأ .)٢٠٢٠( .ميلحلادبع ،بوبقج
  .٦٠٨-٥٨٧ ،)١(٦ ،ةيداصتقلاا تاساردلاو لامعلأا ةرادإ ةلجم .ةفلجلا ةعماج

 ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت يف يمظنملا عادبلإا رثأ .)٢٠٢١( .فيس باهولادبع نيمأ ،يدامحلا
-٣١ ،٤١ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجملا .نميلا يف ةلماعلا ةيلهلأا تاعماجلا يف

٦٨.  

 يف ةيليلحت ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف نيكمتلا ةيجيتارتسا رود .)٢٠١٩( .متاح ندارأ ،ريضخ
  .٦٦-٤٩ ،)١٢٠(٤٢ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .نيمظاكلا نيماملإا ةنيدم

 مازتللاا ربع نيلماعلل زيمتملا ءادلأا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رود .)٢٠٢٣( .سابع ريمأ ،هللا ةمحر
  .١١٣-٨٨ ،)٧٧(٢١ ،ةيداصتقلإا مولعلل ةيقارعلا ةلجملا .ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا

 مازتللاا ربع نيلماعلل زيمتملا ءادلأا قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رود .)٢٠٢٣( .سابع ريمأ ،هللا ةمحر
  .١١٣-٨٨ ،)٧٧(٢١ ،ةيداصتقلإا مولعلل ةيقارعلا ةلجملا .ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا

 فادهلأا قيقحت يف ةيسيردتلا رداوكلا نيكمت تايجيتارتسا رثأ .)٢٠٢٤( .راتس نانح ،نيسحلادبع
  .٤٦٧-٤٥٩ ،)١(٦٩ ،ةيقارعلا ةعماجلا ةلجملا .تارادلإا نم ةنيع ءارلآ ةسارد :ةيوبرتلا

 ةيناديم ةسارد :يرادلإا عادبلإا ىلع اهرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)٢٠٢٠( .ديبع دمحم يزاج ،يمجعلا
  .٣٢٠-٢٨١ ،)١٢٢(٣١ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .تيوكلا ةلودب لافطلأا ضاير تاريدم ىلع

 ةلجم .ةيموكحلا سرادملا يف نيملعملا ءادأ يف يرادلإا عادبلإا رود .)٢٠٢٣( .ليلخ فسوي اير ،ضايف
 .١٦٧-١٥٥ ،)١(٤٣ ،يلاعلا ميلعتلا يف ثوحبلل ةيبرعلا تاعماجلا داحتا



 ٦٨ 

 :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيلخادلا لمعلا ةئيب رود لوح نيلماعلا تاهاجتا .)٢٠١٩( .ةليمر ،رومعل
 ،لامعلأاو داصتقلال ةيملاعلا ةلجملا .رئازجلا ةيادرغب ةيلحملا ةرادلإا ةيريدم يف ةلاح ةسارد
٤٦٨-٤٤٨ ،)٣(٦.  

 ةلجم .يرادلإا عادبلإا قيقحت ىلع هرثأو ةرادلإا فئاظو لماكت .)٢٠٢٢( .يطاعلادبع دمح رمع ،دمحم
  .١٨٥-١٤٦ ،٩ ،ةحوتفملا نادوسلا ةعماج

 ىلع ةيناديم ةسارد :يرادلإا عادبلإا قيقحت يف ةيرادلإا تامولعملا مظن رود .)٢٠٢٢( .ءايض ،فيصان
-١٢ ،)٥(٤٤ ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .ةيقذلالا يف ةلماعلا ةيودلأا تاكرش

٣٠.  
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

 …دعب امأ ،نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،نيملاعلا ِّبر الله دمحلا

 – نشوأديم ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجرد ىلع لوصحلا تابلطتم لامكتسا راطإ يف

 :ناونعب ثحب دادعإب موقأ ،ةرادلإا ةيلك

 ءاكذلاو تانايبلل ةيدوعسلا ةئيهلا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةسسؤملا فادهأ قيقحت يف يرادلإا عادبلإا رثأ(
 .)ضايرلا ةنيدم يف )ايادس( يعانطصلاا

 فادهأ قيقحت يف هداعبأ فلتخمب يرادلإا عادبلإا ريثأت ىدم ىلع فرّعتلا ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 .ةئيهلا يف نيلماعلا ءارآ للاخ نم كلذو ،ةيجيتارتسلإاو ةيليغشتلا اهتءافك عفرو تاسسؤملا

 :نّأب اًملع ،ةيعوضومو قدص لكب نايبتسلاا اذه يف ةكراشملاب مركتلا مكنم وجرأ اذل

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُس ةمدقملا تامولعملا •

 .ةيصخش تامولعم يأ وأ ءامسلأا ركذ نود ةمات ةيرسب اهعم لماعتلا متيس تانايبلا عيمج •

 .ةكلمملا يف يرادلإا لاجملا ةمدخو ثحبلا اذه جئاتن ءارثإ يف امًيق امًاهسإ لثمت مكتكراشم •

 ،مكنواعتل الًيزج ارًكش

 .قيفوتلا يلو هللاو
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 ىثنأ ☐  ركذ ☐ :سنجلا

 ةنس ٤٠ نم رثكأ ☐  ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ☐  ةنس ٣٠ نم لقأ ☐ :رمعلا

 هاروتكد ☐  ريتسجام ☐  سويرولاكب ☐ :يملعلا لهؤملا

 ١٠ نم رثكأ ☐  تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ☐  تاونس ٥ نم لقأ ☐ :ةربخلا تاونس ددع

 تاونس

 ريدم ☐  فرشم ☐  فظوم ☐ :يفيظولا ىمسملا

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٧٢ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م
قفاوم  

 ةدشب
 دياحم قفاوم

ريغ  

 قفاوم

ريغ  

قفاوم  

 ةدشب

 يرادلإا عادبلإا :لولأا روحملا 

 تلاكشملا لح 

1 
تلاكشملل ةركتبم لولح داجيإ ىلع صرحأ  

لمعلا يف ينهجاوت يتلا ةيرادلإا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

2 
ةيمويلا ماهملا ذيفنتل ةديدج بيلاسأ نع ثحبأ  

ةيلعاف رثكأ قرطب . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

3 
ةيديلقتلا ريغ لولحلا ةشقانم يف يئلامز كراشأ  

تلاكشملل . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

4 
اياضقلا   عم لماعتلا دنع ةفلتخم قرطب ركفأ

ةرركتملا ةيرادلإا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

5 
لمعلا بيلاسأ ريوطتل ةصرف تايدحتلا ربتعأ  

اهنيسحتو . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

   ريغتلل ةيلباقلا 

6 
نودو ةلوهسب لمعلا ةئيب يف تاريغتلا لبقتأ  

ةمواقم . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

7 
عم بسانتي امب يتاراهم ريوطت ىلإ امًئاد ىعسأ  

ةثيدحلا لمعلا تابلطتم . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

8 
نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةديدجلا راكفلأاب بحرأ  

يسسؤملا ءادلأا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

9 
ىتح ةديدج لمع بيلاسأ ةبرجتل ادًادعتسا   يدبأ

ةفولأم ريغ تناك ول . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

10 
ىلع تانيسحت لاخدإ ىلإ فدهت ةردابم يأ معدأ  

لمعلا ماظن . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

 ةفزاجملا حور 

11 
تناك ول ىتح ةديدج راكفأ حارتقا يف ددرتأ لا  

رطاخملا ضعب نمضتت . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 



 ٧٣ 

12 
يف اهذختأ يتلا تارارقلا ةيلوؤسم لمحتأ  

ةبعصلا فقاوملا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

13 
قيقحتل ةيرورض ةسوردملا ةرطاخملا نأ دقتعأ  

يسسؤملا زيمتلا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

لمعلا يف ديدجتلاو بيرجتلا ىلع يئلامز عجشأ 14 . ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

15 
قرطب اهحيحصتل ىعسأو يئاطخأ نم ملعتأ  

ةركتبم . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

 ةسسؤملا فادهأ قيقحت :يناثلا روحملا 

16 
ططخلا قفو ةسسؤملا فادهأ قيقحتل دجب لمعأ  

ةعوضوملا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

رمتسم لكشب ءادلأا ةدوج نيسحت ىلإ ىعسأ 17 . ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

ماهملا زاجنلإ ةددحملا ديعاوملاب مزتلأ 18 . ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

19 
ةءافك عفرل ةديدج قرط حارتقا يف كراشأ  

لمعلا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

20 
ةءافكب ةحاتملا دراوملا مادختسا   ىلع صرحأ

ةيلاع . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

21 
تامدخ نم نيديفتسملا اضر قيقحتل دهجلا لذبأ  

ةسسؤملا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

22 
للاخ نم ةسسؤملا فادهأ قيقحتل ىعسأ  

ءلامزلا عم نواعتلا . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

23 
ةيلوؤسم ةيسسؤملا فادهلأا قيقحت   ربتعأ

نيلماعلا عيمج نيب ةكرتشم . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

ةسسؤملا لخاد ةيريوطتلا تاردابملا يف كراشأ 24 . ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 

25 
عم اهقفاوت نم دكأتلل رارمتساب يتازاجنإ عباتأ  

ةسسؤملا فادهأ . 
⬜ ⬜ ⬜ ⬜ ⬜ 
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Abstract 

This study aims to examine the impact of administrative creativity on 

achieving institutional goals, through an applied field study on the Saudi 

Authority for Data and Artificial Intelligence (SDAIA) in Riyadh. The 

research seeks to identify the extent to which administrative creativity 

practices contribute to enhancing performance efficiency and achieving 

organizational excellence. The problem of the study focuses on determining 

the relationship between the dimensions of administrative creativity 

(problem-solving, adaptability to change, and risk-taking) and the level of 

goal achievement within the Authority. The researcher employed the 

descriptive analytical method as the most suitable approach for studying 

administrative phenomena and analyzing relationships between field 

variables. The study population consisted of all employees at SDAIA across 

different departments and job levels, while a random sample of 100 

employees was selected. A questionnaire was used as the main tool for data 

collection, comprising 25 statements distributed over three main axes 

representing the dimensions of administrative creativity, and a fourth axis 

measuring the achievement of institutional goals. 

The results revealed a strong positive correlation (r = 0.895) between 

administrative creativity and goal achievement. It was also found that the 

three dimensions of creativity collectively contribute by more than 85% to 

enhancing organizational performance effectiveness. The overall mean score 

of responses reached (4.38 out of 5), indicating a high level of creative 

practices within the Authority. The reliability test using Cronbach’s Alpha 

(0.91) confirmed the consistency of the measurement tool. The study 

recommended strengthening the culture of administrative creativity within 

Saudi public institutions through continuous training, improving the work 

environment, and activating incentive and suggestion systems. These 

measures will contribute to achieving institutional excellence and sustainable 

development in line with Saudi Vision 2030. 

 

Keywords: 

Administrative creativity – Goal achievement – SDAIA – Organizational 

performance – Digital transformation – Creative leadership – 

Organizational flexibility. 
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