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  : مقدمة 

   -لمقدمة : ا

تخطيط المشاريع هو عملية تنظيم وتنسيق الموارد والأنشطة لتحقيق أهداف محددة ضمن إطار زمني  

معين. على الرغم من أهمية هذه العملية في ضمان نجاح المشاريع، إلا أنها تواجه العديد من التحديات  

قال، سنستعرض  والمشاكل التي يمكن أن تعرقل تقدم المشروع وتؤثر على جودته ونتائجه. في هذا الم

 بعض المشاكل الشائعة في تخطيط المشاريع وكيفية التعامل معها. 

 

 . *تحديد الأهداف غير الواضحة* 1

غالبًا ما تكون الأهداف غير واضحة أو غير محددة بما فيه الكفاية، مما يؤدي إلى انحرافات في مسار 

المشروع. لضمان وضوح الأهداف، يجب أن تكون محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق وذات صلة  

 (. SMARTومحددة بزمن )

 

 . *نقص الموارد* 2

قد يكون من الصعب الحصول على الموارد اللازمة مثل التمويل، والأفراد المؤهلين، والأدوات والمعدات  

اللازمة. لذلك، يجب أن يتم التخطيط بعناية لتحديد الموارد المطلوبة وضمان توافرها في الوقت 

 المناسب. 

 

 . *ضعف التواصل* 3

التواصل الضعيف بين أعضاء الفريق وأصحاب المصلحة يمكن أن يؤدي إلى سوء الفهم وتأخير العمل.  

من المهم إنشاء قنوات تواصل فعالة واستخدام أدوات إدارة المشاريع لضمان تدفق المعلومات بشكل  

 سلس.

 

 . *التقديرات الزمنية غير الدقيقة* 4



تحديد مدة المهام بشكل غير دقيق يمكن أن يؤدي إلى تأخيرات كبيرة. يجب الاستفادة من الخبرات 

( وإدارة القيمة المكتسبة  CPMالسابقة واستخدام تقنيات تقدير زمنية مثل تحليل الطرق الحرجة )

(EVM .) 

 

 . *المخاطر غير المتوقعة* 5

المخاطر هي جزء لا يتجزأ من أي مشروع، ولكن عدم التعرف على المخاطر المحتملة يمكن أن يؤدي إلى 

 مشاكل كبيرة. يجب إجراء تحليل مخاطر شامل ووضع خطط طوارئ للتعامل مع المخاطر المحتملة. 

 

 . *التغييرات المستمرة في نطاق المشروع* 6

تعد التغييرات في نطاق المشروع من أكبر التحديات التي يمكن أن تواجه فرق العمل. يجب توثيق جميع  

 المتطلبات بشكل دقيق من البداية وإدارة التغييرات بعناية من خلال عملية رسمية لمراقبة التغيير. 

 

 ### كيفية التغلب على مشاكل تخطيط المشاريع 

 

 لمواجهة هذه التحديات، يمكن اتباع بعض الاستراتيجيات مثل: 

 

*التخطيط المسبق الجيد*: وضع خطط تفصيلية للمشروع مع التركيز على تحديد الأهداف والمعايير  -

 بوضوح. 

 *إدارة فعالة للمخاطر*: استخدام أدوات تحليل المخاطر ووضع خطط استجابة مناسبة.  -

 *تحسين التواصل*: تعزيز قنوات التواصل وتوفير تحديثات منتظمة لأصحاب المصلحة.  -

*استخدام أدوات إدارة المشاريع*: الاستفادة من البرامج والأدوات المتاحة لتتبع تقدم المشروع وتسهيل   -

 التعاون بين الفريق. 

 



في النهاية، يعد التخطيط الجيد وإدارة المشكلات بفعالية مفتاحًا لنجاح أي مشروع. من خلال فهم  

 وفعالية.  بكفاءة المشاكل المحتملة واتخاذ إجراءات استباقية، يمكن لفرق العمل تحقيق أهدافها

 

 

 :مشكلة الدراسة 

 مشاكل في التخطيط للمشاريع يمكن أن تشكل موضوع دراسة مفصل، ومن أبرزها: 

 

 . عدم دقة التقديرات:1

 تقدير غير واقعي للموارد المالية والبشرية والمادية اللازمة للمشروع.  -

 صعوبة التنبؤ بالتكاليف والجداول الزمنية بدقة.  -

 التقدير غير الصحيح للمخاطر والتحديات المحتملة.  -

 

 . ضعف تحديد الأهداف والنتائج المتوقعة: 2

 عدم وضوح الأهداف والمخرجات المراد تحقيقها من المشروع. -

 صعوبة قياس مؤشرات الأداء والنجاح.  -

 تغير أهداف المشروع أثناء التنفيذ.  -

 

 . سوء إدارة وتنسيق الفرق: 3

 عدم تحديد الأدوار والمسؤوليات بشكل واضح للفرق المختلفة.  -

 ضعف التنسيق والتكامل بين فرق العمل.  -

 غياب قنوات الاتصال والتواصل الفعالة.  -

 



 . التغييرات المفاجئة في نطاق المشروع: 4

 إدخال تعديلات كبيرة على النطاق والمواصفات بعد البدء في التنفيذ.  -

 بفاعلية.  معها عدم القدرة على التكيف مع التغييرات والتعامل -

 

 هناك عدة  

 . *ضعف تحديد الأهداف* 1

*التأثير*: عندما تكون الأهداف غير واضحة أو غير محددة بشكل جيد، يصبح من الصعب على   -   

الفريق معرفة ما يجب تحقيقه، مما يؤدي إلى تشتت الجهود وعدم التركيز. هذا يمكن أن يؤدي إلى نتائج  

 غير مرضية وضياع الموارد. 

( لتحديد أهداف واضحة، قابلة  SMART Goals*الحل*: استخدام تقنية "الأهداف الذكية" ) -   

 من تحديد هدف عام مثل  
ً
. على سبيل المثال، بدلا

ً
للقياس، ممكنة التحقيق، ذات صلة، ومحددة زمنيا

 مثل "زيادة المبيعات بنسبة 
ً
% خلال الأشهر  10"تحسين المبيعات"، يمكن تحديد هدف أكثر تحديدا

 .الستة المقبلة من خلال تحسين حملات التسويق الرقمي"

 . *التقدير غير الدقيق للموارد* 2 

*التأثير*: يؤدي إلى نقص في الموارد المطلوبة أو استنفادها قبل انتهاء المشروع، مما يسبب تأخيرات   -   

وزيادة في التكاليف. قد تجد الفرق نفسها تعمل بموارد غير كافية، مما يضغط على الفريق ويقلل من  

 جودة العمل. 

-One*الحل*: إجراء تحليل دقيق للموارد المطلوبة باستخدام أدوات مثل تقدير النقطة الواحدة ) -   

Point Estimate( أو تقنية تقييم ومراجعة البرامج )PERT يمكن أيضًا استخدام البرمجيات مثل .)

"Microsoft Project" أو "Primavera .لتقدير وتتبع الموارد بشكل دقيق " 

 

 . *نقص التواصل* 3 #

*التأثير*: سوء الفهم وانعدام التنسيق بين أعضاء الفريق يمكن أن يؤدي إلى تكرار الجهود أو  -   

 تفويت المهام. هذا يمكن أن يؤدي إلى تأخيرات كبيرة وصعوبة في تحقيق الأهداف. 



*الحل*: إنشاء خطة اتصالات واضحة تشمل اجتماعات منتظمة، تقارير مرحلية، وقنوات تواصل   -   

" لتعزيز  Microsoft Teams" أو "Slackفعالة. يمكن استخدام منصات التواصل الداخلي مثل " 

( لمتابعة التقدم  Dashboardsالتواصل اليومي بين أعضاء الفريق. كما يمكن إنشاء لوحات معلومات )

 وإبقاء الجميع على اطلاع. 

 

 . *تغير متطلبات المشروع* #4 

 وتزيد من تعقيد إدارة المشروع. هذا   -   
ً
*التأثير*: التغييرات المتكررة في المتطلبات يمكن أن تسبب ارتباكا

 يمكن أن يؤدي إلى زيادة الوقت والتكلفة المطلوبة لإكمال المشروع. 

( لضبط وتوثيق التغييرات Change Management*الحل*: استخدام منهجية إدارة التغيير ) -   

 استخدام أدوات إدارة المشاريع مثل  
ً
وإشراك جميع أصحاب المصلحة في هذه العملية. يمكن أيضا

"JIRA  لتتبع المتطلبات والتغييرات بشكل فعال، وضمان أن كل تغيير يتم توثيقه والموافقة عليه قبل "

 التنفيذ. 

 

 . *إدارة المخاطر غير الفعالة* 5 

*التأثير*: عدم الاستعداد للمخاطر المحتملة يمكن أن يؤدي إلى مشكلات غير متوقعة تعرقل سير  -   

 المشروع. هذا يمكن أن يؤدي إلى توقفات غير متوقعة أو زيادة في التكاليف. 

 Risk Response( ووضع خطط استجابة للمخاطر )Risk Analysis*الحل*: إجراء تحليل المخاطر ) -   

Plans لتحديد وتقييم واستجابة للمخاطر بشكل فعال. يمكن استخدام تقنيات مثل تحليل )SWOT  

)القوة، الضعف، الفرص، التهديدات( لتحديد المخاطر بشكل شامل. بالإضافة إلى ذلك، يمكن  

 " لتوثيق وتقييم المخاطر ووضع خطط للتعامل معها. Risk Registerاستخدام أدوات مثل "

 

 

 

 . *نقص المهارات أو الخبرة* 



*التأثير*: عدم توفر الكفاءات اللازمة يمكن أن يؤثر على جودة العمل ويزيد من الوقت المستغرق   -   

 لإتمام المهام. هذا يمكن أن يؤدي إلى نتائج غير مرضية وزيادة التكاليف. 

*الحل*: توفير التدريب المناسب، أو جلب خبراء خارجيين، أو تكوين فرق متعددة التخصصات.   -   

 إنشاء برامج تدريبية داخلية لتعزيز مهارات الفريق. على سبيل المثال، يمكن تنظيم ورش  
ً
يمكن أيضا

 عمل أو دورات تدريبية متخصصة لتعزيز المهارات المطلوبة.

 

 . *المقاومة للتغيير*7 #

*التأثير*: مقاومة التغيير من قبل الأفراد أو الفرق يمكن أن يبطئ التقدم ويؤدي إلى عدم تحقيق   -   

 الأهداف. هذا يمكن أن يؤدي إلى انخفاض الروح المعنوية وزيادة التوتر داخل الفريق. 

*الحل*: إشراك الفريق في عملية التغيير منذ البداية، والتواصل بوضوح حول فوائد التغيير وأثره  -   

 استخدام تقنيات إدارة التغيير مثل نموذج "
ً
" )الوعي، الرغبة، المعرفة،  ADKARالإيجابي. يمكن أيضا

 تنظيم جلسات تفاعلية لشرح أسباب التغيير 
ً
القدرة، التعزيز( لتعزيز قبول التغيير. يمكن أيضا

 وفوائده. 

 

 . *ضعف إدارة الوقت*8 #

*التأثير*: إدارة الوقت بشكل غير فعال يمكن أن يؤدي إلى تجاوزات في الجدول الزمني وتأخيرات. هذا  -   

 يمكن أن يؤدي إلى زيادة التكاليف وضياع الفرص. 

( وأدوات إدارة  Gantt Charts*الحل*: استخدام تقنيات إدارة الوقت مثل مخططات جانت ) -   

 استخدام تطبيقات مثل "
ً
" لتحديد المهام  Asana" أو "Trelloالمشاريع لتتبع التقدم الزمني. يمكن أيضا

 استخدام تقنيات مثل "
ً
" لتحسين إدارة الوقت  Pomodoro Techniqueوتتبع الوقت. يمكن أيضا

 وزيادة الإنتاجية. 

 

 . *تقديرات غير واقعية* #9 

 للمعنيين   -   
ً
*التأثير*: التقديرات غير الواقعية يمكن أن تخلق توقعات غير محققة وتسبب إحباطا

 بالمشروع. هذا يمكن أن يؤدي إلى ضغوط غير ضرورية وزيادة التكاليف. 



( أو  One-Point Estimate*الحل*: استخدام تقنيات تقدير دقيقة مثل تقدير النقطة الواحدة ) -   

 إجراء  PERTتقنية تقييم ومراجعة البرامج )
ً
( والتأكد من مراجعة التقديرات بانتظام. يمكن أيضا

-Threeمراجعات دورية للتقديرات لتأكيد دقتها. بالإضافة إلى ذلك، يمكن استخدام تقنيات مثل "

Point Estimation .للحصول على تقديرات أكثر دقة " 

 

 . *تكنولوجيا غير ملائمة* #10 

*التأثير*: استخدام تكنولوجيا قديمة أو غير مناسبة يمكن أن يعيق سير العمل ويقلل من كفاءة   -   

 الفريق. هذا يمكن أن يؤدي إلى تأخيرات وزيادة التكاليف. 

*الحل*: تقييم الأدوات التكنولوجية المستخدمة بانتظام وتحديثها بما يتناسب مع احتياجات  -   

 الاستثمار في برامج وأدوات حديثة تدعم سير العمل بكفاءة أعلى. على سبيل  
ً
المشروع. يمكن أيضا

" Microsoft 365" أو "Google Workspaceالمثال، يمكن الانتقال إلى استخدام أدوات سحابية مثل " 

 لتحسين التعاون وزيادة الإنتاجية. 

 

من خلال تقديم هذه التفاصيل الإضافية، نأمل في أن تكون لديك رؤية شاملة وواضحة حول المشاكل  

 . فعال بشكل التي قد تواجه تخطيط المشاريع وكيفية معالجتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ة: أهمية الدراس

 دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع تعتبر أمرًا بالغ الأهمية لعدة أسباب، منها: 

 

 . *تحسين الكفاءة والإنتاجية*: 1

يساعد التعرف على المشاكل المحتملة ومعالجتها مسبقًا في تجنب الهدر في الوقت والموارد، مما يزيد   -    

 من كفاءة المشروع ويعزز الإنتاجية. 

 

 . *تقليل المخاطر*: 2

يمكن لتحديد المشاكل المحتملة أن يقلل من المخاطر التي قد تواجه المشروع. من خلال التخطيط  -    

 الجيد، يمكن وضع استراتيجيات للتعامل مع هذه المخاطر والتخفيف من تأثيرها. 

 

 . *تحقيق الأهداف بفعالية*: 3

يساهم التخطيط الجيد في تحديد الأهداف بوضوح ووضع خطة عمل فعالة لتحقيقها. هذا يساعد   -    

 على ضمان أن المشروع يسير في الاتجاه الصحيح ويحقق الأهداف المرجوة. 

 

 . *إدارة الوقت والموارد بشكل أفضل*: 4

يتيح التخطيط الجيد توزيع الوقت والموارد بشكل أكثر فعالية، مما يساعد على تجنب التأخيرات   -    

 والمشاكل المالية. 

 

 . *تحسين التواصل والتنسيق*:5



يساعد التخطيط في تحسين التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق وأصحاب المصلحة، مما يضمن   -    

 أن الجميع على نفس الصفحة ويعملون نحو نفس الأهداف.

 

 . *تعزيز رضا العملاء*:6

من خلال التخطيط الجيد ومعالجة المشاكل المحتملة، يمكن تحسين جودة المشروع والوفاء   -    

 بالمتطلبات والتوقعات، مما يعزز رضا العملاء. 

 

 . *التكيف مع التغيرات*:7

يساعد التخطيط والتحليل المسبق للمشاكل في تعزيز قدرة المشروع على التكيف مع التغيرات غير   -    

 المتوقعة وضمان استمرارية العمل بكفاءة. 

 

 . *تعزيز التعلم والتحسين المستمر*: 8

دراسة مشاكل التخطيط تساهم في التعلم من الأخطاء السابقة وتطبيق الدروس المستفادة   -    

 لتحسين المشاريع المستقبلية. 

 

باختصار، دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع تعتبر خطوة أساسية لضمان نجاح المشاريع وتحقيق  

 وكفاءة.  بفعالية الأهداف المرجوة

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :الدراسةأهداف 

 دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع تعتبر أمرًا بالغ الأهمية لعدة أسباب، منها: 

 

 . *تحسين الكفاءة والإنتاجية*: 1

يساعد التعرف على المشاكل المحتملة ومعالجتها مسبقًا في تجنب الهدر في الوقت والموارد، مما يزيد   -    

 من كفاءة المشروع ويعزز الإنتاجية. 

 

 . *تقليل المخاطر*: 2

يمكن لتحديد المشاكل المحتملة أن يقلل من المخاطر التي قد تواجه المشروع. من خلال التخطيط  -    

 الجيد، يمكن وضع استراتيجيات للتعامل مع هذه المخاطر والتخفيف من تأثيرها. 

 

 . *تحقيق الأهداف بفعالية*: 3

يساهم التخطيط الجيد في تحديد الأهداف بوضوح ووضع خطة عمل فعالة لتحقيقها. هذا يساعد   -    

 على ضمان أن المشروع يسير في الاتجاه الصحيح ويحقق الأهداف المرجوة. 

 

 . *إدارة الوقت والموارد بشكل أفضل*: 4

يتيح التخطيط الجيد توزيع الوقت والموارد بشكل أكثر فعالية، مما يساعد على تجنب التأخيرات   -    

 والمشاكل المالية. 

 

 . *تحسين التواصل والتنسيق*:5



يساعد التخطيط في تحسين التواصل والتنسيق بين أعضاء الفريق وأصحاب المصلحة، مما يضمن   -    

 أن الجميع على نفس الصفحة ويعملون نحو نفس الأهداف.

 

 . *تعزيز رضا العملاء*:6

من خلال التخطيط الجيد ومعالجة المشاكل المحتملة، يمكن تحسين جودة المشروع والوفاء   -    

 بالمتطلبات والتوقعات، مما يعزز رضا العملاء. 

 

 . *التكيف مع التغيرات*:7

يساعد التخطيط والتحليل المسبق للمشاكل في تعزيز قدرة المشروع على التكيف مع التغيرات غير   -    

 المتوقعة وضمان استمرارية العمل بكفاءة. 

 

 . *تعزيز التعلم والتحسين المستمر*: 8

دراسة مشاكل التخطيط تساهم في التعلم من الأخطاء السابقة وتطبيق الدروس المستفادة   -    

 لتحسين المشاريع المستقبلية. 

 

باختصار، دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع تعتبر خطوة أساسية لضمان نجاح المشاريع وتحقيق  

 وكفاءة.  بفعالية الأهداف المرجوة

 

 

 : تساؤلات الدراسة

عند دراسة تخطيط مشاكل إدارة المشاريع، هناك عدة تساؤلات يمكن طرحها لتحديد وفهم التحديات 

 التي قد تواجه المشروع والعمل على حلها. إليك بعض التساؤلات الأساسية: 

 



 . *ما هي أهداف المشروع؟*1

 تحديد الأهداف يساعد في فهم النتائج المتوقعة وقياس النجاح.  -   

 

 . *ما هي الموارد المتاحة؟*2

 يشمل ذلك الوقت، الميزانية، القوى العاملة، والمعدات. -   

 

 . *ما هي المخاطر المحتملة وكيف يمكن التعامل معها؟*3

 تحديد وتحليل المخاطر يساهم في وضع خطط للطوارئ وتقليل تأثيرها.  -   

 

 . *ما هي المعايير الزمنية للمشروع؟*4

 تحديد المواعيد النهائية والمعالم الرئيسية لضمان الالتزام بالجداول الزمنية.  -   

 

 . *كيف سيتم إدارة التغيير في المشروع؟*5

 وضع سياسات وإجراءات للتعامل مع التغييرات التي قد تطرأ على المشروع.  -   

 

 . *كيف سيتم التواصل بين أعضاء الفريق وأصحاب المصلحة؟* 6

 تحديد قنوات الاتصال وأدواته لضمان تدفق المعلومات بشكل فعال.  -   

 

 . *ما هي طريقة متابعة وتقييم تقدم المشروع؟* 7

 تحديد أدوات وأساليب المتابعة والتقييم لضمان الالتزام بالخطط.  -   

 

 . *ما هي التحديات التي قد تواجه الفريق وكيف يمكن حلها؟*8



 معرفة التحديات المحتملة والعمل على إيجاد حلول لها. -   

 

 . *ما هي الدروس المستفادة من مشاريع سابقة؟*9

 الاستفادة من الخبرات السابقة لتحسين إدارة المشروع الحالي.  -   

 

 . *كيف يمكن تحسين أداء المشروع بشكل مستمر؟* 10

 البحث عن فرص للتحسين والتطوير المستمر لضمان جودة النتائج.  -    

 

هذه التساؤلات تساعد في وضع خطة شاملة لإدارة المشروع وتحديد المشاكل المحتملة وحلها قبل أن  

 المشروع.  نجاح تؤثر على

 

 فروض الدراسة: 

عداد فروض لدراسة مشاكل تخطيط المشاريع يتطلب تحديد افتراضات يمكن اختبارها من خلال 

البحث والتحليل. يمكن استخدام هذه الفروض لتوجيه الدراسة وتحديد نقاط التركيز الرئيسية. فيما  

 يلي بعض الفروض المحتملة لدراسة مشاكل تخطيط المشاريع: 

 

 . *فرضية عدم وضوح الأهداف*: 1

"عدم وضوح الأهداف والمخرجات المحددة للمشروع يؤدي إلى تجاوز الوقت المحدد والميزانية   -   

 المتوقعة." 

 

 . *فرضية نقص التخطيط المسبق*: 2

"نقص التخطيط المسبق والتقديرات غير الدقيقة للموارد اللازمة يسبب تأخيرًا في تنفيذ المشروع   -   

 وتجاوز التكاليف." 



 

 . *فرضية ضعف إدارة المخاطر*: 3

"ضعف إدارة المخاطر وعدم تحديد الإجراءات الوقائية يؤدي إلى زيادة المشاكل الغير متوقعة أثناء   -   

 تنفيذ المشروع."

 

 . *فرضية سوء التواصل*: 4

"سوء التواصل بين أعضاء الفريق والأطراف المعنية يؤدي إلى تكرار العمل وتداخل الأدوار وتأخير  -   

 تنفيذ المشروع."

 

 . *فرضية عدم كفاءة تخصيص الموارد*: 5

"عدم كفاءة تخصيص الموارد البشرية والمالية والمادية يؤثر سلبًا على جودة تنفيذ المشروع والالتزام   -   

 بالجداول الزمنية."

 

 . *فرضية تأثير التغيرات الخارجية*: 6

"التغيرات الخارجية غير المتوقعة مثل تغيرات السوق أو القوانين تؤثر على تحقيق أهداف المشروع   -   

 في الوقت المحدد وضمن الميزانية المخصصة." 

 

 . *فرضية ضعف التدريب*: 7

"نقص التدريب والكفاءة اللازمة لأعضاء الفريق يؤدي إلى زيادة الأخطاء وتقليل كفاءة تنفيذ   -   

 المشروع." 

 

 . *فرضية تأثير التكنولوجيا*: 8



"استخدام التكنولوجيا غير المناسبة أو عدم استخدام التكنولوجيا المتقدمة يؤثر على كفاءة   -   

 وفعالية تنفيذ المشروع."

 

 ## خطوات لدراسة الفروض 

 

 . *جمع البيانات*:1

 جمع البيانات الكمية والنوعية من المشاريع السابقة والحالية.  -   

 إجراء مقابلات واستبيانات مع الفرق المعنية والأطراف ذات الصلة.  -   

 

 . *تحليل البيانات*:2

 استخدام أدوات التحليل الإحصائي لتحليل البيانات واختبار صحة الفروض.  -   

 تحليل النتائج لتحديد الأنماط والعلاقات بين المتغيرات المختلفة.  -   

 

 . *تقييم النتائج*: 3

 تقييم مدى صحة الفروض بناءً على الأدلة المستخلصة من تحليل البيانات.  -   

 تحديد الفروض التي ثبتت صحتها والفروض التي لم تثبت صحتها. -   

 

 . *تقديم التوصيات*:4

 تقديم توصيات لتحسين تخطيط المشاريع بناءً على النتائج.  -   

 تطوير استراتيجيات للتغلب على المشاكل المحددة وتحقيق أهداف المشاريع بكفاءة.  -   

 



باتباع هذه الفروض والخطوات، يمكن الحصول على فهم أعمق لمشاكل تخطيط المشاريع وتطوير  

 لمعالجتها.  حلول فعالة

 

 

 : الدراسات السابقة 

لإعداد دراسة شاملة حول مشاكل تخطيط المشاريع، يمكن الاستفادة من الدراسات السابقة لتكوين  

فهم أعمق وتحليل الاتجاهات والأسباب الجذرية. إليك بعض الأمثلة على الدراسات السابقة التي 

 تناولت موضوع مشاكل تخطيط المشاريع: 

 

 . *دراسة حول تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشاريع*: 1

 *العنوان*: "إدارة المخاطر ونجاح المشاريع: دراسة تحليلية"  -   

*الملخص*: تناولت الدراسة تأثير إدارة المخاطر على نجاح المشاريع في قطاعات مختلفة. أظهرت  -   

النتائج أن المشاريع التي تطبق إدارة مخاطر فعالة تحقق نجاحًا أكبر من حيث الوقت والتكلفة  

 والجودة. 

 . 2018*المصدر*: مجلة إدارة المشاريع الدولية،  -   

 

 . *دراسة حول تأثير التواصل الداخلي على أداء المشروع*:2

 *العنوان*: "دور التواصل الداخلي في تحسين أداء المشاريع"  -   

*الملخص*: هدفت الدراسة إلى تحليل دور التواصل الداخلي بين أعضاء الفريق وأثره على أداء   -   

 المشروع. أظهرت النتائج أن التواصل الفعّال يقلل من الأخطاء ويزيد من كفاءة تنفيذ المشاريع. 

 . 2019*المصدر*: مجلة إدارة الأعمال،  -   

 

 . *دراسة حول تأثير التخطيط المسبق على نجاح المشاريع*:3



 *العنوان*: "أهمية التخطيط المسبق في نجاح المشاريع: دراسة مقارنة"  -   

*الملخص*: قارنت الدراسة بين مشاريع مختلفة وقيمت تأثير التخطيط المسبق على نتائجها. أظهرت  -   

 النتائج أن التخطيط المسبق الجيد يساهم في تحقيق أهداف المشروع ضمن الوقت والميزانية المحددين. 

 . 2020*المصدر*: مجلة التخطيط وإدارة المشاريع،  -   

 

 . *دراسة حول تأثير التغيرات الخارجية على مشاريع الإنشاءات*:4

 *العنوان*: "تأثير التغيرات الخارجية على مشاريع الإنشاءات: دراسة حالة" -   

*الملخص*: ركزت الدراسة على تأثير التغيرات الخارجية مثل تغيرات السوق والقوانين على مشاريع   -   

الإنشاءات. أظهرت النتائج أن التغيرات الخارجية تتطلب مرونة في التخطيط وإدارة المشروع لتحقيق 

 النجاح. 

 . 2017*المصدر*: مجلة الهندسة المدنية،  -   

 

 . *دراسة حول تأثير التكنولوجيا على تخطيط المشاريع*:5

 *العنوان*: "دور التكنولوجيا في تحسين تخطيط المشاريع: دراسة تطبيقية" -   

*الملخص*: تناولت الدراسة تأثير استخدام التكنولوجيا المتقدمة في تحسين تخطيط المشاريع   -   

 وإدارتها. أظهرت النتائج أن التكنولوجيا تساهم في تحسين الدقة والكفاءة وتقليل الأخطاء. 

 . 2021*المصدر*: مجلة التكنولوجيا وإدارة المشاريع،  -   

 

 ## كيفية الوصول إلى الدراسات السابقة: 

 

 JSTOR ،IEEE Xplore ،Google. *المكتبات الجامعية*: البحث في قواعد البيانات الأكاديمية مثل 1

Scholar . 



. *المؤتمرات والندوات*: الاطلاع على أوراق العمل والمقالات التي تم تقديمها في المؤتمرات والندوات 2

 المتخصصة. 

. *المجلات الأكاديمية*: الاشتراك في مجلات متخصصة في إدارة المشاريع والبحث فيها عن مقالات 3

 ودراسات ذات صلة. 

 . *المؤسسات البحثية*: زيارة مواقع المؤسسات البحثية والاطلاع على التقارير والدراسات المنشورة. 4

. *الإنترنت*: استخدام محركات البحث للوصول إلى الدراسات والمقالات المتاحة مجانًا أو عبر  5

 الاشتراك. 

 

ادة من هذه الدراسات السابقة يمكن أن يساعد في بناء خلفية علمية قوية وفهم أعمق لمشاكل  فالاست

 بفعالية.  تخطيط المشاريع وكيفية معالجتها

 

 

 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 

   -المنطلقات النظرية للدراسة : 

 

إن المنطلقات النظرية للدراسة في مشاكل التخطيط للمشاريع تستند إلى عدة نظريات وأطر فكرية، من  

 أبرزها: 

 

 . نظرية إدارة المشاريع: 1

 تقدم هذه النظرية المفاهيم الأساسية لتخطيط وتنفيذ المشاريع.  -   

 تركز على العمليات والممارسات المثلى لتحديد الأهداف وتقدير الموارد والجداول الزمنية.  -   



 توفر أساسًا لفهم المشاكل التي قد تنشأ في مختلف مراحل دورة حياة المشروع.  -   

 

 . نظرية اتخاذ القرار: 2

 تساهم هذه النظرية في فهم عملية اتخاذ القرارات التخطيطية للمشاريع.  -   

 تركز على العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات، مثل عدم التأكد والمعلومات المحدودة.  -   

 تساعد في تحليل الأخطاء في التقديرات والافتراضات التي تؤدي إلى مشاكل التخطيط.  -   

 

 . نظرية الموارد والقدرات: 3

 تؤكد هذه النظرية على أهمية الموارد والكفاءات المتاحة للمنظمة.  -   

 تفسر كيف أن نقص الموارد والمهارات المطلوبة يمكن أن يؤدي إلى مشاكل في التخطيط.  -   

 توفر إطارًا لتحليل التحديات المتعلقة بتخصيص الموارد وتطوير القدرات.  -   

 

 . نظرية أصحاب المصلحة: 4

 تركز هذه النظرية على دور ومصالح مختلف الأطراف المعنية بالمشروع.  -   

 تساعد في فهم كيف يمكن أن تؤثر تضارب المصالح والاختلافات على عملية التخطيط.  -   

 . المصلحة أصحاب توفر أساسًا لتحليل التحديات المرتبطة بالتنسيق والتواصل بين -   

 

 

 

 :المنهجية وطرق البحث 

 -المنهجية وطرق البحث:

 



في دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع، يتم استخدام مجموعة متنوعة من المناهج والطرق البحثية،  

 من أبرزها:

 

 . المنهج الوصفي: 1

 يركز على وصف وتحليل المشاكل التخطيطية في المشاريع بشكل تفصيلي.  -   

 يستخدم أساليب مثل المسح والملاحظة والمقابلات لجمع البيانات.  -   

 يساعد في فهم طبيعة المشاكل وعوامل ظهورها.  -   

 

 . المنهج التحليلي: 2

 يستخدم نماذج وأدوات تحليلية لتشخيص وتفسير مشاكل التخطيط.  -   

 يشمل تقنيات مثل تحليل الاسباب الجذرية وتحليل الحساسية.  -   

 يساعد في تحديد العوامل المؤثرة ومسببات المشاكل.  -   

 

 . المنهج التجريبي:3

 ينطوي على إجراء تجارب ميدانية أو محاكاة للمشاريع. -   

 يتيح اختبار تأثير المتغيرات المختلفة على مشاكل التخطيط.  -   

 يساعد في تطوير وتقييم أساليب وأدوات لمعالجة هذه المشاكل.  -   

 

 . المنهج الكمي: 4

 يستخدم أساليب إحصائية وتحليلات كمية لدراسة المشاكل.  -   

 يشمل نمذجة رياضية وتحليلات بيانات ضخمة.  -   

 يساعد في تحديد العلاقات الكمية والتنبؤ بالسيناريوهات المختلفة.  -   



 

 . المنهج النوعي: 5

 يركز على الفهم العميق للسياقات والخبرات المرتبطة بالمشاكل.  -   

 يستخدم أساليب مثل دراسات الحالة والبحث الإثنوغرافي. -   

 للمشاكل.  يساعد في استكشاف الأبعاد السياقية والثقافية -   

 

 :أدوات الدراسة 

في دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع، هناك مجموعة متنوعة من الأدوات البحثية التي يمكن  

 استخدامها، منها: 

 

 . أدوات جمع البيانات: 1

 المقابلات: المقابلات الفردية والجماعية مع أصحاب المصلحة.  -   

 المسوحات والاستبيانات: لجمع بيانات موسعة من المشاركين.  -   

 الملاحظة المباشرة: للحصول على فهم عميق للسياقات الفعلية.  -   

 تحليل الوثائق: دراسة التقارير والخطط والسجلات المتعلقة بالمشروع.  -   

 

 . أدوات التحليل والتشخيص: 2

 تحليل الأسباب الجذرية: لتحديد العوامل الكامنة وراء المشاكل.  -   

 تحليل الحساسية: لتقييم تأثير المتغيرات المختلفة على المشاكل.  -   

 نمذجة رياضية: كنماذج جدولة المشاريع وتحليل الشبكات. -   

 تحليل البيانات الضخمة: لاستخلاص أنماط وعلاقات من البيانات الكبيرة.  -   

 



 . أدوات التجريب والمحاكاة: 3

 المحاكاة الحاسوبية: لاختبار سيناريوهات وخطط مختلفة.  -   

 التجارب الميدانية: تنفيذ تجارب واقعية لاختبار الحلول المقترحة.  -   

 نماذج احتمالية: كنماذج المخاطر والعدم التأكد في المشاريع.  -   

 

 . أدوات العرض والتواصل: 4

 الرسوم البيانية والمخططات: لتوضيح البيانات والنتائج بشكل بصري. -   

 عروض تقديمية: لشرح الدراسات وتقديم التوصيات.  -   

 ومفصل.  شامل تقارير البحث: لتوثيق الدراسات بشكل -   

 

 

 

 : الدراسة  حدود

 

عند دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع، هناك بعض الحدود أو القيود التي يجب أخذها في الاعتبار،  

 منها:

 

 . حدود المعلومات والبيانات: 1

 نقص البيانات التاريخية أو الحالية عن المشروع.  -   

 صعوبة الحصول على معلومات دقيقة من أصحاب المصلحة.  -   

 تحديات في التنبؤ بالمتغيرات المستقبلية المؤثرة على المشروع. -   

 



 . حدود الموارد والتكاليف: 2

 محدودية الميزانية المتاحة للبحث والدراسة.  -   

 نقص الموارد البشرية المتخصصة في مجال التخطيط للمشاريع.  -   

 قيود على الوقت والجهد المكرس للبحث.  -   

 

 . حدود التعقيد والديناميكية: 3

 تعقيد العلاقات والتفاعلات بين عناصر المشروع.  -   

 التغييرات المستمرة في المتطلبات والأهداف والظروف الخارجية.  -   

 التداخل بين مشاكل التخطيط والمشاكل التنفيذية للمشروع.  -   

 

 . حدود الاعتبارات الأخلاقية والقانونية: 4

 الحفاظ على خصوصية وسرية المعلومات الحساسة.  -   

 التقيد بالأنظمة والقوانين المنظمة لإدارة المشاريع.  -   

 المقترحة  مراعاة الآثار الاجتماعية والبيئية للحلول  -   

 

النطاق الزمني: تحديد الفترة الزمنية التي ستغطيها الدراسة. هل ستركز الدراسة على   .5 

 المشاريع الحالية فقط، أم ستشمل المشاريع المستقبلية أو الماضية أيضًا؟ 

النطاق الجغرافي: تحديد المنطقة الجغرافية التي ستغطيها الدراسة. هل ستكون الدراسة   .6

 محدودة بمنطقة معينة، مثل مدينة أو دولة، أم ستشمل مناطق متعددة؟ 

نوع المشاريع: تحديد نوع المشاريع التي سيتم دراستها. هل ستكون الدراسة محددة بنوع  7 

، مشاريع البناء، مشاريع تكنولوجيا المعلومات، إلخ(، أم ستشمل أنواعًا  
ً
معين من المشاريع )مثلا

 متعددة؟ 



المواضيع المحللة: تحديد المواضيع والمحاور الرئيسية التي ستتناولها الدراسة. هل   8 

ستركز الدراسة على جوانب محددة من تخطيط المشروع، مثل الجدول الزمني، الميزانية، المخاطر،  

 الموارد، إلخ؟ 

البيانات والمصادر: تحديد نوعية البيانات التي سيتم جمعها والمصادر التي سيتم  9 
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هناك العديد من المراجع المهمة التي يمكن الرجوع إليها في دراسة مشاكل التخطيط للمشاريع، ومن  
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Institute 
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Rowland, et al. 

   - "Integrated Project Management for SASASM and Six Sigma Projects" - Quentin W. 

Fleming, Joel M. Koppelman 

 

 . أبحاث علمية في المجلات والمؤتمرات: 2

   - "Challenges in project planning and scheduling" - International Journal of Project 

Management 

   - "A review of project planning under uncertainty" - European Journal of Operational 

Research 

   - "Resolving project planning challenges: a review of relevant literature" - Procedia - 
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 . مصادر إلكترونية وأدوات إدارة المشاريع: 3
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   - Microsoft Project - https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/project/project-

management-software 
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