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سامر بنون



"للمؤسسةيةالتنافسالميزةتحقيقفيالاستراتيجيالتفكيردور "العنوان

التفكير:ثالبحفيالرئيسيينالمفهومينبينالوثيقةالعلاقةبوضوحيعكس

بجلاءيحددلأنهموفقالعنوانهذااختيار.التنافسيةوالميزةالاستراتيجي

عنصرًاجيالاستراتيالتفكيريعتبرحيثللمؤسسات،وأهميتهالبحثموضوع

..والتعقيدريعالسبالتغيرتتسمبيئةوسطالتنافسيةالميزةتعزيزفىحاسمًا

:العنوان
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يفالمؤسساتتواجههاالتيالتحدياتعنموجزةخلفيةالمقدمةقدمت

للتغلبفعالةكوسيلةالاستراتيجيالتفكيروأهميةالحالية،التنافسيةالبيئة

فهبوصالاستراتيجيالتفكيرأهميةالمقدمةووضحت.التحدياتهذهعلى

تطويرإلىتحتاجالقدرةهذهأنإلىالإشارةمعتنافسية،ميزةلتحقيقضرورة

.الإداريةالأطرضمنمستمر

المقدمة 
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تفكيرلليمكنمدىأيإلى:الرئيس يالتساؤل حول الدراسةمشكلةتركزت

هذهديدتحوتمللمؤسسة؟تنافسيةميزةتحقيقفييسهمأنالاستراتيجي

علىالتركيزىإلتفتقرالتيالسابقة،الأدبياتفيفجواتإلىاستنادًاالمشكلة

عنكبحثكلةالمشوصيغت.تنافسيةسياقاتفيالاستراتيجيالتفكيرتأثيرات

.الاستراتيجيالتفكيرعبرأدائهاتحسينفيالمؤسساتتدعمحلول 

مشكلة الدراسة 
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اأساسً توفرحيثالنظرية،إضافاتهاخلالمنالدراسةأهميةتبرز

تتضحذلك،لىإإضافةً .وأثرهالاستراتيجيللتفكيرأعمقفهمفييسهممعرفيًا

ستغلالاكيفيةحول القرارلمتخذيتوصياتتوفيرفيالتطبيقيةالأهمية

علىساعديقدمماللمؤسسة،التنافسيةالقدرةلتعزيزالاستراتيجيالتفكير

.للتطبيققابلةعمليةحلول تقديم

أهمية الدراسة 
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الميزةوالاستراتيجيالتفكيربينالعلاقةتوضيحإلىالدراسةتهدف

وهويالرئيس الهدفيبرزالدقيق،التحليلخلالومن.للمؤسسةالتنافسية

.مرنةومستدامةعملبيئةخلقفيالاستراتيجيالتفكيرمساهمةمدىفهم

اقعيةالأهداف معخاصةالبحث،هذاخلالمنإليهاالتوصلويمكنو

.التحليلتدعمميدانيةبياناتعلىالاعتماد

أهداف الدراسة 
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تراتيجي،الاسالتفكيرأهميةفيالاتفاقنقاطالسابقةالدراساتتناولت

.التنافسيةيئةالبوسياقالمدروسةالمؤسساتلطبيعةتبعًاتختلفالنتائجلكن

ضياتفرمنويعزز الدراساتبينوالاختلافالتشابهأوجهالقسمهذايوضح

راتيجيةالاستفيالابتكارأهميةعلىالضوءتسليطخلالمنخاصةً البحث،

.التنافسيةالميزةلتحقيق

الدراسات السابقة  
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لفروضاويوضحالرئيسيةالمتغيراتبينالعلاقاتالدراسةنموذجيعرض

النموذج.افسيةالتنوالميزةالاستراتيجيالتفكيربينالعلاقةلاختبارالأساسية

تأثيرآليةفهمفييساعدماواتجاهاتها،العلاقاتمساريوضحبشكلمرسوم

.المؤسس يالأداءعلىالاستراتيجيالتفكير

نموذج الدراسة
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التنافسيةزةالميعلىإيجابيبشكليؤثرالاستراتيجيالتفكيرأنالفرضياتتتضمن

لفرعيةاالفرضياتتشمل.والابتكارالتكيفعلىالمؤسسةقدرةتحسينعبرللمؤسسة

المؤسسة،وأداء(والتحليلالتخطيطمثل)المختلفةالاستراتيجيالتفكيرأبعادبينالعلاقة

.ومتغيراتهالبحثبأهدافمترابطةوجميعها

فرضيات الدراسة 
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قطاعفيالعاملينمنعينةاختيارتمحيثتحليليًا،وصفيًامنهجًاالدراسةاتبعت

تتضمن.المستهدفةالفئاتعلىتوزيعهاتماستبياناتخلالمنالبياناتوجُمعتمحدد،

لدراسةنحدارالاتحليلمثلالمستخدمة،الإحصائيالتحليلأساليبحول تفصيلًا المنهجية

.التنافسيةوالميزةالاستراتيجيالتفكيربينالعلاقة

منهجية الدراسة 
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حيثين،العاملوأداءالتنظيميالالتزامبينقويةإيجابيةعلاقةوجودالباحثاستنتج

تعزيزنحوموجهةالتوصياتجاءتوقد.الإنتاجيةوزيادةالفريقروحتعزيزفيالالتزاميسهم

الالتزامبأننقديرأيإضافةيمكنهنا.والتحفيزالتدريببرامجعبرالتنظيميالالتزام

املون العيشعرقدالحالاتبعضففيالأداء؛علىبإيجابيةدائمًايؤثرلاقدالتنظيمي

منعاليةاتبمستويالالتزاممنهميُطلبعندما"النفس يالإرهاق"إلىتؤديكبيرةبضغوط

.الوقتطوالالأداء

نتائج  الدراسة 
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التنافسيةيزةالمتعزيزفيكبيرتأثيرلهالاستراتيجيالتفكيرأنإلىالدراسةتوصلت

.يعةالسرالتغيراتمعالتكيفعلىوقدرتهاالمؤسسةمرونةمنيزيدحيثللمؤسسات،

برامجوتطويرملينالعابينالاستراتيجيالتفكيرمهاراتتعزيزعلىالتركيزالتوصياتتضمنت

لاستكشافالمستقبليةالبحوثمنالمزيدإجراءالدراسةتقترحكما.الابتكارلدعمتدريبية

.أخرى مجالاتفيالاستراتيجيللتفكيرإضافيةتأثيرات

نتائج  الدراسة 
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