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 إهداء 
 

 .أهدي هذا العمل إلى والديّ العزيزين، اللذين كانا لي دومًا مصدر الدعم والإلهام في مسيرة حياتي

 إلى والدتي الغالية، التي لم تبخل عليّ يومًا بتشجيعها ومحبتها وكانت لي الدافع الأكبر للاستمرار،

مني معنى الصبر والمثابرة والعمل الجاد
ّ
 .وإلى والدي الكريم، الذي عل

كما أهدي هذا الإنجاز إلى زوجتي الحبيبة، شريكة دربي ورفيقة نجاحي، تقديرًا لوقوفها الدائم إلى  

 .وتضحياتها وصبرها اللامحدود طوال هذه الرحلة  جانبي ولجهودها

هذا الإنجاز إلى ابنتيَّ الحبيبتين رنيم وريما، اللتين كانت دعواتهما الصادقة وابتساماتهما    أهديو 

ا لي في إتمام هذا البحث وتحقيق هذا الإنجاز
ً
 .البريئة مصدر سعادتي وقوتي، وعون

 وإلى أساتذتي الكرام، الذين أفادوني بعلمهم ونصحهم وإرشادهم، وكانوا لي خير قدوة وموجّه، 

 .أتقدّم لهم بخالص الامتنان والعرفان تقديرًا لعطائهم اللامحدود

 كما أهدي هذا العمل إلى زملائي وأصدقائي الأعزاء، الذين كانوا لي خير سند وعون،

 .شكرًا لهم على ما قدموه من دعم وتشجيع كان له الأثر الكبير في استمراري ونجاحي

 وأخيرًا، أهدي هذا العمل إلى كل من كان له فضل في مسيرتي وساهم، ولو بكلمة أو بدعوة، 

 .في تحقيق هذا الإنجاز، راجيًا من الله أن يكون خطوة نحو مزيد من التوفيق والتميز
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 شكر وتقدير 
 وصحبه آله وعلى  محمد الخلق  سيد  على والسلام  والصلاة  الصالحات، تتم  بنعمته الذي لله الحمد

  .أجمعين

 .أتقدّم بخالص الشكر والتقدير إلى جميع من كان لهم دور في إنجاز هذا البحث

يَّ الحبيبتين، ولعائلتي 
َ
كما أعبّر عن عميق امتناني لوالديَّ العزيزين، وزوجتي الغالية، وابنت

وأصدقائي على دعمهم المستمر وتشجيعهم الدائم وتفهّمهم خلال المراحل الصعبة من هذه الرحلة 

حقيقيًا في    الأكاديمية؛ فقد كان إيمانهم بي وبقدراتي مصدرًا لا ينضب للتحفيز والعزيمة، وسندًا

 .تحقيق هذا الإنجاز

زة ودعمٍ متميز  
ّ
رته من بيئة أكاديمية محف

ّ
أتوجّه أيضًا بجزيل الشكر إلى جامعة ميدأوشن على ما وف

أسهما بشكل كبير في إنجاز هذا البحث، إذ كانت مواردها وتسهيلاتها ركيزة أساسية لتحقيق هذا  

 .الإنجاز

وأخصّ بالشكر والتقدير المشرفين الدكتور الفيصل عبد الحميد محمد والدكتور فايز علي جارد  

اءة ودعمهما المستمر طوال مراحل البحث؛ فقد كانت  
ّ
على توجيهاتهما القيّمة وملاحظاتهما البن

 .خبرتهما الواسعة ذات أثر بالغ في تحديد مسار الدراسة ورفع مستواها العلمي

مين للاستبيان ولعينة البحث الكريمة على تعاونهم  
ّ
كما أعبّر عن امتناني العميق للأساتذة المحك

 .المثمر واستجابتهم التي ساهمت في إثراء هذا العمل وتعميق نتائجه

ولا يفوتني أن أتقدّم بالشكر إلى المجتمع الأكاديمي وجميع المؤلفين والباحثين الذين كانت أعمالهم  

لت إسهاماتهم قاعدة راسخة لبناء الإطار النظري والمنهجي  
ّ
أساسًا علميًا لهذا البحث، فقد شك

 .للدراسة

وأخيرًا، أتوجّه بالامتنان لكل من قدّم لي الدعم والمساندة، سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة، 

طوال فترة إعداد هذا البحث. إن هذا الإنجاز هو ثمرة جهود جماعية وتعاون صادق، وأشعر بالفخر  

 .والامتنان لكل من ساهم فيه

 



 ه‌‌
 

 : المستخلص

هدفت هذه الدراسةةةةةةة إلى تحليل أثر التكنولوجيا على إدارة مشةةةةةةاريع التشةةةةةةييد في المملكة العربية السةةةةةةعودية، وذل  

 ، والذكاء الاصةةطنا ي (BIM) من خلال دراسةةة مدت تيثير اسةةتخدام التقنيات الحديثة مثل نمذجة معلومات البناء

(AI)وإنترنت الأشةةياء ، (IoT)والتوائم الرقمية ، (Digital Twins)  ،على الأداء العام للمشةةروعات من حيث الوقت

 .والتكلفة، والجودة، والتواصل، وإدارة المخاطر

ممةت لقيةا   اعتمةدت الةدراسةةةةةةةةةةةةة على المنلي الوصةةةةةةةةةةةةفي التحليلي، حيةث تم جمع البيةانةات بواسةةةةةةةةةةةةطةة اسةةةةةةةةةةةةتبةانةة صةةةةةةةةةةةة 

ي التكنولوجيا، وشةةةةةةملت عينة الدراسةةةةةة  
ّ
اتجاهات المهنيين ومديري المشةةةةةةاريع في قطاي التشةةةةةةييد السةةةةةةعودي تجاه تبن

ا من فئة المديرين، ونوابهم، ورؤسةةةاء الأقسةةةام، والمهندسةةةين، والمومفين العاملين في مشةةةاريع التشةةةييد   (115)
ً
مبحوث

 .المختلفة

ي التكنولوجيا على كفاءة إدارة مشةةةاريع التشةةةييد في 
ّ
أمهرت نتائج الدراسةةةة وجود أثر إيجابي ذا دلالة إحصةةةائية لتبن

، وذل  من خلال تحسةةين دقة التخطيو والجدولة الزمنية، والحد من تجاوز التكالي ،  العربية السةةعودية  المملكة

ورفع جودة المخرجات، وتعزيز التنسةةةةةةةةةةيق بين فرق العمل، إعةةةةةةةةةةافة إلى دعم اتخاذ القرار وتحسةةةةةةةةةةين رعةةةةةةةةةةا أصةةةةةةةةةةحا   

لثقةةةافيةةة  المصةةةةةةةةةةةةنحةةةة. كمةةةا بيّنةةةت النتةةةائج أن عةةةةةةةةةةةةع  الجةةةاهزيةةةة الرقميةةةة، ونقص الكفةةةاءات البشةةةةةةةةةةةةريةةةة، والمقةةةاومةةةة ا

والتنظيمية للتغيير، وارتفاي تكالي  الاسةةةةةةتثمار الأولية تمثل أبرز المعوقات أمام التبني الفعّال للتكنولوجيا في هذا 

 .القطاي

وأوصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة بضةةةةةةةرورة وعةةةةةةةع اسةةةةةةةتراتيجية وطنية متكاملة للتحول الرقمي في قطاي التشةةةةةةةييد تتضةةةةةةةمن برامج  

افز لتشةةةةةةةةةةةةجيع الاسةةةةةةةةةةةةتثمةةار في التقنيةةات   تةةدريةةب وتةةيهيةةل للكوادر البشةةةةةةةةةةةةريةةة، وتحةةديةةث الأطر التنظيميةةة، وتقةةديم حو

ل الجهود وتحقيق الأهةةةةداف  الحةةةةديثةةةةة، إلى جةةةةانةةةةب تعزيز التعةةةةاون بين القطةةةةاعين العةةةةام والخةةةةا  لضةةةةةةةةةةةةمةةةةان تكةةةةامةةةة 

 .2030 العربية السعودية الاستراتيجية لرؤية المملكة

التحول   – (BIM) نمذجة معلومات البناء –إدارة مشةةةةةةةةةةاريع التشةةةةةةةةةةييد   –التكنولوجيا الرقمية   :الكلمات المفتاحية

 .المملكة العربية السعوديةبمشاريع الانشاءات  –الرقمي 
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 الفصل الأول 

للبحث العام المدخل



2 
 

 : قدمةالم

عد إدارة مشاريع التشييد من أكثر المجالات تعقيدًا وحساسية نظرًا لتداخل عوامل متعددة تتعلق بالوقت، والتكلفة،  
ُ
ت

والجودة، والتنسيييييق بين مختلف الأطراف المعنية. ومع التطورات التكنولوجية المتسييييارعة على المسييييتوى العالمي، أصييييبح  

الحديث يعتمد بدرجة كبيرة على القدرة على توظيف الأدوات الرقمية    من الواضيييييييا أن نجاح إدارة المشييييييياريع في العصييييييير

 .والتقنيات الحديثة بما يعزز الكفاءة ويقلل المخاطر

، والأنظميييية الييييييييييييييحييييابييييية لإدارة المشيييييييييييييييياريع، واليييياكيييياء (BIM) وعلى الرغم من أن تقنيييييات مثييييل نميييياجيييية معلومييييات البنيييياء

الاصيييييييطناعي، والطائرات بدون طيار، وانترنت الأشيييييييياء قد أثبتت جدارتها في تحسيييييييين أداء المشييييييياريع في العديد من الدول  

 .المتقدمة، إلا أن تبني هاه الأدوات في قطاع التشييد بالمملكة العربية السعودية لا يزال يواجه تحديات كبيرة

متطلبييات عييالييية تتعلق بسيييييييييييييرعيية إنجيياز المشييييييييييييييياريع العملاقيية مثييل نيوم، والبحر    2030فمن جهيية، تفرض رؤييية المملكيية  

الأحمر، والقدية، وغيرها من المشيييياريع التي تتسييييم بمييييخامة حجمها وتنوع الأطراف المشيييياركة فتها. هاه المتطلبات تجعل 

يات التخطيط، وضييبط التكاليف، وادارة الوقت، وتعزيز من الضييروري البحث عن حلول تقنية قادرة على تحسييين عمل

 .الشفافية في التواصل بين أصحاب المصلحة

ومن جهة أخرى، يواجه قطاع التشيييييييييييييد السيييييييييييعودي عوائق بنيوية وتنظيمية تحد من فاعلية دمج التكنولوجيا في إدارة  

 :المشاريع. من أبرز هاه العوائق

 .ضعف النمج الرقمي لبعض المؤسسات، وخاصة الشركات الصغيرة والمتوسطة .1

 .BIMنقص الكفاءات البشرية المؤهلة لاستخدام أنظمة حديثة مثل الاكاء الاصطناعي و .2

 .المقاومة الثقافية والتنظيمية للتغيير، حيث يفضل بعض مديري المشاريع الاعتماد على الأساليب التقليدية .3

غياب أو ضييييييييعف الأطر التنظيمية والسييييييييياسييييييييات الواضييييييييحة التي تلييييييييجع على التحول الرقمي وتضييييييييمن تكامل   .4

 .الأنظمة التقنية بين مختلف الجهات

 إلى  لر، تكشيييييييييف مراجعة الأدبيات والدراسيييييييييات السيييييييييابقة عن فجوة معرفية واضيييييييييحة فيما يتعلق بمدى ت ثير  
ً
إضيييييييييافة

التكنولوجيييا على الأداء الفعلي للمشييييييييييييييياريع في المملكيية. فمعظم الييدراسيييييييييييييييات ركزت على الجييانييب النظري أو على تجييارب 

املة تربط بين اسيتخدام التكنولوجيا وأبعاد الأداء  محدودة لشيركات بعيهها، بينما تظل هنا  حاجة ماسية لدراسيات شي

 .الأساسية مثل الالتزام بالوقت، وضبط التكاليف، وجودة التنفيا، ورضا أصحاب المصلحة

وبناءً على ما سييييييييبق، تتمثل مشييييييييكلة الدراسيييييييية في التسيييييييياؤل حول مدى ت ثير تبني التكنولوجيا في إدارة مشيييييييياريع التشييييييييييد  

بيالمملكية العربيية السيييييييييييييعوديية، وميا العواميل التي تعزز أو تعيق هياا التي ثير، وكيف ينعكع  لير على نجياح المشيييييييييييييياريع في  

ة أسيييييييياسييييييييية نحو تمكين المؤسييييييييسييييييييات من الاسييييييييتفادة المثلى من  . إن معالجة هاه المشييييييييكلة تمثل خطو 2030ضييييييييوء رؤية  

 .التحول الرقمي في تحقيق أهدافها وتعزيز تنافسيتها في سوق عالمي متسارع التغير
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 :مشكلة الدراسة

ا على مسيييتوى العالم، حيث تتداخل فيه عناصييير فنية وادارية  
ً
يُعتبر قطاع التشيييييد من أكثر القطاعات تعقيدًا وتشيييابك

واقتصييييييادية وبشييييييرية بشييييييكل يجعل من إدارته تحديًا مسييييييتمرًا. وقد أثبتت الدراسييييييات العالمية أن اعتماد التكنولوجيا في  

 حاسمًا لتحقيق الك
ً
ن هاه التقنيات المؤسسات من تحسين الدقة في إدارة المشاريع أصبح عاملا

ّ
مك

ُ
فاءة والفعالية، إ  ت

التخطيط، وتقليييل احتمييالييية تجيياوز الميزانيييات، والالتزام بييالجييداول الزمنييية، وتعزيز جودة التنفيييا. غير أن الفجوة بين 

 .يئات النامية والانتقاليةالإمكانات النظرية للتكنولوجيا وبين واقع تبنتها وتطبيقها تظل قائمة، خصوصًا في الب

في هاا السياق، تبرز المملكة العربية السعودية بوصفها حالة نمو جية؛ إ  تشهد مرحلة تحول اقتصادي كبرى في إطار  

، التي أولت قطاع التشييد والبنية التحتية مكانة محورية في تحقيق مستهدفاتها التنموية. فالبرامج والمشاريع  2030رؤية  

والقدية ليسيييييت مجرد مشييييياريع إنشيييييائية تقليدية، بل تمثل منصيييييات للتحول  العملاقة مثل نيوم ومشيييييروع البحر الأحمر  

بما تنطوي   –الحضييييييييري والاقتصييييييييادي، وتتطلب مسييييييييتويات غير مسييييييييبوقة من الكفاءة الإدارية والتقنية. هاه المشيييييييياريع  

طياع تفرض على ق  –علييه من حجم هيائيل، ودرجية عياليية من التعقييد، وتعيدد أصيييييييييييييحياب المصيييييييييييييلحية المحليين واليدوليين  

 .التشييد السعودي تحديًا استثنائيًا يتمثل في ضرورة الدمج الناجا للتكنولوجيا كشرط رئيع لتحقيق النجاح

 

وعلى الرغم من الاعتراف المتزايد عالميًا واقليميًا ب همية التكنولوجيا في إدارة المشيييييياريع، إلا أن الواقع في المملكة يكشييييييف 

 :عن عوائق متعدّدة

ضييعف النمييج الرقمي المؤسيييييتي، حيث تظل نسييبة كبيرة من شييركات المقاولات، خاصيية الصييغيرة والمتوسييطة،   .1

 .بعيدة عن تبني الحلول الرقمية المتقدمة، مقارنة بالشركات العالمية الكبرى 

ظهر بعض اليدراسييييييييييييييات أن ميديري المشيييييييييييييياريع وفرق العميل ميا زالوا   .2
ُ
المقياومية الثقيافيية والتنظيميية للتغيير، إ  ت

 .يفضلون الأساليب التقليدية لاعتبارات تتعلق بالخبرة والعادة والخوف من المجهول 

، الاكاء الاصيطناعي، وانترنت الأشيياء، حيث BIM الييييييييييييييينقص الكفاءات البشيرية المؤهلة لاسيتخدام أدوات مثل   .3

 .تشير تقارير مهنية إلى فجوة بين مخرجات التعليم الهندستي واحتياجات السوق الرقمية

غياب الأطر التنظيمية الملزمة والسييييييييياسييييييييات الملييييييييجعة، مما يجعل تطبيق التكنولوجيا متفاوتًا بين المشيييييييياريع   .4

 .العملاقة المدعومة حكوميًا والشركات الخاصة  ات الموارد المحدودة

تكاليف الاسييييييييتثمار الأولية المرتفعة في الأنظمة والتقنيات الحديثة، والتي تمثل عائقًا أمام بعض المؤسييييييييسيييييييات   .5

 .التي تفتقر إلى موارد مالية كافية

إضيييييييييييييافة إلى  لر، تعاني الأدبيات الأكاديمية في السيييييييييييييياق السيييييييييييييعودي من قصيييييييييييييور في الأدلة التجريبية حول كيفية ت ثير 

 التكنولوجييا على مختلف أبعياد إدارة المشييييييييييييياريع. فبينميا تنياوليت بعض اليدراسيييييييييييييات اسيييييييييييييتخيدام نمياجية معلوميات البنياء

(BIM)  أو المنصات اليحابية في مشاريع محدودة، إلا أن هاه الدراسات تظل متفرقة وغير شاملة. ما ينقص هو تحليل

 :متكامل يربط بين التكنولوجيا وبين عناصر الأداء الرئيسة مثل
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 .دقة التخطيط والتنبؤ، التي تؤثر على مدى واقعية الجداول الزمنية •

 .ضبط الميزانية والتكاليف، بما يحد من تجاوز الإنفاق •

 .إدارة المخاطر، خصوصًا في المشاريع العملاقة  ات الحساسية العالية •

 .كفاءة التواصل والتنسيق بين الأطراف المحلية والدولية •

 .رضا أصحاب المصلحة، الاي يمثل مؤشرًا حاسمًا على نجاح المشروع واستدامته •

سيييييييواء كانوا من مديري المشييييييياريع أو المقاولين أو صيييييييان ي  –هاا الغياب للأدلة التجريبية الممنهجة يجعل متخاي القرار  

في موقف صيييييييعب، حيث لا تتوافر لددهم قاعدة معرفية رانيييييييخة يمكن أن يسيييييييتندوا إلتها لاتخا  قرارات    –السيييييييياسيييييييات  

 .ي سياسات إلزامية للتحول الرقمياستراتيجية تتعلق بالاستثمار في التكنولوجيا أو تبن

 :وعليه، يمكن القول إن جوهر مشكلة الدراسة يتمثل في السؤال الآتي

إلى أي مدى يؤثر تبني التكنولوجيا على إدارة مشاريع التشييد في المملكة العربية السعودية، وما هي التحديات والعوامل  

 ؟2030المساندة التي تحدد نجاح هاا التبني أو فشله في ضوء رؤية 

إن معالجة هاه المشييييييييييكلة لا تقتصيييييييييير على سييييييييييد فجوة معرفية في الأدبيات، بل تحمل بعدًا عمليًا واسييييييييييتراتيجيًا مهمًا، إ  

تسيييييييييييييهم نتييائجهييا المتوقعيية في تطوير اسيييييييييييييتراتيجيييات أكثر فعييالييية لإدارة المشييييييييييييييياريع، وتقييديم توصييييييييييييييييات عملييية للحكوميية  

لبشيييرية، وتحسيييين البنية التحتية التنظيمية والتقنية. وفهاا، ف ن والشيييركات لتعزيز الجاهزية الرقمية، وبناء القدرات ا

الدراسيية الحالية ت تي اسييتجابة لحاجة وطنية مُلحّة لمواكبة التحولات العالمية، وضييمان قدرة قطاع التشييييد السييعودي 

 .2030على المنافسة إقليميًا وعالميًا، وتحقيق الأهداف الطموحة لرؤية 
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 ة:أهمية الدراس

تسي ى هاه الدراسية إلى تحقيق هدفها الأسياسيتي المتمثل في تحليل أثر التكنولوجيا على إدارة مشياريع التشيييد في المملكة  

. وي تي هاا الهدف اسيتجابة  2030العربية السيعودية، في ظل التحولات الاقتصيادية والتنموية الكبرى التي تقودها رؤية 

اع التشيييييييييييد يعد من أكثر القطاعات حيوية وأعقدها في الوقت  اته، نظرًا لحاجة أكاديمية وعملية ملحّة، حيث أن قط

 .لتعدد الأطراف المعنية وتشابر العمليات الفنية والإدارية، مما يجعله ميدانًا مثاليًا لاختبار أثر التحولات الرقمية

 :ولتحقيق الهدف العام، يمكن تفصيل الأهداف إلى عدة محاور أساسية على النحو التالي

 

: تحديد أنواي التقنيات المستخدمة حاليًا في قطاي التشييد السعودي
ً

 أولا

دهييدف هياا الهييدف إلى وضيييييييييييييع خريطيية تقنييية للواقع الراهن في قطيياع التشيييييييييييييييييد بيالمملكيية، بحيييث تشيييييييييييييمييل هياه  •

ا مثيييل: نمييياجييية معلوميييات البنييياء ، أنظمييية إدارة المشيييييييييييييييياريع  (BIM) الخريطييية التقنييييات الرقميييية الأكثر شييييييييييييييوعيييً

 Digital) ، الطيائرات بيدون طييار، والتوائم الرقميية(IoT) الييييييييييييييحيابيية، الياكياء الاصيييييييييييييطنياعي، إنترنيت الأشييييييييييييييياء

Twins). 

يسييييياعد هاا الحصييييير على توضييييييح مسيييييتوى انتشيييييار هاه التقنيات بين الشيييييركات الكبرى المنخرطة في المشييييياريع   •

العملاقة مثل نيوم والبحر الأحمر، وبين الشيييييييييركات المتوسيييييييييطة والصيييييييييغيرة التي قد تواجه صيييييييييعوبات في التبني  

 .بسبب ضعف الموارد أو نقص الخبرة

 بالممارسييييات   •
ً
كما يسييييهم في تقديم مؤشييييرات كمية ونوعية حول مدى التطور الرقمي للقطاع السييييعودي مقارنة

 .العالمية والإقليمية

 

 ثانيًا: تقييم فعالية هذه التقنيات في تحسين ومائ  إدارة المشاريع 

 :يتناول هاا الهدف الدور العملي للتكنولوجيا في دعم الوظائف الأساسية لإدارة المشاريع، مثل •

مدى مسيياهمة التكنولوجيا في تحسييين دقة الجداول الزمنية، واتاحة النماجة المسييبقة   :التخطيو .1

 .للمخاطر

 .تقييم قدرة الأنظمة الرقمية على توفير متابعة لحظية وتوقع انحرافات زمنية محتملة :الجدولة .2

تحليل دور التكنولوجيا في تقليل الهدر المالي وتحقيق كفاءة أعلى في تخصيييييييييييييص   :عةةةةةةةةةةةبو التكالي  .3

 .الموارد

والطائرات بدون طيار في تحسييييين الرقابة  BIM اليييييييييييييييييبحث كيف تسيييياعد أدوات مثل   :عةةةةمان الجودة .4

 .الميدانية وتقليل الأخطاء التنفياية
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قياس أثر الأنظمة التعاونية والمنصيييييات الييييييحابية في تحسيييييين التنسييييييق بين المهندسييييين،   :التواصةةةةل .5

 .المقاولين، والاستشاريين

،  نجةةةةاحةةةةات ملموسةةةةةةةةةةةةةةةة ومن خلال هيييياا التقييم يمكن التعرف على المجييييالات التي حققييييت التكنولوجيييييا فتهييييا   •

 .والمجالات التي ما تزال تعاني من قصور، مما يسهم في وضع توصيات دقيقة

 

ا: تحليل التحديات والمعوقات أمام تبني التكنولوجيا
ً
 ثالث

يتناول هاا الهدف الأبعاد البنيوية والتنظيمية والبشييييييرية التي تحد من الاسييييييتفادة الكاملة من التكنولوجيا في   •

 .إدارة المشاريع

 :ومن أبرز هاه التحديات •

o ضعف الجاهزية الرقمية لبعض المؤسسات، خاصة الصغيرة والمتوسطة. 

o مقاومة التغيير على المستويين الثقافي والتنظيمي. 

o نقص الكفاءات البشرية المؤهلة لاستخدام أدوات متقدمة. 

o التكاليف الاستثمارية المرتفعة التي تشكل عبئًا على المؤسسات محدودة الموارد. 

o غياب أو ضعف التشريعات والسياسات التي تلزم باستخدام بعض التقنيات أو تلجع علتها. 

دهدف هاا الهدف إلى صياغة تحليل نقدي شامل يساعد على فهم جاور هاه المعوقات واقتراح حلول واقعية   •

 .لتجاوزها

 

 رابعًا: تقييم العلاقة بين تبني التكنولوجيا وأداء المشاريع 

المتعلقيية بمييدى تيي ثير اسيييييييييييييتخييدام التكنولوجيييا على الأداء   اختبةةار الفرعةةةةةةةةةةةةيةةات البحثيةةةيركز هيياا الهييدف على   •

 :الفعلي للمشاريع من حيث

o الالتزام بالجداول الزمنية وتقليل الت خيرات. 

o ضبط التكاليف والحد من تجاوز الميزانيات. 

o رفع مستوى رضا أصحاب المصلحة والمستفيدين. 

o تحسين جودة المخرجات الههائية للمشاريع. 
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يسيياعد هاا الهدف في تقديم أدلة تجريبية تعكع الواقع المحلي، وتسييد فجوة واضييحة في الأدبيات السييعودية  •

 .التي غالبًا ما تفتقر إلى بيانات كمية دقيقة حول هاه العلاقة

 

 خامسًا: تقديم توصيات عملية لتطوير استراتيجيات التحول الرقمي

 :يطمح هاا الهدف إلى تحويل النتائج النظرية والبيانات التجريبية إلى إطار عملي يمكن أن يستفيد منه •

o  من خلال تبني أدوات وخطط تقنية تعزز الكفاءة :مديرو المشاريع. 

o عبر الاستثمار في بناء القدرات البشرية والبنية التحتية الرقمية :المؤسسات والشركات. 

o من خلال تطوير تشييييريعات داعمة، وتقديم حوافز لتلييييجيع المؤسييييسييييات على  :صةةةةانعو السةةةةياسةةةةات

 .التحول الرقمي

كما يركز هاا الهدف على صيييييييياغة مقترحات مرتبطة بالسيييييييياق السيييييييعودي تحديدًا، تراعي خصيييييييوصيييييييية البيئة   •

 .التنظيمية والثقافية
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 :أهداف الدراسة

تمثل صناعة التشييد أحد الأعمدة الرئيسة للاقتصاد الوطني في المملكة العربية السعودية، حيث تسهم في خلق فرص 

ا لتحقيق التنمية المسييييييييييييتدامة. ومع إطلاق رؤية  عمل، وتحفيز الاسييييييييييييتثمارات، وتطوير البنية التحتية التي تعد أسيييييييييييياسييييييييييييً

 2030المملكة  
ً
ا اسيييييييتراتيجيًا لتحقيق التحول الاقتصيييييييادي والاجتماعي. إ  ، تضييييييياعفت أهمية هاا القطاع بوصيييييييفه محرك

تتضييييييييمن الرؤية تنفيا مشيييييييياريع عملاقة مثل نيوم، ومشييييييييروع البحر الأحمر، والقدية، وهي مشيييييييياريع  ات أبعاد حضييييييييرية 

 .واقتصادية وسياحية عالمية، ما يجعل إدارتها بنجاح أمرًا حاسمًا لضمان تحقيق مستهدفات الرؤية

في ضييييييييوء هاا التحول، برزت التكنولوجيا ك داة اسييييييييتراتيجية قادرة على إعادة تشييييييييكيل ممارسييييييييات إدارة المشيييييييياريع، ليع 

فقط بوصفها وسيلة لتقليل التكاليف أو تسريع الجداول الزمنية، بل كعنصر جوهري يعزز القدرة التنافسية ويضمن 

ومع  لر، ف ن مدى تبني هاه التقنيات وفاعليتها في السييييييياق السييييييعودي لا   .جودة المخرجات ورضييييييا أصييييييحاب المصييييييلحة

يزال بحاجة إلى دراسيييية معمّقة، خاصيييية في ظل التحديات المرتبطة بضييييعف النمييييج الرقمي لبعض المؤسييييسييييات، ونقص 

 .الكفاءات المؤهلة، والحاجة إلى أطر تنظيمية واضحة. ومن هنا تنبع الأهمية الجوهرية لهاه الدراسة

 

: الأهمية العلمية )الأكاديمية( 
ً

 أولا

تسييييييييييييهم الدراسيييييييييييية في ردم فجوة معرفية واضييييييييييييحة في الأدبيات الأكاديمية التي تناولت العلاقة بين التكنولوجيا   •

وادارة مشيييييياريع التشييييييييد في السييييييياق السييييييعودي. فبينما ركزت معظم الدراسييييييات السييييييابقة على بيئات متقدمة  

أسيرع عمليات التحول الرقمي في   تقنيًا، ظلت البيئة السيعودية محدودة التغطية، رغم كوهها تشيهد واحدة من

 .المنطقة

محليًا يراعي الخصيييوصيييية الثقافية والتنظيمية للمملكة، بما في  لر طبيعة    تضييييف الدراسييية منظورًا سيييياقيًا •

الهياكل المؤسييسييية، ومسييتوى الكفاءة البشييرية، وأولويات السييياسييات الحكومية، وهو ما يثري النقا  العلمي 

 .العالمي حول ت ثير السياقات المحلية في نجاح أو فشل التحولات الرقمية

ف اليييدراسيييييييييييييييية نميييا ج علميييية معروفييية مثيييل   •
ّ
، (TAM) نموذج قبول التكنولوجيةةةامن النييياحيييية النظريييية، توظ

نموذج  ، والجودة( –التكلفة–مثلث إدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع )الوقت، و(Rogers, 2003) نظرية انتشةةةةةةةةةةةةار الابتكارو

وتطبيق هاه النما ج في البيئة السييييييييعودية يسييييييييهم في  .(DeLone & McLean, 2003) نجاح نظم المعلومات

 .، أو الكشف عن جوانب تحتاج إلى تطويراختبار صلاحيتها وتعميم نتائجها

ا قاعدة بيانات أولية يمكن للباحثين لاحقًا الاسيييييييتناد إلتها في دراسيييييييات مقارنة أو تجريبية   • تقدم الدراسييييييية أيضيييييييً

 .أوسع، مما يعزز تراكم المعرفة في هاا المجال
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 ثانيًا: الأهمية العملية )التطبيقية( 

تقدم الدراسيييية رؤى عملية يمكن أن يسييييتفيد مهها مديرو المشيييياريع والمقاولون في اتخا  قرارات مسييييتنيرة بشيييي ن   •

 .الاستثمار في التكنولوجيا، وتحديد الأولويات بين التقنيات الأكثر جدوى من حيث الكفاءة والتكلفة

 :من خلال تحسين أدائها التشغيلي تساعد النتائج المؤسسات على  •

 .تطوير استراتيجيات أكثر دقة للتخطيط والجدولة .1

 .تقليل احتمالية تجاوز الميزانيات من خلال أدوات المراقبة الرقمية .2

بيييييدون طييييييار والتوائم   .3 الييييياكيييييية مثيييييل الطيييييائرات  التنفييييييا عبر أدوات الفحص المييييييداني  تعزيز جودة 

 .الرقمية

رفع كفاءة التواصيييييييييييل بين الأطراف الداخلية والخارجية للمشيييييييييييروع باسيييييييييييتخدام المنصيييييييييييات التعاونية  .4

 .اليحابية

ههم من تطوير   •
ّ
بالنسيييبة لمزودي التكنولوجيا، تتيح الدراسييية فهمًا أوضيييا لاحتياجات السيييوق السيييعودي، ما يمك

 .حلول مبتكرة تتلاءم مع بيئة التشييد المحلية

على المسيييييتوى المؤسيييييييييييتي، يمكن لهاه الدراسييييية أن تسييييياعد الشيييييركات في صيييييياغة خطط للتحول الرقمي، وبناء  •

 .قدراتها الداخلية عبر التدريب والتطوير المهني للعاملين

 

ا: الأهمية الوطنية والاستراتيجية
ً
 ثالث

، من  2030تسيييييياهم الدراسيييييية في دعم مسييييييار التحول الرقمي الوطني الاي يُعد ركيزة أسيييييياسييييييية في رؤية المملكة   •

 .خلال التركيز على قطاع يمثل أحد أكبر مجالات الإنفاق الاستثماري 

توفر نتائج الدراسيييييية لصييييييان ي القرار في الجهات الحكومية والهيئات التنظيمية قاعدة معرفية يمكن الاعتماد   •

علتها لتطوير تشيييييييريعات وسيييييييياسيييييييات أكثر ملاءمة، سيييييييواء عبر إلزام بعض الممارسيييييييات الرقمية أو تحفيزها من  

 .خلال حوافز وضوابط

على الصيييييييييييييعيييد الاسيييييييييييييتراتياي، في ن نجيياح تبني التكنولوجيييا في إدارة المشيييييييييييييياريع يسيييييييييييييهم في تعزيز مكييانية المملكية   •

 .التنافسية عالميًا في قطاع التشييد، ويجعلها قادرة على تصدير خبراتها ونما جها إلى دول أخرى 

ا في ضيييييييييييييوء التوجه العيالمي نحو الاسيييييييييييييتيدامة البي يية والاجتمياعيية، إ  يمكن  • تكتسيييييييييييييب الدراسييييييييييييية بعيدًا إضيييييييييييييافييً

للتكنولوجيا أن تلعب دورًا محوريًا في تقليل الهدر، تحسين كفاءة الطاقة، والحد من الانبعاثات، وهو ما يعزز 

 .من التزامات المملكة بالمعايير الدولية للاستدامة
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 رابعًا: ردم الفجوة بين النظرية والتطبيق

تجمع اليدراسييييييييييييية بين المنهج الأكياديمي النظري القيائم على النميا ج العيالميية، والتحلييل التطبيقي المييداني الياي   •

 .يركز على الواقع السعودي، مما يجعلها حلقة وصل بين المعرفة النظرية والاحتياجات العملية

تسييييييييهم في توفير أدلة تجريبية تسيييييييياعد المؤسييييييييسييييييييات وصييييييييان ي السييييييييياسييييييييات على تبني قرارات مبنية على بيانات  •

 من الاعتماد على التقديرات أو الخبرات الجزئية
ً
 .دقيقة، بدلا

من خلال هاا الدمج، تقدم الدراسيية قيمة مزدوجة: ف ي تسييهم في تطوير الحقول المعرفية الأكاديمية، وتوفر  •

 عملية قابلة للتنفيا داخل القطاع
ً
 .في الوقت  اته حلولا

 

 خامسًا: الأهمية المستقبلية

تمهّد هاه الدراسييية الطريق أمام أبحاس مسيييتقبلية أكثر عمقًا، سيييواء عبر التوسيييع في اسيييتخدام منا ج مقارنة   •

 .مع دول خليجية أخرى، أو عبر دراسة أثر التكنولوجيا على جوانب جديدة مثل إدارة المخاطر أو الاستدامة

ا لبناء اسييييتراتيجيات وطنية طويلة المدى في مجال التحول الرقمي لقطاع التشييييييد،   • كما تمثل الدراسيييية أسيييياسييييً

 .بحيث تتكامل مع باقي القطاعات مثل النقل، الطاقة، والسياحة
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 :تساؤلات الدراسة

نظرًا للأهمية الاسيييييييتراتيجية المتزايدة لقطاع التشيييييييييد في المملكة العربية السيييييييعودية، وما يواجهه من تحديات وفرص في 

ظل التحول الرقمي العالمي، جاءت هاه الدراسية لتسي ى إلى الإجابة عن مجموعة من التسياؤلات البحثية الجوهرية التي  

 :هاه التساؤلات فيما يلي تحدد مسارها وترسم إطارها التحليلي. وتتمثل

 

 ما هي أنواي التقنيات التي يتم تبنيها حاليًا في إدارة مشاريع التشييد في المملكة العربية السعودية؟ .1

دهدف هاا التسييييييياؤل إلى تقديم مييييييييا شيييييييامل للواقع الراهن فيما يتعلق بالتقنيات المسيييييييتخدمة، مثل: نماجة معلومات 

، والمنصييييييييييات اليييييييييييحابية لإدارة المشيييييييييياريع، والطائرات بدون طيار، وانترنت الأشييييييييييياء، والاكاء الاصييييييييييطناعي.  (BIM) البناء

وتكمن أهميية هياا السيييييييييييييؤال في أن معرفية التقنييات المتبنياة بيالفعيل تمثيل نقطية الانطلاق نحو قيياس ميدى انتشييييييييييييييارهيا،  

ين المشييييياريع العملاقة  ات الدعم الحكومي  ومسيييييتوى نميييييجها داخل المؤسيييييسيييييات السيييييعودية، إضيييييافة إلى فهم الفوارق ب

 .والمشاريع الخاصة متوسطة الحجم

 

كي  تؤثر هةةةةذه التقنيةةةةات على الجوانةةةةب الجوهريةةةةة لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع مثةةةةل: التخطيو، والجةةةةدولةةةةة، وعةةةةةةةةةةةةبو  .2

 التكالي ، وعمان الجودة، والتواصل، وإدارة المخاطر؟

يركز هاا التسياؤل على اختبار القيمة العملية للتكنولوجيا في تحسيين المهام الأسياسيية لإدارة المشياريع. فالتكنولوجيا لا  

سهم بفاعلية في
ُ
عتمد لمجرد كوهها ابتكارًا، بل ينبغي أن ت

ُ
 :ت

 .رفع دقة التخطيط والجدولة الزمنية •

 .تعزيز الرقابة على التكاليف وتقليل الانحرافات المالية •

 .دعم مراقبة الجودة والإشراف الميداني •

 .تحسين قنوات التواصل بين الفرق وأصحاب المصلحة •

 .تقليل المخاطر من خلال التنبؤ المبكر بالمشكلات المحتملة •

ا، دهدف السيييييؤال إلى الإجابة عن ما إ ا كانت التكنولوجيا تمثل مجرد أداة داعمة أم أهها أصيييييبحت عنصيييييرًا جوهريًا في 
ً
إ 

 .تحسين الأداء الإداري والفني للمشاريع

 

 ما هي أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه تبني التكنولوجيا ودمجها في إدارة مشاريع التشييد في السعودية؟ .3

فالتجارب العالمية تشييييييييييييير إلى أن   .يسيييييييييييي ى هاا التسيييييييييييياؤل إلى تلييييييييييييخيص البعد المعاكع أو المقيّد لعملية التحول الرقمي

 :العوائق لا تقل أهمية عن المزايا، وتشمل
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 .ضعف البنية التحتية الرقمية في بعض المؤسسات •

 .مقاومة التغيير على المستويين الإداري والثقافي •

 .نقص الكفاءات البشرية القادرة على التعامل مع التقنيات الحديثة •

 .ارتفاع التكاليف الأولية للاستثمار •

 .غياب أو غموض الأطر التنظيمية والتشريعية •

إن الإجابة عن هاا السيييييييييييؤال تتيح تحديد جاور المشيييييييييييكلة واقتراح حلول عملية يمكن أن تدعم نجاح التحول الرقمي في 

 .القطاع

 

إلى أي مدت يؤثر تبني التكنولوجيا على الأداء العام للمشةةاريع، بما في ذل : الالتزام بمواعيد التسةةليم، وعةةبو  .4

 الميزانية، ورعا أصحا  المصنحة؟

يتجاوز هاا التساؤل مجرد استعراض ت ثير التكنولوجيا على وظائف المشروع، ليبحث في العلاقة السببية أو الارتباطية  

 .بين التبني الرقمي والأداء الكلي للمشروع

 هل تؤدي التكنولوجيا إلى تحسين معدلات الالتزام بالجداول الزمنية؟ •

 هل تساهم في تقليل التجاوزات المالية؟ •

 هل ترفع من مستوى رضا العملاء والمستفيدين وأصحاب المصلحة؟ •

القيمة المضافة الناتجة عن الاستثمار   :هاا التساؤل بالغ الأهمية لأنه يعكع البعد الههائي الاي تس ى إليه المؤسسات

 .في التكنولوجيا

 

كي  تؤثر العوامل التنظيمية مثل حجم الشةةةةركة، ومسةةةةتوت النضةةةةي الرقمي، ودعم القيادة على نجاح تطبيق  .5

 التكنولوجيا في إدارة مشاريع التشييد؟

يركز هاا السييؤال على الأبعاد السييياقية والمؤسييسييية التي تفسيير التباينات في نتائج التبني بين الشييركات. ف جم الشييركة  

 
ً
يحدد قدرتها الاسيييييييييتثمارية، بينما يعكع مسيييييييييتوى النميييييييييج الرقمي مدى اسيييييييييتعدادها للتحول، ويُعد دعم القيادة عاملا

تكار. ومن خلال الإجابة عن هاا السؤال، يمكن فهم لما ا تنجا بعض حاسمًا في كسر مقاومة التغيير وتعزيز ثقافة الاب

 .المؤسسات في تحقيق نتائج ملموسة من التبني التقني، بينما تفشل أخرى رغم توافر الموارد نفسها
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ما هي الاسةةةةةةةةةتراتيجيات العملية التي يمكن تطبيقها لتعزيز الاسةةةةةةةةةتخدام الفعّال للتكنولوجيا في إدارة مشةةةةةةةةةاريع  .6

 التشييد في القطاي السعودي؟

يُعيد هياا التسيييييييييييييياؤل بمثيابية الجسييييييييييييير بين النظريية والتطبيق، حييث يركز على تحوييل النتيائج التحليليية إلى حلول عمليية  

 :قابلة للتنفيا. فقد تشمل الاستراتيجيات

 .تصميم برامج تدريب وت هيل للكوادر البشرية •

 .توفير حوافز حكومية لتلجيع الاستثمار في التكنولوجيا •

 .في المشاريع الكبرى  BIM تبني سياسات تنظيمية تلزم باستخدام أدوات معينة مثل •

 .بناء شراكات مع شركات تقنية عالمية لتسريع عملية التحول  •

تكمن أهمية هاا السيييييؤال في أنه يعكع القيمة المضيييييافة التطبيقية للدراسييييية، حيث لا تقتصييييير على الوصيييييف والتحليل  

 .بل تس ى إلى تقديم توصيات عملية لدعم التحول الرقمي في القطاع
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 فروض الدراسة:

ا   ا من أهيييداف اليييدراسييييييييييييييية وتسييييييييييييييياؤلاتهيييا، تم وضيييييييييييييع مجموعييية من الفروض البحثيييية التي يمكن اختبيييارهيييا مييييدانييييً
ً
انطلاقييي

بنى هاه الفروض على أسياس الأدبيات النظرية والنما ج العالمية، 
ُ
باسيتخدام الأسياليب الكمية والإحصيائية المناسيبة. وت

، نمو ج نجييييياح نظم (Diffusion of Innovation) ، نظريييييية انتشيييييييييييييييييار الابتكيييييار(TAM) مثيييييل نمو ج قبول التكنولوجييييييا

 :وتتمثل الفروض كما يلي .(Iron Triangle) ، إضافة إلى مثلث إدارة المشاريع(DeLone & McLean) المعلومات

 

: الفرعية الرئيسة
ً

 أولا

 :الفرعية العامة •

توجد علاقة إيجابية  ات دلالة إحصييائية بين تبني التكنولوجيا والأداء الكلي لإدارة مشيياريع التشييييد في المملكة العربية 

السييييييعودية، بحيث يسييييييهم اسييييييتخدام التكنولوجيا في تحسييييييين الأداء الزمني، وضييييييبط التكاليف، ورفع مسييييييتوى الجودة،  

 .وزيادة رضا أصحاب المصلحة

ا في رفع كفيياءة المؤسيييييييييييييسييييييييييييييات وتحقيق الميزة   جوهريييً
ً
هيياه الفرضيييييييييييييييية تتسيييييييييييييق مع الأدبيييات التي تعتبر التكنولوجيييا عيياملا

(. لكهها تحتاج إلى اختبار في السيييييييييياق السيييييييييعودي الاي يتميز بخصيييييييييوصيييييييييية  Rogers, 2003 ؛Davis, 1989التنافسيييييييييية )

 .تنظيمية وثقافية وبي ية

 

 ثانيًا: الفروض الفرعية

 :الفروض المرتبطة بالأبعاد التشغيلية للمشاريع  •

تبني التكنولوجيا يسييييهم في تحسييييين إدارة الوقت من خلال تعزيز دقة الجداول الزمنية وتقليل الت خيرات   .1

 .الناتجة عن ضعف التنسيق أو الأخطاء في التقدير

ا على ضيييييييييييييبط التكياليف والالتزام بيالميزانيية عبر أدوات التحلييل والتنبؤ الميالي  .2 تبني التكنولوجييا يؤثر إيجيابيً

 .التي تقلل من الانحرافات المالية

اسييتخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة يسييهم في رفع جودة المخرجات من خلال تحسييين عمليات المراقبة   .3

 .والفحص وتقليل الأخطاء التنفياية

تبني التكنولوجيييا يعزز من كفيياءة التواصييييييييييييييل والتعيياون بين فرق العمييل الييداخلييية وأصيييييييييييييحيياب المصيييييييييييييلحيية   .4

 .الخارجيين عبر المنصات اليحابية وأدوات الاتصال الرقمية

الجودة.   –التكلفة   –الاي يركز على عناصير: الوقت   (Iron Triangle) مثلث إدارة المشةاريع هاه الفروض مشيتقة من  

حسن هاه العناصر الثلاثة، وبالتالي تحسين الأداء الكلي للمشروع
ُ
 .التكنولوجيا يُفترض أن ت
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 :الفروض المرتبطة بالعوامل التنظيمية والسياقية •

العواميل التنظيميية )مثيل النميييييييييييييج الرقمي، ودعم القييادة، والهيكيل الإداري( تؤثر بشيييييييييييييكيل كبير في نجياح   .1

 .تطبيق التكنولوجيا داخل شركات التشييد السعودية

الشركات  ات النمج الرقمي الأعلى تحقق أداءً أفضل في إدارة المشاريع واسعة النطاق مقارنة بالشركات  .2

 . ات النمج المحدود

الدعم التنظيمي والمبادرات الحكومية يسييييهمان إيجابًا في زيادة معدل تبني التكنولوجيا في قطاع التشييييييد   .3

 .السعودي

التي تؤكد أن تبني    ،(Diffusion of Innovation – Rogers, 2003) نظرية انتشةةةةةةار الابتكارهاه الفروض ترتبط بيييييييييييييييييييي  

 .الابتكارات يت ثر بالسياق المؤسيتي والبيئي، بما في  لر دعم القيادة والتشريعات الحكومية

 

 :الفروض المرتبطة بالمعوقات والتحديات •

هنا  عوائق جوهرية )مثل نقص التدريب، مقاومة التغيير، التعقيد الفني( تؤثر سيييلبًا على مسيييتوى تبني   .1

 .التكنولوجيا في قطاع التشييد السعودي

هنا  ارتباط سييييييييييييلبي  و دلالة إحصييييييييييييائية بين العوائق المتصييييييييييييورة في التنفيا ومسييييييييييييتوى تبني التكنولوجيا   .2

 .داخل شركات التشييد

ا .3 في العلاقية بين تبني التكنولوجييا   (Moderating Effect) مقياومية التغيير بين الموظفين تلعيب دورًا تعيديلييً

 .والأداء العام للمشاريع

الاي يوضيا أن قابلية الاسيتخدام وادرا  الفائدة يت ثران   (TAM) قبول التكنولوجياهاه الفروض تنطلق من نمو ج 

 .بالعقبات مثل نقص المهارات أو المقاومة الثقافية

 

 :الفروض المرتبطة بالتقنيات المتقدمة والمحددة •

 المنصيييييييات الييييييييحابية، الاكاء الاصيييييييطناعي، إنترنت الأشيييييييياء(BIM) :مثل اسةةةةةةةتخدام التقنيات المتقدمة .1

ا إيجابيًا بمستوى أعلى من 
ً
 .رعا أصحا  المصنحةيرتبط ارتباط

وتقليييييل    دقةةةةة التخطيويسيييييييييييييهم بشيييييييييييييكييييل ملحو  في تحسيييييييييييييين   :(BIM) تبني نمةةةةذجةةةةة معلومةةةةات البنةةةةاء .2

 .التعارضات التصميمية في المشاريع
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المنصيات الييحابية لإدارة المشياريع تعزز من اتخا  القرار في الوقت الفعلي وتزيد من إمكانية الوصيول إلى  .3

 .المعلومات بين الفرق 

توجد علاقة إيجيابيية  ات دلالة إحصيييييييييييييائيية بين تدريب الموظفين على الأدوات الرقميية وبين نجياح تطبيق  .4

 .تقنيات إدارة المشاريع

الفرق التي تسيييتخدم أدوات اتصيييال رقمية متكاملة تواجه ت خيرات أقل مرتبطة بالتنسييييق مقارنة بالفرق  .5

 .التي تعتمد الأساليب التقليدية

المشييييياريع التي تتم إدارتها باسيييييتخدام التقنيات المتقدمة تشيييييهد تجاوزات أقل في الميزانية مقارنة بالمشييييياريع  .6

 .التي تدار بالطرق التقليدية

الياي يربط جودة النظيام   (DeLone & McLean, 2003) نموذج نجةاح نظم المعلومةاتهياه الفروض مسيييييييييييييتميدة من 

 .وجودة المعلومات بجودة الأداء والنتائج الههائية

 

ا: الأهمية العلمية للفروض
ً
 ثالث

ا العلاقات غير المباشيرة •  & Mediating) هاه الفروض لا تقتصير على اختبار علاقات مباشيرة، بل تتناول أيضيً

Moderating effects). 

تقنييات متقيدمة( يعكع العمق الأكاديمي والقيدرة   –معوقات  –تنظيميية    –تقسييييييييييييييمهيا إلى محياور )تشيييييييييييييغيليية  •

 .على تفسير التباينات في الأداء

تسييييييييييييياعد الفروض على بناء نمو ج إحصيييييييييييييائي متكامل يمكن اختباره باسيييييييييييييتخدام أدوات مثل تحليل الانحدار   •

 .(SEM) ، وربما النماجة بالمعادلات الهيكلية(Path Analysis) المتعدد، وتحليل المسار
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 : لإعداد البحث النظرية العلمية المتبعة-

تسيييتند هاه الدراسييية إلى إطار نظري متكامل يجمع بين عدد من النما ج والنظريات الإدارية والتكنولوجية التي تسييياعد  

في تفسيييييييير سيييييييلو  الأفراد والمؤسيييييييسيييييييات تجاه تبني التكنولوجيا، وقياس أثرها على أداء إدارة المشييييييياريع. ويُعد هاا الإطار  

ث، بدءًا من صييييييياغة الفروض وأسييييييئلة الدراسيييييية، مرورًا بتصييييييميم أدوات  العلمي بمثابة البوصييييييلة التي توجه مسييييييار البح

جمع البيانات، وانتهاءً بتحليل النتائج وتفسيييييييييييرها. إن توظيف أكثر من نمو ج نظري يعكع وعي الباحث بخصييييييييييوصييييييييييية 

 من الاكتفا
ً
ء ب طار  السييييييييياق السييييييييعودي وتعقيد بيئة مشيييييييياريع التشييييييييييد فيه، مما يسييييييييتلزم الجمع بين أطر متعددة بدلا

 .واحد

 

 (Technology Acceptance Model – TAM) نموذج تقبّل التكنولوجيا .1

ل التكنولوجييييا من أبرز النميييا ج التي حييياوليييت تفسيييييييييييييير سيييييييييييييلو   Davis (1989)الييياي قيييدّميييه   (TAM) يُعيييد نمو ج تقبيييّ

 :المستخدمين تجاه التكنولوجيا. ويرتكز على متغيرين أساسين

درجييييية اعتقييييياد الفرد أن اسيييييييييييييتخيييييدام التكنولوجيييييا   :(Perceived Usefulness – PU) المنفعةةةةة المتصةةةةةةةةةةةةورة •

 .سيُحسن أداءه الوظيفي ويرفع من كفاءته

مدى اعتقاد الفرد أن التعامل مع  :(Perceived Ease of Use – PEOU) سةةةةةةةةهولة الاسةةةةةةةةتخدام المتصةةةةةةةةورة •

 .التكنولوجيا لن يتطلب جهدًا معقدًا أو معرفة تقنية عميقة

 .ويفترض النمو ج أن ارتفاع إدرا  الأفراد لهاين البعدين يزيد من نيتهم لاستخدام التكنولوجيا واستمرارهم في تبنتها

في تفسيييييير مدى اسيييييتعداد المهندسيييييين ومديري المشييييياريع السيييييعوديين لاسيييييتخدام   TAM يسييييياعد تطبيقه في هاه الدراسييييية

ف  ا اعتبر هؤلاء   .أو الأنظمة الييحابية لإدارة المشياريع أو الاكاء الاصيطناعي (BIM) أدوات مثل نماجة معلومات البناء

أن هاه الأدوات مفيدة وسيهلة الاسيتخدام، ف ن فرص تبنتها ونجاحها سيترتفع. أما إ ا ارتبطت هاه الأدوات بالتصيورات  

 .السلبية كالتعقيد أو الغموض، فقد تواجه مقاومة أو تبنيًا جزئيًا

، إلا أن التركيز المفرط على البعيييد الفردي قيييد يحيييد من شيييييييييييييموليتيييه، إ  يغفيييل العواميييل  TAM على الرغم من انتشييييييييييييييييار 

التنظيمية مثل دعم القيادة أو السييييياسييييات الحكومية، وهي عوامل  ات أهمية قصييييوى في السييييياق السييييعودي. ومن هنا  

 
ً
 .جاءت الحاجة إلى دمجه مع نما ج أخرى أكثر شمولا

 

 (Project Management Triangle – Iron Triangle) مثلث إدارة المشاريع  .2

 :يُعد مثلث إدارة المشيياريع من الأطر الكلاسيييكية التي تفسيير نجاح المشييروع اسييتنادًا إلى التوازن بين ثلاثة عناصيير رئيسيية

ويُنظر إلى هيياه العنيياصييييييييييييير على أههييا قيود متييداخليية؛ إ  إن تحسيييييييييييييين أحييدهييا قييد يؤدي إلى  .الوقةةت، والتكلفةةة، والجودة

 .التمحية بالآخرين
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 :أهمية النموذج لهذه الدراسة

ن من تحسيييييييين دقة الجداول   :الوقت •
ّ
مك

ُ
التكنولوجيا، مثل أدوات الجدولة القائمة على الاكاء الاصيييييييطناعي، ت

 .الزمنية وتقليل احتمالية الت خير

أدوات التحليل المالي الرقمي تتيح توقع الانحرافات مبكرًا وتقليل الهدر، وهو أمر حاسييييم في المشيييياريع   :التكلفة •

 .السعودية العملاقة

أو التوائم الرقميييية تعزز من الرقيييابييية على الجودة من خلال اكتشييييييييييييييياف الأخطييياء  BIM تقنييييات مثيييل :الجودة •

 .والتعارضات قبل التنفيا الفعلي

على الرغم من أهميية هياا النمو ج، في نيه محيدود لأنيه يركز على أبعياد تقلييديية لنجياح المشيييييييييييييروع. وفي سييييييييييييييياق المشييييييييييييياريع  

، الابتكار، ورعةا أصةحا  المصةنحة، والاسةتدامة البييية، برزت عناصير إضيافية مثل  2030السيعودية المرتبطة برؤية 

 .ما يستلزم تكامله مع أطر نظرية أخرى 

 

 (Diffusion of Innovation – Rogers, 2003) نظرية انتشار الابتكار .3

واحدة من أهم النظريات لتفسيييييييييييير كيفية انتشيييييييييييار الابتكارات داخل المجتمعات والمؤسيييييييييييسيييييييييييات.  Rogers (2003)قدّم 

 :وترتكز على بُعدين رئيسين

وتشييييييييمل الميزة النسييييييييبية، التوافق مع القيم والسييييييييياق، درجة التعقيد، إمكانية التجربة،   :خصةةةةةةةةائص الابتكار .1

 .وامكانية الملاحظة

 .المبتكرون، المتبنون الأوائل، الأغلبية المبكرة، الأغلبية المت خرة، والمتخلفون  :فئات المتبنين .2

 :تطبيقها في هذه الدراسة

تسييياعد النظرية على فهم التباين في اسيييتجابات المؤسيييسيييات السيييعودية للتكنولوجيا. فالمشييياريع العملاقة مثل   •

ا مييييا تقع في فئيييية المبتكرين والمتبنين الأوائييييل، بينمييييا قييييد تتردد الشيييييييييييييركييييات الصيييييييييييييغيرة  نيوم ومترو الرييييياض غييييالبييييً

 .والمتوسطة في التبني

ا المقاومة الثقافية والتنظيمية التي تواجهها بعض الشيييييركات، حيث يت خر التبني بسيييييبب  • تفسييييير النظرية أيضيييييً

 .ضعف الموارد أو الخوف من المجهول 

ا للبيئات التي تلعب فتها الحكومات دورًا محوريًا في    صيييييييييمم خصييييييييييصيييييييييً
ُ
على الرغم من شيييييييييمولية هاه النظرية، إلا أهها لم ت

فرض أو تحفيز التبني كمييا هو الحييال في السيييييييييييييعودييية. ومن هنييا فيي ن تطبيقهييا في هيياه الييدراسيييييييييييييية يسيييييييييييييتلزم مراعيياة الييدور 

 .2030الاستثنائي للدولة ضمن رؤية 

 



19 
 

 (Information Systems Success Model – DeLone & McLean, 2003) نموذج نجاح نظم المعلومات .4

جودة النظةام، جودة المعلومةات، جودة  :يركز هياا النمو ج على تقييم نجياح النظم التقنيية عبر سيييييييييييييتية أبعياد مترابطية

 .الخدمة، الاستخدام، رعا المستخدم، والفوائد الصافية

 :تطبيقه في هذه الدراسة

يسييييييييييياعد على تقييم فعالية الأنظمة الرقمية المسيييييييييييتخدمة في مشييييييييييياريع التشيييييييييييييد السيييييييييييعودية، مثل المنصيييييييييييات  •

 .ERP اليحابية أو أنظمة

 .يوفر مقاييع كمية لربط جودة هاه الأنظمة بمستوى رضا المستخدمين، وبالتالي بالأداء الكلي للمشاريع •

ا فحص ميا إ ا كيانيت هياه النظم تحقق  • حقيقيية أم أههيا مجرد أدوات    قيمةة اقتصةةةةةةةةةةةةاديةة وتنظيميةةيتيح أيضيييييييييييييً

 .شكلية للتحديث

رغم شييييموليته، إلا أن هاا النمو ج يحتاج إلى تكييف ليتلاءم مع بيئة المشيييياريع السييييعودية، التي تتسييييم بسييييمات ثقافية 

 .وتنظيمية خاصة مثل المركزية في اتخا  القرار والاعتماد على الهياكل الهرمية

 

 التكامل النظري في هذه الدراسة

لا يقتصييييييييييييير اعتماد هاه الدراسييييييييييييية على نمو ج واحد، بل توظف مزيجًا من النما ج والنظريات السيييييييييييييابقة لتحقيق فهم  

 :شامل

• TAM يفسر سلو  الأفراد والمهنيين في تقبّل التكنولوجيا. 

 .الجودة(–التكلفة–يوضا أثر التكنولوجيا على الأبعاد الكلاسيكية )الوقت مثلث إدارة المشاريع  •

 .تشرح ديناميات التبني على المستوى المؤسيتي والمجتم ي نظرية انتشار الابتكار •

 .يقيع فاعلية النظم التقنية ويحدد ما إ ا كانت تحقق قيمة ملموسة نموذج نجاح نظم المعلومات •

 متعدد الأبعاد ي خا في الاعتبار المسييييييييتوى الفردي )المهندسييييييييون ومديرو المشيييييييياريع(، والمسييييييييتوى  
ً
هاا التكامل يتيح تحليلا

 (.2030السياسات، الأطر الحكومية، ورؤية )المؤسيتي )الشركات والجهات المنفاة(، والمستوى المجتم ي والتنظيمي 
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 : قدمةالم -

نجز من  
ُ
عد الدراسييات السييابقة أحد المرتكزات الأسيياسييية في أي بحث علمي رصييين، إ  تمنح الباحث تصييورًا واضييحًا لما أ

ُ
ت

جهود معرفيييية، وتسييييييييييييييياعيييده على تحيييدييييد أوجيييه القوة والقصيييييييييييييور، ورصيييييييييييييييد الفجوات البحثيييية التي ميييا زاليييت بحييياجييية إلى 

جاهات النظرية والتطبيقية التي تناولت موضييييوع البحث،  اسييييتكشيييياف. كما تمثل هاه الدراسييييات مرجعًا مهمًا لفهم الات

سهم في صياغة الإطار المفاهيمي وبناء الفروض على أسع علمية
ُ
 .وت

وفيما يتعلق بموضيوع أثر التكنولوجيا الرقمية على إدارة مشياريع التشيييد، فقد تنوعت الأدبيات ما بين دراسيات ركزت  

ودورها في رفع الكفاءة وتحسييين التنسيييق، وأخرى اهتمت بالبعد الاسييتدامي وتقليل  (BIM) على نماجة معلومات البناء

دورة الحياة، بينما تناولت أبحاس حديثة الاتجاهات الناشيييئة مثل الاكاء الاصيييطناعي وانترنت الأشيييياء والتوائم الرقمية.  

في الوقت  اته تشيير إلى تحديات تتعلق   ورغم ما تكشيفه هاه الدراسيات من فوائد اقتصيادية وبي ية وادارية مهمة، ف هها

 .بالكلفة الأولية، ونقص الكفاءات، وضعف الأطر المؤسسية والتشريعية

ا من  لر، ف ن اسييييييييتعراض الدراسييييييييات السييييييييابقة في هاا البحث دهدف إلى إبراز ما تراكم من معرفة، ومناقشيييييييية 
ً
وانطلاق

 إلى تحيدييد الفجوات العلميية التي يسييييييييييييي ى البحيث الحيالي إلى سييييييييييييييدهيا في 
ً
أوجيه الاتفياق والاختلاف بين نتيائجهيا، وصيييييييييييييولا

 .السياق السعودي
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 :الدراسات السابقة

تعد الدراسييييييييات السييييييييابقة من الركائز العلمية الجوهرية لأي بحث أكاديمي رصييييييييين، إ  تمنح الباحث القدرة على التعرف  

نجز من أعمال بحثية سييابقة، وتسيياعد على تحديد أوجه القصييور والفجوات البحثية، إضييافة إلى إبراز الجهود  
ُ
على ما أ

في موضييوع البحث. وفيما يتعلق ب ثر التكنولوجيا على إدارة مشيياريع  التي أسييهمت في تطوير المعرفة النظرية والتطبيقية  

 :التشييد، فقد تناولت الأدبيات عددًا من المحاور الرئيسة، يمكن تلخيصها ومناقشتها فيما يلي

 

: تطبيق نمذجة معلومات البناء
ً

 (AEC) في شركات الهندسة والإنشاء (BIM) أولا

 ,Almuntaserفي تحسيين أداء مشياريع التشيييد. فقد أجرى   BIM الييييييييييييييركزت العديد من الدراسيات على اسيتكشياف دور 

Sanni-Anibire & Hassanain (2018)  الييييييييييييييدراسية حالة على إحدى الشيركات السيعودية في قطاع AEC وخلصيت إلى ،

أدى إلى تسريع عمليات التصميم، وتحقيق كفاءة في إعادة استخدام المعلومات، ورفع مستويات   BIM الييييييييييييأن استخدام  

ا تحديات مرتبطة بضيعف اهتمام العملاء، وقصيور خبرة الفريق الفني، وغياب  رضيا العملاء. إلا أن الدراسية أبرزت أيضيً

 .BIM باليقادة داخليين متخصصين 

، قام 
ً
بمييييا على نطاق أوسيييع، وأكدت نتائجهم أن   Al Yami & Sanni-Anibire (2021)وفي دراسييية أخرى أكثر شيييمولا

يسييهم بفاعلية في تعزيز عمليات اكتشيياف التعارضييات، وضييبط الجودة، وتحسييين قنوات الاتصييال والتنسيييق   BIM اليييييييييييييييي

بين الفرق. ومع  لر، كشييييييفت الدراسيييييية عن تحديات تنظيمية وهيكلية، مثل الحاجة لإعادة هيكلة المؤسييييييسييييييات وغياب 

 .الأطر والسياسات الداعمة

مؤكدة من الناحية التقنية، إلا أن   BIM الييييييييييييييعلى الرغم من تباين نطاق الدراسيتين، إلا أن نتائجهما تتفق على أن فوائد 

 .التحديات الأساسية ترتبط بعوامل بشرية وتنظيمية أكثر من كوهها تقنية بحتة

 

 والاستدامة وإدارة دورة الحياة BIM الةثانيًا: 

 Alwakil et al. (2022)في تعزيز الاسيتدامة. على سيبيل المثال، خلصيت دراسية  BIM اليييييييييييييييتناولت بعض الدراسيات دور 

تمثلت في تحسين كفاءة التصميم، رفع كفاءة الطاقة، وتحقيق جودة أفضل للمخرجات. ومع  BIM الييإلى أن أهم فوائد  

 لر، أشيييييييييارت الدراسييييييييية إلى معوقات مهمة، مثل ارتفاع التكلفة الأولية، ونقص الكفاءات المتخصيييييييييصييييييييية، والغموض في 

 .مشاركة البيانات التشغيلية

ا سييييعوديًا، حيث أقر   940دراسيييية واسييييعة شييييملت   E. Alasmari et al. (2023)كما أجرى   % مههم بمعرفتهم  61مهندسييييً

 عن تعزيز  .BIM باليييييييييييييي
ً
وأظهرت النتائج أن التقنية أسهمت في تحسين الاستدامة البي ية وادارة تكلفة دورة الحياة، فضلا

قدرات تحليل الطاقة. إلا أن الدراسيييييييية أظهرت فجوات ملحوظة في مسييييييييتوى الوعي والمعرفة لدى العاملين، ما يشييييييييير إلى 

 .فجوة بين الإمكانات النظرية والواقع العملي
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ا، واسيييييييييييييتخييدمييت أدوات متقييدميية مثييلAlasmari (2024)أمييا دراسيييييييييييييية  
ً
ا مختلطيي  Autodesk Revit ، فقييد اتبعييت منهجييً

% وخفض انبعاثات ثاني 40قلل تكاليف دورة الحياة بحوالي  BIM اليييييييييييييييييييييييييي، وأثبتت أن تطبيق  Green Building Studioو

 .%، مما يعكع أثرًا مباشرًا على الاقتصاد الوطني والاستدامة البي ية49أكسيد الكربون بنسبة 

، إلا أن تحديات الكلفة  BIM اليعلى الرغم من أن الدراسات السابقة أجمعت على الفوائد الاقتصادية والبي ية لتطبيق  

 .الأولية ونقص الكفاءات تبقى عائقًا أمام تعميم استخدامه، خصوصًا في الشركات الصغيرة والمتوسطة

 

ا: عوامل النجاح الحرجة لتبني 
ً
 BIM الةثالث

ا، من   14، وحدد BIM اليييييييييييييييييييييبتحليل العوامل المؤثرة في نجاح تطبيق   Al Mohammad et al. (2023)قام   رئيسييييييييً
ً
عاملا

بيهها: توحيد العقود، توافق أصييييييييحاب المصييييييييلحة، وتوفير الأدلة الإرشييييييييادية. وصيييييييينفت هاه العوامل ضييييييييمن أبعاد بي ية،  

 .قانونية، تنظيمية، وحكومية

لا تقتصر على  BIM اليييييييييباستخدام النماجة الهيكلية التفسيرية أن معوقات تطبيق   MDPI (2023)كما أظهرت دراسة  

ا قصيييييييييييييور البنيية التحتيية، مقياومية التغيير، المخياوف المياليية، وغيياب الإلزام   الجوانيب التقنيية فقط، بيل تشيييييييييييييميل أيضييييييييييييييً

 .الحكومي. وأوصت الدراسة بضرورة وضع معايير رسمية وتطوير برامج تدريب رقمية

يتميييييييييييييا أن نجيياح تطبيق التكنولوجيييا لا يعتمييد فقط على جييدواهييا الفنييية، بييل على بيئيية تنظيمييية وتشيييييييييييييريعييية داعميية،  

 .وثقافة مؤسسية قادرة على التكيف مع التغيير

 

 الذكاء الاصطنا ي وإنترنت الأشياء –رابعًا: الاتجاهات الناشئة 

بدأت بعض الدراسات الحديثة في استكشاف دور الاكاء الاصطناعي وانترنت الأشياء في مشاريع التشييد بالمملكة. فقد 

في مكة المكرمة لتحسيييييييييييين عمليات  AI/IoT نظامًا  كيًا لإدارة النفايات باسيييييييييييتخدام Al Qurashi et al. (2025)اقترح  

 .الجمع خلال مواسم الحج، ما يعكع توجهًا متزايدًا نحو توظيف التكنولوجيا الاكية في البنية التحتية المخمة

( حول اعتماد الاكاء الاصيييطناعي في قطاع التشيييييد السيييعودي، أظهرت النتائج فوائد ملموسيية  2024وفي دراسييية أخرى )

مثل تحسين استغلال الموارد، رفع معايير السلامة، وتسريع الجداول الزمنية. غير أن التحديات تمثلت في ضعف جودة 

ارتفاع التكاليف، ومقاومة القوى العاملة. وأوصيييييييييت الدراسييييييييية    البيانات، محدودية توافر الأدوات، الغموض التنظيمي،

 .بضرورة تحسين تكامل البيانات وتوفير حوافز تلجيعية

ظهر أن السييييييييعودية بدأت خطوات نحو تبني تقنيات الاكاء الاصييييييييطناعي وانترنت الأشييييييييياء، إلا أن هاه 
ُ
هاه الدراسييييييييات ت

 .المحاولات ما زالت محدودة وتفتقر إلى الإطار المؤسيتي والتشري ي الواضا
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 خامسًا: التوائم الرقمية وتجربة مترو الرياض

يُعد مشيييييييروع مترو الرياض أحد الأمثلة البارزة على اسيييييييتخدام التوائم الرقمية في قطاع التشيييييييييد. فقد تم إنشييييييياء نما ج 

افتراضييية للأنفاق والمحطات، ما سيياعد على تحسييين التنسيييق بين الفرق، واكتشيياف التعارضييات مبكرًا، وتطوير خطط 

 .حاكاة اللحظيةالعمل، ومراقبة الاستدامة في الوقت الفعلي عبر الم

يُظهر هاا المشييييييييييروع قدرة التقنيات الرقمية على إحداس نقلة نوعية في إدارة المشيييييييييياريع المييييييييييخمة، لكنه يثير تسيييييييييياؤلات  

 .حول مدى إمكانية تعميم هاه التجربة على مشاريع أصغر أو على شركات  ات قدرات محدودة

 

 الخلاصة التحليلية للدراسات السابقة

تسيييييييهم بفاعلية في تحسيييييييين   – BIM الييييييييييييييييييييوبالأخص    –أجمعت الدراسيييييييات على أن التكنولوجيا   :الاتفاق العام .1

 .كفاءة الوقت، ضبط التكاليف، رفع الجودة، وتعزيز رضا العملاء

اختلفت الدراسيات في تركيزها؛ فبعضيها سيلط الضيوء على الفوائد التقنية والاقتصيادية، فيما ركزت   :التباين .2

 .أخرى على المعوقات التنظيمية والثقافية

 :الفجوات البحثية .3

o   مثل الاكاء الاصيييييطناعي، إنترنت الأشيييييياء، والتوائم   التقنيات الناشةةةةةئةغياب دراسيييييات شييييياملة حول

 .الرقمية في السياق السعودي

o  مستوى النمج الرقمي للشركات وأداء المشاريعمحدودية الأبحاس التي تربط بين. 

o على عناصييير مثل رضيييا أصيييحاب المصيييلحة   نقص الدراسيييات التي تبحث في الأثر المتكامل للتكنولوجيا

 .والتواصل الداخلي

هاا البحث يسي ى إلى سيد هاه الفجوات من خلال تقديم دراسية شياملة تركز على الأبعاد الإدارية )التخطيط، الوقت، 

التكاليف، الجودة، التواصييييييييل( في السييييييييياق السييييييييعودي، مع الأخا بعين الاعتبار التحديات المحلية مثل مقاومة التغيير،  

 .ونقص الكفاءات، والبيئة التنظيمية
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 : الإطار النظري -

ترتكز هاه الدراسيييية على مجموعة من الأطر النظرية والنما ج العلمية التي أسييييهمت في تفسييييير تبني التكنولوجيا وأثرها  

على إدارة المشييييييييييييياريع. إن أهمية هاه الأطر تكمن في قدرتها على تفسيييييييييييييير سيييييييييييييلو  الأفراد والمؤسيييييييييييييسيييييييييييييات تجاه الابتكارات  

. ويُسييهم هاا الإطار في إرسيياء قاعدة معرفية متينة تسيياعد على صييياغة  الرقمية، وقياس أثرها على الأداء الإداري والفني

 .الفروض البحثية وتوجيه عمليات جمع البيانات وتحليلها

 

 Davis (1989) – (Technology Acceptance Model - TAM) نموذج تقبّل التكنولوجيا .1

من أبرز النميا ج التفسييييييييييييييريية التي تنياوليت سيييييييييييييلو  الأفراد والمؤسيييييييييييييسيييييييييييييات تجياه تبني التكنولوجييا. يقوم هياا   TAM يُعيد

 :النمو ج على فرضيتين أساسيتين

أي درجيية اعتقيياد الفرد أن اسيييييييييييييتخييدام التكنولوجيييا   :(Perceived Usefulness - PU) المنفعةةة المتصةةةةةةةةةةةةورة .1

 .سيسهم في تحسين أدائه وزيادة إنتاجيته

أي درجة اعتقاد الفرد أن التعامل مع  :(Perceived Ease of Use - PEOU) سةةةةهولة الاسةةةةتخدام المتصةةةةورة .2

ا وخاليًا من التعقيد
ً
 .التكنولوجيا سيكون بسيط

يُعتبر هاا النمو ج أداة فعّالة لتفسييييير سييييلو  المهندسييييين ومديري المشيييياريع في المملكة تجاه تقنيات مثل منصييييات إدارة  

ا باعتبارات  
ً
المشيياريع اليييحابية، أو الاكاء الاصييطناعي، أو إنترنت الأشييياء. إ  يوضييا ما إ ا كان تقبّل التكنولوجيا مرتبط

 .امل معهاالكفاءة العملية أو بمدى سهولة التع

، إلا أنه يركز بشكل كبير على إدرا  الأفراد، ويغفل العوامل التنظيمية والثقافية مثل دعم TAM رغم شيوع استخدام

القيادة أو التشييييريعات الحكومية، وهي عناصيييير بالغة الأهمية في السييييياق السييييعودي. ومن هنا ت تي الحاجة إلى دمجه مع 

 .أطر أخرى أكثر شمولية

 

 (Project Management Triangle – Iron Triangle) مثلث إدارة المشاريع  .2

الوقت،  :يُعد مثلث إدارة المشييييييياريع من الأطر الكلاسييييييييكية التي تفسييييييير نجاح المشيييييييروع بناءً على ثلاثة عناصييييييير أسييييييياسيييييييية

 ويُنظر إلى هياه الأبعياد بوصيييييييييييييفهيا قيودًا مترابطية، حييث إن تحسيييييييييييييين أحيدهيا قيد يتطليب التنيازل عن .التكلفية، والجودة

 .الآخر

يمكن تطبيق هاا النمو ج على قطاع التشييييييييد السييييييعودي لفهم كيف تؤثر التكنولوجيا على تحسييييييين الالتزام بالجدول  

الزمني، وضييييبط التكاليف، ورفع جودة المخرجات. فعلى سييييبيل المثال، يمكن أن يسييييهم اسييييتخدام الاكاء الاصييييطناعي في  

 .على تحسين الجودة من خلال الحد من التعارضات BIM تحسين الجدولة الزمنية، بينما يساعد



26 
 

رغم أهميته، إلا أن النمو ج محدود النطاق، إ  يركز على أبعاد تقليدية للنجاح. أما في المشيييييييييياريع السييييييييييعودية العملاقة 

، ف ن عناصيييييييير مثل الاسييييييييتدامة البي ية، الابتكار، ورضييييييييا أصييييييييحاب المصييييييييلحة تعد محددات لا تقل 2030المرتبطة برؤية 

 .أهمية عن الوقت والتكلفة والجودة

 

 Rogers (2003) – (Diffusion of Innovation Theory) نظرية انتشار الابتكار .3

عد هاه النظرية من الأطر الرائدة في تفسيييييييييييير كيفية انتشيييييييييييار الابتكارات داخل المجتمعات والمؤسيييييييييييسيييييييييييات. وترتكز على 
ُ
ت

 :بعدين رئيسين

 .مثل الميزة النسبية، التوافق، التعقيد، إمكانية التجربة، وقابلية الملاحظة :خصائص الابتكار .1

 .وتشمل المبتكرين، المتبنين الأوائل، الأغلبية المبكرة، الأغلبية المت خرة، والمتخلفين :فئات المتبنين .2

يمكن لهاه النظرية أن تفسيييير التباين في اسييييتجابة المؤسييييسييييات السييييعودية للتقنيات الجديدة. فالمشيييياريع العملاقة مثل  

قد تمثل بيئة للمبتكرين والمتبنين الأوائل، بينما تتسيم المؤسيسيات الصيغيرة والمتوسيطة بالتحفت والت ني. كما تتيح   نيوم

 .النظرية فهم مقاومة التغيير التي تعاني مهها بعض الشركات

رغم شييييييييموليتها، إلا أن النظرية قد لا ت خا بالاعتبار الدور المحوري الاي تلعبه الحكومة السييييييييعودية في فرض أو تحفيز  

 .تبني الابتكارات من خلال التشريعات، الحوافز، والمبادرات الوطنية

 

 DeLone & McLean (2003) – (Information Systems Success Model) نموذج نجاح نظم المعلومات .4

جودة النظةام، جودة المعلومةات، جودة  :يركز هياا النمو ج على تقييم نجياح نظم المعلوميات عبر سيييييييييييييتية أبعياد متكياملية

 .الخدمة، الاستخدام، رعا المستخدم، والفوائد الصافية

في سيييييياق مشييييياريع التشيييييييد بالسيييييعودية، يمكن تطبيق هاا النمو ج لقياس مدى فعالية المنصيييييات الرقمية مثل أدوات  

 .في تحسين الأداء ورفع رضا أصحاب المصلحة ERP إدارة المشاريع اليحابية أو أنظمة

إلا أن النمو ج يحتاج إلى تكييف عند تطبيقه في بيئة التشييد السعودية، حيث تتداخل العوامل الثقافية والتنظيمية  

 .)مثل المركزية في اتخا  القرار أو الهيكل الهرمي( مع فاعلية النظم التقنية
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 التكامل النظري في هذه الدراسة

 :يُعزز الجمع بين هاه الأطر النظرية من قدرة الدراسة على تفسير الظاهرة بشكل شامل

• TAM يوضا السلو  الفردي تجاه التكنولوجيا. 

 .مثلث إدارة المشاريع يفسر أثر التكنولوجيا على الأبعاد الكلاسيكية لنجاح المشروع •

 .نظرية انتشار الابتكار تشرح ديناميات التبني على المستوى المؤسيتي والمجتم ي •

 .نمو ج نجاح نظم المعلومات يوفر أدوات كمية لقياس فاعلية النظم الرقمية •

وفهاا التكامل، يمكن بناء إطار نظري قادر على تفسيييييير العلاقة بين التكنولوجيا وأداء مشييييياريع التشيييييييد في السيييييعودية، 

ا بعين الاعتبار الأبعاد الفردية والتنظيمية والمجتمعية في آن واحد
ً
 .آخا

 

 

 الإطار المفاهيمي للدراسة  ( 1رقم )  الشكل 
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 منلجية الدراسة
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 : قدمةالم -

نظرًا لطبيعييية أهيييداف البحيييث وأسيييييييييييييئلتيييه، فقيييد كيييان من الضيييييييييييييروري تبنّي منهجيييية علميييية دقيقييية تضيييييييييييييمن المصيييييييييييييييداقييية  

والموضيوعية، وتسيمح بتوصييف واقع تبنّي التكنولوجيا في قطاع التشيييد السيعودي، وفي الوقت نفسيه تحليل أثرها على 

التحليلي، الاي يجمع بين رصيد الواقع الحالي  –صيفيأداء المشياريع. ولهاا الغرض اعتمدت الدراسية التصيميم الكمي الو 

بييدقيية، وبين اختبييار العلاقييات بين المتغيرات المختلفيية بطريقيية قييابليية للقييياس والتعميم. كمييا اسيييييييييييييتنييد البحييث إلى المنهج  

ل التكنولوجييا ، ونظريية انتشيييييييييييييار الابتكيار،  (TAM) الاسيييييييييييييتنبياطي، الياي ينطلق من أطر نظريية رانيييييييييييييخية مثيل نمو ج تقبيّ

 .ثلث إدارة المشاريع، و لر فهدف اختبار مدى صلاحيتها في السياق المحليوم

وقد جرى تحديد مجتمع الدراسية بعناية بحيث يشيمل المهنيين المرتبطين مباشيرة ب دارة مشياريع التشيييد في المملكة، مع 

اعتماد العينة القصيدية لضيمان تمثيل الفاعلين الرئيسييين الأكثر خبرة في التعامل مع التكنولوجيا. واعتمدت الدراسة  

رت الخماسييييييتي، لما يتيحه من قياس الاتجاهات بشييييييكل كمي دقيق. وفي جانب على أداة الاسييييييتبانة المبنية على مقياس ليك

التحليل، اسييييتُخدمت مجموعة من الأسيييياليب الإحصييييائية مثل الإحصيييياء الوصييييفي، وتحليل الارتباط والانحدار، إضييييافة 

 .إلى اختبارات الصدق والثبات، بما يعزز قوة النتائج التفسيرية والتطبيقية

كمييا شيييييييييييييملييت المنهجييية بيييان طرق جمع البيييانييات، وتوضييييييييييييييح الاعتبييارات الأخلاقييية التي تضيييييييييييييمن نزاهيية البحييث وحميياييية 

  
ً
المشيييييييييياركين، إلى جانب تحديد الحدود البحثية التي قد تؤثر على النتائج. ومن ثم، ف ن هاه المنهجية تمثل إطارًا متكاملا

 .ا قيمة علمية وتطبيقية في آن واحديوجّه الدراسة نحو تحقيق أهدافها، ويمنح نتائجه
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 :المنلجية وطرق البحث

عيد المنهجيية العلميية حجر الأسيييييييييييييياس الياي يقوم علييه أي بحيث أكياديمي رصيييييييييييييين، إ  تمثيل الإطيار الإجرائي الياي يحيدد 
ُ
ت

 إلى نتيائج دقيقية يمكن الوثوق فهيا وتعميمهيا. وبميا أن هياه اليدراسيييييييييييييية  
ً
كيفيية جمع البييانيات ومعيالجتهيا وتحليلهيا وصيييييييييييييولا

دارة مشيييييياريع التشييييييييد في المملكة العربية السييييييعودية، فقد كان من  تهدف إلى اسييييييتقصيييييياء أثر التكنولوجيا الرقمية على إ

الضيييييييروري اختيار تصيييييييميم ومنهج بحيي ينييييييييجم مع طبيعة الأهداف والأسيييييييئلة المطروحة، ويتيح في الوقت  اته تحقيق  

 .درجة عالية من الموضوعية والدقة

 

 تصميم البحث: .1

التحليلي، إ  إن طبيعة أهدافها وأسيييئلتها البحثية تسيييتلزم جمع –اعتمدت هاه الدراسييية على التصيييميم الكمي الوصيييفي

بيانات كمية قابلة للقياس والتحليل، بغرض التوصيييل إلى نتائج موضيييوعية يمكن تعميمها. ويُعد هاا التصيييميم مناسيييبًا  

ييا في قطياع التشييييييييييييييييد السيييييييييييييعودي، وبين تحلييل العلاقيات بين لأنيه يجمع بين تقيديم وصيييييييييييييف دقيق لواقع تبني التكنولوج

 .المتغيرات المختلفة فهدف اختبار الفرضيات المطروحة

فييالشيييييييييييييق الوصيييييييييييييفي يركز على تحييديييد الواقع الحييالي من حيييث أنواع التكنولوجيييا المسيييييييييييييتخييدميية، ومسيييييييييييييتويييات جيياهزييية  

المؤسيييسيييات، والمعوقات التي تواجهها. أما الشيييق التحليلي فيتجه إلى قياس الأثر الاي تتركه هاه التكنولوجيا على الأداء  

كشيييييييييييييف عن طبيعة العلاقات بين المتغيرات المسيييييييييييييتقلة  الفعلي للمشييييييييييييياريع، من خلال أدوات إحصيييييييييييييائية تسييييييييييييياعد على ال

 .والتابعة. هاا الدمج بين الوصف والتحليل يمنح الدراسة قوة تفسيرية وتطبيقية في آن واحد

 

 منلي البحث: .2

، الاي يُعد أكثر انييييييييجامًا مع البحوس الكمية  (Deductive Approach) كما اسيييييييتندت الدراسييييييية إلى المنهج الاسيييييييتنباطي

يُعد أكثر ملاءمة للأبحاس الكمية المبنية على الأطر النظرية. إ  تنطلق الدراسيية    والايالمعتمدة على أطر نظرية سييابقة.  

 :من مجموعة نظريات وأطر مفاهيمية رانخة مثل

 .(TAM) نموذج تقبل التكنولوجيا •

 .(Iron Triangle) مثلث إدارة المشاريع  •

 .(Diffusion of Innovation) نظرية انتشار الابتكار •

 .(DeLone & McLean) نموذج نجاح نظم المعلومات •
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ومن خلال هاه الأطر، صيييييييييغت الفروض البحثية بشييييييييكل محدد، ليتم اختبارها ميدانيًا عبر أدوات قياس كمية دقيقة. 

ا التحقق من مدى   إن هاا الخيار المههاي لا يسييييييييييمح فقط بتطبيق نظريات عالمية على الواقع السييييييييييعودي، بل يتيح أيضييييييييييً

 .معرفة تطبيقية جديدة تعكع خصوصية هاا القطاع الحيوي  صلاحيتها وملاءمتها للبيئة المحلية، بما يسهم في تطوير

التحليلية يعكع رغبة الباحث في الوصيييييييول إلى نتائج –وعلى المسيييييييتوى الإجرائي، ف ن اختيار المنهجية الكمية الوصيييييييفية

قيابلية للتعميم، بعييدًا عن الانطبياعيات اليااتيية أو التقيديرات الليييييييييييييخصييييييييييييييية. إ  يُتوقع أن تتيح هياه المنهجيية التعياميل مع 

يد، بما يرفع من قوة الاختبارات الإحصيييائية ويعزز مصيييداقية النتائج. كما  عينة كبيرة نسيييبيًا من المهنيين في قطاع التشيييي

 توصييف واقع اسيتخدام التكنولوجيا كما هو 
ً
أن المزج بين البعدين الوصيفي والتحليلي يوفر قيمة مضيافة، إ  يتيح أولا

درجة تبني التكنولوجيا والنميييييج  قائم في الميدان، ثم يربط  لر بالتحليل الكمي للعلاقات بين المتغيرات المسيييييتقلة )مثل  

 .الرقمي والدعم المؤسيتي( والمتغيرات التابعة )مثل مؤشرات أداء المشاريع(

إن اعتماد هاه المنهجية، بما تحمله من وضييييوح في التصييييميم وقوة في أدوات التحليل، يجعل الدراسيييية قادرة على تقديم 

إجابات علمية دقيقة عن الأسييييييئلة البحثية، واسييييييتخلاص اسييييييتنتاجات يمكن أن تفيد صييييييان ي القرار والمهنيين في قطاع 

ل أمام دراسييييييييييييات لاحقة أكثر عمقًا، سييييييييييييواء من خلال منهجيات  التشييييييييييييييد السييييييييييييعودي. كما يُتوقع أن تفتح نتائجها المجا

 .نوعية مكمّلة أو عبر نما ج بحثية طولية ترصد ديناميكية التحول الرقمي عبر الزمن
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 : مجتمع البحث-

يُعرَّف مجتمع البحيييث بييي نيييه الإطيييار العيييام الييياي يضيييييييييييييم جميع الوحيييدات أو الأفراد الييياين يسييييييييييييي ى البييياحيييث إلى دراسييييييييييييييية  

ا من طبيعة هاا  
ً
خصييييييييييائصييييييييييهم أو التعرف إلى آراسهم فهدف الإجابة عن أسييييييييييئلة البحث والتحقق من فرضييييييييييياته. وانطلاق

يع التشيييد في المملكة العربية السيعودية، فقد تم تحديد البحث، الاي يتناول أثر التكنولوجيا الرقمية على إدارة مشيار 

مجتمع الدراسيييية بدقة بحيث يشييييمل جميع المهنيين  وي العلاقة المباشييييرة ب دارة وتنفيا المشيييياريع الإنشييييائية، وبخاصيييية  

تحسين  تلر التي تتسم بقدر من التعقيد والحجم الكبير، حيث يظهر بوضوح أثر توظيف التكنولوجيا في رفع الكفاءة و 

 .الأداء

 ويشمل هاا المجتمع فئات مهنية متعددة تتوزع أدوارها ومسؤولياتها داخل قطاع التشييد، ومن أبرزها

ا بعمليات    ،العاملين في شركات المقاولات والاستشاراتمديري المشاريع  •
ً
الاين يُعدون الجهة الأكثر ارتباط

 . التخطيط والتنظيم والرقابة

بمختلف تخصصاتهم )المدنية، والمعمارية، والميكانيكية، والكهربائية(، نظرًا لدورهم المحوري في  المهندسين  •

 التصميم والتنفيا والتنسيق بين التخصصات.  

في الشركات الإنشائية، والاين تقع على عاتقهم مهمة إدارة البنية   مسؤولي التقنية وتكنولوجيا المعلومات •

 . التحتية الرقمية وتطبيق الأنظمة الاكية

الاين يمثلون مكوّنًا أساسيًا في دورة حياة المشروع من خلال  نالمقاولين الفرعيين والاستشاريين الفنيي  •

 .تخصصاتهم الدقيقة ومساهماتهم في ضمان الجودة وتحقيق الكفاءة

 

ويُلاحت أن هاا التحديد لمجتمع البحث يتسييييم بالشييييمولية من جهة، إ  يغطي مختلف المسييييتويات الإدارية والفنية  ات 

الصييييييييلة المباشييييييييرة بالتكنولوجيا وادارة المشيييييييياريع، كما يتسييييييييم من جهة أخرى بالتركيز، إ  يسييييييييتبعد الفئات التي لا ترتبط 

ا وثيقًا بموضيييييييييوع البحث. هاا الت
ً
وازن يعزز من قدرة الدراسييييييييية على رصيييييييييد صيييييييييورة متكاملة وواقعية حول  أعمالها ارتباط

واقع تبني التكنولوجيا في مشييييياريع التشيييييييد السيييييعودية، ويسيييييهم في بناء قاعدة بيانات تعكع تنوع الخبرات والتجارب في  

 .هاا القطاع الحيوي 

المتعلقيييييييييييية ب جييييييييييييم العينيييييييييييية فييييييييييييي الدراسييييييييييييات الكمييييييييييييية التييييييييييييي  (Hair et al., 2018) علييييييييييييى التوصيييييييييييييات الإحصييييييييييييائية وبنيييييييييييياءً 

هييييييييياا العيييييييييدد ييييييييييوفر مسيييييييييتوى  .مشيييييييييار  150-100تسيييييييييتخدم التحلييييييييييل المتعيييييييييدد، فييييييييي ن الحجيييييييييم المناسيييييييييب يتيييييييييراوح بيييييييييين 

 .ويزيد من إمكانية تعميم النتائج (Statistical Power) كافيًا من القوة الإحصائية
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 : حدود البحث-

تمثل حدود البحث الركيزة التي تحدد إطار الدراسييييييييييية وتبين نطاقها بدقة، بما يحول دون التعميم غير المبرر، ويسييييييييييياعد 

ا بنقص أو ضييييييعف في البحث، وانما  
ً
القارئ على وضييييييع النتائج في سييييييياقها الصييييييحيح. إن تحديد هاه الحدود ليع اعتراف

والمامه بمحدداته. ويمكن تصيييييييييييينيف حدود هاه الدراسيييييييييييية إلى هو إجراء علمي ضييييييييييييروري يبرز وعي الباحث بطبيعة عمله  

 :عدة محاور رئيسة كما يلي

 :الحدود المكانية .1

ا في المدن الرئيسيييييية  تركز هاه   نفَّ
ُ
الدراسيييييية على المملكة العربية السييييييعودية، وبشييييييكل خاص على مشيييييياريع التشييييييييد التي ت

حركة عمرانية متسييارعة وتبنيًا متناميًا للتكنولوجيا   )الرياض، جدة، الدمام(، إ  تمثل هاه المدن مراكز حضييرية تشييهد

. ورغم أن بعض النتيائج قيد  2030الرقميية في مشيييييييييييييياريع البنيية التحتيية والإسيييييييييييييكيان والمشيييييييييييييياريع العملاقية المرتبطية برؤيية  

نتائج  تنطبق بصيييييورة جزئية على مناطق أخرى، إلا أن السيييييياق المكاني المحصيييييور في هاه المدن يحد من إمكانية تعميم ال

ا تلر التي لا تزال تعاني من ضييييعف في البنية التحتية الرقمية أو انخفاض مسييييتوى  الوعي   على جميع المناطق، خصييييوصييييً

 .التقني

 :الحدود الزمانية .2

في إطلاق المشيياريع الكبرى ومواكبة   ، وهي فترة تشييهد  روة2025–2023الممتدة بين عامي تغطي الدراسيية الفترة الزمنية  

التطور السييييييريع في السييييييياسييييييات الحكومية  ات الصييييييلة بالتحول الرقمي. وبالتالي ف ن النتائج تعكع واقعًا معينًا في هاه 

المرحليييية الزمنييييية، وقييييد تختلف التحييييديييييات والفرص في المسيييييييييييييتقبييييل القريييييب مع تسيييييييييييييييييارع الابتكييييار التقني وتطور الأطر  

أن الاعتمياد على مييييييييييييييا مييداني في هياه الفترة لا يتيح رصييييييييييييييد التغيرات المسيييييييييييييتقبليية أو التطور التياري ي  التنظيميية. كميا  

 .السابق، وهو ما يمثل قيدًا زمنيًا متعمدًا لضبط نطاق البحث

 :الحدود الموعوعية .3

 :إدارة مشاريع التشييد، مع التركيز على أربع تقنيات رئيسة الدراسة في أثر التكنولوجيا الرقمية علىينحصر نطاق 

 .(BIM) نمذجة معلومات البناء •

 .(Digital Twins) التوائم الرقمية •

 .(AI) الذكاء الاصطنا ي  •

 .(IoT) إنترنت الأشياء •

وتركز الدراسيييييييييييية على تحليل انعكاس هاه التقنيات على الأبعاد الإدارية للمشيييييييييييياريع، مثل: التخطيط، وضييييييييييييبط الوقت، 

وادارة التكاليف، وجودة المخرجات، وتعزيز قنوات الاتصيييال بين أصيييحاب المصيييلحة. أما الجوانب الأخرى مثل التمويل،  

ا مباشييرة  والسييياسييات الحكومية، والاعتبارات البي ية البحتة، فلا
ً
 تدخل في صييلب التحليل إلا بالقدر الاي يكون مرتبط

 .باستخدام التكنولوجيا في إدارة المشاريع
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 :الحدود المنلجية .4

الاسيييييييتبانة ك داة رئيسييييييية لجمع البيانات. وهاا    التحليلي باسيييييييتخدام–الدراسييييييية على التصيييييييميم الكمي الوصيييييييفياعتمدت  

 :يترتب عليه عدة قيود، من أبرزها

أن البيييانييات تمثييل مييا صيييييييييييييرح بييه المشيييييييييييييياركون وقييد تتيي ثر بييالتحيز الييااتي أو محييدودييية وعي بعضيييييييييييييهم بموضيييييييييييييوع   •

 .التكنولوجيا

 .المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، والنسب المئوية لوصف خصائص العينة :الإحصاء الوصفي •

للت كد من موثوقية  (Cronbach’s Alpha) باسيييييييييييتخدام معاملات مثل كرونباخ ألفا :تحليل الصيييييييييييدق والثبات •

 .الأداة

تعكع الوضيييييييييييييع في لحظية زمنيية معينية، ولا تتيح تتبع التغيرات   (Cross-Sectional) أن طبيعية المنهج المقط ي •

 .الديناميكية عبر الزمن

 .لمقارنة الفروق بين المجموعات )مثل القطاع العام مقابل الخاص( :(ANOVA) تحليل التباين •

إ ا سيييييمحت البيانات، و لر لتعزيز القوة التفسييييييرية   (SEM) إمكانية اسيييييتخدام النماجة بالمعادلات الهيكلية •

 .للنتائج

 :الحدود البشرية .5

 لر مديري المشييييييييييياريع،  الدراسييييييييييية على المهنيين  وي العلاقة المباشيييييييييييرة ب دارة مشييييييييييياريع التشيييييييييييييد، بما في يقتصييييييييييير نطاق  

والمهندسييييييييين بمختلف تخصييييييييصيييييييياتهم، ومسييييييييؤولي التقنية وتكنولوجيا المعلومات، والمقاولين الفرعيين، والاسييييييييتشيييييييياريين  

الفنيين. وبالتالي ف ن الدراسيية لا تشييمل فئات أخرى غير مباشييرة مثل المسييتخدمين الههائيين، أو واضيي ي السييياسييات، أو 

 .مما قد ي جب بعض الرؤى المختلفة العاملين  وي المهام المساندة،

 :الحدود المؤسسية .6

ا في شييييركات مقاولات أو اسييييتشييييارات هندسييييية  ات بنية   المشيييياريع متوسييييطة وكبيرة الحجم، التيتركز الدراسيييية على   نفَّ
ُ
ت

تنظيمية نسييييييبية، حيث يظهر بوضييييييوح أثر التكنولوجيا الرقمية. أما المشيييييياريع الصييييييغيرة أو الفردية، والتي غالبًا ما تكون  

 .محدودة الموارد وضعيفة الاعتماد على الأدوات الرقمية، ف هها تظل خارج نطاق الدراسة

 : عينة البحث-

 لر المهنيين  وي العلاقة المباشيييييييرة ب دارة مشييييييياريع التشيييييييييد، بما في البحث وهم  اختيار عينة عشيييييييوائية من مجتمع  تم  

مديري المشيييييياريع، والمهندسييييييين بمختلف تخصييييييصيييييياتهم، ومسييييييؤولي التقنية وتكنولوجيا المعلومات، والمقاولين الفرعيين،  

، حيييث تم تحويييل بييالمملكيية العربييية السيييييييييييييعودييية  في المييدن الرئيسيييييييييييييية )الرييياض، جييدة، الييدمييام( والاسيييييييييييييتشيييييييييييييياريين الفنيين

ومن ثم إرسيييال الرابط الإلكتروني للعينة المسيييتهدفة عن   ،(Google Forms)موقع  الاسيييتبيان إلى اسيييتمارة إلكترونية عبر  

 .طريق تطبيقات التواصل الاجتماعي
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وبالتالي تكون الاسيييتبانات المسيييتخدمة والصيييالحة للتحليل الفحص والتدقيق  اسيييتبانة وبعد   137وقد تم الحصيييول على  

وتعتبر نسبة الاستجابة مناسبة لغايات    ( عينة150-100)  استبانة وهو في الحدود التي تم وضعها في عينة الدراسة 115

 التحليل الاحصائي للخروج بنتائج مقبولة.

 : خصائص العينة الشخصية والوميفية-

يعرض هاا الجزء الخصيييائص الليييخصيييية لأفراد عينة الدراسييية، و لر بالاسيييتناد على الإجابات التي تم الحصيييول علتها 

من اسييييتبانة الدراسيييية من حيث النوع الاجتماعي، والفئة العمرية، والمسييييتوى التعليمي، والمسييييمى الوظيفي، والجهة التي  

ة، ونوع المشيييييييييييييياريع التي يعميل فهيا العينية، والمنطقية التي يعميل فهيا  يعميل فهيا العينية، وحجم الشيييييييييييييركية التي يعميل فهيا العيني

 العينة و لر على النحو التالي:

 خصائص العينة حسب النوي الاجتما ي: .1

 لنوي الاجتما يا  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 1)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  النوي الاجتما ي 

 % 94.8 109 ذكر

 %5.2 6 أنثى 

 % 100 115 المجموي 

 النوي الاجتما ي   حسب الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 2) رقم  الشكل 

(، أن نسيييييبة الاكور أكبر من نسيييييبة الاناس، ويفسييييير  لر طبيعة العمل في 2)  والشيييييكل( 1ما يلاحت في الجدول )وحسيييييب  

 .مجال الانشاءات في المملكة العربية السعودية
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 :الفئة العمريةخصائص العينة حسب   .2

 فئة العمريةلا  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 2)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  الفئة العمرية 

 % 0 0 سنة   25أقل من 

 % 35.7 41 سنة 34الى  25من 

 % 40.9 47 سنة 44الى  35من 

 % 13 15 سنة 54الى  45من 

 % 10.4 12 سنة فيكبر  55

 % 100 115 المجموي 

 

 العمرية الفئة حسب   الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 3رقم )  الشكل 

ثم  %(،40.9)الأكبر بنسيييييبة    ( هيسييييينة  44-35)الفئة العمرية  (، أن نسيييييبة  3( والشيييييكل )2وحسيييييب ما يلاحت في الجدول )

 44إلى  25) منالعينة يغلب علتها الأشيييييييييخاص في المرحلة العمرية  %(، 35.7سييييييييينة( بنسيييييييييبة )  34-25يلتها الفئة العمرية )

ا اقتصيياديًا ومهنيًا. أما الفئات الأكبر سيينًا فتمثل  (%76.6) تبلغ، بنسييبة إجمالية  (سيينة
ً
ب جمالي ، وهي الفئة الأكثر نشيياط

، مما يجعل النتائج أو الانطباعات المسيييييييتخلصييييييية من هاه الدراسييييييية تميل أكثر لوجهات نظر الجيل  فقط%( 23.4) نحو

 .الأوسط
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 : المستوت التعليمي خصائص العينة حسب   .3

 المستوت التعليمي  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 3)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  المستوت التعليمي 

 % 12.2 14 دبلوم

 % 63.5 73 بكالوريو  

 % 15.7 18 ماجستير 

 %7.8 9 دكتوراه

 %0.8 1 أخرت 

 % 100 115 المجموي 

 

 المستوت التعليميحسب   الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 4رقم )  الشكل 

 

، وهي (%63.5) بنسيييييييييييبةأن غالبية أفراد العينة يحملون درجة البكالوريوس    (4( والشيييييييييييكل رقم )3الجدول رقم )يوضيييييييييييا  

النسيييييبة الأكبر، مما يشيييييير إلى أن أغلب المشييييياركين يتمتعون بمسيييييتوى تعليمي جام ي. تلتها فئة حملة الماجسيييييتير بنسيييييبة 

فقط، وفئة أخرى نسبة محدودة  %(7.8)، بينما تمثل فئة الدكتوراه نسبة  %(12.2)ثم حملة الدبلوم بنسبة    %(15.7)

من  لر أن العينة يغلب علتها الطابع الأكاديمي المتوسيييييط إلى العالي، إ  تشيييييكل فئات البكالوريوس    يتميييييا  %(.0.8) تبلغ

إجمالي المشييياركين، مما يعكع مسيييتوى علميًا جيدًا يمكن   نم %(87)والدراسيييات العليا )ماجسيييتير ودكتوراه( ما نسيييبته  

 .أن يؤثر إيجابًا على جودة واستيعاب موضوع الدراسة

 

‌
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 : المسمى الوميفيخصائص العينة حسب   .4

 المسمى الوميفي  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 4)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  المسمى الوميفي 

 % 21.7 25 مدير مشروي 

 %40 46 مهند 

 %13 15 مقاول 

 % 22.6 26 استشاري 

 %2.7 3 مسؤول تقنية 

 % 100 115 المجموي 

 

 المسمى الوميفيحسب   الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 5رقم )  الشكل 

 

، ما يعكع %(40)أن فئة المهندسين تمثل النسبة الأكبر من المشاركين بنسبة   (5( والشكل رقم )4الجدول رقم )يوضا  

  ، ثم مديري المشيييياريع بنسييييبة%(22.6بنسييييبة )أن أغلب أفراد العينة ينتمون إلى المجال الهندسييييتي. تلتها فئة الاسييييتشيييياريين  

، وهي نسيييييييييب متقاربة تشيييييييييير إلى وجود تمثيل جيد للمناصيييييييييب الإشيييييييييرافية والاسيييييييييتشيييييييييارية. في المقابل، تمثل فئة %(21.7)

 %(.2.7)بينما جاءت فئة مسؤولي التقنية في المرتبة الأخيرة بنسبة  %(،13)المقاولين نسبة 

يتمييييييا من هاه النتائج أن العينة يغلب علتها المشيييييياركون من  وي الخبرات الفنية والإدارية في المجالات الهندسييييييية، مما  

 يُكسب الدراسة بعدًا مهنيًا يعكع وجهات نظر العاملين فعليًا في القطاعات التنفياية والاستشارية  ات الصلة.

 

‌
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 : جهة العملخصائص العينة حسب   .5

 جهة العمل   حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 5)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  جهة العمل 

 % 26.1 30 القطاي العام 

 % 73.9 85 القطاي الخا  

 % 100 115 المجموي 

 

 

 جهة العمل حسب   الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 6رقم )  الشكل 

 

%(، 73.9بنسبة )النسبة الأكبر من الأفراد يعملون في القطاع الخاص  أن  (6( والشكل رقم )5الجدول رقم )يوضا  

 بالقطاع العام
ً
، حيث يتفوق القطاع الخاص في عدد الأفراد بنسبة أكثر من ثلاثة  %(26.1الاي يمثل نسبة ) مقارنة

 .أضعاف القطاع العام
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 : حجم الشركةخصائص العينة حسب   .6

 حجم الشركة  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 6)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  حجم الشركة 

 % 30.4 35 موم   50صغيرة أصغر من 

 % 17.4 20 موم  249الى  50متوسطة من 

 % 14.8 17 موم   999الى  250كبيرة من 

 % 37.4 43 موم   1000عملاقة أكثر من 

 % 100 115 المجموي 

 الشركة  حجمحسب  الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 7رقم )  الشكل 

 

تنوعًا كبيرًا في عدد الموظفين بين الشيييييركات. تعد الشيييييركات العملاقة )أكثر  أن   (7( والشيييييكل رقم )6الجدول رقم )يوضيييييا  

 في العينة، حيث تشيكل  1000من  
ً
من الشيركات، مما يعكع وجود العديد من    %(37.4نسيبة )  موظف( هي الأكثر تمثيلا

التي تقام حاليا في   الشيييييييييييركات الكبيرة التي تتمتع بموارد بشيييييييييييرية وفنية كبيرة تمكهها من التعامل مع المشييييييييييياريع الميييييييييييخمة

 المملكة العربية السعودية.

من العينة، مما يعكع  %( 30.4التي تشييييييييكل نسييييييييبة )موظف(   50من جهة أخرى، تشييييييييكل الشييييييييركات الصييييييييغيرة )أقل من  

ووجودهييا يييدل على تنوع في مجييال الانشيييييييييييييياءات  وجود عييدد ملحو  من الشيييييييييييييركييات الصيييييييييييييغيرة التي قييد تكون أكثر مرونيية  

إلى  50لكن تواجه تحديات في الموارد مقارنة بالشييركات الأكبر. أما الشييركات المتوسييطة )من  بالمملكة العربية السييعودية، 

موظف(، فيشيييييييييييييكل كل مههما نسيييييييييييييبًا أقل، حيث لا تتجاوز كل مههما    999إلى  250الكبيرة )من   والشيييييييييييييركاتموظف(    249

 على التوالي.%(  14.8%( و )17.4نسبة )

‌
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 :نوعية المشاريع حسب خصائص العينة  .7

 نوعية المشاريع  حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 7)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  نوعية المشاريع 

 % 21.7 25 سكني 

 % 23.5 27 تجاري 

 % 27.8 32 بنية تحتية 

 %27 31 مشروي عملاق

 % 100 115 المجموي 

‌

 نوعية المشاريع حسب  الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 8رقم )  الشكل 

ا في نوعية يشيهد  قطاع التشيييد في المملكة العربية السيعودية   أن (8( والشيكل رقم )7الجدول رقم )يوضيا  
ً
تنوعًا ملحوظ

ا للبيييانييات، تمثييل  2030المشييييييييييييييياريع المنفيياة، ممييا يعكع التوجهييات الاقتصيييييييييييييييادييية والتطويرييية للبلاد في إطييار رؤييية   . وفقييً

، مما يعكع أهمية تطوير البنية الأسييييياسيييييية لتلبية احتياجات  %(27.8)  المشييييياريع البنية التحتية النسيييييبة الأكبر بنسيييييبة

 النمو السكاني والتوسع العمراني.

وهي جزء أسيييييياسييييييتي من المشيييييياريع الكبرى التي تعزز النمو الاقتصييييييادي،   %(،27نسييييييبة )تلتها المشيييييياريع العملاقة التي تمثل  

من العينة، مما يعكع التطور في  %(23.5نسيييييييييييبة )مثل مشييييييييييياريع نيوم والبحر الأحمر. بينما تشيييييييييييكل المشييييييييييياريع التجارية  

، وهو ما  %( من العينة21.7نسييييييبة )  القطاع التجاري والبنية التحتية لقطاع الأعمال. أما المشيييييياريع السييييييكنية فقد تمثل

 يواكب الحاجة المتزايدة للإسكان في المملكة.

هاا التوزيع يظهر أن قطاع التشييييييد يركز بشييييكل أسيييياسييييتي على تطوير البنية التحتية والمشيييياريع المييييخمة، مع الاهتمام  

‌المستمر بتوسيع القطاعين التجاري والسكني لتلبية احتياجات المواطنين والمستثمرين.



42 
 

 : النطاق الجغرافي خصائص العينة حسب   .8

 النطاق الجغرافي   حسب  الدراسة عينة أفراد ع توزي ( 8)  رقم الجدول 

 النسبة المئوية %  العدد  النطاق الجغرافي 

 %40 46 المنطقة الوسطى الرياض 

 % 40.9 47 المنطقة الغربية جدة 

 %1.7 2 المنطقة الشرقية الدمام 

 0 0 المنطقة الجنوبية جازان 

 % 17.4 20 المنطقة الشمالية نيوم 

 % 100 115 المجموي 

 

 النطاق الجغرافي حسب   الدراسة عينة أفراد  توزيع  ( 9رقم )  الشكل 

توزيع المشيييييييييياريع في قطاع التشييييييييييييد السييييييييييعودي يظهر تركيز كبير في بعض   أن (9( والشييييييييييكل رقم )8الجدول رقم )يوضييييييييييا  

 ةغالبي %(40بنسييييييييييبة )الوسييييييييييطى )الرياض(   والمنطقة %(،40.9بنسييييييييييبة ) المناطق، حيث تشييييييييييكل المنطقة الغربية )جدة(

مركز سيييييييييييياسيييييييييييتي واداري  المشييييييييييياريع. هاا التوزيع يعكع المكانة الاقتصيييييييييييادية العالية لهاتين المدينتين، حيث تعد الرياض 

 ، بينما تمثل جدة بوابة البحر الأحمر والقطاع التجاري الحيوي.رئييتي وتجاري 

، ما يعكع %(17.4)، تسيييييييييياهم بنسييييييييييبة  2030في المقابل، المنطقة الشييييييييييمالية )نيوم(، التي تمثل جزءًا من مشيييييييييياريع رؤية 

الجنوبية    والمنطقةالتوجهات المسييتقبلية لتطوير هاه المنطقة ضييمن المشيياريع العملاقة. أما المنطقة الشييرقية )الدمام(  

 )جازان(، فقد تمثلان نسبة صغيرة جدًا من المشاريع، مما يشير إلى ضعف التركيز على هاه المناطق في الوقت الحالي.

بناءً على هاه البيانات، يمكن القول إن معظم المشياريع تتجه نحو المناطق  ات النشياط الاقتصيادي الأكبر، بينما تظل 

 بعض المناطق بحاجة إلى مزيد من الاستثمارات لتطوير البنية التحتية وتحقيق التنمية المتوازنة.

‌
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 : أداة البحث-

لجمع البيانات وتحقيق أهداف البحث، تم اختيار الاسييتبيان ك داة أسيياسييية نظرًا لسييهولة تطبيقه، وانخفاض تكلفته،  

، و لر  في من يتواقف مع متطلبات الدراسييييييييييييية  ودقته في الحصيييييييييييييول على نتائج متنوعة. كما تم توزيعه على نطاق أوسيييييييييييييع

   برنامجلضيييييييييييمان فعالية الاسيييييييييييتبيان وموثوقية النتائج. بعد جمع البيانات، تم تحليلها واسيييييييييييتخراج النتائج باسيييييييييييتخدام  

(SPSS Statistical Package For Social Sciences V.25.) 

 

 خطوات إعداد أداة البحث: 

 :الخطوة الأولى 

التكنولوجيا في تحسيييييييين كفاءة وجودة إدارة مشييييييياريع الإنشييييييياءات  تحديد الهدف الرئيييييييييتي للبحث، وهو دراسييييييية ت ثير  تم  

 .بالمملكة العربية السعودية

 :الخطوة الثانية

 :تم تحديد مجالات القياس لأداة البحث التي شملت جزئين رئيسيين 

افية •   العمل،  جهةالمسييييييييمى الوظيفي،  وتشييييييييمل )الجنع، العمر، المسييييييييتوى التعليمي،   :الخصةةةةةةةائص الديموغر

 .(المشروع، المنطقة التي يعمل فهانوع  حجم الشركة،

التكنولوجيا في تحسييييييييييييين كفاءة وجودة إدارة مشيييييييييييياريع الإنشيييييييييييياءات بالمملكة تركز على ت ثير   :محاور الدراسةةةةةةةةةةةة •

 :محاور، هي اربعةوتتكون من  السعودية،العربية 

o  ( عبارات10، ويشمل )تبني التقنية الرقمية في المشاريع :المحور الأول. 

o ( عبارات8، ويشمل )تجربة استخدام التقنية الرقمية في المشاريع :المحور الثاني. 

o ( عبارات9، ويشمل )مدى فعالية استراتيجية التحول الرقمي في المشاريع :المحور الثالث. 

o  ( عبارات10، ويشمل )أثر التحول الرقمي على أداء المشاريع :المحور الرابع. 

  الخطوة الثالثة:

بعد تحديد مجالات الاسيييييييييييتبيان، تمت صيييييييييييياغة العبارات الخاصييييييييييية ب داة البحث في صيييييييييييورتها الأولية. من خلال مراجعة  

حيث تم الأدبيات السيييييييييييابقة والإطار النظري، بالإضيييييييييييافة إلى الأدوات التي اسيييييييييييتخدمها الباحثون في دراسيييييييييييات مشيييييييييييافهة.  

في صييييياغة العبارات إلى التعريفات الإجرائية للمفاهيم المسييييتهدفة في الاسييييتبيان، مما يضييييمن وضييييوح الأهداف  الاسييييتناد  

وارتباط العبارات بالموضيييوعات التي يتم قياسيييها في البحث. هاا المنهج يسييياهم في ضيييمان دقة وصيييحة القياسيييات التي تم 

 تطويرها لأداة البحث.
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 الخطوة الرابعة:

والاي يتكون من    خماسييييتي،ليكارت التم تحديد مقياس الاسييييتجابة للمحاور الرئيسييييية في الاسييييتبيان باسييييتخدام مقياس  

وي خا   ، غير موافق(3)وي خا الترقيم    ، محايد(4)وي خا الترقيم    ، موافق(5وي خا الترقيم ) خمع فئات: موافق بشييييدة

. هاا التدرج يسيييييمح بتقييم اسيييييتجابات المشييييياركين بدقة وفقًا لدرجة (1)وي خا الترقيم    ، وغير موافق بشيييييدة(2)الترقيم  

 اتفاقهم أو اختلافهم مع العبارات المطروحة، وبالتالي يمكن تحليله بشكل كمي.

 الخطوة الخامسة:

تم صيييييييياغة تعليمات الاسيييييييتبيان بشيييييييكل دهدف إلى توضييييييييح الهدف من أداة الدراسييييييية للمشييييييياركين. تمت مراعاة أن تكون  

التعليمات واضيييييحة ومفهومة بما يتناسيييييب مع مسيييييتوى المشييييياركين العلمي، بالإضيييييافة إلى اسيييييتخدام لغة مبسيييييطة لشيييييرح 

ييانيات التي يتم جمعهيا سيييييييييييييتظيل سيييييييييييييريية، وأن الإجيابيات  المتغيرات المتعلقية بياليدراسيييييييييييييية. كميا تم التي كييد على أن جميع الب

سيتكون مجهولة لضيمان خصيوصيية المشياركين. هاا يسياهم في خلق بيئة مريحة للمسيتجيبين، مما يسياعد على تحسيين  

 جودة البيانات المستخلصة.

 الخطوة السادسة:

. تم Google Formsبعد الانتهاء من إعداد الاسييتبيان بشييكل كامل، تم تحويله إلى اسييتمارة إلكترونية باسييتخدام منصيية  

إرسيييال الرابط الإلكتروني للاسيييتبيان إلى العينة المسيييتهدفة عبر تطبيقات التواصيييل الاجتماعي. تم تطبيق الاسيييتبيان على 

العينة المسيييييتهدفة بعد الت كد من وضيييييوح جميع العبارات والتعليمات، لضيييييمان أن الأداة تعمل بكفاءة في جمع البيانات  

 المتعلقة بمختلف محاور الدراسة.

 

 :اختبار صدق الاستبانة

تم التي كيد من صيييييييييييييلاحيية أداة اليدراسييييييييييييية )الاسيييييييييييييتبيانية( لقيياس المتغيرات المسيييييييييييييتهيدفية، والتي كيد من أههيا تلبي الأهيداف التي  

ممت من أجلها. كما تم التحقق من شييييييييييمولها لكافة الجوانب اللازمة للتحليل، من حيث وضييييييييييوح الفقرات والأبعاد،  صييييييييييُ

العينة. هاا التحقق يضييييييييييمن أن الاسييييييييييتبانة تفي بالغرض وضييييييييييمان فهمها بشييييييييييكل دقيق من قبل المسييييييييييتجيبين من أفراد  

 .البحيي بشكل موثوق وفعّال

 

 : ( Reliabilityلاعتمادية )اداة الدراسة أاختبار ثبات  

للتحقق من درجة الاتسيياق الداخلي  (  Alpha Cronbach)تم قياس ثبات أداة الدراسيية باسييتخدام مقياس ألفا كرونباخ  

بين فقرات الاسيييييييييييييتبيانية. يشيييييييييييييير هياا القيياس إلى ميدى التوافق والاسيييييييييييييتقرار في إجيابيات المشيييييييييييييياركين عبر مختلف فقرات 

 .( نتائج قياس الثبات لكل من المتغيرات وفقرات الاستبانة9الاستبانة. يوضا الجدول رقم )
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 لمتغيرات الاستبانة وفقراتها  معامل ألفا كرونباخ ( 9)  رقم الجدول 

 𝛂ألفا كرونباخ   عدد العبارات  المحور  م

 0.956 10 تبني التقنية الرقمية في المشاريع 1

 0.880 8 تجربة استخدام التقنية الرقمية في المشاريع  2

 0.959 9 مدى فعالية استراتيجية التحول الرقمي في المشاريع  3

 0.980 10 أثر التحول الرقمي على أداء المشاريع 4

 0.981 37 جميع فقرات الاستبيان  

 

ظهر جميع قيم ألفييا كرونبيياخ
ُ
ا ) ت ا جيدًا، حيييث تجيياوزت جميعهييا الحييدود المقبولية علميييً (، بيل 0.70مسيييييييييييييتوى ثبييات مرتفعييً

، وهو ما يشيييييييير إلى قوة وموثوقية الاسيييييييتبانة في قياس متغيرات التحول الرقمي وأثره على المشييييييياريع.  0.90وتجاوزت أغلبها  

عتميياد علتهييا في التحليييل الإحصيييييييييييييييائي  هيياه النتييائج تؤكييد أن أداة البحييث منيياسيييييييييييييبيية للاسيييييييييييييتخييدام وتوفر بيييانييات يمكن الا 

 .والاستنتاج العلمي

 

 معيار التصحيح: اختبار 

في  الفئةتم اسييييييييييييتخدام مقياس ليكرت الخماسييييييييييييتي لتقييم الإجابات على الأسييييييييييييئلة الموجهة في الاسييييييييييييتبيان. لتحديد طول  

 بشكل دقيق، تم اتباع الخطوات التالية: مقياس ليكرت

 المقياسعلى عدد خلايا  الفارق بين الحدود الصحيح تم قسمة الفئةلتحديد طول 

𝟏. 𝟑𝟑 =
𝟏 − 𝟓

𝟑
=

الحد  الأدنى للعلامة  − الحد  الأقص ى للعلامة 

 عدد الفئات 
=  مدى التطبيق 

 

ثم  الفئييةالقيميية إلى أقييل قيميية في المقييياس وهي الواحييد و ليير لتحييديييد الحييد العلوي لهيياه    بعييد  ليير، تم إضييييييييييييييافيية هيياه 

 كما هو مبين في الجدول التالي: الفئةوهكاا يتما طول  قسمة على عدد الفئات،

 لقيا  المستوت بالنسبة للمتوسو  طول الفئةتصني    ( 10)  رقم الجدول 

 النتيجة  قيمة المتوسو الحسابي

 )الاتجاه العام( 

 مستوت الاهمية  الوزن النسبي % 

 منخفضة  % 47% الى أقل من 20من  غير موافق  2.33الى أقل من  1من 

 متوسطة  % 74% الى أقل من 47من  محايد  3.67الى أقل من  2.33من 

 مرتفعة % 100% الى 74من  موافق  5الى  3.67من 
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 المعالجة الإحصائية: 

على مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة للإجابة على أسئلة الدراسة، باستخدام البرنامج الإحصائي    تم الاعتماد

SPSS V25  البيانات المتعلقة بالجوانب الوصييييفية والاسييييتدلالية. شييييملت الأسيييياليب الإحصييييائية المسييييتخدمة ما    لتحليل

 :يلي

 :الإحصاء الوصفي .1

تم استخدام التكرارات، النسب المئوية، الأوساط الحسابية، والانحرافات المعيارية لتحليل البيانات 

 .الوصفية

 :اختبار ألفا كرونباخ .2

لقياس ثبات أداة الدراسة وتحديد درجة الاتساق الداخلي بين فقرات   ألفا كرونباختم تطبيق اختبار  

 .الاستبيان

 :اختبارات التحليل القبلي  .3

تم إجراء اختبارات التحليل القبلي لمتغيرات الدراسة للت كد من مدى صلاحية البيانات لتحليل الانحدار  

 :المتعدد، بما في  لر

o  للتحقق من أن البيانات تتبع التوزيع الطبي ي :اختبار التوزيع الطبيعي. 

o معامل تضخم التباين (Variance Inflation Factor - VIF):  للت كد من عدم وجود تعددية

 .ارتباطية بين المتغيرات المستقلة

o اختبار التباين المسموح (Tolerance):   للت كد من أن المتغيرات المستقلة لا تعاني من مشكلة

 .التعددية الخطية

   :معادلة طول الفئة .4

لقياس المستوى بالنسبة للمتوسط لمتغيرات الدراسة، و لر باستخدام المعادلة  طول الفئةتم حساب  

 :التالية

𝟏. 𝟑𝟑 =
𝟏 − 𝟓

𝟑
=

الحد  الأدنى للعلامة  − الحد  الأقص ى للعلامة 

عدد الفئات 
=  مدى التطبيق 

 :وبناءً على  لر، تم تصنيف المستوى بالنسبة للمتوسط إلى ثلاثة مستويات كما يلي

o 2.33إلى أقل من   1من  :المستوت المنخفض. 

o 3.67إلى أقل من  2.33من  :المستوت المتوسو. 

o  ف كثر 3.67من  :المستوت المرتفع. 
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 : One Sample T-test اختبار .5

واحدة للتحقق من الفرق بين المتوسط الفعلي للمتغيرات مقارنة بالقيمة   لعينة  Tتم استخدام اختبار 

 .المفترضة

 : (Multiple Regression Analysis) تحليل الانحدار المتعدد .6

تم تطبيق تحليل الانحدار المتعدد للتحقق من ت ثير مجموعة من المتغيرات المستقلة على المتغير التابع، 

 .و لر لفهم العلاقة بين المتغيرات
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 الرابع الفصل 

 التوصيات البيانات و  وتحليلالنتائج 
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 : قدمةالم -

في هاا الفصييل، سيييتم عرض وتحليل البيانات التي تم جمعها باسييتخدام أدوات بحثية متنوعة، مع تقديم تفسييير علمي 

مسيتند إلى الأسيع النظرية المتاحة. كما سييتم اسيتعراض أبرز النتائج التي تم التوصيل إلتها، ومدى توافقها مع الفروض 

 .التي تم وضعها في بداية البحث

وفي الههاية، سيييييييييتُطرح التوصييييييييييات التي تهدف إلى تعزيز اسيييييييييتخدام التكنولوجيا في إدارة مشييييييييياريع التشيييييييييييد بالمملكة، مع 

 .اقتراح استراتيجيات عملية يمكن أن تساهم في تحسين الأداء العام لهاا القطاع الحيوي 

 

 : تحليل البيانات-

 سيتم تقديم وصف المتغيرات ودراسة البيانات كما يلي: 

 تبني التقنية الرقمية في المشاريع: .1

 ةوالرتب  ، والوزن النسيييييييييييييبي، والمسيييييييييييييتوى،والانحرافات المعيارية  ،التالي المتوسيييييييييييييطات الحسيييييييييييييابية  يبين الجدول حيث 

 لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات تبني التقنية الرقمية في المشاريع.

 

افات المعيارية، والوزن النسبي، والمستوت، والرتبة لتقديرات    ،( المتوسطات الحسابية11) رقم  الجدول  والانحر

 أفراد العينة على كل فقرة من فقرات تبني التقنية الرقمية في المشاريع 

 المتوسو  العبارات  م

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

 الرتية المستوت 

في مراحل المشروع شركتي تستخدم  1

 (BIMنماجة معلومات البناء )

 5 ةمرتفع % 74.2 1.262 3.71

يتم الاعتماد على المنصات اليحابية   2

 لتنسيق الأعمال بين الفرق المختلفة

 3 ةمرتفع % 76.6 1.194 3.83

نستخدم أدوات الاكاء الاصطناعي  3

 للتحليل والتنبؤ بالمخاطر 

 7 ة متوسط % 71.4 1.250 3.57

يتم توظيف أجهزة الاستشعار وانترنت  4

 الأشياء لمتابعة أنشطة المشروع 

 8 ة متوسط % 70.4 1.238 3.52

شركتي تستخدم الطائرات بدون طيار   5

 لأغراض الميا والمراقبة 

 10 ة متوسط % 65.2 1.305 3.26

ستخدم في مشاريعنا   6
ُ
التوائم الرقمية ت

الكبرى لتقليل التعارضات وتحسين  

 الجودة

 9 ة متوسط 70% 1.224 3.50
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والاكاء  BIM تطبيق تقنيات مثل الي 7

الاصطناعي يدعم رفع كفاءة المشاريع  

 .2030بما يتماشتى مع رؤية 

 2 ةمرتفع % 76.6 1.092 3.83

التحول الرقمي في قطاع التشييد يسهم   8

في تحسين جودة الحياة وهو من ركائز  

 2030رؤية 

 1 ةمرتفع 80% 1.043 4.00

التقنيات الرقمية مدمجة عبر جميع   9

مراحل المشروع )من التخطيط حتى  

 التسليم( 

 4 ةمرتفع % 76.4 1.144 3.82

يتم تحديث وتجديد الأدوات التقنية   10

 بشكل دوري 

 6 ة متوسط % 72.4 1.128 3.62

  ة متوسط % 73.40 1.188 3.67 الدرجة الكلية 

 

" 2030التحول الرقمي في قطيياع التشيييييييييييييييييد يسيييييييييييييهم في تحسيييييييييييييين جودة الحييياة وهو من ركييائز رؤييية  "  8الفقرة رقم   •

، مما يعكع توافقًا كبيرًا بين أفراد العينة على  %80وأعلى وزن نسيييييبي   4.00حصيييييلت على أعلى متوسيييييط حسيييييابي 

، 1.043. كما أن الانحراف المعياري منخفض  2030أهمية التحول الرقمي في تحسيييييييييين جودة الحياة ودعمه لرؤية 

 .مما يدل على قلة التباين بين المشاركين

شييييييركتي تسييييييتخدم الطائرات بدون طيار لأغراض الميييييييا والمراقبة" نييييييجلت أقل متوسييييييط حسييييييابي  " 5الفقرة رقم  •

، مما يشيييييييير إلى أن هاه التقنية غير شيييييييائعة أو معتمدة بشيييييييكل محدود في مشييييييياريع  %65.2وأقل وزن نسيييييييبي   3.26

 .هو الأعلى في الجدول، ما يعني أن هنا  تباينًا كبيرًا في الآراء حول استخدامها  1.305التشييد. الانحراف المعياري  

والاكاء الاصيييييطناعي يدعم رفع كفاءة المشييييياريع بما يتماشيييييتى مع رؤية  BIM تطبيق تقنيات مثل اليييييييييييييييييي" 7الفقرة رقم  •

، مما يدل على توافق عالٍ حول أهمية هاه التقنيات  %76.6مع وزن نسبي   3.83" حققت متوسط حسابي  2030

 .5مقارنة بالفقرة رقم  1.092في تحسين الكفاءة، رغم أن الانحراف المعياري هنا أقل 

نسييييييييتخدم أدوات الاكاء الاصييييييييطناعي للتحليل والتنبؤ بالمخاطر" حصييييييييلت على متوسييييييييط حسييييييييابي " 3الفقرة رقم  •

في الانحراف المعياري يدل   1.250ورغم أن الوزن النسيبي منخفض نسيبيًا، ف ن التباين   .%71.4ووزن نسيبي   3.57

 .على اختلاف الآراء حول تبني هاه التقنية

ا حسييييييابيًا   "(BIM) في مراحل المشييييييروع شييييييركتي تسييييييتخدم نماجة معلومات البناء" 1الفقرة رقم  •
ً
نييييييجلت متوسييييييط

، مما يعني أن هاه التقنية قد تم تبنتها بدرجة معقولة ولكن ليسييييييييت في مسييييييييتوى عالٍ.  %74.2ووزنًا نسييييييييبيًا   3.71

 .يشير إلى تباين معتدل في الآراء حول استخدامها 1.262الانحراف المعياري 

ووزن  3.82التقنيات الرقمية مدمجة عبر جميع مراحل المشيييييروع" حصيييييلت على متوسيييييط حسيييييابي " 9الفقرة رقم  •

 1.144، مما يدل على مسيييتوى عالٍ من التبني والتوافق بين المشييياركين، رغم أن الانحراف المعياري  %76.4نسيييبي  

 .يدل على وجود بعض التباين
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ا لتبني  %(  73.4( ووزن نسيييييييييييييبي )3.67المتوسيييييييييييييط العييييام ) :الةةةةدرجةةةةة الكليةةةةة • ا إيجييييابيييييً تعكع الييييدرجيييية الكلييييية تقييمييييً

التكنولوجيييا الرقمييية في المشيييييييييييييياريع، مع تبيياين في اسيييييييييييييتخييدام بعض التقنيييات المتقييدميية مثييل اليياكيياء الاصيييييييييييييطنيياعي  

 .والطائرات بدون طيار

 

 : تجربة استخدام التقنية الرقمية في المشاريع  .2

يبين الجدول التالي المتوسييييييطات الحسييييييابية، والانحرافات المعيارية، والوزن النسييييييبي،  حيث  المتغير الثاني  تم تحليل

 والمستوى، والرتبة لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات تبني التقنية الرقمية في المشاريع.

 

افات المعيارية، والوزن النسبي، والمستوت، والرتبة  12) رقم  الجدول  ( المتوسطات الحسابية، والانحر

 تجربة استخدام التقنية الرقمية في المشاريع لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات 

 المتوسو  العبارات  م

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

 الرتية المستوت 

استخدام التكنولوجيا يحسّن كفاءتي  1

 في إنجاز المهام 

 1 مرتفعة % 86.6 0.845 4.33

التقنيات الرقمية تساعدني على اتخا    2

 قرارات أدق وأسرع 

 2 مرتفعة % 85.6 0.815 4.28

استخدام التكنولوجيا يزيد من   3

 إنتاجيتي اللخصية 

 3 مرتفعة % 84.6 0.853 4.23

التعامل مع أنظمة شركتي التقنية لا   4

 يتطلب جهدًا معقدًا 

 7 مرتفعة 80.2 0.911 4.01

لدي ثقة في قدرتي على استخدام  5

 الأنظمة الرقمية بكفاءة

 6 مرتفعة % 81.6 0.882 4.08

أنوي الاستمرار في استخدام التقنيات   6

 الرقمية في المستقبل 

 4 مرتفعة 84% 0.789 4.20

أشعر بالرضا العام عن استخدام  7

 التكنولوجيا في عملي اليومي 

 5 مرتفعة % 82.8 0.805 4.14

8   
ً
التكنولوجيا تزيد من أعباء العمل بدلا

 من تسهيله 

 8 متوسطة  % 54.4 1.187 2.72

  مرتفعة % 79.8 0.886 3.99 الدرجة الكلية 

 

ن كفاءتي في إنجاز المهام" حصييييييلت على أعلى متوسييييييط )" 1الفقرة رقم  • ( ووزن 4.33اسييييييتخدام التكنولوجيا يحسييييييّ

حسيييييييين بشييييييييكل كبير كفاءة الإنجاز. الانحراف المعياري منخفض  86.6نسييييييييبي )
ُ
%(، مما يشييييييييير إلى أن التكنولوجيا ت

 .( مما يعكع توافق الآراء0.845)
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ا مرتفعًا )" 2الفقرة رقم  •
ً
( ووزن 4.28التقنيات الرقمية تسياعدني على اتخا  قرارات أدق وأسيرع" نيجلت متوسيط

 .%(، مما يعكع أن المشاركين يتفقون على فاعلية التكنولوجيا في تحسين سرعة ودقة القرارات85.6نسبي )

( ووزن 4.23اسيييييييييييييتخدام التكنولوجيا يزيد من إنتاجيتي الليييييييييييييخصيييييييييييييية" حصيييييييييييييلت على متوسيييييييييييييط )" 3الفقرة رقم  •

 .(0.853) %(، مع بعض التباين في الآراء كما يظهر من الانحراف المعياري 84.6)

 من تسيييييييييهيله" نيييييييييجلت أقل متوسيييييييييط )" 8لفقرة رقم ا •
ً
( ووزن نسيييييييييبي  2.72التكنولوجيا تزيد من أعباء العمل بدلا

 .%(، مما يظهر تباينًا كبيرًا في الآراء حول ت ثير التكنولوجيا على الأعباء54.4)

%( يعكسيييييان توافقًا جيدًا في الآراء على الفوائد العامة  79.8( ووزن نسيييييبي )3.99المتوسيييييط العام ) :الدرجة الكلية •

 .للتكنولوجيا، مع تباين طفيف حول ت ثيرها على الأعباء

 

 :مدت فعالية استراتيجية التحول الرقمي في المشاريع  .3

يبين الجيدول التيالي المتوسيييييييييييييطيات الحسييييييييييييييابيية، والانحرافيات المعيياريية، والوزن  الثياليث حييث تم تحلييل المتغير 

التحول  مدى فعالية اسييتراتيجية  النسييبي، والمسييتوى، والرتبة لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات  

 .في المشاريع الرقمي

 

افات المعيارية، والوزن النسبي، والمستوت، والرتبة  13) رقم  الجدول  ( المتوسطات الحسابية، والانحر

 مدت فعالية استراتيجية التحول الرقمي في المشاريع. لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات 

 المتوسو  العبارات  م

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

 الرتية المستوت 

لدى شركتي استراتيجية واضحة   1

للتحول الرقمي استجابة لتوجهات رؤية  

2030 

 6 مرتفعة 78% 1.031 3.90

التدريب على التكنولوجيا الحديثة يعد   2

جزءًا من استعداد شركتي لتحقيق  

 2030أهداف الاقتصاد المزدهر في رؤية 

 4 مرتفعة % 78.6 0.904 3.93

توجد خطط استراتيجية في الشركة   3

تتماشتى مع مبادرات التحول الرقمي  

 2030المرتبطة برؤية 

 5 مرتفعة % 78.2 0.927 3.91

البيانات التي توفرها الأنظمة الرقمية   4

 دقيقة وحديثة 

 2 مرتفعة % 79.8 0.806 3.99

المعلومات متاحة بسهولة وسرعة عبر   5

 الأنظمة الرقمية 

 1 مرتفعة % 80.6 0.794 4.03
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الدعم الفني متوافر وفعّال عند حدوس  6

 المشكلات

 7 مرتفعة 77% 0.923 3.85

خدمات تكنولوجيا المعلومات لدينا  7

 ترضتي توقعاتي

 9 مرتفعة % 75.4 1.008 3.77

الأنظمة الرقمية تساعد في تقليل   8

 الأخطاء وتحسين جودة التنفيا 

 3 مرتفعة % 79.2 0.833 3.96

شركتي تستفيد بالكامل من الإمكانات   9

 التي توفرها الأنظمة الرقمية 

 8 مرتفعة % 75.6 1.00 3.78

  مرتفعة %78 0.914 3.90 الدرجة الكلية 

 

( ووزن 4.03نيييجلت أعلى متوسيييط )  "المعلومات متاحة بسيييهولة وسيييرعة عبر الأنظمة الرقمية" 5الفقرة رقم  •

 .%(، مما يشير إلى توافق عالي على سهولة الوصول للمعلومات عبر الأنظمة الرقمي80.6نسبي )

ا مرتفعًا ) "البيانات دقيقة وحديثة" 4الفقرة رقم    •
ً
%(، مما يعكع 79.8( ووزنًا نسييبيًا )3.99نييجلت متوسييط

 .رضا المشاركين عن دقة البيانات المقدمة

ا جيدًا )  "الأنظمة الرقمية تقلل الأخطاء وتحسيييييييين الجودة" 8الفقرة رقم  •
ً
ا متوسييييييييط ( ووزنًا 3.96حققت أيضييييييييً

 .(%79.2) نسبيًا

( ووزن نسييييييييييبي  3.77نييييييييييجلت أدنى متوسييييييييييط )  "خدمات تكنولوجيا المعلومات ترضييييييييييتي توقعاتي" 7الفقرة رقم  •

 .%(، مما يشير إلى تباين في الآراء حول جودة خدمات تكنولوجيا المعلومات75.4)

ا ) :الدرجة الكلية •
ً
%(، مما يعكع تقييمًا مرتفعًا لاستراتيجية التحول  78( ووزنًا نسبيًا )3.90نجلت متوسط

 .الرقمي

 

 :أثر التحول الرقمي على أداء المشاريع  .4

افات المعيارية، والوزن النسبي، والمستوت، والرتبة  14) رقم  الجدول  ( المتوسطات الحسابية، والانحر

 الرقمي على أداء المشاريع  أثر التحول لتقديرات أفراد العينة على كل فقرة من فقرات 

 المتوسو  العبارات  م

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

 الوزن 

 النسبي 

 الرتية المستوت 

الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع  1

 تحسّن بفضل التقنيات الرقمية 

 4 مرتفعة % 78.6 0.827 3.93

التحول الرقمي ساعد في خفض   2

التكاليف وتحسين الكفاءة التشغيلية 

 2030بما يتماشتى مع رؤية 

 5 مرتفعة % 78.6 0.768 3.93
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استخدام التكنولوجيا ساعد في تسريع  3

إنجاز المشاريع بما ينيجم مع توجهات  

 لزيادة كفاءة الإنفاق  2030رؤية 

 8 مرتفعة % 77.6 0.787 3.88

جودة نواتج المشروع )مطابقة   4

ة الأخطاء( ارتفعت–المواصفات
ّ
 قِل

 2 مرتفعة % 78.8 0.761 3.94

استخدام التكنولوجيا حسّن التنسيق   5

 بين الفرق المختلفة 

 3 مرتفعة % 78.8 0.765 3.94

قنوات التواصل مع العملاء وأصحاب   6

المصلحة أصبحت أكثر وضوحًا  

 وشفافية

 7 مرتفعة 78% 0.769 3.90

استخدام التكنولوجيا ساعد في تقليل  7

 النزاعات والخلافات بين الأطراف 

 10 مرتفعة % 76.8 0.854 3.84

التكنولوجيا حسّنت قدرة المؤسسة على   8

 إدارة المخاطر 

 6 مرتفعة % 78.2 0.789 3.91

رضا العملاء وأصحاب المصلحة ارتفع   9

 بفضل استخدام التكنولوجيا 

 1 مرتفعة % 79.2 0.776 3.96

شركتي تحقق ميزة تنافسية من خلال  10

 دمج التكنولوجيا في مشاريعها 

 9 مرتفعة 77% 0.808 3.85

  مرتفعة % 78.2 0.790 3.91 الدرجة الكلية 

 

نيييييييجلت أعلى متوسيييييييط  "رضيييييييا العملاء وأصيييييييحاب المصيييييييلحة ارتفع بفضيييييييل اسيييييييتخدام التكنولوجيا" 9الفقرة رقم  •

 .(%79.2) ( ووزن نسبي3.96)

ن التنسييييق بين الفرق " 5رقم    والفقرة  "جودة نواتج المشيييروع ارتفعت" 4الفقرة رقم  •   "اسيييتخدام التكنولوجيا حسيييّ

ا جيدًا )
ً
 .(%78.8) ( ووزن نسبي3.94حققتا متوسط

 ( ووزن نسييبي3.88نييجلت أقل متوسييط )  "اسييتخدام التكنولوجيا سيياعد في تسييريع إنجاز المشيياريع" 3الفقرة رقم  •

(77.6%). 

 ( ووزن نسيييييييييبي3.84حصيييييييييلت على أقل تقييم )  "اسيييييييييتخدام التكنولوجيا سييييييييياعد في تقليل النزاعات" 7الفقرة رقم  •

(76.8%). 

يظهر أن التحول الرقمي له ت ثير إيجابي على أداء المشيييييياريع في جميع  ‌‌،.%78.2نسييييييبي   ووزن ، 3.91  :الكليةالدرجة   •

 .الجوانب، مع تباين طفيف في الآراء حول تقليل النزاعات وتحقيق ميزة تنافسية
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 اختبار فرعيات الدراسة: 

يسييييتعرض هاا القسييييم نتائج الاختبارات الإحصييييائية المطبقة للتحقق من صييييحة فرضيييييات الدراسيييية المتعلقة بت ثير تبني  

التقنيية الرقميية والتحول الرقمي في أداء مشيييييييييييييياريع التشييييييييييييييييد. ودهيدف الاختبيار إلى تحيدييد دلالية العلاقيات بين متغيرات  

 ت بناءً على البيانات الميدانية.الدراسة، والوصول إلى نتائج تدعم أو ترفض الفرضيا

 : لفرعية الرئيسيةا •

توجد علاقة إيجابية  ات دلالة إحصييائية بين تبني التكنولوجيا والأداء الكلي لإدارة مشيياريع التشييييد في المملكة العربية 

السييييييعودية، بحيث يسييييييهم اسييييييتخدام التكنولوجيا في تحسييييييين الأداء الزمني، وضييييييبط التكاليف، ورفع مسييييييتوى الجودة،  

 .وزيادة رضا أصحاب المصلحة

توجد علاقة إيجابية  ات دلالة إحصائية بين تبني التكنولوجيا والأداء الكلي : لا H0 فرضية العدم -

 .لإدارة مشاريع التشييد في المملكة العربية السعودية

توجد علاقة إيجابية  ات دلالة إحصائية بين تبني التكنولوجيا والأداء الكلي  :H1فرضية البديل   -

 .لإدارة مشاريع التشييد في المملكة العربية السعودية

-  

 للفرعية الرئيسية  ANOVAاختبار تحليل التباين  ( 15) رقم  الجدول 

 

 للفرعية الرئيسية   Coefficientsاختبار تحليل الانحدار ( 16) رقم  الجدول 
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ا للأداء الكلي لإدارة    (‌لنتدئج 16وجددو ‌ ‌‌(15رقم ) يشيييييييييييييير جييدول  نمو ج الانحييدار إلى وجود تيي ثير قوي ودالّ إحصيييييييييييييييائيييً

مع دلالة إحصيييييائية قوية   125.185مرتفعة بلغت   Fقيمة    ANOVAالمشييييياريع على تبنّي التكنولوجيا، حيث أظهرت نتائج 

(Sig. = 0.000  ويعني  ليير أن النمو ج قييادر على تفسيييييييييييييير جزء كبير من التبيياين في تبنّي التكنولوجيييا. كمييا أوضيييييييييييييحييت .)

ا على المتغير التييابع، إ  بلغييت قيمية   ا واضيييييييييييييحييً معيياملات الانحييدار أن المتغير المسيييييييييييييتقييل )الأداء الكلي( يمتليير تيي ثيرًا إيجييابيييً

Beta = 0.725   وقيمةt = 11.189  وكلاهما يشيييييييير إلى قوة العلاقة ودلالتها الإحصيييييييائية. وتؤكد هاه النتائج أن تحسيييييييين ،

 لمشاريع يسهم مباشرة في رفع مستوى تبنّي التقنيات الرقمية داخل قطاع التشييد.الأداء الكلي ل

 

 : لفرعيات الفرعيةا •

التكنولوجيا يسييييييييهم في تحسييييييييين إدارة الوقت من خلال تعزيز   توجد علاقة  ات دلالة إحصييييييييائية بين تبني .1

 .دقة الجداول الزمنية وتقليل الت خيرات الناتجة عن ضعف التنسيق أو الأخطاء في التقدير

 للفرعية الفرعية الاولى  ANOVAاختبار تحليل التباين  ( 17) رقم  الجدول 

 الفرعية الاولى للفرعية   Coefficients( اختبار تحليل الانحدار 18) رقم  الجدول 

أن نمو ج الانحدار المسييتخدم لقياس أثر الالتزام بالجدول الزمني   ANOVA نتائجل( 18( وجدول )17يشييير جدول رقم )

 = .Sig) مع مسييتوى دلالة F = 93.146 للمشيياريع على تبنّي التكنولوجيا يتمتع بدلالة إحصييائية قوية، حيث بلغت قيمة

ر نسييييييييبة معتبرة من التغير في المتغير التابع. كما توضييييييييا معاملات الانحدار أن  (0.000 ، مما يشييييييييير إلى أن النمو ج يفسييييييييّ

، مما  t = 9.651 وقيمة Beta = 0.672 الالتزام بالجدول الزمني يؤثر بشييكل إيجابي على تبنّي التكنولوجيا، إ  بلغت قيمة
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أن كل زيادة في الالتزام الزمني ترفع مسيييييييييييييتوى التبنّي   B = 0.727 يعكع قوة التي ثير ودلالتيه الإحصيييييييييييييائيية. ويُظهر معيامل

التقني بمقيدار مبياشييييييييييييير. وتؤكيد هياه النتيائج أن الالتزام الجييد بجيداول المشيييييييييييييروع يسيييييييييييييهم في تعزيز اسيييييييييييييتخيدام التقنييات  

 .تشير إلى خلو النمو ج من مشاكل التعدد الخطي VIFو Tolerance الرقمية. كما أن قيم

 

ا على ضيييييييييييييبط التكييياليف والالتزام  توجيييد علاقييية  ات دلالييية إحصيييييييييييييييائيييية بين   .2 تبني التكنولوجييييا يؤثر إيجيييابيييً

 .بالميزانية عبر أدوات التحليل والتنبؤ المالي التي تقلل من الانحرافات المالية

 

 ة للفرعية الفرعية الثاني ANOVAاختبار تحليل التباين  ( 19) رقم  الجدول 

 

 الفرعية الثانية للفرعية   Coefficients( اختبار تحليل الانحدار 20) رقم  الجدول 

أن نمو ج الانحييدار المسيييييييييييييتخييدم لقييياس أثر التحول الرقمي في  ANOVA نتييائجل  (20( وجييدول )19يشيييييييييييييير جييدول رقم )

على تبنّي التكنولوجيا يتمتع بدلالة إحصييائية    2030خفض التكاليف وتحسييين الكفاءة التشييغيلية بما يتماشييتى مع رؤية  

، مما يشيييير إلى ملاءمة النمو ج وقدرته على تفسيييير  (Sig. = 0.000) مع قيمة دلالة F = 94.203 قوية، حيث بلغت قيمة

جزء مهم من التغير في المتغير التابع. وتشييييييييييير معاملات الانحدار إلى وجود ت ثير إيجابي واضييييييييييا للمتغير المسييييييييييتقل، حيث 

 B ، وهما قيمتان تعكسيان قوة الت ثير ودلالته الإحصيائية. كما يبيّن معاملt = 9.706 وقيمة Beta = 0.674 بلغت قيمة
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 أن زيادة التحول الرقمي بمقيدار وحدة واحدة يرفع مسيييييييييييييتوى التبنّي التقني بدرجة ملحوظة. كالر تؤكد قيم 0.774 =

Tolerance وVIF (1.000)  يسيهم    2030عدم وجود مشيكلة تعدد ترابط. وبالر يتميا أن التحول الرقمي المرتبط برؤية

 .بفاعلية في تعزيز مستوى تبنّي التكنولوجيا داخل المشاريع

 

اسيييييييييييييتخييدام أدوات التكنولوجيييا الحييديثيية يسيييييييييييييهم في رفع جودة توجييد علاقيية  ات دلاليية إحصيييييييييييييييائييية بين   .3

 .المخرجات من خلال تحسين عمليات المراقبة والفحص وتقليل الأخطاء التنفياية

 

 الثالثة للفرعية الفرعية  ANOVA( اختبار تحليل التباين  21) رقم  الجدول 

 

 الفرعية الثالثة للفرعية   Coefficients( اختبار تحليل الانحدار 22) رقم  الجدول 

أن نمو ج الانحدار الاي يقيع أثر جودة نواتج المشييروع )مطابقة  ANOVA نتائجل (22( وجدول )21يشييير جدول رقم )

ة الأخطاء( على تبنّي التكنولوجيا يتمتع بدلالة إحصييييائية قوية، حيث بلغت قيمة–المواصييييفات
ّ
مع قيمة   F = 76.170 قل

ظهر (Sig. = 0.000) دلاليية
ُ
، ممييا يشيييييييييييييير إلى قييدرة النمو ج على تفسيييييييييييييير نسيييييييييييييبيية مهميية من التغير في المتغير التييابع. كمييا ت

 = t وقيمة Beta = 0.635 معاملات الانحدار أن جودة النواتج تؤثر إيجابيًا في مسيييييتوى التبنّي التقني، حيث بلغت قيمة

إلى أن تحسيييييييييين جودة النواتج   B = 0.733 ، مما يدل على قوة الت ثير ودلالته الإحصييييييييييائية العالية. ويشييييييييييير معامل8.728

الخييالييية من المشيييييييييييييكلات أن النمو ج مسيييييييييييييتقر   VIFو Tolerance ملموس. كمييا تؤكييد قيميرفع مسيييييييييييييتوى التبنّي بمقييدار 
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 مؤثرًا في تعزيز تبنّي التكنولوجيييا الرقمييية في  
ً
عييد عيياملا

ُ
ا. وبنيياءً على  ليير، يتميييييييييييييا أن جودة نواتج المشيييييييييييييروع ت إحصيييييييييييييييائيييً

 .المشاريع

تبني التكنولوجيييا يعزز من كفيياءة التواصييييييييييييييل والتعيياون بين فرق توجييد علاقيية  ات دلاليية إحصييييييييييييييائييية بين   .4

 .العمل الداخلية وأصحاب المصلحة الخارجيين عبر المنصات اليحابية وأدوات الاتصال الرقمية

  الرابعةللفرعية الفرعية  ANOVA( اختبار تحليل التباين 23) رقم  الجدول 

 

 الفرعية الرابعة للفرعية   Coefficients( اختبار تحليل الانحدار 24) رقم  الجدول 

أن نمو ج الانحدار الاي يقيع أثر قنوات التواصيييييييل مع العملاء  ANOVA نتائجل  (24( وجدول )23يشيييييييير جدول رقم )

 = F وأصييييييحاب المصييييييلحة ووضييييييوحها وشييييييفافيتها على تبنّي التكنولوجيا يتمتع بدلالة إحصييييييائية قوية، حيث بلغت قيمة

، مما يشييييير إلى قدرة النمو ج على تفسييييير جزء مهم من التباين في المتغير التابع. (Sig. = 0.000) دلالةمع قيمة   72.253

 = Beta وتكشيييييييف معاملات الانحدار أن قنوات التواصيييييييل تؤثر بشيييييييكل إيجابي في مسيييييييتوى التبنّي التقني، إ  بلغت قيمة

أن   B = 0.721 ، وهو ما يعكع قوة التي ثير ودلالتيه الإحصيييييييييييييائيية العياليية. كميا يوضيييييييييييييا معياملt = 8.500 وقيمية 0.625

 VIF (1.000)و Tolerance تحسيييييييين وضيييييييوح القنوات التواصيييييييلية يزيد من تبنّي التكنولوجيا بدرجة ملحوظة. وتبين قيم

خلو النمو ج من مشيياكل التعدد الخطي. وبناءً على  لر، يظهر أن تحسييين قنوات التواصييل مع العملاء يسييهم مباشييرة  

 .لرقمية داخل المشاريعفي تعزيز تبنّي التكنولوجيا ا

 



60 
 

 : والتوصيات  النتائج-

 : نتائج المحور الأول: تبني التقنية الرقمية في المشاريع  •

ظهر نتائج الدراسييييييييييية المتعلقة بتبني التكنولوجيا الرقمية في إدارة مشييييييييييياريع التشيييييييييييييد في المملكة العربية السيييييييييييعودية أن  
ُ
ت

التحول الرقمي يحظى بتقييم إيجيابي بشيييييييييييييكيل عيام من قبيل أفراد العينية، مع تبياين في درجية التبني والتي ثير بين التقنييات  

من خلال التحول الرقمي حصييييييييييييلت على أعلى    2030جودة الحياة ودعم رؤية المختلفة. الفقرة التي تتعلق بييييييييييييييييييييييييي تحسييييييييييييين  

، مما يشيييير إلى توافق قوي بين المشييياركين حول أهمية التحول الرقمي  (%80)وأعلى وزن نسيييبي   (4.00)متوسيييط حسيييابي 

 (3.26)بي في تحقيق الأهداف الاسيييييتراتيجية للمملكة. بالمقابل، الطائرات بدون طيار حصيييييلت على أدنى متوسيييييط حسيييييا

 .، مما يعكع محدودية تبني هاه التقنية في مشاريع التشييد(%65.2)وأقل وزن نسبي 

 :التقنيات الأكثر تبنيًا .1

الاصيييييييييييييطنياعي تم تبنتهيا بيدرجية مرتفعية، حييث نيييييييييييييجليت    والياكياءالييييييييييييييحيابيية   والمنصيييييييييييييات (BIM) نمياجية معلوميات البنياء

هياا يشيييييييييييييير إلى وعي كبير بي هميية هياه التقنييات في   .3.83و 3.71الفقرات المرتبطية فهيا درجيات تقييم مرتفعية تتراوح بين 

 .تحسين كفاءة المشاريع، وتعزيز التنسيق بين الفرق وتقليل الت خيرات

 :التقنيات الأقل تبنيًا .2

ا، حيييث حصيييييييييييييلييت على أدنى تقييم  ، مميا  (1.305)انحراف معييياري   وأعلى (3.26)الطييائرات بييدون طيييار كييانييت الأقييل تبنيييً

يشييييييييييييير إلى أن هاه التقنية لا تزال محدودة في اسييييييييييييتخدامها في المشيييييييييييياريع. قد يكون السييييييييييييبب هو التكلفة العالية أو عدم 

 .الجاهزية التقنية الكافية في بعض الشركات

 :التباين في الآراء .3

ا   3هنيا  تبياين ملحو  في الآراء حول تقنييات مثيل الياكياء الاصيييييييييييييطنياعي، حييث أظهرت الفقرة رقم  ا عيالييً ا معييارييً
ً
انحرافي

 .(، مما يدل على اختلافات في مدى إدرا  فاعلية هاه التقنيات في المشاريع1.250)

 :2030التوافق مع رؤية  .4

 (4.00)( نييييييييييجلت أعلى تقييم 2030)التحول الرقمي يسييييييييييهم في تحسييييييييييين جودة الحياة وهو من ركائز رؤية  8الفقرة رقم  

في تحسين    2030، مما يعكع تماشتي تبني التكنولوجيا مع الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة  (%80)وزن نسبي    وأعلى

 .جودة الحياة

 :الدرجة الكلية .5

يعكسييييييان تقييمًا إيجابيًا لتبني التكنولوجيا الرقمية في المشيييييياريع. لكن  (%73.4)النسييييييبي    والوزن (3.67)المتوسييييييط العام 

 .بدون طيار والطائراتهنا  تباينًا في استخدام بعض التقنيات المتقدمة مثل الاكاء الاصطناعي 
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 :التوصيات

 :تعزيز التدريب والتوعية .1

توصيييييييييييييتي الدراسييييييييييييية بتوفير برامج تدريبية شييييييييييييياملة لتعزيز مهارات الموظفين في اسيييييييييييييتخدام التقنيات المتقدمة مثل الاكاء 

يمكن أن يسيييييهم  لر في تحسيييييين اسيييييتخدام هاه التقنيات بشيييييكل فعال في مشييييياريع   .بدون طيار  والطائراتالاصيييييطناعي  

 .التشييد

 :تحفيز التبني التكنولوجي .2

الرقمية من خلال حوافز مالية    والتوائميجب تليييجيع الشيييركات على تبني التقنيات المتقدمة مثل الطائرات بدون طيار  

 .أو دعم حكومي، خاصة في الشركات الصغيرة والمتوسطة التي قد تواجه صعوبة في الاستثمار في هاه التقنيات

 :تحسين التكامل بين الأنظمة .3

الاصييييطناعي مع الأنظمة الحالية في المشيييياريع، مما يسيييياهم في   والاكاء BIMيُوصييييتى بتحسييييين تكامل الأنظمة الرقمية مثل  

 .زيادة الكفاءة وتحسين التنسيق بين الفرق 

 :زيادة الاستثمار في البنية التحتية الرقمية .4

من المهم تعزيز البنية التحتية الرقمية في قطاع التشييييييد، وتوفير أدوات وتقنيات رقمية متطورة لدعم المشيييياريع الكبيرة 

 .والمتوسطة

 :توسيع استخدام التقنيات الحديثة .5

الرقميية في مشييييييييييييياريع   والتوائميجيب العميل على توسييييييييييييييع نطياق اسيييييييييييييتخيدام التقنييات الحيديثية مثيل الطيائرات بدون طييار  

المتعلقة بتطوير قطاع التشييييييييييد    2030البنية التحتية والمشيييييييياريع الكبرى. يمكن أن يسيييييييياعد هاا في تحقيق أهداف رؤية 

 .بشكل أكبر

ا في تبني التكنولوجييا  
ً
ا ملحوظي بنياءً على هياه التحليلات، يُظهر قطياع التشييييييييييييييييد في المملكية العربيية السيييييييييييييعوديية تحسييييييييييييينيً

ومع  لر، يجب بال المزيد من الجهد   .الييييييييييحابية  والمنصيييييييييات BIMالرقمية، مع التركيز على التقنيات الأسييييييييياسيييييييييية مثل  

الاصيييييطناعي لتحقيق أكبر اسيييييتفادة من التحول    والاكاءلتعزيز اسيييييتخدام التقنيات المتقدمة مثل الطائرات بدون طيار  

 .2030الرقمي، وهو ما يتماشتى مع أهداف رؤية المملكة 
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 :تجربة استخدام التقنية الرقمية في المشاريع : الثانينتائج المحور   •

ظهر نتائج تحليل تجربة اسييييييييتخدام التكنولوجيا الرقمية في المشيييييييياريع أن هنا  تقييمًا إيجابيًا بشييييييييكل عام لاسييييييييتخدام  
ُ
ت

التكنولوجيا في تحسيييين كفاءة العمل واتخا  القرارات. حصيييلت الفقرة المتعلقة بييييييييييييييييي تحسيييين الكفاءة في إنجاز المهام على 

حسين بشيكل كبير  (%86.6)وزن نسيبي    وأعلى (4.33)أعلى تقييم  
ُ
، مما يدل على أن المشياركين يعتبرون أن التكنولوجيا ت

كفاءتهم في العمل. في المقابل، كانت الفقرة التي تتعلق بيييييييييييييييييييييييييي زيادة الأعباء العملية بسييييييييييييبب التكنولوجيا هي الأقل تقييمًا،  

 .(%54.4)وزن نسبي  وأقل (2.72)حيث نجلت أدنى متوسط 

 :التقنيات الأكثر فاعلية .1

( حصيييييييييييلتا على تقييمات مرتفعة، مما  2و 1اتخا  القرارات )الفقرتان    وتحسييييييييييييناسيييييييييييتخدام التكنولوجيا في إنجاز المهام  

يعكع توافقًا عاليًا بين المشييييييييييييياركين حول الفائدة الكبيرة للتكنولوجيا في تحسيييييييييييييين الإنتاجية والقدرة على اتخا  قرارات  

 .أكثر دقة وسرعة

( أعلى درجة تقييم، مما يدل على تحسييييييين ملحو  في الكفاءة بفضيييييييل اسيييييييتخدام  4.33)متوسيييييييط   1نيييييييجلت الفقرة رقم  

 .التكنولوجيا

 :الآراء المختلطة .2

 من تسهيلها( حصلت على   8رغم التحسن في الأداء اللخصتي والتنسيق، الفقرة رقم  
ً
)التكنولوجيا تزيد من الأعباء بدلا

، ممييا يشيييييييييييييير إلى اختلاف كبير في الآراء حول تيي ثير التكنولوجيييا على (1.187)انحراف معييياري    وأعلى (2.72)أدنى تقييم  

 .الأعباء العملية. قد يعكع  لر مقاومة أو صعوبة في استخدام التكنولوجيا لبعض المشاركين، خاصة في مهام معينة

 :التباين في التجربة .3

( نجلت 6و 5في استخدامها في المستقبل )الفقرتان    والاستمرارالفقرات المتعلقة بييي الثقة في استخدام الأنظمة الرقمية  

%(، مما يدل على اسيييتعداد المشييياركين  84و%  81.6نسيييبي جيد ) ووزن (  4.20و 4.08نتائج جيدة مع متوسيييطات مرتفعة )

 .للاستمرار في استخدام التكنولوجيا في المستقبل

 :الدرجة الكلية .4

يشيييييييران إلى تقييم إيجابي بشييييييكل عام لتجربة اسييييييتخدام التكنولوجيا   (%79.8)النسييييييبي    والوزن (3.99)المتوسييييييط العام  

 .الرقمية، مع تباين طفيف حول ت ثيرها على الأعباء العملية

 :التوصيات

 :تعزيز التدريب والدعم .1

يُوصيييييتى بتوفير برامج تدريبية متكاملة على اسيييييتخدام التكنولوجيا الرقمية، لتمكين العاملين من الاسيييييتفادة الكاملة من  

 .هاه الأدوات وتقليل المخاوف المتعلقة بزيادة الأعباء العملية
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 :تحفيز الاستخدام المستمر للتكنولوجيا .2

يجب تليييييييييجيع الموظفين على الاسيييييييييتمرار في اسيييييييييتخدام الأنظمة الرقمية من خلال تحفيزات ودعم تقني مسيييييييييتمر لتعزيز 

 .ثقتهم في فاعلية الأدوات الرقمية

 :مواصلة تحسين الأنظمة .3

من المهم تحسييييييييين أدوات التكنولوجيا لتسييييييييهيل اسييييييييتخدامها وزيادة فعاليتها، خاصيييييييية في الأنشييييييييطة التي تتطلب تنسيييييييييقًا  

 .عاليًا، لضمان تقليل الأعباء التي قد تنتج عهها

 :مواكبة التحديات .4

ضيييييييييييييرورة مواكبة التحديات الثقافية والتنظيمية المتعلقة باسيييييييييييييتخدام التكنولوجيا في العمل، والعمل على تعزيز الفهم  

 .المشتر  بين جميع أعضاء الفريق حول الفوائد الحقيقية لهاه الأدوات

 :التوسع في تطبيق التقنيات الرقمية .5

ينبغي توسييع نطاق تطبيق التقنيات الرقمية في المشياريع بشيكل أوسيع، خاصية في المجالات التي ثبت أهها تحسين الكفاءة 

 .مثل إدارة المهام والتخطيط، مع تقييم مستمر للت ثيرات على الأعباء العملية

تعكع نتائج تحليل تجربة اسييييييييتخدام التقنية الرقمية في المشيييييييياريع اسييييييييتفادة ملحوظة في تحسييييييييين كفاءة العمل واتخا   

 .القرارات، مع ضرورة العمل على تحسين الأدوات التقنية لتقليل أي ت ثيرات سلبية قد تنجم عن زيادة الأعباء

 

 نتائج المحور الثالث: مدت فعالية استراتيجية التحول الرقمي في المشاريع: •

ظهر نتائج تحليل فعالية اسييييتراتيجية التحول الرقمي في المشيييياريع أن هنا  تقييمًا إيجابيًا لاسييييتراتيجية التحول الرقمي  
ُ
ت

)المعلومات متاحة بسيييييييييييهولة وسيييييييييييرعة عبر الأنظمة الرقمية( أعلى تقييم بمعدل  5في الشيييييييييييركات، حيث تمثل الفقرة رقم  

، مما يشييييييييير إلى توافق عالي بين المشيييييييياركين حول سييييييييهولة الوصييييييييول إلى المعلومات عبر الأنظمة  %80.6نسييييييييبي   ووزن  4.03

 ووزن  3.77)خدمات تكنولوجيا المعلومات ترضيييتي توقعاتي( نيييجلت أدنى تقييم بمعدل  7الرقمية. بالمقابل، الفقرة رقم  

 .، مما يعكع وجود تباين في الآراء حول جودة خدمات تكنولوجيا المعلومات في الشركات%75.4نسبي 

 :التقنيات الأكثر فعالية .1

نسييييييييييبي   ووزن  (4.03))المعلومات متاحة بسييييييييييهولة وسييييييييييرعة عبر الأنظمة الرقمية( نييييييييييجلت أعلى متوسييييييييييط   5الفقرة رقم  

، ممييا يييدل على أن المشيييييييييييييياركين يجييدون سيييييييييييييهوليية الوصيييييييييييييول إلى المعلومييات عبر الأنظميية الرقمييية وتوافق عييالي مع 80.6%

 .استراتيجية التحول الرقمي في شركتهم

ا حصيلت على متوسيط مرتفع   4الفقرة رقم   ، مما يعكع رضا  %79.8نسيبي   ووزن  (3.99))البيانات دقيقة وحديثة( أيضيً

 .المشاركين عن دقة البيانات المقدمة بواسطة الأنظمة الرقمية
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 :التباين في الآراء .2

، مما  %75.4نسييييييبي  ووزن  (3.77))خدمات تكنولوجيا المعلومات ترضييييييتي توقعاتي( نييييييجلت أدنى متوسييييييط  7الفقرة رقم  

يعكع تباينًا في الآراء حول مدى رضييا المشيياركين عن جودة خدمات تكنولوجيا المعلومات المقدمة في الشييركات. قد يشييير  

 .هاا إلى حاجة لتحسين الدعم الفني أو توفير حلول تقنية أكثر توافقًا مع متطلبات العمل

 :2030التفاعل مع رؤية  .3

( حصيييييييلت 2030)توجد خطط اسيييييييتراتيجية تتماشيييييييتى مع رؤية  3مثل الفقرة رقم    2030الفقرات المتعلقة بتوجهات رؤية 

، مما يعكع تماشيييتي اسيييتراتيجية التحول الرقمي مع أهداف المملكة لتطوير %78.2نسيييبي   ووزن  (3.91)على تقييم جيد 

 .قطاع التشييد والابتكار التقني

 :الدرجة الكلية .4

يعكسيييييان تقييمًا مرتفعًا لاسيييييتراتيجية التحول الرقمي في الشيييييركات. هاا   (%78)النسيييييبي    والوزن (3.90)المتوسيييييط العام 

يشييييييييييير إلى أن اسييييييييييتراتيجية التحول الرقمي تعتبر فعّالة في تحقيق أهداف التحديث الرقمي في قطاع التشييييييييييييد بالمملكة، 

 .رغم بعض الفجوات في خدمات تكنولوجيا المعلومات

 :التوصيات

 :تحسين خدمات تكنولوجيا المعلومات .1

على  .الخيدميات المقيدمية  وجودةيُوصيييييييييييييتى بتحسيييييييييييييين خيدميات تكنولوجييا المعلوميات، خياصيييييييييييييية في ميا يتعلق بياليدعم الفني 

 .الشركات مواكبة تحديثات الأنظمة والت كد من مواكبة التطور التكنولوجي لزيادة رضا المستخدمين

 :تعزيز التدريب على الأنظمة الرقمية .2

يجب توسيييع برامج التدريب لضييمان أن جميع العاملين في المشيياريع قادرون على الاسييتفادة الكاملة من الأنظمة الرقمية  

 .لتحسين فعالية استراتيجيات التحول الرقمي في المستقبل

 :دعم التكامل بين الأنظمة الرقمية .3

من المهم تحقيق تكامل كامل بين الأنظمة الرقمية المختلفة داخل الشيركات لتسيهيل الوصيول إلى البيانات وتحسيين دقة 

 .المعلومات وتوفير وقت الموظفين

 :زيادة الاستثمار في التكنولوجيا الحديثة .4

ينبغي زييادة الاسيييييييييييييتثميار في البنيية التحتيية الرقميية والتي كيد من أن الأدوات والتقنييات المسيييييييييييييتخيدمية في المشييييييييييييياريع حيديثية 

 .2030بما يتماشتى مع التوجهات الاستراتيجية لرؤية   وفعّالة
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تشيييييييييييييير النتائج إلى أن اسيييييييييييييتراتيجية التحول الرقمي في قطاع التشيييييييييييييييد في المملكة العربية السيييييييييييييعودية تسيييييييييييييير في الاتجاه  

بالرغم من  لر، ف ن التقييم   .الصييييييييحيح، مع تباين طفيف في بعض الجوانب مثل جودة خدمات تكنولوجيا المعلومات

 .العام مرتفع مما يعكع ت ثيرًا إيجابيًا للتحول الرقمي في تحسين إدارة المشاريع

 

 أثر التحول الرقمي على أداء المشاريع: : الرابع نتائج المحور   •

ا  
ً
ظهر نتائج تحليل أثر التحول الرقمي على أداء المشيييييييييييياريع في المملكة العربية السييييييييييييعودية أن هنا  ت ثيرًا إيجابيًا ملحوظ

ُ
ت

حصيلت الفقرة التي تتعلق بييييييييييييييي زيادة رضيا العملاء وأصيحاب   .لاسيتخدام التكنولوجيا على عدة جوانب من إدارة المشياريع

، مما يدل على أن التحول الرقمي يعزز %79.2نسييييييييييبي   ووزن  3.96( على أعلى تقييم بمتوسييييييييييط  9المصييييييييييلحة )الفقرة رقم  

ميزة تنافسية نجلت أقل تقييم، مما يشير إلى أن    وتحقيقرضا الأطراف المعنية. أما الفقرات المتعلقة بي تقليل النزاعات  

 .هاه الفوائد قد تكون محدودة أو بحاجة إلى تحسين

 :التقنيات الأكثر ت ثيرًا

)رضييييييييا العملاء وأصييييييييحاب المصييييييييلحة ارتفع بفضييييييييل اسييييييييتخدام التكنولوجيا( حصييييييييلت على أعلى متوسييييييييط   9الفقرة رقم  

ا في العلاقات مع العملاء وأصيييحاب المصيييلحة بفضيييل التقنيات  %79.2نسيييبي   ووزن  (3.96)
ً
، مما يعكع تحسيييينًا ملحوظ

 .الرقمية

ا جيدًا    وتحسييييييييين)جودة نواتج المشييييييييروع   5و 4الفقرتان رقم  
ً
نسييييييييبي   ووزن  (3.94)التنسيييييييييق بين الفرق( نييييييييجلتا متوسييييييييط

 .في تعزيز التنسيق بين الفرق  وتسهم، مما يدل على أن التكنولوجيا تحسن جودة المخرجات 78.8%

 :التباين في الفوائد .1

نسييييييييبي   ووزن  (3.88))اسييييييييتخدام التكنولوجيا سيييييييياعد في تسييييييييريع إنجاز المشيييييييياريع( نييييييييجلت أدنى متوسييييييييط   3الفقرة رقم  

 .، مما يشير إلى تباين طفيف في الآراء حول مدى ت ثير التكنولوجيا في تسريع تنفيا المشاريع77.6%

، مما  %76.8نسيييييييبي   ووزن  (3.84))اسيييييييتخدام التكنولوجيا سييييييياعد في تقليل النزاعات( نيييييييجلت أقل تقييم   7الفقرة رقم  

 .يعكع تباينًا في ت ثير التكنولوجيا على تقليل النزاعات بين الأطراف المعنية

 :الدرجة الكلية .2

يشييران إلى تقييم إيجابي عام للتحول الرقمي في تحسيين أداء المشياريع،   (%78.2)النسيبي    والوزن (3.91)المتوسيط العام 

 .ولكن مع وجود تباين طفيف في بعض الجوانب مثل تقليل النزاعات وتحقيق ميزة تنافسية
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 :التوصيات

 :تعزيز الدعم والتواصل مع أصحاب المصلحة .1

يُوصييتى بزيادة الاسييتثمار في تحسييين أدوات الاتصييال والتنسيييق الرقمي بين فرق العمل وأصييحاب المصييلحة، خاصيية في ما  

 .يتعلق بتقليل النزاعات وتعزيز الرضا العام بين الأطراف المعنية

 :تحسين استخدام التكنولوجيا في تسريع تنفيا المشاريع .2

التدريب   ودعميمكن تعزيز التقنيات التي تسيييييياهم في تسييييييريع إنجاز المشيييييياريع من خلال تحسييييييين تكامل الأنظمة الرقمية  

 .المستمر على هاه الأدوات لضمان تحقيق الأهداف الزمنية

 :تعزيز الاستفادة من التكنولوجيا لتحسين التنافسية .3

ينبغي تلييجيع الشييركات على اسييتخدام التقنيات الحديثة بشييكل اسييتراتياي لتعزيز التميز التنافيييتي في السييوق، خاصيية  

 .في المشاريع الكبرى التي تتطلب سرعة وجودة في الأداء

 :زيادة الدعم الفني والمراقبة .4

يُوصيتى بتوفير دعم فني متكامل لضيمان تحسيين جودة التنفيا وتقليل الأخطاء من خلال التقنيات الرقمية مثل التوائم  

 .الرقمية والأنظمة اليحابية

 :تحسين التدريب على أدوات التكنولوجيا الحديثة .5

المخاطر الرقمية لتعزيز كفاءة التواصيييييييييييل    وادارةضيييييييييييرورة اسيييييييييييتمرار تدريب الفرق على تقنيات مثل الاكاء الاصيييييييييييطناعي  

 .في مجال التحول الرقمي 2030وتحقيق أهداف رؤية 

حسيييييين الأداء بشييييييكل عام في إدارة  
ُ
تشييييييير نتائج تحليل أثر التحول الرقمي على أداء المشيييييياريع إلى أن التكنولوجيا الرقمية ت

ومع  لر، يُلاحت تباين طفيف في الفوائد   .أصييييييحاب المصييييييلحة  ورضيييييياالمشيييييياريع، حيث تسييييييهم في تحسييييييين جودة التنفيا  

المتعلقة بيييييييييييييييييي تقليل النزاعات وتحقيق ميزة تنافسييييية، مما يتطلب مزيد من التحسييييينات لضييييمان اسييييتخدام فعّال لجميع  

 .التقنيات في مشاريع التشييد
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:Abstract 

This study aimed to analyze the impact of technology on construction project management in the 

Kingdom of Saudi Arabia, by examining the effect of using modern technologies such as Building 

Information Modeling (BIM), Artificial Intelligence (AI), Internet of Things (IoT), and Digital Twins on the 

overall performance of projects in terms of time, cost, quality, communication, and risk management. 

 

The study adopted a descriptive-analytical approach, where data were collected using a questionnaire 

designed to measure the attitudes of professionals and project managers in the Saudi construction sector 

toward adopting technology. The study sample included 115 respondents, comprising managers, deputy 

managers, department heads, engineers, and employees working in various construction projects. 

 

The results of the study showed a statistically significant positive impact of technology adoption on the 

efficiency of construction project management in Saudi Arabia. This was reflected in improvements in 

planning accuracy, scheduling, reducing cost overruns, enhancing the quality of outputs, improving 

coordination among project teams, supporting decision-making, and improving stakeholder satisfaction. 

The study also revealed that the key barriers to effective technology adoption in this sector include weak 

digital readiness, lack of human resources competencies, cultural and organizational resistance to 

change, and high initial investment costs. 

 

The study recommended the establishment of a comprehensive national strategy for digital 

transformation in the construction sector, including training and qualification programs for human 

resources, updating regulatory frameworks, offering incentives to encourage investment in modern 

technologies, and enhancing public-private sector cooperation to ensure integration of efforts and 

achieving the strategic objectives of Saudi Arabia’s Vision 2030. 

 

Keywords: Digital technology – Construction project management – Building Information Modeling 

(BIM) – Digital transformation – Construction project in Saudi Arabi
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