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 ( حُٔوذٓش1فٞسس سهْ )   

 ّمذِخاٌ          

٧ٗغخٕ ار أٜٗخ ٓغظٞدع ح٩ٌٓخٗخص حُٞسحػ٤ش ٧ٗٞحع حُٔلخف٤َ "طؼذ حُززٝس حُش٤ًضس ح٧عخط ُوٞص ر٢٘ ح

 ٝأف٘خكٜخ حُظ٢ ط٘ؾؤ ػٖ حُظلغ٤ٖ حُٔغظٔش ٝح٫ٗظخخد حُٔظٞحفَ ػ٠ِ ٓش حُضٖٓ.

ُٝزُي ٣ؼظزش طلغ٤ٖ حُٔلخف٤َ ٝطوذ٣ْ رزٝس ٝٓٞحد صسحػش ػخ٤ُش حُـٞدس ٧ف٘خف ٓخظخسس ا٠ُ 

لق٢ُٞ ٝطِز٤ش ٓظطِزخص حُظلذ٣خص حُز٤ج٤ش حُٔظضح٣ذس، حُٔضحسػ٤ٖ أٓشحً مشٝس٣خ ُنٔخٕ طلغ٤ٖ ح٩ٗظخؽ حُٔ

)ٓ٘ظٔش ٖٝٓ ػْ كبٕ ح٧ٖٓ حُـزحث٢ ٣ؼظٔذ رخُلؼَ ػ٠ِ أٖٓ حُززٝس ٝطٞحكشٛخ ُذٟ حُٔـظٔؼخص حُضسحػ٤ش". 

 (FAOح٧ؿز٣ش ٝحُضسحػش ٨ُْٓ حُٔظلذس 

 

ٞس حهظقخد١ ػ٤ِٜخ ٝٓخ ٖٓ طذٛ ، طشطذرؼذ ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝحُلشد حُظ٢ حؽظؼِض ك٢ أًٝشح٤ٗخ ٓئخشح

ػٖ أسهخّ ٓخ٤لش ؿذح ػـض ك٢ طٞك٤ش ح٧ٖٓ ، ٝسؿْ إٔ ٛزٙ حُٔؾٌِش طؼذ ػخ٤ُٔش ٝطشطزو رظلذ٣خص أعلش 

حُٔؾٌِش ، ٖٓ ٛ٘خ حطـٚ  ، ا٫ أٗٚ ربٌٓخٕ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  ح٩عٜخّ ك٢ طو٤َِ آػخس ٛزٙٝحهظقخد٣شع٤خع٤ش 

ٖٓ خ٬ٍ اٗؾخء ؽشًش  رزِٞسس كُِْٜٞ   حُزلغ ػٖ حُلَ حُز١ ٣شٕٝ  أٗٚ ٓ٘خعزخ ،حُٔؾشٝع ا٠ُ  كش٣ن

٤ٖ ٖٓ ٖ حُٔضحسػ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٔٓل٤ٔخص طو٤٘ش ٓظطٞسس ٓذػٔش رؤدٝحص حُزًخء حُق٘خػ٢ ُظٌٔطٜظْ  رز٘خء 

 ٝعو . حصٕ ُغٞم حُضسحػش ك٢ حٌُِٔٔش ٝحُؾشم ح٧سحػ٤خ طؼ٤ذ حُظٞٝاٗظخؽ رزٝس ٗو٤ش ؿ٤ش ٓؼذُش 
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 اٌشؤ٠خ :1.1.1

 حُؾشم ح٧ٝعو ٩ٗظخؽ رزٝس حُٔلخف٤َ حُشث٤غ٤ش.إٔ ٌٕٗٞ حُٔ٘ظٞٓش ح٠ُٝ٧ ك٢ 

 

 اٌشعبٌخ :1.1.2

 اٗؾخء ر٤جش حكظشحم٤ش ٓئطٔظش ٩ٗظخؽ رزٝس حُٔلخف٤َ حُشث٤غ٤ش ٗو٤ش ٝػن٣ٞش ٝٓؼشٝكش حُٔقذس. 

 

 : ِٚإششاد ا٤داء اٌّزمذِخ ا٤٘ذاف 1.1.3/1.1.4

 دٚس٠خ اٌم١بط اٌّغزٙذف اٌّإششاد  اٌّزمذِخ ا٤٘ذاف

٠ٛخ ؼػرٛف١ش ثزٚس -1

غ١ش ِؼذٌخ ِٓ خلاي طٕغ 

ٚرش١١ذ ث١ئخ رم١ٕخ رزٛافش 

أٔٛاع ِٓ اٌجزٚس  10ف١ٙب 

الاعزٙلاو١خ ثؾٍٛي ػبَ 

2030. 

 

   ػذد حُٔل٤ٔخص حُٔئطٔظش حُظ٢

ع٤٘ظـٜخ حُٔؾشٝع  خ٬ٍ عظش 

طظـخٝص طٌِلظٜخ  أؽٜش رل٤غ ٫

2 ٕٞ٤ِٓ 

  ٓل٤ٔش ٝحكذس

خ٬ٍ حُغظش أؽٜش 

ح٠ُٝ٧ ٓ٘ز 

 حٗط٬م حُٔؾشٝع

ش أؽٜش رؼذ عظ

ٖٓ حٗط٬م 

 حُٔؾشٝع

  ػذد حُؾشحًخص حُظ٢ ع٤زشٜٓخ

حُٔؾشٝع ٓغ ؽشًخص ٓٞسدس 

ُِززٝس حُ٘و٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

حُؼخُْ كخفِش ػ٠ِ ؽٜخدحص 

رلٍِٞ ػخّ  طق٤٘ق د٤ُٝش.

2025 

 ع٣ٞ٘ش ؽشحًخص 3

  ػذد ر٤ٞص حُخزشس ك٢

حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ 

عظظؼخهذ ٓؼٜخ حُؾشًش ُظل٤َِ 

ًذ ٖٓ ؿ٤٘خص حُززٝس ٝحُظؤ

 .2025ٗوخءٛخ رلٍِٞ 

 ع٣ٞ٘ش ر٤ٞص خزشس 3
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حُٔلخكظش ػ٠ِ حعظٔشحس٣ش  -2

ٗٔٞ حُٔؾشٝع  رظٞك٤ش دػْ 

ٓخد١ ٓغظٔش ػزش ؽشحًخص 

حعظشحط٤ـ٤ش ٓغ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

 ٝحُخخؿ

  ػذد حُؾشحًخص ٝحطلخه٤خص

حُظؼخٕٝ حُظ٢ عظؼوذٛخ 

حُؾشًش ٓغ ٓ٘ظٞٓخص 

س٣خدحص ح٧ػٔخٍ ، 

ٝحُق٘خد٣ن حُذحػٔش رلٍِٞ 

 2025خّ ػ

  حطلخه٤ش ٓغ طٞه٤غ

أكذ ٓ٘ظٞٓخص 

ػٔخٍ س٣خدس ح٧

٬ُعظلخدس ٖٓ 

 ع٣ٞ٘ش ح٫عظؾخسحص

  طٞه٤غ حطلخه٤ظ٤ٖ ٓغ

 حُق٘خد٣ن حُذحػٔش

مٔخٕ حٌُلخءس ٝحُـٞدس  -3

ٝحُظط٣ٞش  ُِٔؾشٝع ٝرُي ٖٓ 

خ٬ٍ ر٘خء ف٘ذٝم ُِزلغ 

ٝحُظط٣ٞش ٓذػّٞ ك٤٘خ ٝٓخد٣خ ٖٓ 

حُـخٓؼخص حُٔخظقش ٝحُؾشًخص 

 ؼ٬هشرحص حُ

  ػذد ر٤ٞص ح حُخزشس ك٢

حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ 

عظظؼخهذ ٓؼٜخ حُؾشًش 

ُظل٤َِ ؿ٤٘خص حُززٝس 

ٝحُظؤًذ ٖٓ ٗوخءٛخ رلٍِٞ 

2025 

 

 ر٤ٞص خزشس 3

 

 

 

 ع٣ٞ٘ش

 

 

 

 

 

  ػذد  حُؾشًخص حُظ٢

عظ٘ؾت حُؾشًش ٓؼٜخ 

ػ٬هش ط٤ِ٣ٞٔش  رلٍِٞ ػخّ 

2025 

 

 ؽشًش 2
 ؽٜش 18ًَ 

 ش ػذد أف٘خف حُززٝس حُظو٤

حُظ٢ عظظٌٖٔ حُؾشًش ٖٓ 

ؽشحثٜخ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ 

حُلن ك٢ اٗظخؽ رزٝس ٜٓ٘خ 

 .2028رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػخّ 

 

 ع١ٞ٘ ف٘لخ 50
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حُٔغخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٞػ٢   -3

حُٔـظٔؼ٢ حُـزحث٢  ر٘غزش ٫ طوَ 

%  رؤ٤ٔٛش طٞحكش رزٝس 60ػٖ 

ٗو٤ش ع٤ِٔش  ٝػ٬هظٜخ رخ٧ٖٓ 

حُـزحث٢ ػزش حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش 

حُٔـظٔؼ٤ش  ٝحُٔؾخسًخص

 ٝحُظطٞػ٤ش

  ػذد حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش  حُظ٢

أػذطٜخ حُؾشًش  خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ 

 ٖٓ اٗؾخء حُؾشًش

 

 

ك٬ٔص طغ٣ٞو٤ش ٫  6

 2000طظـخٝص طٌِلظٜخ 

 ريال

 

 

 

 

ًَ 

 أسرؼش أؽٜش

  ٍػذد حُٔؼخسك  ٝح٧ػٔخ

حُظطٞػ٤ش حُظ٢ عظؾخسى ك٢ 

حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ 

 اٗؾخثٜخ

ٓؼخسك ٝأػٔخٍ  6

 ططٞػ٤ش

 

طو٤َِ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ  -4

حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢ ُظلو٤ن 

ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش 

 2028رلٍِٞ 

 

  ٗغزش حُٞفٍٞ ا٠ُ طلو٤ن

 حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ 

 

% رٜ٘خ٣ش ػخّ 100

2025 

 

 ٗقق ع٣ٞ٘ش 

 ٗغزش حسطلخع ح٩ٗظخؽ 

  60رِٞؽ ٗغزش ح٩ٗظخؽ 

 2025%رٜ٘خ٣ش  ػخّ 

 

 ء حُٔظوذٓش( : ح٫ٛذحف ٝٓئؽشحص ح٧دح1ؿذٍٝ سهْ )
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 ١ِضبق اٌّششٚع : 1.1.5

  ِٓ اٌّششٚع : اٌغب٠خ

ً ٖٓ خ٬ٍ ح٧طٔظش، ػٖ هش٣ن حعظخذحّ رؼل روخ٣خ حُززٝس  ً ٝؿ٤ش ٓؼذُش ٝسحػ٤خ حٗظخؽ رزٝس ٗو٤ش ؿ٤٘٤خ

حُٔللٞظش ٝحُٔٞؿٞدس ك٢ رؼل حُٔذٕ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ؛ ك٤غ طٞؿذ روخ٣خ رزٝس ٌٓ٘ٞصس 

 ْ حُظؼذ٣َ ػ٤ِٜخ ٝسحػ٤خ ًخُؤق.ٝٓخضٗش ُْٝ ٣ظ

 

 أ١ّ٘خ اٌّششٚع :

إ ح٧هؼٔش حُٔؼذُش ٝسحػ٤خً ٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ ادخخٍ ؿ٤ٖ ٖٓ ف٘ق آخش ك٤ٜخ ػْ ٣ظْ طؼذ٣ِٜخ ُظٌٕٞ هخرِش ُِظٌخػش 

ٝحٗظخؽ ٤ًٔش أًزش، ٝهذ طْ طؼذ٣َ ػؾشحص ٖٓ حُ٘زخطخص أؽٜشٛخ كٍٞ حُق٣ٞخ، ح٧سص، حُزسس، ًٝزُي ٖٓ 

ُـٞص ٝحُلٔن٤خص. ُزُي ٣ؼظزش طلغ٤ٖ حُٔلخف٤َ ٝطوذ٣ْ رزٝس ٝٓٞحد صسحػش ػخ٤ُش ح٧ؽـخس حُظلخف ٝح

حُـٞدس أٓشحً مشٝس٣خً ُنٔخٕ طلغ٤ٖ ح٩ٗظخؽ حُٔلق٢ُٞ ٝطِز٤ش ٓظطِزخص حُظلذ٣خص حُز٤ج٤ش حُٔظضح٣ذس, ٖٝٓ 

 ػْ طلو٤ن ح٧ٖٓ حُـزحث٢.

 أ٘ذاف اٌّششٚع :

 حُلقٍٞ ػ٠ِ دػْ ٓخد١ ٓغظٔش. ●

 ٓؼذُش. طٞك٤ش رزٝس ػن٣ٞش ؿ٤ش ●

 مٔخٕ ٝؿٞد حٌُلخءحص ٝحُـٞدس ٝح٧عخ٤ُذ. ●

 %.60ر٘خء حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ر٘غزش ٫ طوَ ػٖ  ●

 حُغؼ٢ ُظو٤َِ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢ ُظلو٤ن ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش. ●

 

 اٌّزطٍجبد اٌشئ١غ١خ ِٓ اٌّششٚع :

 ضس(.رزٝس ٗو٤ش، ٓغخكش، ٓٞحسد رؾش٣ش، ٓٞحسد ٓخ٤ُش )سأط ٓخٍ(، ٓٞحسد ٓخد٣ش )أؿٜ

 

 ِشاؽً اٌّششٚع :

 كِش حُظغ٤ِْ.٘ل٤ز، ٓشكِش حُٔظخرؼش ٝحُظلٌْ ٝٓشٓشكِش حُزذء، ٓشكِش حُظخط٤و، ٓشكِش حُظ 

 



 

        

14 

 

 اٌّخشعبد ا٤عبع١خ ٌٍّششٚع :

 أؿٜضس طو٤٘ش طؼظٔذ ػ٠ِ حُزًخء ح٫فط٘خػ٢ ُلخم٘خص رزٝس . ●

 ؿ٤ش ٓؼذُش ٝسحػ٤خً.رزٝس  ●

 ٤ٖ اٗظخؽ حُززٝس.طٞك٤ش ػذد ٖٓ أف٘خف حُززٝس ُِٔضحسػ٤ٖ رٜذف طلغ ●

 ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش ك٢ ٓـخٍ صسحػش.  ●

 حُٔغخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. ●

 ِزطٍجبد اٌّششٚع اٌشئ١غ١خ :

حُذػْ حُٔخد١ ٝسأط حُٔخٍ، ح٫٥ص ٝحُٔؼذحص، حُٔٞحد ٝحُٜٔخّ حُٔخظِلش، ٝعخثَ حُ٘وَ،  حُٔٞحسد 

 حُزؾش٣ش.

 ِذ٠ش اٌّششٚع ٚطلاؽ١برٗ :

ٔؾشٝع ٓغئ٤ُٝش ادحسس ٝطخط٤و حُٔؾشٝع ٝح٩ؽشحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ع٤شٛخ ٝرُي ٣ظلَٔ ٓذ٣ش حُ

ُنٔخٕ اٜٗخثٜخ رخُٔذس ح٬ُصٓش ُٜخ ٝرٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ ح٤ُٔضح٤ٗخص حُٔٞمٞػش ُٜخ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓغئ٫ٝ 

 ٖٓ ُلظش حُظخط٤و ٝكظ٠ آخش ُلظش ك٢ حُظ٘ل٤ز. 

 

 أطؾبة اٌّظٍؾخ :

٣ش٣ٖ، حُؼ٬ٔء ٝحُٔٞسد٣ٖ، حُذحث٤ٖ٘، حُٔغظؼٔش٣ٖ، حُٔذحُٔغخ٤ٖٔٛ، أػنخء ٓـِظ ح٩دحسس ، حُٔٞظل٤ٖ، 

 ٖ.حُز٘ٞى، حُٔوشم٤

 اٌّخبؽش:

 حُٔ٘خكغش حُؾشعش ٖٓ هزَ ٓٞسد٣ٖ حُززٝس حُـ٤ش ٗظ٤لش. .1

 ػذّ ٝؿٞد ٓ٘خكغ٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ ٝرخُظخ٢ُ ػذّ حُظؼِْ ٖٓ أخطخء حُـ٤ش. .2

 عٞم ؿذ٣ذ، ٝرخُظخ٢ُ هِش حُٔٞحسد حُظو٤٘ش ٝحُزؾش٣ش ٝحُٔقخدس.  .3

 ٧رلخع ٝحُذسحعخص ك٢ حُٔـخٍ. هِش ح  .4

 ػذّ ؿخٛض٣ش حُغٞم ٫عظوزخٍ ٓؼَ ٛزٙ حُٔزخدسحص.  .5

 طنخْ حُٞمغ ح٫هظقخد١ حُؼخّ ٝػذّ حعظوشحس أعؼخس حُٔٞحد حُخخّ. .6

 ٝؿٞد ؽٜخدحص ُؼذّ ف٬ك٤ش حُززٝس.  .7
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 اٌّؼٛلبد ٚاٌم١ٛد :

 هِش حُخزشحص حُل٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حُززٝس . .1

 ػ٢.هِش حُخزشحص طو٤٘ش ك٢ حُزًخء حُق٘خ .2

 مؼق ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش. .3

 ػذّ طلشؽ حُلش٣ن طلشؿخ ًخ٬ٓ.  .4

 ػذّ طٞحكش رزٝس ٗو٤ش دحخَ حُؾشًش. .5

 ػذّ ٝؿٞد ر٤جش كخم٘ش ٓـٜضس ُظخض٣ٖ حُززٝس. .6

 حسطلخع طٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝهِش حُٔشدٝد ٜٓ٘خ. .7

 اكظٔخ٤ُش حُظؼشك ٨ُٝرجش ٝأٓشحك حُززٝس.  .8

 .٘ظؾ ح٧ٍٝحكظٔخ٤ُش حُؼ٤ٞد حُٔق٘ؼ٤ش حُٞحسدس ك٢ حُٔ .9
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ : 1.2.1

 ( : ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؾشًش حُززٝس حُز٤ًش2ؽٌَ سهْ )

 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ :1.2.1

٣وقذ رخ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ حُز١ ٣ظْ طق٤ٔٔٚ ٖٓ هزَ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئعغش ٖٓ أؿَ طوغ٤ْ ٝطٞص٣غ حُٜٔخّ 

دحسحص حُٔخظِلش، رذح٣ش ٖٓ أػ٠ِ ٓ٘قذ ك٢ حُٔئعغش ٝف٫ًٞ ا٠ُ أهَ سطزش ٤ٜ٘ٓش، ٝك٤ٚ ٣ظْ ٝحُٔغئ٤ُٝخص ر٤ٖ ح٩

طلذ٣ذ ًَ ادحسس ٝػذد حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝٓخ ٣شرطٜخ ٓغ ؿ٤شٛخ ٖٓ ح٩دحسحص ٝٓخ ٛٞ حُظغِغَ حُٜش٠ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ.

  

 مجلس الادارة

 الرئيس التنفيذي

 إدارة التصنٌع والانتاج

 لسم خطوط الانتاج

 لسم سلاسل الامداد

 لسم الجودة 

إدارة الشؤون المالٌة و 
 الادارٌة

الادارة المالٌة و 
 المحاسبة

 شؤون الموظفٌن

العلالات العامة و 
الشؤون الادارٌة و 

 الحكومٌة

إدارة المبٌعات و 
 التسوٌك

 لسم التسوٌك

 لسم المبٌعات

خدمة العملاء و 
 خدمات ما بعد البٌع 

 إدارة البحث و التطوٌر

 لسم البحث

 لسم التطوٌر

 التمنٌة والمعلومات

 الذكاء الصناعً

 الامن السٌبرانً

 المدلك الداخلً
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 ا٤عجبة اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اخز١بس شىً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: 1.2.2

 ٔٛاع ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خاٚلا: أ

 ٛ٘خُي ػذس أؽٌخٍ ٤ُِٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٜٝٓ٘خ : حُٜش٢ٓ , حُٞظ٤ل٢ , حُٔقلٞك٢ , حُؾز٢ٌ ,حُوطخػ٢...حُخ 

ُؼَ أهذٜٓخ ٓ٘ز ادسحى ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩دحس٣ش ٝ حؽٜشٛخ ح٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٛزح ح٤ٌَُٜ حُٜش٢ٓ أٝ حُ٘ٔٞرؽ حُظو٤ِذ١  

ٔغ ك٢ ؽخـ ٝحكذ حٝ ػذس حؽخخؿ حدحسس ح٤ٌُِٔش ٝحُظ٘ل٤ز ٝرخُظخ٢ُ ك٤غ طٌٕٞ حُغِطش ٓشًض٣ش ٓلذدس ٝ طـظ

 طٌٕٞ حُغِطش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُؼخِٕٓٞ ٓلذٝدس حٝ ٓؼذٝٓش.

ٗٚ ٫ ٣خِٞ ٖٓ حُؼ٤ٞد : ٓغ ًزش كـْ حُٞكذس ح٫ٗظخؿ٤ش ظؼخسف ٝعُٜٞش ح٤ٌَُٜ حُٜش٢ٓ ا٫ أٌُٖ رخُشؿْ ٖٓ حُ

٤ِٖٓ ٝظٜٞس حُٔؾخًَ حُخخفش رخُز٤غ ٝحُظغ٣ٞن ٝؿ٤ش رُي ٝطؼوذ ػ٤ِٔخص ح٫دحسس حُٔؼخفشس ٝطضح٣ذ ػذد حُؼخ

 طظلَٔ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ٓغئ٤ُٝخص ًؼ٤شس طلٞم هخهظٜخ حُـغذ٣ش ٝحُلٌش٣ش .

ٖٝٓ عِز٤خطٚ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ: حٜٗخ طوَِ ٖٓ ح٫رذحع ٝطغزذ ك٢ طؼطَ حُؼَٔ رغزذ ر٤شٝهشحه٤ش حطخخر حُوشحس ٝطوظَ 

 كنَ ك٢ حُٔ٘ظٔش.خثذس ٢ٛ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓشطزش أػ٠ِ ٝألٌشس حُغسٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٤غ طٌٕٞ حُ

ٛزح حُؾٌَ ًخٕ ؿ٤ذ ك٢ ٓخ ٓن٠ ٌُٖ ٓغ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُلخؿش ح٠ُ طزخدٍ ح٧كٌخس ٝح٩رظٌخس ُِ٘ـخف ك٢ 

 ٛذحف حُٔ٘ظٔش.ٝحُظؼِْ ٝطزخدٍ حُخزشحص ُظلو٤ن أ حُغزخم ر٤ٖ حُؾشًخص ظٜشص حُلخؿش ح٠ُ حُٔشٝٗش

 ًش  حُززٝس حُز٤ًش حخظ٤خس ٗٔٞرؽ ح٤ٌَُٜ حُظخقق٢ حٝ حُٞظ٤ل٢.ُزُي هشسص ؽش 

 

 صب١ٔب: ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ اٚ اٌزخظظٟ :

أٍٝ ٖٓ حرظذع ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ك٢ ٓؼخُـش ٓؾ٬ٌص ط٘ظ٤ْ حخظقخفخص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٛٞ كشدس٣ي طخ٣ِٞس 

خس سس ٛٞ حُلقٍٞ ػ٠ِ أهق٠ حصدٛٝكقَ ػ٠ِ ُوذ "ٝحُذ ح٩دحسس حُؼ٤ِٔش" ًٝخٕ ٣ؼظوذ طخ٣ِٞس إٔ ٛذف ح٩دح

خش ًخٕ ٣شٟ حٕ طؼخٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطزخدٍ ح٧كٌخس ٖٓ ٓقِلش حُٔ٘ظٔش ٣ٝشكغ ٖٓ ُِؼخ٤ِٖٓ دحخَ حُٔ٘ظٔش رٔؼ٠٘ آ

 ؽؤٜٗخ.

كنَ ٖٓ اػطخء ذسحء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٣ُٞذ ًلخءس أػ٠ِ أ٣شٟ طخ٣ِٞس ح٣نخ حٕ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗقلْٜ ٝطؼخٕٝ حُٔ

 ح٧ٝحٓش كوو.
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 ظش٠خ فش٠ذس٠ه رب٠ٍٛس ػٍٝ اسثؼخ اعظ:ٚوبٔذ رمَٛ ٔ

 ح٧ٍٝ: طط٣ٞش ػِْ ٌَُ ػ٘قش ٖٓ ػ٘خفش حُؼَٔ ٝٓ٘ٚ حُظش٤ًض ػ٠ِ ح٫ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ .

 عِٞد ػ٢ِٔ.ٝطؼ٤ِْ ٝطط٣ٞش حُؼخَٓ ربعظخذحّ أ حُؼخ٢ٗ: حخظ٤خس ٝطذس٣ذ

 حُؼخُغ: حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٩دحسس ٝحُؼخ٤ِٖٓ.

 حُشحرغ: طوغ٤ْ حُؼَٔ ٝحُٔغئ٤ُٝش.

ٖٝٓ ٛزٙ حُلِغلش ُٝذ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٞظ٤ل٢ ك٤غ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٤ٔٓضحص ح٤ٌَُٜ حُٜش٢ٓ ٣ٝن٤ق ػ٤ِٚ رؼل 

حُٔشٝٗش ٣ٝلقَ ر٤ٖ ح٫خظقخفخص حُل٤٘ش حُٔظخكش حُٔظؼِوش رؾئٕٝ ح٧كشحد ٝح٫خظقخفخص حُظ٘ل٤ز٣ش حُٔظقِش 

 رٔزخؽشس حُؼَٔ ٝطغ٤٤ش حٓٞسٙ .

 

 ١فٟ :صبٌضب : ِضا٠ب ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظ 

 ٓل٤ذ ُِٔظخقق٤ٖ ك٤غ ٣ٌٕٞ ٓذ٣ش ًَ ادحسس ٓظخقـ ك٢ ٓـخُٚ. ●

 ٣ض٣ذ ٖٓ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣وّٞ حُٔذ٣ش حُٔخظـ رظوذ٣ْ حهظشحكخص ٝٗقخثق ٝحسؽخدحص ُ٪دحسس حُؼ٤ِخ . ●

ٗٚ ٣ظْ حخظ٤خس خزشحء ٓظخقق٤ٖ ًٔذسحء ٨ُهغخّ ٝٛزح ٣ؾـغ ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ٖٓ أعظ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ أ ●

 ُخزشحء.حُقل٤ش ر٤ٖ ح

 ٣غخػذ حُظ٘ظ٤ْ حُٞظ٤ل٢ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ طخل٤ق حُؼذء ح٩دحس١ . ●

 ٣غخػذ طوغ٤ْ حُٜٔخّ ح٩دحس٣ش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ر٤ٌٔخص أًزش. ●

ٓ٘خعذ ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔخخهش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔؼخفشس ٜٝٓ٘خ: حُظٞعغ ك٢ ح٧عٞحم ٝحُ٘ظْ حُل٤ٌٓٞش ٝ خذٓش  ●

 حُؼ٬ٔء...حُخ.

 ٝؿٞد خو ع٤ش ٝظ٤ل٢ ٝحمق. ●

 :PMOِىزت ئداسح اٌّششٚع  1.2.3

ؾخس٣غ دحخَ حُٔ٘ظٔش ، ٣ٌٖٔ دسؿش ع٤طشطْٜ ػ٠ِ حُٔٝ  حُظؤػ٤شطذ ادحسس حُٔؾشٝع ر٘خءً ػ٠ِ خ٣ٌٖٔ طق٤٘ق ٌٓ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: طق٤٘ق
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٣ٞكش دٝس حعظؾخس١ ُِٔؾخس٣غ ٖٓ خ٬ٍ طٞك٤ش حُوٞحُذ ، ٝأكنَ حُٔٔخسعخص  ِىزت ئداسح اٌّششٚع اٌذاػُ :

ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُذسٝط حُٔغظلخدس ٖٓ حُٔؾخس٣غ ح٧خشٟ. ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ رٔؼخرش ٓغظٞدع  ، ٝحُظذس٣ذ ،

 ُِٔؾشٝع دسؿش حُظلٌْ حُظ٢ ٣ٞكشٛخ ٌٓظذ ادحسس حُٔؾخس٣غ ٓ٘خلنش.

ظطِذ ح٫ٓظؼخٍ ٖٓ خ٬ٍ ٝعخثَ ٓخظِلش. هذ ٣ؾَٔ حُذػْ ٣ٝٝ ٔشحهزش حُٞكش ٣ :ِىزت ئداسح اٌّششٚع اٌّزؾىُ

ٔخد أهش أٝ ٜٓ٘ـ٤خص ادحسس حُٔؾشٝع ، أٝ حعظخذحّ هٞحُذ ٝٗٔخرؽ ٝأدٝحص ٓلذدس ، أٝ حُظٞحكن ٓغ ح٫ٓظؼخٍ حػظ

 ٌٔظذ ٓؼظذُش.حُحُلًٞٔش. دسؿش حُظلٌْ حُظ٢ ٣ٞكشٛخ 

دسؿش حُظلٌْ ُٔؾخس٣غ ٖٓ خ٬ٍ ادحسطٜخ ٓزخؽشس ، طٞؿ٤ٚ ُِغ٤طشس ػ٠ِ ح : ِىزت ئداسح اٌّششٚع اٌّٛعٗ

 ٌٔظذ ػخ٤ُش.حُحُظ٢ ٣ٞكشٛخ 

ُظٞك٤ش حُوٞحُذ ٝأكنَ ٓٔخسعخص ُِظذس٣ذ حُذحػْ ٧ٗٚ ح٧ٗغذ ُِٔؾشٝع وذ طْ حخظ٤خس ٌٓظذ ادحسس حُٔؾخس٣غ ُٝ

 ٔئعغش رحص ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٞظ٤ل٢.أٗغذ ًُِلش٣ن ػَٔ ٝٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص 

 

  : ّٔٛرط اٌزؾمك ِٓ الاِزضبي لجً رغ١ٍُ ِخشعبد اٌّششٚع 2.1.1

اٌزٛل١ذ 

 اٌضِٕٟ

ٚي اٌّغإ اٌٙذف

ػٓ 

 اٌٙذف

رؾم١ك   ششػ رفبط١ً اٌٙذف

 اٌّزضبي ؟

 لا-ٔؼُ
 ِلاؽظبد

 

ثؾٍٛي 

ػبَ 

2024 

حُلقٍٞ ػ٠ِ دػْ 

ٓخد١ ٓغظٔش ٝرُي 

خص رز٘خء ؽشحً

حعظشحط٤ـ٤ش ٓغ 

ٖ ٓ٘ظٔظ٤ٖ ك٤ٌٓٞظ٤

ٝ ٓ٘ظٔظ٤ٖ 

طـخس٣ظ٤ٖ ٓذسؿظ٤ٖ 

 ك٢ عٞم ح٧عْٜ.

ادحسس •

حُؾئٕٝ 

حُٔخ٤ُش ٝ 

 ح٫دحس٣ش

 

ص س٣خدس ح٧ػٔخٍ طٞه٤غ حطلخه٤ش ٓغ أكذ ٓ٘ظٞٓخ

٬ُعظلخدس ٖٓ ح٫عظؾخسحص أ٣نخ ٓغ حُق٘خد٣ن 

 حُذحػٔش.

  ٗؼْ

ثؾٍٛي 

ػبَ 

2030 

طٞك٤ش رزٝس ػن٣ٞش ؿ٤ش 

ٓؼذُش ٖٓ خ٬ٍ ف٘غ ٝطؾ٤٤ذ 

 10ر٤جش طو٤٘ش طظٞحكش ك٤ٜخ 

 أٗٞحع ٖٓ حُززٝس ح٫عظ٤ً٬ٜش

ادحسس •

حُظق٤٘غ 

 ٝح٫ٗظخؽ

 

طؾ٤٤ذ ٓز٠٘ ٓـٜض ٫عظوزخٍ حُززٝس ٝحكظنخٜٗخ 

ر٘خء   ٤ِٕٓٞ , 2أؽٜش ر٤ٔضح٤ٗش ٫ طظـخٝص  6ٍ خ٬

ؽشًخص ٓٞسدس ُِززٝس حُ٘و٤ش ػ٠ِ  3طلخُق ٓغ 

ٓغظٟٞ حُؼخُْ كخفِش ػ٠ِ ؽٜخدحص طق٤٘ق 

ر٤ٞص حُخزشس ك٢  3حُظٞه٤غ ٓغ         ·د٤ُٝش , 

حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ُظل٤َِ ؿ٤٘خص حُززٝس ٝحُظؤًذ 

  .2024ٖٓ ٗوخءٛخ رلٍِٞ 

  ٗؼْ

ثؾٍٛي 

ػبَ 

2023 

مٔخٕ ٝؿٞد حٌُلخءحص 

ٝحُـٞدس ٝح٫عخ٤ُذ ٝرُي ٖٓ 

خ٬ٍ ر٘خء ف٘ذٝم ُِزلغ 

ٝحُظط٣ٞش ٓذػّٞ ك٤٘خ ٖٓ 

اكذٟ حُـخٓؼخص حُٔخظقش، 

ادحسس •

حُزلغ ٝ 

 حُظط٣ٞش

 

حُظٞه٤غ ٓغ أكذ ر٤ٞص حُخزشس ٓؼَ ٓذ٣٘ش حُِٔي ػزذ 

الله حُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش ،ٝؿخٓؼش حُِٔي ػزذ

,  2023ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش رؼٍٞ رلٍِٞ ٓ٘ظقق 

حٗؾخء ػ٬هش ط٤ِ٣ٞٔش ٩ؿشحءحص حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 

ك٢ ٓـخٍ حُززٝس ٓغ اكذٟ حُؾشًخص رحص 

  ٗؼْ
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ؽشًخص رحص  3ٝٓخد٣خ ٖٓ 

  حُؼ٬هش

 50ؽشحء   , 2023حُٔقِلش رلٍِٞ ؿشس ػخّ 

ف٘ق ٖٓ حُززٝس حُ٘و٤ش ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ حُلن ك٢ 

 .2023اٗظخؽ رزٝس ٜٓ٘خ رلٍِٞ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ػ٢ حُٔـظٔؼ٢ ر٘غزش ر٘خء حُٞ 

% ر٘خء ػ٠ِ ٫60 طوَ ػٖ 

ػ٤٘ش حُذسحعش ح٫عظط٬ػ٤ش 

ح٤ُٝ٧ش، ٝٓشحؿؼظٜخ خ٬ٍ 

ػخ٤ٖٓ ٖٓ طخس٣خ 

ٖٓ خ٬ٍ ك٬ٔص   ح٫عظط٬ع

  طٞػ٣ٞش ٝطغ٣ٞو٤ش

ادحسس •

حُٔز٤ؼخص 

 ٝ حُظغ٣ٞن

 2000كِٔش طغ٣ٞو٤ش ؽٜش٣ش ر٤ٔضح٤ٗش ٫ طظـخٝص 

ش ريال ؽٜش٣خ ُٔذس ػخ٤ٖٓ , حُٔؾخسًش ك٢ أسرؼ

ٓؼخسك ٝحػٔخٍ حُظطٞػ٤ش حُظ٢ طوخّ ع٣ٞ٘خ ًلذ 

 أهق٠ .

  ٗؼْ

ثؾٍٛي 

2028 

حُغؼ٢ ُظو٤َِ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ 

حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢ ُظلو٤ن 

  ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش

ادحسس •

حُؾئٕٝ 

حُٔخ٤ُش ٝ 

 ح٫دحس٣ش

ٓخ٢ُ : حُٞفٍٞ ح٠ُ ٓشكِش طٞحصٕ ٓخ٢ُ رلٍِٞ 

 2025حُؾٜش حُؼخؽش ُِؼخّ 

% 60: سكغ ٗغزش ح٩ٗظخؽ  طط٣ٞش ح٩ؿشحءحص

  رؾٌَ ع١ٞ٘ كظ٠

  ٗؼْ

 ( : ٗٔٞرؽ حُظلون ٖٓ ح٫ٓظؼخٍ هزَ طغ٤ِْ ٓخشؿخص حُٔؾشٝع2ؿذٍٝ سهْ )

 

 

 



 

        

21 

 

 

 لبئّخ ٌّشاؽً اٌّششٚع )اٌجذا٠خ، اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌّزبثؼخ ٚاٌزؾىُ، الإغلاق( : 2.1.2

 ِغّٛػخ ػ١ٍّبد ئداسح اٌّشبس٠غ  

 اٌجذء

Initiation 

 اٌزخط١ؾ

Planning 

 اٌزٕف١ز

Execution 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزؾىُ

Monitoring 

 الاغلاق

Closing 

ئداسح رىبًِ 

 اٌّششٚع

ٝمغ ٤ٓؼخم حُٔؾشٝع 

٣ظنٖٔ: ح٧ٛذحف، ٓذ٣ش 

حُٔؾشٝع، ٤ٌِٓش 

حُٔؾشٝع، ح٫طلخه٤خص، 

حُٔخخهش، حُٔئؽشحص، 

 حُٔخشؿخص.

 ٝمغ خطش ادحسس حُٔؾشٝع طظنٖٔ:

 ٤ٓؼخم حُٔؾشٝع-1 

 ٤ِٔخص ح٧خشٟ ٓخشؿخص حُؼ-2 

 حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش رخُٔؾشٝع-3

 أفٍٞ ػ٤ِٔخص حُٔئعغش  -4

ٓشحهزش ٝٓظخرؼش اؿشحءحص  -1 ط٘ل٤ز خطش حُٔؾشٝع

 ط٘ل٤ز حُٔؾشٝع 

 حُظلٌْ ك٢ كخُش حُظـ٤ش  -2

ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٔؾشٝع 

ٖٓ خ٬ٍ طلو٤ن 

ح٧ٛذحف حُٔلذدس ك٢ 

حُٞهض حُٔلذد 

 ٝح٤ُٔضح٤ٗش حُٔلذدس.  

ٔطبق 

 اٌّششٚع

 لذ٣ذ حُ٘طخم  ط-1 

 ٝمغ خطش ادحسس حُ٘طخم-2

 ٤ٌَٛ طـضثش حُؼَٔ  -3

  حُظلون ٝ مزو حُ٘طخم  

اٌغذٚي 

 اٌضِٕٟ

 ٝمغ خطش ادحسس حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ طظنٖٔ: 

 حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ -1

 طلذ٣ذ ح٧ٗؾطش ٝطغِغِٜخ -2

 طوذ٣ش ٓذس ح٧ٗؾطش-3

حُظلٌْ رخُـذٍٝ حُض٢٘ٓ  

 ٨ُٗؾطش 

 

رىٍفخ 

 اٌّششٚع

 س حُظٌخ٤ُق: ٝمغ خطش ادحس 

 طوذ٣ش حُظٌخ٤ُق  -1

 طلذ٣ذ حُٔٞحصٗش  -2

مزو حُظٌخ٤ُق ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ  

 حُؼَٔ دحخَ كذٝد ح٤ُٔضح٤ٗش 
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عٛدح 

 اٌّششٚع

  مزو حُـٞدس  ط٘ل٤ز خطش حُـٞدس  خطش ادحسس حُـٞدس 

ِٛاسد 

 اٌّششٚع

 طط٣ٞش كش٣ن حُؼَٔ -1 ٝمغ خطش ادحسس حُٔٞحسد 

 ادحسس حُلش٣ن -2

  ْ رخُٔٞحسد ٓشحهزش ٝحُظلٌ

اٌزٛاطً 

 ٌٍّششٚع

ط٘ل٤ز خطش حُظٞحفَ ٓغ  خطش ادحسس حُظٞحفَ  

 حُـٜخص رحص حُؼ٬هش 

ٓظخرؼش حُظٞحفَ ٝٝمغ 

 كٍِٞ ُِؼٞحثن 

 

ِخبؽش 

 اٌّششٚع

 ٝمغ خطش ادحسس حُٔخخهش  

 طلذ٣ذ حُٔخخهش-1

 اؿشحء حُظل٤َِ حُ٘ٞػ٢ ٝ ح٢ٌُٔ ُِٔخخهش -2

 ٝمغ خطش حعظـخرش ُِٔخخهش-3

حعظـخرش  ططز٤ن خطش

 حُٔخخهش 

حُٔظخرؼش حُٔظٞحفِش ُظطٞس 

 حُٔخخهش 

 

ِشزش٠بد 

 اٌّششٚع

اؿشحء حُٔؾظش٣خص كغذ  ٝمغ خطش ادحسس ٓؾظش٣خص حُٔؾشٝع  

ح٫كظ٤خؽ ٝح٤ُٔضح٤ٗش 

 حُٔخققش 

  حُظلٌْ رخُٔؾظش٣خص 

اٌّؼ١١ٕٓ 

 ثبٌّششٚع

 طلذ٣ذ حُٔؼ٤٤ٖ٘

 (أفلخد حُٔقِلش)

ٔؼ٤٤ٖ٘ كغذ ٓؾخسًش حُ خطش ٓؾخسًش أفلخد حُٔقِلش 

 أدٝحسْٛ 

  ٓظخرؼش ٓؾخسًش حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

 

 ٤ز، حُٔظخرؼش ٝحُظلٌْ، ح٩ؿ٬م( ( : هخثٔش ُٔشحكَ حُٔؾشٝع )حُزذح٣ش، حُظخط٤و، حُظ٘ل3ؿذٍٝ سهْ )
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  : عغً ٤طؾبة اٌّظٍؾخ 2.2.1

 طْ طوغ٤ْ عـَ أفلخد حُٔقِلش ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

د حُٔقِلش حُذحخ٤٤ِٖأفلخ أفلخد حُٔقِلش حُخخسؿ٤٤ٖ  

 حُؼ٬ٔء حُخخسؿ٤٤ٖ

 ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش

 ؽشًش ٓلخف٤َ حُززٝس

ؽشًش حُزًخء حُق٘خػ٢ ٝح٧ٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ ٧ؿٜضس اٗظخؽ 

 حُززٝس

 ف٘ذٝم حُظ٤ٔ٘ش حُضسحػ٢

 حُٔوخ٤ُٖٝ

 حُٔٞسد٤٣ٖ

 حُٔئعغش حُؼخٓش ُِلزٞد

 عخُي

 عخري

 رؼل حُـخٓؼخص

سسحُظ٘ل٤ز٣ش ٝح٩دح ح٩دحسس  حُؼخٓش 

 كش٣ن حُؼَٔ حُؾشًخء

 أفلخد حُؾشًش

 ٓذ٣شحُٔٞحسد

 حُؼ٬ٔء حُذحخ٤٤ِٖ

 هغْ حُظق٤٘غ

 هغْ حُظط٣ٞش ٝح٧رلخع

 هغْ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

 هغْ حُٔشحهزش ٝحُـٞدس

 هغْ حُظغ٣ٞن

 حُوخ٤ٗٞٗش ح٩دحسس

 ( : عـَ ٧فلخد حُٔقِلش4ؿذٍٝ سهْ )

 

  َ ٚ )اٌزأص١ش ٚاٌمٛح( :اٌشجىز١ٓ )اٌمٛح / اٌفبئذح أٚ الا٘زّب  2.2.2 

٢ 

 حُـٜخص حُظ٤ِ٣ٞٔش -

 حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش -

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظشحخ٤ـ -

١ 

 حُؼ٬ٔء -

 حُؾشًخء -

 

٢
ػخُ

ش 
ػ٤
طؤ
 

٤ 

 ػخَٓ حُ٘ظخكش -

٣ 

 حُٔٞظل٤ٖ -

ل
خل

٘ٓ
ش 

ػ٤
طؤ
  

 أ٤ٔٛش ػخ٤ُش   أ٤ٔٛش ٓ٘خلنش

 :( : طط٣ٞش حُؾزٌظ٤ٖ )حُوٞس / حُلخثذس أٝ ح٫ٛظٔخّ ٝ )حُظؤػ٤ش ٝحُوٞس( 5ؿذٍٝ سهْ )
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 اعزخذاَ ِخطؾ ِٕطمٟ ٌزغغ١ً أطؾبة اٌّظٍؾخ : 2.2.3

اٌّغإٚي   ؽش٠مخ اٌزٛاطً

ػٓ 

 اٌزٛاطً

داخٍٟ/ 

 خبسعٟ

  إٌّظت  ث١بٔبد الارظبي اٌزبص١ش الا١ّ٘خ

ح٫طقخٍ -ح٤ٔ٣٫َ  ٓذ٣ش  

 حُٔؾشٝع

 MT@reserveshouses.com ٓشطلغ ػخ٢ُ دحخ٢ِ

٢٢١١طل٣ِٞش   

  ٓذ٣ش  حُظق٤٘غ

ح٫طقخٍ -ح٤ٔ٣٫َ  ٓذ٣ش  

 حُٔؾشٝع

 ME@reserveshouses.com ٓشطلغ ٓظٞعو دحخ٢ِ

٢٢٢١طل٣ِٞش   

 ٓذ٣ش حُظط٣ٞش ٝح٧رلخع

ح٫طقخٍ -ح٤ٔ٣٫َ  ٓذ٣ش  

 حُٔؾشٝع

 ML@reserveshouses.com ٓظٞعو ػخ٢ُ دحخ٢ِ

٢٢٣٣طل٣ِٞش   

 ٓذ٣ش حُٔشحهزش ٝحُـٞدس

ح٫طقخٍ -ح٤ٔ٣٫َ  حُٔذ٣ش  

 حُؼخّ

 MM@reserveshouses.com ٓشطلغ ٓظٞعو دحخ٢ِ

٢٢١٤طل٣ِٞش   

 ٓذ٣ش حُظغ٣ٞن

ح٫طقخٍ -ح٤ٔ٣٫َ  حُٔذ٣ش  

 حُؼخّ

 ML@reserveshouses.com ٓ٘خلل ٓظٞعو دحخ٢ِ

٢٢١٥طل٣ِٞش   

 ٓذ٣ش ح٩دحسس حُوخ٤ٗٞٗش

ٝعخثَ حُظٞحفَ 

 -ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ح٫طقخٍ

ح٩دحسس 

 حُوخ٤ٗٞٗش

 MEWA_KSA@ ٓظٞعو ٓظٞعو خخسؿ٢

٩٣٩سهْ   

 ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش

 

 خطو ٓ٘طو٢ ُظغـ٤َ أفلخد حُٔقِلش ( : طط٣ٞش حُؾزٌظ٤ٖ حعظخذحّ 6ٓؿذٍٝ سهْ )

 

 اٌزٕظ١ّ١خ:  اٌضمبفخ 2.3.1

طظؼذد حُظؼش٣لخص ُٔلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظؾَٔ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ح٧عخع٤ش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔش ، ٝحُلِغلش حُظ٢ طلٌْ 

خٙ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ٬ٔء ، ٝحُطش٣وش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اٗـخص حُٜٔخّ ، ٝح٫كظشحمخص ٝحُٔؼظوذحص حُظ٢ ٣ظؾخسى ع٤خعخطٜخ طـ

ٌٛزح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ُٜخ دٝس ًز٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٫ُظلخف كُٜٞخ أػنخء حُظ٘ظ٤ْ . ٝك٢ ح

 أٝ ٛذّ . ٝ أ٣نخ طلو٤ن حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ٜ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أدحس ر٘خء

طؼذ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُٜٔٔش ك٢ ح٩دحسس حُٔؼخفشس ، حر ٣ئًذ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝٓذسحء حُؾشًخص إٔ 

ًز٤ـش رؼوخكش ٝٗٔو حُظل٤ٌش حُغخثذ ك٤ٜخ، ٝك٤غ إ ٌَُ ٓ٘ظٔش ػوخكظٜخ حُخخفش  ٗـخف ٝكؾَ حُٔ٘ظٔخص ٣ظؤػـش رؾٌَ

ر٤جظٜـْ كـشحد حُؼخِٓـٕٞ ٓـٖ ٓ٘ظٔخطٜـْ ٝ ٣ٌظغزٜخ ح٧ حُظ٢ ٝحُٔؼظوذحص خصرٜخ حُظـ٢ طظٌٕٞ ٖٓ حُو٤ـْ ٝح٫كظشحم

ط٘ؼٌظ  حُــخخسؿ٤ش حُٔل٤طـش رٜـْ حُظـ٢ طؼٔـَ ػِـ٠ طؾ٤ٌَ عِٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحطـخٛخطْٜ ٝطقشكخطْٜ ٝحُظ٢ سرٔخ

ؤػش رظل٤ٌـش ٝه٤ْ عِز٤خ ٝح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص ٝأٗؾطش حُٔ٘ظٔش، ٜٝٓ٘خ طلذ٣ذ حُظٞؿٚ ح٫عظشحط٤ـ٢ ٌُٞٗٚ ٣ظ
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ح٩دحسس حُؼ٤ِخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ٝك٤غ إ حُظٞؿٚ ح٫عظشحط٤ـ٢ ٣ٔؼَ حُٔغخس حُز١ ٣غظشؽذ رٚ حُٔ٘ظٔخص ك٢ طلو٤ن 

  أٛذحكٜخ حُٔغظوز٤ِش.

 

 أٔٛاع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

 ًٔخ ٢ِ٣: ُٝظؼذد ٛزٙ ح٧ٗٞحع ٝط٘ٞػٜخ ع٤ظْ رًش رؼل ح٧ٗٞحع  حُظ٘ظ٤ٔ٤ـش، ٝط٘ٞػض أٗــٞحع حُؼوخكـش طؼذدص

طظٔؼَ ك٢ ح٫ُٞء، ٝح٫ُظضحّ حُؾخق٢، ٝحُؼَٔ ، ٝحُظشر٤ش حُؾخِٓش، ٝح٩دحسس حُزحط٤ش،  اٌضمبفخ غ١ـش اٌشع١ّخ: -١

 ٝحُظؤػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ .

ٓ٘غوخ،  ٝحُٔغج٤ُٞخص، ك٤ـغ ٣ٌـٕٞ حُؼٔـَ ٓ٘ظٔخ ٛـ٢ ػوخكـش طظلـذد ك٤ٜـخ حُغِطخص اٌضمبفـخ اٌج١شٚلشاؽ١خ:  -٢ 

 ٌـ٣ٕٝٞ

 .طغِغَ حُغـِطش ك٤ٜخ رؾٌَ ٛش٢ٓ، ٝطوّٞ ػ٠ِ أعـخط حُظلٌْ ٝ ح٫ُظــضحّ

طٜظْ ٛزٙ حُؼوخكش ر٘ٞع حُظخقـ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧دٝحسٝطـشًض ػ٠ِ حُوٞحػذ ٝح٧ٗظٔش، ٌُٜٞٗخ  صمبفخ اٌذٚس: -٣ 

  طٞكش ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫عظٔشحس٣ش .

ك٤غ عظظؾٌَ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٖٓ خ٬ٍ حُقلخص  ٚسٚ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رجٕزٙب اٌششوخ ٟ٘ صمبفخ اٌذ

حُؾخق٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓخ ُذ٣ْٜ ٖٓ حٛظٔخٓخص ٝه٤ْ ٝدٝحكغ، ٖٝٓ خ٬ٍ حُخقخثـ حُٞظ٤ل٤ش ٝٓذٟ ٬ٓءٓظٜخ 

ٖٝٓ خ٬ٍ حُظ٘ظ٤ْ ح٩دحس١، ٝ حُٔ٘خكغ حُظـ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ حُٔٞظل٤ٖ،   ٝطٞحكوٜخ ٓغ حُقلخص حُؾخق٤ش ُِٔٞظل٤ٖ.

  ٝحُو٤ْ حُغخثذس ك٢ حُؾشًش.ًٝزُي ٖٓ ح٧خ٬ه٤خص 

 

 : اٌم١ُِفَٙٛ  2.3.2

عخ٤ُذ ٝحُـخ٣خص ٝطؼظزش ٓشؽذ َ ٣ٝئػش ػ٠ِ حخظ٤خسحطْٜ ٝح٧نٓخ ٣ؼظوذٙ كشد أٝ ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش رؤٗٚ حُٔغِي حُٔل

 حُغِٞى.

 

 ل١ُ اٌششوخ :

  اٚلا:  اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ

ٖ حُـزحث٢ ٝحُززٝس حُ٘و٤ش حُخخ٤ُش ٖٓ حُٔز٤ذحص ُٝذص كٌشس حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلخؿش حُِٔلش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٨ُٓ

 ٝحُٔٞحد حُنخسس ُِ٘زخص ٝحُٔغظِٜي ٜٝٓ٘خ ٣ـذ حُظضحّ حُٔ٘ظٔش رخُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝػذّ ح٩مشحس رٜخ.
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 صب١ٔب: الإثذاع 

ح١ ٓ٘ظٔش طش٣ذ إٔ طظوذّ ػ٠ِ ٓ٘خكغ٤ٜخ ٝ حٕ طؼشك حكٌخس ؿذ٣ذس ك٢ حُغٞم ٣ـذ إٔ طؾـغ ٓٞظل٤ٜخ ػ٠ِ ح٫رذحع 

 ٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝ حُظؼِْ ٖٓ ح٫خطخء دٕٝ حُزوخء ك٢ حُٔخم٢ ٝحُظؼِن رخ٧كٌخس حُوذ٣ٔش.ٝد

 صبٌضب : اٌّغبٚاح ٚاؽزشاَ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ

ٖٓ ر٤ٖ حُو٤ْ ح٧عخع٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُلشؿ ػ٤ِٜخ ٢ٛ ه٤ٔش حكظشحّ ح٥خش٣ٖ ٝكوٞهْٜ ٝكش٣خطْٜ ٝحُزؼذ ػٖ 

ٗخؿلش ٝرخُظخ٢ُ حُٔ٘ظٔش ُذ٣ٜخ ٓغئ٤ُٝش حكظشحْٜٓ ٝػذّ حُٔلخرخس ٝحُظل٤ض، ٝحُٔٞظلٕٞ ْٛ أعخط ٝأ١ ٓ٘ظٔش 

 حُظ٤٤ٔض ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ أعخط حُ٘ٞع حٝ حُوشحرش أٝ ؿ٤شٙ ٝحُلشؿ ػ٠ِ خِن ر٤جش ػَٔ آٓ٘ش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ .

 

 اٌظٛا٘ش اٌغٍٛو١خ ػٕذ اٌطلاة : 3.1.1

ؾشٝع طظؾخسى حُٔـٔٞػش ك٢ هذ طظٜش ك٢ حُٔـخ٤ٓغ حُط٬ر٤ش رؼل حُغ٤ًِٞخص حُظ٢ هذ طئػش عِزخ ػ٠ِ طوذّ أ١ ٓ

اػذحدٙ، ُٝؼَ أًؼش حُغ٤ًِٞخص حُظ٢ ظٜشص أػ٘خء ٓلخُٝش حُـ٤ٔغ حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص حُٔؾشٝع ، ٝحعظطخع حُلش٣ن 

 :ػ٬ػش  ٓظخٛش إٔ ٣ظـخٝص أػخسٛخ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ، طظِخـ ك٢ 

 

 ذ٠ذ أعجبثٙب ٚو١ف١خ اٌمؼبء ػ١ٍٙبدساعخ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد ٚرؾ  3.1.2

 زأخ١ش فٟ ئٔغبص اٌّٙبَاٌ –أٚلا 

رذأص حُخطش حُذسحع٤ش ك٢ ٓوشس حُٔؾشٝع رؤٗٔٞرؽ طنٖٔ ػذس ٜٓخّ ، ٝطٞصػض ٛزٙ حُٜٔخّ ػ٠ِ ح٧عخر٤غ  

حُذسحع٤ش، ٝحخظخس حُط٬د ٜٓخْٜٓ ٝكن طقٞسْٛ حُٔزذث٢ ػٖ هز٤ؼش ًَ ٜٓٔش، ٝدسؿض ع٤خعش حُظذس٣ظ ػ٠ِ إٔ 

ٜخ ِؼش حُٜٔٔش ٤ُغَٜ ػ٠ِ حُط٬د أدحء حُٜٔخّ ٝكن طغِغًَ ٜٓٔش أعزٞػ٤ش ٣غزوٜخ ؽشف ٖٓ أعظخر حُٔوشس ُطز٤

 حُض٢٘ٓ ، ٝٓغ رُي كذع طؤخ٤ش ك٢ اٗـخص حُٜٔخّ ، ٣ٌٖٝٔ سد رُي ا٠ُ رؼل ح٧ٓٞس:

ٓخ طظطِزٚ رؼل حُٜٔخّ ٖٓ ػقق ر٢٘ٛ ٝطوخسد ك٢ ح٧كٌخس ٣ظطِذ ػذس حؿظٔخػخص ، ٣ٝظطِذ هشحءس  .1

 س ٝطشؿ٤ق أكذٛخ هذ ٣غظـشم ٝهظخ.ٓغظل٤نش كٍٞ حُٔٞمٞع ٫ع٤ٔخ أػ٘خء حخظ٤خس ح٧كٌخ

 حُطز٤ؼش ح٩ٗغخ٤ٗش حُوخثٔش ػ٠ِ حُ٘غ٤خٕ، ك٤ٔن٢ حُٞهض ر٬ اٗـخص ا٠ُ ك٤ٖ حُظز٤ًش رخُٜٔٔش. .2
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حٗؾـخٍ ٓؼظْ أكشحد حُلش٣ن رؤػٔخٍ أخشٟ ك٢ ك٤خطْٜ ، كن٬ ػٖ ٓظطِزخص حُذسحعش ك٢ حُـخٓؼش ٓٔخ  .3

 ٤ش ك٢ ح٩ٗـخص.٣ئد١ ا٠ُ م٤ن حُٞهض  ك٤لذع حُظؤؿ٤َ  حُٔئد١ ا٠ُ حُظؤخ

ػذّ ٝمٞف رؼل ٓظطِزخص حُٜٔٔش ٓٔخ ٣ظطِذ ٓض٣ذح ٖٓ حُٞهض ٬ُعظلغخس ٝحُزلغ ٫ع٤ٔخ ٝإٔ رؼل  .4

٫ رؼذ حُزلغ ٝحُوشحءس طلظخؽ طشؿ٤ق أكذٛخ ٝرُي ٫ ٣ظْ ا حُٜٔخّ ًخٗض طظنٖٔ ػذس خ٤خسحص أٝ حطـخٛخص

 ٝٛٞ ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ حعظ٬ٜى حُٔض٣ذ ٖٓ حُٞهض.

ظو٤٘ش حُظ٢ فخدكض أكشحد حُلش٣ن  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؾخسًش ك٢ حُِٔلخص أٝ ح٫ه٬ع رؼل ح٧ػطخٍ حُل٤٘ش ٝحُ .5

 ػ٠ِ حُٔلخمشس حُٔغـِش ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ.

 حُظشٝف ح٩ٗغخ٤ٗش حُطخسثش ٖٓ ٓشك ٝعلش ٝأكذحع أعش٣ش ُٜخ ح٣ُٞٝ٧ش. .6

 ٝحعظطخع حُلش٣ن إٔ ٣ظـخٝص ٓؼظْ طِي ح٧عزخد حُٔئد٣ش ا٠ُ طؤخ٤ش حُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ : .7

 ؼخس حُلش٣ن رؤ٤ٔٛش حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘ ٝطزخدٍ حُٜٔخّ كظ٠ ٫ ٣لذع حُظؤخ٤ش.حعظؾ .8

 حُظز٤ًش حُٔغزن ٖٓ هخثذ حُلش٣ن رخُٜٔخّ ٝٓٞحػ٤ذ ح٫ؿظٔخع. .9

حعظخذحّ ح٧عخ٤ُذ حُٔظذسؿش ٝحُٔظ٘ٞػش ك٢ حُظ٘ز٤ٚ ػ٠ِ حُظؤخ٤ش  هزَ حطخخر حُوشحس حُلخعْ  ك٤ٔخ ٣خـ  .10

 حُظؤخ٤ش.

 حُخزشس ك٢ كَ حُٔؾ٬ٌص حُظو٢٘.حُظٞحفَ ٓغ حُذػْ حُل٢٘ ٝأفلخد  .11

 

 رؼبسة ٚعٙبد إٌظش –صب١ٔب 

ٖٓ ٗوخه حُوٞس حُظ٢ طلغذ ُِلش٣ن ح٫خظ٬ف ك٢ حُظخققخص حُذسحع٤ش حُـخٓؼ٤ش، ًٝزُي حُٜٖٔ حُٞظ٤ل٤ش 

ٝحُلٞحسم حُؼٔش٣ش رخ٩مخكش ا٠ُ ط٘ٞع حُلش٣ن ك٢ مٔٚ حُـ٘غ٤ٖ، أٗخع ٝرًٞس، ٝٛزح ح٫خظ٬ف حُوخثْ ػ٠ِ طؼذد 

خص ٝحُٔؼخسف هذ ٣ؼش١ حُخزشحص ٣ٝطٞس ح٧كٌخس ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٓخّ رـٞحٗذ حُٔؾشٝع رؾٌَ ؽخَٓ ح٫طـخٛ

ٝٓظؼذد حُٞؿٜخص ،ًٞٗٚ ٣ؼٌظ ٝؿٜش ٗظش أه٤خف ٓظؼذدس ٖٓ حُٔـظٔغ ، ا٫ إٔ ٛزح ح٫خظ٬ف هذ ٣ئد١ أك٤خٗخ ا٠ُ 

ي رخُشأ١ ؛ ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حخظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظش ٝطزخ٣ٖ ك٢ ح٥سحء ٣ئد١ ا٠ُ طلُٞٚ ح٠ُ ؿذٍ ٝا٠ُ حُظٔغ

 ح٩ٗـخص ٝعشػظٚ، ٣ٌٖٝٔ سد رُي ا٠ُ :

 .هِش صٖٓ حُظؼخسف ر٤ٖ أكشحد حُلش٣ن ، ٝػذّ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ر٤ْٜ٘ ك٢ رذء حُٔؾشٝع 

  ػذّ ٝمٞف حُشإ٣ش ػٖ حُٔؾشٝع، ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طؾؼذ ح٧كٌخس ٝطؾظظٜخ  ٝحعظ٘ضحف حُٞهض ك٢ ح٫ه٘خع

 ٝحُ٘وخػ.

 ػزخص فلش ٝؿٜش حُ٘ظش حُؾخق٤شكذ ا حُطز٤ؼش ح٩ٗغخ٤ٗش ك٢ 
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 حٗؼٌخط ح٫خظ٬ف ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔ٘ش ٝٓغظٟٞ حُؼوخكخص ػ٠ِ هز٤ؼش حُ٘وخػ 

 :ٍٝحعظطخع حُلش٣ن طـخٝص ٛزح حُظلذ١ طِوخث٤خ ٖٓ خ٬ 

  ح٫عظؼخٗش رؤ١ ٝخزشس ٓغظؾخس ك٢ ٗلظ هز٤ؼش ٝٓـخٍ حُٔؾشٝع ُِظو٤َِ ٖٓ حُنزخر٤ش ٝطلغ٤ش ارٜخّ رؼل

 ح٧ٓٞس.

 سحى أكشحد حُلش٣ن رؤٕ حخظ٬ف حُشأ١ ٗظ٤ـش هز٤ؼش ٫خظ٬ف حُطزخثغ ٝحُظخققخص ٝإٔ ًَ سأ١ فخثذ اد

 كٞهٚ سأ١ أًؼش فٞحرخ ، ٝحُظلخم ػ٠ِ إٔ حُشأ١ حُغذ٣ذ ٛٞ ح٧هشد ُظلو٤ن حُٜذف.

 .طؼ٤٤ٖ هخثذ هخدس ػ٠ِ طوش٣ذ ٝؿٜخص حُ٘ظش، ٣ٝوٞد حُلش٣ن رغ٬عش ٝٓشٝٗش ُظلو٤ن حُٜذف 

 

 ١ٌخ الارىب -صبٌضب

ُْ طٌٖ ٛزٙ حُقلش حُغ٤ًِٞش ظخٛشس ؿذح ك٢ كش٣ن حُٔؾشٝع ، ٌُٖ ٣ٌٖٔ ٝفلٜخ رؤٜٗخ ًخٗض ٝهظ٤ش ُْ طظـخٝص كظشس 

 هق٤شس ٖٓ حُضٖٓ ، ُٝؼَ حُغزذ حُشث٤غ٢ ك٢ ظٜٞسٛخ:

ٛٞ ٝؿٞد أكشحد ٓ٘ـض٣ٖ ٝأًؼش ٗؾخهخ طلِٔٞح هذسح ًز٤شح ٖٓ حُٜٔخّ ، ٓٔخ أدٟ  ا٠ُ حطٌخٍ رؼل ح٧كشحد  ػ٤ِْٜ  

٢ أدحء حُٜٔخّ ٝهشف حُلٍِٞ، ٝهذ ٣ٌٕٞ عزذ رُي أ٣نخ إٔ حُقٞسس ُْ طظنق ٤ًِخً ػ٘ذ حُزؼل كٍٞ حُٔؾشٝع ك

ٝأهشٙ ٝأٛذحكٚ، ٓٔخؿؼِْٜ ٣ؼظٔذٕٝ ػ٠ِ ح٧ػنخء ح٧ًؼش كٜٔخ ُِٔؾشٝع ، ٝٓغ رُي ُْ ٣ؤخز ٛزح حُغِٞى عٟٞ 

 ، ٜٓ٘خ:كظشس هق٤شس ٖٓ حُضٖٓ ، ار ظٜشص ػذس ػٞحَٓ طٌخطلض  ٝأدص ا٠ُ ػ٬ؿٜخ 

 ٝمٞف كٌشس حُٔؾشٝع ٝفٞسطٚ ح٤ٌُِش رؾٌَ ؿ٢ِ ػ٘ذ أكشحد حُلش٣ن 

  ٝ طٞؿ٤ش حُغِٞى ح٫طٌخ٢ُ.حُلش٣ن ٝػذّ حُؾؼٞس رخ٩كشحؽ ك٢  ػ٤ِٔش ر٤ٖ أكشحدحُظؼخَٓ رٔٞمٞػ٤ش 

 ٞد ٓظخرؼش ٝسهخرش ٖٓ هزَ حُوخثذ ٝأعظخر حُٔوشس ك٢ طو٤٤ْ أػنخء حُلش٣ن ٝحُظضحْٜٓ رخُخطش حُض٤٘ٓش ٝؿ

 ْٜ ك٢ اػذحد حُٔؾشٝع  ٝكشفْٜ ػ٠ِ كنٞس حُٔ٘خهؾخص ٝح٫ؿظٔخػخص ٝارذحء سأ٣ْٜ ٝٓؾخسًظ
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 : SWOTرؾ١ًٍ   3.13

 

 SWOT( : طل٤َِ  3ؽٌَ سهْ )

 

المنافسة الشرسة من لبل •
 موردٌن البذور الغٌر نظٌفة

سوق جدٌد وبالتالً للة الموارد •
 .التمنٌة والبشرٌة والمصادر

للة الأبحاث والدراسات فً •
 المجال

الحاجة الملحة لوجود بذور •
 .نمٌة

زٌادة الطلب العالمً للزراعة •
 .وظهور مفهوم الأمن الغذائً

ارتفاع وعً المستهلن •
 للمنتجات النظٌفة

تعدد التخصصات والخبرات •
 .لإعضاء الفرٌك فً الشركة

وجود علالات متمٌزة مع •
أصحاب المصلحة مثل 

,  الجوف)الشركات المدرجة 
ووزارة الزراعة ( تبون جازان

 ووزارة البٌة والمٌاه

المدرة على إنشاء منظومة •
متكاملة فً رٌادة الأعمال فً 

 مجال البذور وإنتاجها

للة الخبرات تمنٌة فً الذكاء •
 الصناعً

ارتفاع تكالٌف البحث والتطوٌر •
 وللة المردود منها

 القوة الضعف

المخاطر    الفرص 
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 عٍٛو١بد رزؼبسع ِغ إٌضا٘خ ا٤خلال١خ : 3.2.2/  3.2.1

 اٌزأص١ش اٌفٕٟ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ اٌزأص١ش اٌّبٌٟ اٌغٍٛن اٌّزؼبسع

شحس رخُٔخٍ حُؼخّ ح٫م  ح٫خظ٬ط

 ُِؾشًش

طذ٤ٓش حُٔزخدة ٝ 

 ح٫خ٬م حٌُش٣ٔش

طؼط٤َ ٝطؤخ٤ش ططٞس حُؾشًش ٓٔخ 

 ٣ئد١ ا٠ُ اك٬ط حُؾشًش

خغخثش ٓخد٣ش ٝ ص٣خدس  ػذّ ح٫طوخٕ

 ػخدس حُظق٤٘غطٌِلش ا

 ؿٜذ ٓنخػق ُوغْ حُق٤خٗش ػذّ سمخء حُؼ٤َٔ

فشف ٓغظلوخص ػ٠ِ ؿ٤ش  حُٔلغٞر٤ش

  ٓغظلو٤ٜخ

حُش حُؾؼٞس رؼذّ حُؼذ

 ر٤ٖ حُض٬ٓء

ػذّ ًلخءس حُؼَٔ رظٞظ٤ق ٓٞظل٤ٖ 

 ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ رخُٞظ٤لش

طٞه٤غ ػوٞد رؤػ٠ِ ٖٓ  حُشؽٞس

 عؼشٛخ حُلو٤و٢

ٗؾش حُلوذ ٝحُلٞم٠ 

 ر٤ٖ أػنخء حُؾشًش

طوذ٣ْ أٝ طؤخ٤ش أػٔخٍ حُؾشًش رل٤غ 

 ٣ؤػش ػ٠ِ حُٔؾخس٣غ ح٫خشٟ

 ( : ع٤ًِٞخص طظؼخسك ٓغ حُ٘ضحٛش 7ؿذٍٝ سهْ )

 

 الارظبي اٌشخظٟ ٚالارظبي اٌفؼبي : رؼش٠ف 3.3.2

 اٚلا: ِب٘ٛ الارظبي؟

ح٫طقخٍ ٛٞ ػزخسس ػٖ طزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥سحء ٝحُٔؾخػش ػٖ هش٣ن سٓٞص ٝاؽخسحص طؼزش ػٜ٘خ، ٝك٢ طؼش٣ق 

آخش: ٛٞ ط٘ظ٤ْ طذكن حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخس ر٤ٖ هشك٤ٖ أكذٛٔخ ًٔشعَ ٝح٥خش ٓغظوزَ ٖٓ خ٬ٍ ه٘ٞحص حطقخٍ 

َ طلو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ ٖٝٓ حٗٞحػٚ : ُلظ٢ ، ؿ٤ش ُلظ٢، كٞس١، ؿ٤ش ٓظضحٖٓ، سع٢ٔ، ؿ٤ش سع٢ٔ، ٬ٓثٔش ٖٓ أؿ

 رحط٢، ؽخق٢، ؿٔؼ٢، ؿٔخ٤ٛش١.

 

 صب١ٔب: ِب ٟ٘ عّبد الارظبي؟

 ح٫طقخٍ ػ٤ِٔش دحثٔش ٝٓغظٔشس . 

 ٕح٫طقخٍ ٣٘ظؾش ك٢ ًَ صٓخٕ ٌٝٓخ . 

 ح٫طقخٍ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش . 

 . ح٫طقخٍ ٓظـ٤ش ٝٓظـذد 
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 ب ٘ٛ الارظبي اٌشخظٟ؟صبٌضب: ِ

اطقخٍ ؽخـ رؾخـ آخش أٝ ٓـٔٞػش ه٤ِِش ٖٓ ح٧ؽخخؿ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ح٫طقخٍ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ٝٛزح حُ٘ٞع ٖٓ 

  ح٫طقخٍ ؽخثغ ك٢ ٓٞحهق حُل٤خس ٝٓؼخُٚ : إٔ طظلذع ا٠ُ فذ٣ن ٝحُلٞحس ر٤ٖ ؽخق٤ٖ

 

 ساثؼب: ِبٟ٘ خظبئض الارظبي اٌشخظٟ؟

 . أٛذحكٚ ٝطٞهؼخطٚ حُخخفشٕ ًَ كشد ُٚ ٣ظنٖٔ أكشحد ٓغظو٤ِٖ أ١ أ .1

 . ػو٢ٗ٬ رطز٤ؼظٚ ربخظقخس حُـشك ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلّٜٞ ُـ٤ٔغ ح٧هشحف .2

ؽ٢ء ٓلظّٞ ٫ٝ ٓلش ٓ٘ٚ رٔؼ٠٘ حخش ح٩ٗغخٕ ك٢ كخُش حطقخٍ دحثٔش ٝٛٞ دحثٔخ ٣ؼشك ٣ٝلغش  .3

 . ٓؼِٞٓخص ٖٓ ح٥خش٣ٖ

 . ٣ظنٖٔ خ٤خس ؽخق٢ ٖٓ حُلشد ٖٓ ٗخك٤ش هش٣وش حُظٞحفَ حُٔ٘خعزش .4

 ِب ٘ٛ الارظبي اٌفؼبي؟خبِغب: 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حعخعٜخ ٝ ح٣نخ  ٕ ؿ٤ٔغ أكٌخس حُؾخـ ٝٓلخ٤ٛٔٚ ٣ظْ طوزِٜخ ٝكٜٜٔخ ٝعٔخػٜخح٫طقخٍ حُلؼخٍ ٣ؼ٢٘ أ

ٝٓخ ٣ـؼِٚ فؼذ ك٢ ر٤جش  ٕ حُؾخـ هخدس ػ٠ِ ح٩ٗقخص ٝحُلْٜ ٝحُظقشف ػ٠ِ أعخط ٓخ ٣وُٞٚ ح٥خش٣ٕٝؼ٢٘ أ

٫ ٣قِٕٞ أكٌخسْٛ رطش٣وش ٝحملش ٝكؼخُش ٝك٢ مٞء رُي ٣ـذ  حُؼَٔ إٔ ًؼ٤شح ٖٓ ح٫كشحد ٫ ٣ؼِٕٔٞ أْٜٗ

 . حُظؼشف ٝحُلذ ٖٓ حُؼخدحص حُغ٤جش ك٢ حُظٞحفَ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ

 

 عبدعب: ِبٟ٘ خظبئض اٌزٛاطً اٌفؼبي؟

 . حُٞمٞف .1

 . ح٣٩ـخص .2

 . فلش حُٔؼِٞٓخص .3

 . ح٣قخٍ حُٔؼِٞٓش ًخِٓش .4

 . حُٔ٘طو٤ش .5

 . ح٫كظشحّ ٝٓشحػخس ٓظِو٢ حُٔؼِٞٓخص .6

 .ٝططخرن حُٔؼِٞٓخص ط٘خعن .7
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 لٕٛاد الارظبي اٌشخظٟ : 3.3.3

حُظٞحفَ حُـ٤ذ ٓغ أفلخد حُٔقِلش ٣غخػذ ك٢ ٗـخف حُٔؾشٝع ٝػخدطخ ٓخ ٣ظْ ح٫ٗظٜخء ٖٓ خطش ح٫طقخٍ هزَ رذء 

 حُٔؾشٝع ٝطؾَٔ هشم ح٫طقخٍ ٓخ ٢ِ٣ :

 .ح٫طقخٍ حُؾخق٢ 

 .ح٫طقخٍ ح٫ٌُظش٢ٗٝ ػزش حُزش٣ذ ٝحُو٘ٞحص حُشع٤ٔش حُٔظخكش 

 (صّٝٝ ,عٌخ٣ذ)ًلش٣ن ػٖ هش٣ن حُزشحٓؾ حُٔخققش  ؽخق٤ش أٝ خدػش ٓشث٤شٓل. 

 طوخس٣ش ع٣ٞ٘ش ٝؽٜش٣ش. 

 .ٚٓلخدػٚ ٛخطل٤ 

 

 ِظفٛفخ الارظبي: 3.3.4

ح٫طقخٍ حُلؼخٍ ٝا٣قخٍ حُشعخُش رخُطش٣وش حُقل٤لش ٖٓ أْٛ حُؼ٘خفش ٝحُٔظطِزخص ُ٘ـخف أ١ ٓؾشٝع رـل 

ك٤غ إٔ ٝعخثَ ٝأدٝحص ح٫طقخٍ حُلؼخٍ ٖٓ ؽؤٜٗخ طؼض٣ض حُظؼخٕٝ  حُ٘ظش ػٖ أٛذحكٚ أٝ حُٔـخٍ حُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ،

ر٤ٖ أػنخء حُٔؾشٝع ٝرخُظخ٢ُ طغ٤َٜ ا٣قخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ طٞك٤ش حُٞهض ٝحُـٜذ ك٢ طقل٤ق ح٧خطخء حُ٘خطـش ػٖ 

 طْ طلذ٣ذ أفلخد حُٔقِلش ٝهشم ح٫طقخٍ حُٔظخكش ًٔخ ٢ِ٣ : عٞء حُلْٜ أٝ ػذّ ٝفٍٞ حُشعخُش.

أفلخد 

 حُٔقِلش
 حُـشك ٖٓ ح٫طقخٍ

حُٔؼ٢٘ 

 رخُظٞحفَ
 هش٣وش حُظٞحفَ

ٝهض 

 حُظٞحفَ

طوش٣ش ٓلقَ ػٖ كخُش حُٔؾشٝع ٝحخز   حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

  حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص

حطقخٍ   / حؿظٔخع ٓذ٣ش حُٔؾشٝع

  ح٤ٔ٣َ /

  ؽٜش١

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔغظـذحص ك٤ٔخ ٣خـ طق٤٘غ   ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

  ٞرشحُٔ٘ظؾ رخُطش٣ن حُٔطِ

حؿظٔخع /  حطقخٍ  ٓذ٣ش حُٔؾشٝع

  / ح٤ٔ٣َ

  ؽٜش١

حعظ٤لخء ح٫عظؾخسس حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًذ ٖٓ حُغ٤ُٞش  ٝح٩دحس٣ش ادحسس حُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش

  حُٔ٘خعزش

حؿظٔخع /  حطقخٍ  ٓذ٣ش حُٔؾشٝع

  / ح٤ٔ٣َ

 حعزٞػ٢

حُظؤًذ ٖٓ هٞحص حُز٤غ حُٔظخكش ٝفٍٞ حُٔ٘ظؾ  ادحسس حُٔز٤ؼخص ٝحُظغ٣ٞن

  ُٔغظٜذك٤ٖ رخُؾٌَ حُٔطِٞد٨ُؽخخؿ ح

حؿظٔخع /  حطقخٍ  ٓذ٣ش حُٔؾشٝع

  / ح٤ٔ٣َ

 ؽٜش١

رلغ كشؿ طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ُِٞفٍٞ ُـٞس   حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ادحسس

  حكنَ رغؼش حهَ

حؿظٔخع /  حطقخٍ   ٓذ٣ش حُزشحٓؾ

  / ح٤ٔ٣َ

  حعزٞػ٢

 ػ٘ذ حُلخؿش  حؿظٔخع دحسس حُوخ٤ٗٞٗشح٩  حُلقٍٞ ػ٠ِ حُظشحخ٤ـ ٝحُشخـ ح٬ُصٓش ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش

 ( : ٓقلٞكش ح٫طقخٍ 8ؿذٍٝ سهْ )
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 ع١ٕبس٠ٛ٘بد ارظبي خبؽئخ : 3.3.5

 اٌغ١ٕبس٠ٛ ا٤ٚي:

ػَٔ اػ٬ٗخص طغ٣ٞو٤ش ُِؾشًش ٝٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ هزَ كش٣ن حُظغ٣ٞن رخعظخذحّ ٓلشدحص ٝػزخسحص ٓؼوذس ٝٓظخققش 

  ُلجش ؿ٤ش ٜٓظٔش رخُٔ٘ظؾ.ك٢ حُٔـخٍ حُضسحػ٢ 

 ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ:اٌغ

حسعخٍ دػٞس ُلنٞس كؼخ٤ُش ُٔٞظل٤ٖ حُؾشًش رخُِـش حُؼشر٤ش، ػِٔخ رؤٕ ٓٞظل٤ٖ حُؾشًش طظٌٕٞ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ 

٠ُ ػذّ كنٞس حُٔٞظل٤ٖ ح٧ؿخٗذ حُلؼخ٤ُش رغزذ %، ٓٔخ أدٟ ا15% ٝأؿخٗذ ر٘غزش 85 عؼٞد٤٣ٖ ٝػشد ر٘غزش

  ُـش حُزش٣ذ ح٫ٌُظش٢ٗٝ.

  اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش:

وخس٣ش ح٤ُٔضح٤ٗش ٝحكقخث٤خص ٓقشٝكخص حُؾشًش ح٠ُ ح٧ؽخخؿ ر١ٝ حُؼ٬هش ٝح٧هشحف ػذّ حسعخٍ ط

 رخطخخر حُوشحسحص ر٘خءح ػ٠ِ حُظوخس٣ش.  حُٔؼ٤٘ش

 

 رم١١ُ اطؾبة اٌّظٍؾخ : 3.3.6

٣ٝؼذ ٛزح حُظل٤َِ ُظٞم٤ق  ط٣ٞش ٝحُظ٘ل٤ز ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظل٤َِ ٣غظخذّ ٛزح حُظل٤َِ خ٬ٍ ٓشحكَ حُظخط٤و ٝحُظ

   د حُٔقِلش ًٔخ ٢ِ٣:ٝٝفق أفلخ

 

 ( : ٓقلٞكش أفلخد حُٔقِلش 4سهْ ) فٞسس
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 ؿ٤ش ٓذسى ٓؼخسك ك٤خد١ دحػْ ه٤خد١  أفلخد حُٔقِلش

   ّ ف  حُٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١

  ّ ف    ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

   ّ ف  ادحسس حُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝح٩دحس٣ش

   ّ  ف ادحسس حُٔز٤ؼخص ٝحُظغ٣ٞن

    ّ ف  شادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞ

 ّ  ف   ٝصحسس حُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُضسحػش

 ( : أفلخد حُٔقِلش 9ؿذٍٝ سهْ )    

 

 ك٤غ حٕ "ف" طؼ٢٘ حُٞمغ حُلخ٢ُ ٧فلخد حُٔقِلش.

   ٝ "ّ" طؼ٢٘ حُٞمغ حُٔشحد حٕ ٣قَ ُٚ أفلخد حُٔقِلش. 

 

 ٚطف ٚرؼش٠ف ّٔٛرط اٌم١بدح اٌّفؼً ٌم١بدح اٌّششٚع : 4.1.1

طْ حُزذء رٚ ًٔؾشٝع حرظٌخس١ ٣وذّ كٍِٞ ح٫عظذحٓش ًٜذف أعخط كوذ طْ حطزخع ٗٔٞرؽ  ٖٓ ٓ٘طِن إٔ حُٔؾشٝع

حُو٤خدس حُظؾخس٤ًش حُز١ هذ ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ رؼل حُٔقطِلخص حُٔشحدكش ح٠ُ أعِٞد حُو٤خدس حُظل٤ُٞش حُظ٢ ٖٓ خ٬ُٜخ 

ّ حُـٔخػ٢ رخُٔؾشٝع ٣ظْ اؽشحى ًخكش ٓئعغ٢ حُٔؾشٝع ك٢ حطخخر حُوشحسحص رخُٔؾخسًش ُنٔخٕ د٣ٔٞٓش حُظوذ

.ًٌَ 

 أعجبة رفؼ١ً ل١بدح اٌّششٚع ثأعٍٛة اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ) اٌزؾ١ٌٛخ ( : 4.1.2

 .ٛزح ح٫عِٞد ٣ؼضص ٣ٝطٞس حُشإ٣ش ٝحُؾـق ٗلٞ طلو٤ن أكنَ حُ٘ظخثؾ ٝحُؼٞحثذ ُِٔؾشٝع 

 ُٔؾشٝع حعظخ٬ؿ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُخزشحص ك٢ هشحس ؿٔخػ٢ ٣ظخز رٔؾخسًش حُـ٤ٔغ ك٤ظْ حُ٘ظش ٧رؼخد ح

 ٖٓ صٝح٣خ ٓخظِلش.

 .ّأعِٞد ٓشٕ ٣ظنٖٔ ػ٘خفش حُظ٤ٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٜٔخ 

 .أعِٞد ه٤خد١ ٣ظ٤ق روخء حُوخثذ ػ٠ِ هشد ٖٓ حُلش٣ن ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٞفَ ح٠ُ طـذ٣ذ حُظضحّ حُلش٣ن رخعظٔشحس 
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 ِمزشؽبد ٤عب١ٌت اٌزؾف١ض اٌزٟ رزٛافك ِغ ؽج١ؼخ اٌّششٚع : 4.1.3

 ؽخخؿ ػ٠ِ ػِْٜٔ حُـ٤ذ ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ كغ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ح٩ؿظٜخد ٝح٩رظٌخس ٝح٩رذحع.اظٜخس حُظوذ٣ش ٨ُ 

 .ٌٓخكؤس طلل٤ض٣ش ٧كنَ ٓٞظق ك٢ حُغ٘ش أٝ حُؾٜش 

 .اٗؾخء أٗؾطش طلل٤ض٣ش ر٤ٖ كشم حُؼَٔ ُِلقٍٞ ػ٠ِ هخهش ا٣ـخر٤ش ُِض٣خدس ٖٓ ؿٞدس ح٩ٗظخؽ 

 ش ٜٓ٘خ.اؽشحى حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤ٔض٣ٖ ك٢ حُؾشًش رخُلقٍٞ ػ٠ِ ٗغز 

 .حُظؤًذ ٖٓ ٝؿٞد ر٤جش ػَٔ ٓ٘خعزش ٝٓظضٗش ُِـ٤ٔغ ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔقخػذ رغُٜٞش 

 

 RACIّٔٛرط  4.2.1 

 ( RACI) س ا ط ٞ ( )  Smartseedsِششٚع :  
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  ط س  أ طوش٣ش ٓلقَ ػٖ كخُش حُٔؾشٝع  1

 ط  ١ س أ حخز حُٔغظـذحص ك٤ٔخ ٣خـ طق٤٘غ حُٔ٘ظؾ رخُطش٣وش حُٔطِٞرش 2

 ١  س ط أ حعظ٤لخء ح٫عظؾخسس حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًذ ٖٓ حُغ٤ُٞش حُٔ٘خعزش 3

 ط س ١  أ ُؾٌَ حُٔطِٞدحُظؤًذ ٖٓ ه٘ٞحص حُز٤غ حُٔظخكش ٝفٍٞ حُٔ٘ظؾ ٨ُؽخخؿ حُٔغظٜذك٤ٖ رخ 4

 س ١  ط أ رلغ كشؿ طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ ُِٞفٍٞ ُـٞدس حكنَ رغؼش حهَ  5

 ط  س ١ أ حُلقٍٞ ػ٢ِ حُظشحخ٤ـ ٝحُشخـ ح٬ُصٓش 6

 RACI( ٗٔٞرؽ 10) ؿذٍٝ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  حُلشد حُز١ ٣ئد١ ٗؾخهًخ ٓخ ، )ٓغئٍٝ ػٖ ح٩ؿشحء / حُظ٘ل٤ز(. ٣لذد حُؾخـ حُٔغئٍٝ دسؿش حُٔغئ٤ُٝش. :س = إٌّفز

  ."ٛ٘خى أًؼش ٖٓ "س

  .حُؾخـ حُٔغئٍٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ٝـذ إٔ ٣ٞهغ ػ٠ِ حُؼَٔ. ٣ٌٖٔ طخق٤ـ "أ" ٝحكذ كوو ُ٘ؾخه / هشحس :أ = اٌّغإٚي

حُلشد حُز١ ٣ٌٖٔ ُِؾخـ حُٔغئٍٝ ح٫طقخٍ رٚ ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؾٞسس أٝ حُٔٞحكوش. هذ ٣وذّ ٛزح حُؾخـ  :ط = اٌّغزشبس

  ."خ "أ" ُظؼذ٣َ حُوشحس.حطقخٍ ػ٘خث٢ ح٫طـخٙ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أًؼش ٖٓ "طٓذخ٬ص هذ ٣غظخذٜٓ

 ."حُلشد حُز١ ٣لظخؽ ا٠ُ ار٬ؿٚ رؼذ حطخخر هشحس أٝ اؿشحء. حطقخٍ أكخد١ ح٫طـخٙ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أًؼش ٖٓ "١ :ٞ = اٌّطٍَغ
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  :ٚا٤صِبد بداٌظشاػ 4.3.1

 اٌظشاع:

٣لذع حُقشحع ػ٘ذٓخ ٣شؿذ ؽخقخٕ ك٢ ط٘ل٤ز أػٔخٍ ؿ٤ش ٓظغوش رؾٌَ  سكٛٞ ػذّ ح٫طلخم حٝ حخظ٬ف حٝ طؼخ

ً ، ٓظزخدٍ حٝ هذ ، هذ ٣شؿذ ٬ًٛٔخ ك٢ حُو٤خّ ر٘لظ حُؾ٢ء ٓؼَ طغ٤ِْ ٓؾشٝع ٌُٖٝ رطشم ٓخظِلش حخظ٬كخ ؿٞٛش٣خ

كشحد ٣ٌٖٔ إٔ طٔظذ ٖٓ أٝ ، ٣شؿزٕٞ ك٢ حُو٤خّ رؤؽ٤خء ٓخظِلش ك٤غ طظؼخسك ح٧ؽ٤خء حُٔخظِلش ٓغ رؼنٜخ حُزؼل

 ًلشم حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔخص ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾخسى أًؼش ٖٓ هشك٤ٖ ك٢ حُ٘ضحع. ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٓؼ٬

  ا٤صِخ:

 ٢ٛ طقٞس أٝ طـشرش كذع أٝ ٓٞهق ػ٠ِ أٗٚ فؼٞرش ٫ططخم طظـخٝص حُٔٞحسد حُلخ٤ُش ُِؾخـ ٝآ٤ُخص حُظؤهِْ.

 رمذ٠ُ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزٛلؼخ ٤ؽذاس طشاػبد فٟ اٌّششٚع: 4.3.2

٢ِٓء رخ٫كظٔخ٫ص حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ طغ٤ش ك٢ ظَ  ؾشٝع ٣ؼظزش ٖٓ حُٔؾخس٣غ حُٔزظٌشس ٝحُلذ٣ؼش ، ٝٗظشحً ٧ٕ حُٔ

 ٗطخم ٝحعغ ٖٓ ػذّ ح٤ُو٤ٖ كٖٔ حُطز٤ؼ٢ ٗؾٞء رؼنخً ٖٓ حُقشحػخص ٝح٧صٓخص دحخَ حُٔؾشٝع. 

٤ؼ٤خطٜخ ٓغ رًش ٛخ ٝطظ٘ٞع كشهرذسؿخص ٓخظِلش طظلخٝص ك٢ كذس ٓخخٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ع٤ظْ حكظشحك ػ٬ػش ع٤٘خس٣ٞٛخص  

 حكنَ حُلٍِٞ ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٔغظ٘ظـش ُٔٞحؿٜظٜخ

  

 ػبِخ :  ٌّؾخ 

ه٤ن ُِٞمغ حُٔغظوز٢ِ ُِٔؾشٝع ٝاػطخء دٝحص حُظ٢ طلذد حُٞفق حُذٞٛخص ٖٓ أكنَ ح٣٧ؼذ حكظشحك حُغ٤٘خس٣

٣ن رِٞسس هش٣ُٞٝخص كُِٜٞخ حُٔغظوز٤ِش ػٖ حُقشحػخص رخُؾٌَ حُٔ٘خعذ ٝطلذ٣ذ أدحسس طقٞسحص ػخٓش ٖٓ خ٬ٍ ا

ػذحد حُٔظٞحصٕ ُِظؼخَٓ ٓغ ُٔظخز١ حُوشحس دحخَ حُٔؾشٝع ٝح٧ دٝحص كؼخُٚحُقشحع ٝطل٣َٞ ٓخشؿخطٚ ا٠ُ أ

 ٝطٞظ٤ق حُلشؿ رؤكنَ ٝع٤ِٚ ٌٓٔ٘ٚ. طلذ٣خص حُقشحع

 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ ا٤ٚي : طشاع ث١ٓ اػؼبء اٌفش٠ك  

طٞس٣ذ رزٝس ُِٔؾشٝع دٕٝ حُظؤًذ ٖٓ  ك٢ ٣ّٞ حُلخد١ ٝحُؼؾشٕٝ ٖٓ د٣غٔزش هخّ ٓذ٣ش حُٔؾظش٣خص رظٞه٤غ ػوذ

حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ ُٔؼشكش هشم حُغذحد ، ٓٔخ ٝمغ حُٔؾشٝع حٓخّ حُظضحٓخص ؿذ٣ذٙ ؿ٤ش ٓـذُٝٚ مٖٔ هخثٔش ح٧دحء 
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زذ ك٢ ػذّ دهش حسهخّ ٤ٓضح٤ٗش حُٔؾشٝع حُظ٢ ػ٠ِ ٝؽي ح٫هلخٍ حُٔخ٢ُ ُٜ٘خ٣ش حُؼخّ  ٝرخُظخ٢ُ غحُٔخ٢ُ حُؼخّ ٓٔخ ع٤ظ

  .ٝ حُٔغخ٤ِٖٔٛلش عٞحءً ٓـِظ ح٧دحسس أ٤َِ حفلخد حُٔقطظ

 

 لغبَ داخً اٌّششٚع ٛ اٌضبٟٔ : طشاع اٌّغّٛػبد اٚ ا٤اٌغ١ٕبس٠

ك٢ ح٤ُّٞ حُؼخؽش ٖٓ ؽٜش ٓخ٣ٞ هخّ ٓذ٣ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخعظوطخد ػذدحً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞه٤غ ػوٞد حُظٞظ٤ق 

ػ٘خء حكذ حؿظٔخػخص ٓـِظ ٓزذث٤ش طْ طوذ٣ٜٔخ أ ي ػ٠ِ ٓزًشحصُِٔؾشٝع حُز١ ٫ ٣ضحٍ ه٤ذ حُذسحعش ٓؼظٔذحً ك٢ رُ

  .ح٫دحسس ُٔ٘خهؾش خطو حُظٞعغ حُٔغظوز٤ِش ُِٔؾشٝع

 

 ضبٌش : طشاع ث١ٓ اٌّششٚع ٚاٌمغُ اٌفٕٟاٌغ١ٕبس٠ٛ اٌ

٫ ٣ٌٖٔ طؾـ٤َ حُز٤جش حُظو٤٘ش حُٔظطٞسس حُخخفش كذع ػطَ ك٢٘ رل٤غ ٖ ٖٓ ؽٜش ٣٘خ٣ش ك٢ ح٤ُّٞ حُخخٓظ ٝحُؼؾش٣

 .طؤخش حُؼ٤ِٔخص حُظؾـ٤ِ٤ش ُِٔؾشٝعأدٟ رُي ا٠ُ ربٗظخؽ حُززٝس ٝ

 

 اٌغبثمخ :  الاعزشار١غ١بد اٌّضٍٝ ٌٍزؼبًِ ِغ وً طشاع ِٓ اٌظشاػبد اٌضلاصخ 4.3.3

ن
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ف

 

 

 عظشحط٤ـ٢ :حُلَ ح٧

 ػذحد د٤َُ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِؼَٔ ٝٓغظٟٞ حُق٬ك٤خصا

 .ٝٗطخم حُظطز٤ن

 

 حُغزذ ك٢ حخظ٤خس ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش

حُغ٤٘خس٣ٞ ح٫كظشحم٢ حُخخؿ ظنق ٖٓ خ٬ٍ ٣

ٕ ٛ٘خى ؿٔٞك ك٢ ح٧دٝحس  ٝحُق٬ك٤خص رزُي أ

ٓٔخ ؿؼَ ٓذ٣ش حُٔؾظش٣خص ٣ؼظٔذ رُي ح٫ُظضحّ 

ٕٝ ٓؼشكش حٕ ٛ٘خى ؿٜش حخشٟ حُظؼخهذ١ حُـذ٣ذ د

 .٫رذ ٖٓ ح٫ه٬ع ػ٠ِ سأ٣ٜخ حُٔخ٢ُ ٓؾظشًش
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 ظشحط٤ـ٢ :حُلَ ح٫ع

حػخدس ؿذُٝش ح٫ػٔخٍ ُِؼخ٤ِٖٓ حُـذد ٝطٞص٣ؼٚ ػ٠ِ 

ٗوخه ػَٔ حُٔؾشٝع حُلخ٢ُ ط٤ٜٔذحً ُض٣خدس خطٞه 

ح٫ٗظخؽ ٝسكغ حُطخهش حُظؾـ٤ِ٤ش ُض٣خدس ح٣٫شحدحص 

ٝٓلخُٝش عشػش حُزلغ ػٖ ٤ُٖٞٔٓ ٩طٔخّ ػ٤ِٔخص 

 .حُظٞعغ رؤعشع ٝهض ٌٖٓٔ

 

 حُغزذ ك٢ حخظ٤خس ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش :

حٌٓخ٤ٗش طٌزذ حُٔؾشٝع ُِؾشٝه حُـضحث٤ش  ُظو٤ِـ

حُٔظشطزش ػ٠ِ ػوٞد حُظٞظ٤ق حُظ٢ طٔض ك٢ كخٍ 

هشس حُٔؾشٝع طغش٣ق حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٓئخشحً 

ُِٔؾشٝع ًٝزُي ُٔلخُٝش حُٔٞحصٗش حُظؾـ٤ِ٤ش  ُغذ 

حُظٌخ٤ُق حُـذ٣ذس حُظ٢ طْ طل٤ِٜٔخ ػ٠ِ حُٔؾشٝع 

 .حُلخ٢ُ

ف
٢

ل٘
 حُ

غْ
ُو
ٝح

ع 
شٝ

ؾ
ُٔ

ٖ ح
ر٤
ع 

شح
 

 

 عظشحط٤ـ٢ :لَ ح٧حُ

طذس٣ذ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ دحخَ حُوغْ  – 1

ر٤ٌل٤ش ػَٔ ف٤خٗش عش٣ؼش أٝ رؾٌَ ٓزذأ١ ا٠ُ إٔ 

 .٣ؤط٢ كش٣ن حُق٤خٗش

غ ٣٫ٌٕٞ ح٫ػظٔخد رذ٣َ ؿٜخص رذ٣َ رل٤طوذ٣ْ  – 2

 ػ٠ِ ؿٜخص ٝحكذ.

 

 

 حُغزذ ك٢ حخظ٤خس ٛزٙ ح٫عظشحط٤ـ٤ش :

ذ ُِؼخ٤ِٖٓ ُظط٣ٞش حُـخٗذ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤

ٓٔخ ٣غَٜ ع٤ش  ػطخٍ حُل٤٘ش طو٤َِ ح٧ُنٔخٕ 

حُؼَٔ ٝٛزٙ حُٔؾٌِش طظٌشس رخعظٔشحس ػ٠ِ حُ٘طخم 

 حُظؾـ٢ِ٤ 

ٝرخُظخ٢ُ طط٣ٞش ٝطذس٣ذ حُٔٞظل٤ٖ ٣وَِ ٖٓ 

رخ٩مخكش ا٠ُ إ عشػش حعظـخرش هغْ ح٫مشحس 

حُق٤خٗش ٖٓ أْٛ ح٧ٓٞس حُظ٢ طؼظٔذ ػ٤ِٜخ ؽشًخص 

 ح٧ؿٜضٙ.

 ح٫عظشحطـ٤خص ُِظؼخَٓ ٓغ ًَ فشحع  (11ؿذٍٝ سهْ ) 

 :رط٠ٛش رؾ١ًٍ اٌغجت اٌغزسٞ 4.3.4

عزخد حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ًخٗض عززخ ك٢ كذٝع ٓؾٌِش أٝ ٝح٠ُ٧ حُغزذ أٝ زخسس ػٖ ػ٤ِٔخص طل٤ِ٤ِش كظ٠ ٗقَ اٛٞ ػ

 ٓـٔٞػش ٓؾخًَ )طؾـ٤ِ٤ش أٝ ٗظخ٤ٓش(.

 

 حُظل٤َِ حُـزس١ (5ؽٌَ سهْ )

 السبب الحمٌمً للمشكلة السبب المحتمل أعراض المشكلة مشكلة ظاهرة
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ٖٓ ح٧دٝحص ح٩دحس٣ش حُظ٢ طغظؼَٔ ك٢ ٛزح حُظل٤َِ ٢ٛ ح٧عزخد حُخٔغش  ٝٛٞ اكذٟ أدٝحص طل٤َِ حُؼ٤ِٔخص

 "حُخٔغش ُٔخرح".

 

 أدٝحص حُظل٤َِ حُـزس١ (6ؽٌَ سهْ )

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغزسٞ ا٤ٚي:

 «سهخّ ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔخ٤ُشك٢ أ خطؤ»حُٔؾٌِش ح٧عخع٤ش: 

 خ .ًؼش ٖٓ حُٔخطو ُٜد ٓقشٝكخص ك٢ ح٤ُٔضح٤ٗش حُلؼ٤ِش أرغزذ ٝؿٞ -ُٔخرح؟ 

 ُظضحّ رظغذ٣ذ كٞحط٤ش رخقٞؿ ػوذ طٞس٣ذ ؿذ٣ذ .رغزذ ح٩ -ُٔخرح؟ 

 ٧ٕ هش٣وش ٝآ٤ُش حُغذحد ُْ طٌٖ ٓذسٝعش رؼ٘خ٣ش . -ُٔخرح؟ 

 ُٚ ٣٫ٝٞؿذ ط٘غ٤ن ٓغ ح٩دحسس حُٔخ٤ُش. ٧ٕ حُؼوذ ُْ ٣ٌٖ ٓخطو  -ُٔخرح؟ 

هشم  ٖٓ حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ ُٔؼشكش  هخّ ٓذ٣ش حُٔؾظش٣خص رظٞه٤غ ػوذ طٞس٣ذ رزٝس ُِٔؾشٝع دٕٝ حُظؤًذ -ُٔخرح؟ 

 .حُغذحد

 .ؿشحءحص ٤ُ٥ش طٞه٤غ حُؼوٞد٧ٗٚ ٣٫ٞؿذ ع٤خعش ٝا ارحً حُغزذ حُـزس١ )ح٧عخع٢( ٛٞ:

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌغزسٞ اٌضبٟٔ :

 «طٞظ٤ق ػٔخٍ رذٕٝ حُلخؿٚ ُْٜ»حُٔؾٌِش ح٧عخع٤ش: 

 رغزذ طٞه٤غ ػوٞد حُظٞظ٤ق ُِٔؾشٝع حُز١ ٫ ٣ضحٍ ه٤ذ حُذسحعش. -ُٔخرح؟ 

 رغزذ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ ٓزًشحص ٓزذث٤ش . -ُٔخرح؟ 

 ٫ٗٚ ٣ٞؿذ حػظٔخد ُِٞظخثق . -ُٔخرح؟ 
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 ٫ٗٚ ٣٫ٞؿذ ط٘غ٤ن فل٤ق ٓغ ح٩دحسحص حُٔؼ٤٘ش رخُٞظخثق . -ُٔخرح؟ 

هخّ ٓذ٣ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخعظوطخد ػذدحً ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞه٤غ ػوٞد حُظٞظ٤ق ُِٔؾشٝع حُز١ ٫ ٣ضحٍ ه٤ذ  -ُٔخرح؟ 

دحسس ُٔ٘خهؾش خطو حُظٞعغ ي ػ٠ِ ٓزًشحص ٓزذث٤ش طْ طوذ٣ٜٔخ أػ٘خء أكذ حؿظٔخػخص ٓـِظ ح٩ٓؼظٔذحً ك٢ رُحُذسحعش 

 .عحُٔغظوز٤ِش ُِٔؾشٝ

 ٧ٗٚ ٣٫ٞؿذ ع٤خعش ٝحؿشحءحص ٤ُ٥ش ح٫عظوطخد ٝحُظٞظ٤ق. ارحً حُغزذ حُـزس١ )ح٧عخع٢( ٛٞ:

 

 :اٌضبٌش اٌزؾ١ًٍ اٌغزسٞ

 «حُز٤جش حُظو٤٘ش حُٔظطٞسس حُخخفش ربٗظخؽ حُززٝس ٫ ٣ٌٖٔ طؾـ٤َ»حُٔؾٌِش ح٧عخع٤ش: 

 ٧ٕ رطخس٣ش حُخٞحدّ كخسؿش. -ُٔخرح؟ 

 ٧ٕ حُُٔٞذ ًٜشرخث٢ ٫ ٣ؾلٖ حُزطخس٣ش. -ُٔخرح؟ 

 ٧ٕ كضحّ حُُٔٞذ حٌُٜشرخث٢ هذ حٗوطغ. -ُٔخرح؟ 

 ٧ٕ حُلضحّ طـخٝص حُؼٔش ح٫كظشحم٢ ُْٝ ٣ظْ حعظزذحُٚ. -ُٔخرح؟ 

 ٗش حُخٞحدّ ٝكوخً ُِـذٍٝ حُٔٞف٠ رٚ.٧ٕ ُْ ٣ظْ ف٤خ -ُٔخرح؟ 

ُظضحّ رخُق٤خٗش حُذٝس٣ش حُٔٞف٠ رٜخ ًخٗض حُغزذ ك٢ طٞهق حُز٤جش غزذ حُـزس١ )ح٧عخع٢( ٛٞ: ػذّ ح٩ارحً حُ

 .حُظو٤٘ش ػٖ حُؼَٔ

 

 فرٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌٛظبئ 5.1.1

 
 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ الإداسح اٌّغإ١ٌٚبد

 1-ه٤خدس حػنخء ٓـِظ ح٩دحسس

اٗؾخء ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُخخفش رخُٔ٘ظٔش ٝحُخطو ه٣ِٞش -2

 حُٔذٟ

حُظؤًذ ٖٓ حٕ حُوشحسحص طظٔخؽ٠ ٓغ حٛظٔخٓخص حُٔغظؼٔش٣ٖ -3

 ٝحفلخد حُٔقِلش

ٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش-4  

ٓشحهزش حعظوشحس حُٔ٘ظٔش -5  

طٞظ٤ق ٝحهقخء حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١-6  

حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٤ُٔضح٤ٗش حُغ٣ٞ٘ش -7  

٩ؽشحف ػ٠ِ حؿظٔخػخص ٓـِظ ح٩دحسسحُظخط٤و ٝح -8  

ٓشحؿؼش طوخس٣ش حُٔذهن حُذحخ٢ِ -9  

 

 سث٤ظ ٓـِظ ح٩دحسس حُؼ٤ِخ
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اٗؾخء طذه٤ن ًخَٓ ٓٔخ ٣ؾَٔ حدحسس حُٔخخهش ٝح٩دحسس -1

 حُخخفش رٌخكش ح٧ٗؾطش ك٢ حُٔ٘ظٔش

اٗؾخء خطو حُظذه٤ن-2  

حُلقٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔلخعز٤ش ٝحُٔغظ٘ذحص ٝ حُظوخس٣ش -3

خ ٝطو٤٤ٜٔخٝطل٤ِِٜ  

طلن٤ش طوخس٣ش حُظذه٤ن ٝطوذ٣ٜٔخ ٧ػنخء ٓـِظ ح٩دحسس-4  

حػطخء حُظٞف٤خص حُٔٞمٞػ٤ش ٝحُٔلخ٣ذس ُِظؤًذ ٖٓ حُٞفٍٞ -5

 ٧ٛذحف حُٔ٘ظٔش

حُظؼشف ػ٠ِ حُؼـشحص ٝحػطخء هشم ُظلخد١ حُٔخخهش-6  

حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ طٞحفَ ٓغ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٝسث٤ظ ٓـِظ -7

 ح٩دحسس

رـ٤ٔغ هٞح٤ٖٗ ٝحُٔٔخسعخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسح٣ش-8

 حُٔغظخذٓش ك٢ ٓـخٍ حُظزز٣ش

 

 حُٔذهن حُذحخ٢ِ ٓغظوَ

ٓغئٍٝ ػٖ ط٘ل٤ز حعظشحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش -1  

حُظؤًذ حٕ ح٫ٛذحف هق٤شس حُٔذٟ ٓظٞحكوش ٓغ ح٫ٛذحف ه٣ِٞش -2

 ىخُٔذٟ

ح٩ؽشحف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗؾطش حُظؾـ٤ِ٤ش -3  

حُٔخ٤ُش ٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش-4  

ر٘خء ػ٬هخص ٓغ ؽشًخء ٤ٜٖٔٓ ٝٓغظؼٔش٣ٖ-5  

حُظؤًذ ٖٓ حٓظؼخٍ ؿ٤ٔغ سإعخء ح٫هغخّ روٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش-6  

ػ٠ِ دسح٣ش رخُغٞم ٝحُظـ٤شحص -7  

  

 حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُٞعط٠

حعظوطخد حُٜٔخسحص ك٢ ٓـخٍ طو٤٘ش حُظزز٣ش-1  

حُظخط٤و ٝط٘ظ٤ْ ٝٓشحهزش ٝطو٤٤ْ ؿ٤ٔغ حُ٘ؾخهخص حُظو٤٘ش-2  

ُظؤًذ ٖٓ حٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُذخٍٞ ػ٠ِ حُؾزٌخص حُذحخ٤ِش ح-3

 ٝأٗظٔش حُ٘غخ ح٫كظ٤خه٢

حُؼؼٞس ػ٠ِ حُٔؾخًَ ٝحُؼـشحص ٝا٣ـخد كٍِٞ-4  

  

ٓذ٣ش ادحسس حُظو٤٘ش  حُظؾـ٤ِ٤ش

 ٝحُٔؼِٞٓخص

ه٤خدس ٓؾخس٣غ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٝحُظؤًذ ٖٓ ٓغخٗذطٜخ حٛذحف -1

 حُٔ٘ظٔش 

ٖٓ ٓ٘ظـخص حُظزز٣ش طلْٜ حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ ٝطٞهؼخطْٜ-2  

حعظوطخد حُٜٔخسحص ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش-3  

طط٣ٞش رشحٓؾ رلغ طظنٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ح٫ؿٜضس حُلخ٤ُش -4

 ٝطلغ٤ٜ٘خ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس ك٢ عٞم حُظزز٣ش

طلذ٣ذ ٝط٘ل٤ز حؿٜضس ٓلغ٘ش ػٖ حُٔغظخذٓش ٖٓ هزَ حُٔ٘خكغ٤ٖ -5

 ٝحُٔٞس٣ذ٣ٖ 

اٗؾخء خطو ٝحٛذحفحُظؼخٕٝ ٓغ هغْ حُظغ٣ٞن ٝ-6  

طو٤٤ْ ٝحُظؤًذ ٖٓ حٕ ٓؾخس٣غ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش طغ٤ش مٖٔ -7

 ح٤ُٔضح٤ٗش ٝحُٞهض حُٔلذد

ٓذ٣ش ادحسس حُزلغ  حُظؾـ٤ِ٤ش

 ٝحُظط٣ٞش
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حُظش٣ٝؾ ُٔ٘ظـخص حُظزز٣ش حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش حُظ٢ ط٘ظـٜخ -1

 حُٔ٘ظٔش

طو٤٤ْ حُٔضح٤ٗش حُٔلذدس ٝحُظؤًذ ٖٓ حٕ كش٣ن حُظغ٣ٞن -2

خص ٣غ٤ش كغذ حُخظش حُٔلذدس ٝحُٔز٤ؼ  

حعظوطخد ٜٓخسحص ك٢ ٓـخٍ حُٔز٤ؼخص ٝ حُظغ٣ٞن ٝطذس٣زٜخ -3  

حُظـ٤ٔغ ٝحُزلغ ٝطِخ٤ـ ر٤خٗخص ٝحطـخٛخص حُغٞم حُلخ٤ُش -4

 ٝحٗؾخء حُظوخس٣ش

ط٘ل٤ز خطو حُظغ٣ٞن ٝح٫ػ٬ٕ حُـذ٣ذس -5  

حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسح٣ش طخٓش رٔـخٍ حُظزز٣ش ٝكنٞس حُٔئطٔشحص -6

ُخخفش رٚ ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُؾخق٤خص حُو٤خد٣ش ٝٝسػ حُؼَٔ ح

 ٝحُٜٔٔش ك٢ حُٔـخٍ

ٓذ٣ش ادحسس حُٔز٤ؼخص  حُظؾـ٤ِ٤ش

 ٝحُظغ٣ٞن

طلذ٣ذ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝحٗؾخء خطو -1

 حعظوطخد رٔغخػذس سإعخء ح٩دحسحص ح٫خشٟ

طلذ٣ذ ح٤ُٔضح٤ٗش حُخخفش رشٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ٬ٝحص  -2  

ظؤد٣ز٤ش ُٔخخُل٤ٖ ٗظْ ٝهٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔشطلذ٣ذ حُخطٞحص حُ -3  

طلذ٣غ عـَ حُٔؼخ٬ٓص ح٤ٓٞ٤ُش ٝٓغخػذس ؽئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ -4

 ك٢ حدحسس حُشٝحطذ

حدحسس حُـٜخص حُٔذ٣٘ش ٝحُذحث٘ش ًٝزُي حُٔقخس٣ق-5  

ح٫كظلخظ رغـ٬ص حُلٞحط٤ش ٝٓذكٞػخص حُنشحثذ ٝٓشحؿؼش -6

 ػ٤ِٔخص حُغذحد

٤ش حػذحد ًؾٞكخص حُذخَ ٝحُٔضح٤ٗش حُؼٔٞٓ-7  

طلذ٣ذ حُٔطِٞرخص حُٔخ٤ُش ٝاؿشحء طل٤َِ ٓخخهش حُغ٤ُٞش -8

 ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش 

كَ حُظ٘خهنخص ك٢ حُلغخرخص -9  

حػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓظنٔ٘ش حُؼٞحثذ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ -10

 ح٩عظؼٔخس ٝٓؼذ٫ص حُ٘ٔٞ 

ٓٞحًزش حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحكنَ حُٔٔخسعخص ك٢ ح٩دحسس -11

 حُٔخ٤ُش

  

٤ِشحُظؾـ٤ ٓذ٣ش حدحسس حُؾئٕٝ  

 حُٔخ٤ُش ٝح٩دحس٣ش
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ح٩ؽشحف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش -1  

حعظوطخد ٜٓخسحص ك٢ ٓـخٍ طق٤٘غ حؿٜضس حُظزز٣ش -2  

ف٤خٗش ٝحعظزذحٍ ح٫ؿٜضس ح٩ٗظخؿ٤ش-3  

حُٔشحهزش ٝهِذ حُٔٞحد حُخخّ -4  

طوذ٣ش ٓشحهزش ح٤ُٔضح٤ٗش ح٩ٗظخؿ٤ش -5  

٘ظـخص حُظزز٣ش ٓغ كش٣ن حهظشحف حعظشحط٤ـ٤خص ُظغ٣ٞن ٓ-6

 حُظغ٣ٞن

ح٩ؽشحف ٝطو٤٤ْ حدحء كش٣ن ح٩ٗظخؽ-7  

حُظؤًذ حٕ حُٔخشؿخص طِز٢ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس-8  

كشك حكظ٤خهخص حُقلش ٝحُغ٬ٓش-9  

ٓ٘خهؾش خطو طط٣ٞش ح٫ؿٜضس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔغظخذٓش ٓغ -10

 كش٣ن حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

ٓذ٣ش ادحسس حُظق٤٘غ  حُظؾـ٤ِ٤ش

 ٝح٩ٗظخؽ

  حُٞظخثق  ( طٞص٣غ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش12) ؿذٍٝ سهْ

 

ػٍٝ   fast – trackingٚػ١ٍّخ   crashingرؾ١ًٍ أصش ئعشاء ػ١ٍّخ   5.1.2

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚرّض١ً اٌغذٚي ثؼذ رٕف١ز ٘زاْ الاعشاءاْ

 حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُِٜٔخّ
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2023 

 ٤ٗٞ٣ٞ ٓخ٣ٞ رش٣َح ٓخسط كزشح٣ش ٣٘خ٣ش

# 
ٝفق 

 حُ٘ؾخه
 6ؽٜش 5ؽٜش 4ؽٜش 3ؽٜش 2ؽٜش 1ؽٜش 

        1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

                                                 21 9 الأزبط أ

                                                 2 2 اٌزظ١ُّ 1

2 

رٛس٠ذ 

اٌّٛاد 

 اٌخبَ

1 1                                                 

                                                 2 4 اٌزشو١ت 3

4 

اخزجبس 

ا٢لاد ثؼذ 

 اٌزشو١ت

2 1                                                 

 د
اٌزشو١ت 

 ٚاٌجشِغخ
2 8                                                 

1 
ٔشو١ت 

 اٌٍٛػ 
1 4                                                 

2 
ثشِغخ 

 اٌٍٛػ
1 4                                                 

 ( حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُِٜٔخ13ّؿذٍٝ سهْ )
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 حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ رؼذ مـو حُٜٔخّ
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2023 
 ٤ٗٞ٣ٞ ٓخ٣ٞ حرش٣َ ٓخسط كزشح٣ش ٣٘خ٣ش    

# 
ٝفق 

 حُ٘ؾخه
 6ؽٜش 5ؽٜش 4ؽٜش 3ؽٜش 2ؽٜش 1ؽٜش 

        1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

                                                 19 9 الأزبط أ

                                                 2 2 اٌزظ١ُّ 1

2 
رٛس٠ذ اٌّٛاد 

 اٌخبَ
1 1           

fa
st

 t
ra

ck
in

g
 

                                
    

                                               2 4 اٌزشو١ت 3

4 
اخزجبس ا٢لاد 

 ثؼذ اٌزشو١ت
2 1                                           

    

 ة
اٌزشو١ت 

 ٚاٌجشِغخ
2 6                                 

  

cr
as

h
in

g
 

          

                                               3 1 شو١ت اٌٍٛػ ر 1

                                               3 1 ثشِغخ اٌٍٛػ 2

 حُٜٔخّمـو ( حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ رؼذ 14ؿذٍٝ سهْ )

 

 رط٠ٛش لٛاػذ ػبِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚع  5.2.1

 رط٠ٛش اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚع:

٢ٛ ػ٤ِٔش ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٜخ ؽخقخٕ حٝ أًؼش رلَ ٓؾٌِش حٝ حُٞفٍٞ ح٠ُ ٗظ٤ـش حكنَ  اٌزفبٚع ٘ٛ:

 ٌُٖٝ ٤ُظ ٖٓ خ٬ٍ حُظغ٣ٞش.

  رخُشمخ.حُظلخٝك ٝع٤ِش ُظـ٘ذ حُـذحٍ ٝحُظٞفَ ح٠ُ حطلخم ٣ؾؼش رٚ حُطشكخٕ 

 ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزفبٚع: 

طؼذ ٓشكِش ح٫عظؼذحد ٖٓ ٓشحكَ حُظلخٝك حُظؤع٤غ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ؿ٤ذحً، ٝٓ٘لٜخ  الاعزؼذاد: -1

حُٞهض حٌُخك٢، ٧ّٜٗخ عظظلٌْ ك٢ ٗـخف رو٤ش ٓشحكَ حُظلخٝك حُظخ٤ُش. ًٔخ حٕ ح٫ػذحد ُِظلخٝك ٣غظٜذف حُظ٘زئ 

ُظط٣ٞش حُزذحثَ حٌُٔٔ٘ش ُٞمغ كٍِٞ رذ٣ِش. ًٔخ ٣غخػذ ح٫ػذحد حُٔغزن رخُقؼٞرخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ 

ػ٠ِ طو٤َِ حُٔلخؿؤس ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝك، ٝأخ٤شح ٣غظٜذف ح٫ػذحد ُِظلخٝك طٞم٤ق حُشإ٣ش رؾٌَ ؽ٢ُٞٔ 

  ٝطٞظ٤ق ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝحُظٌظ٤ٌخص حُزذ٣ِش رلخػ٤ِش.
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ح٥خش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخٝك، ٖٓ خ٬ٍ ٓؾخسًش  طؼظٔذ ٛزٙ حُٔشكِش ػ٠ِ اؽشحى حُطشف رجبدي اٌّؼٍِٛبد: -2

حُٔؼِٞٓخص ٓؼخً، ٝٓلخُٝش حًظؾخف حُخ٤خسحص حُٔظخكش رخُ٘غزش ٤ٌٌُِٔخ، ٝرُي ٬ُعظلخدس ٖٓ رُي ك٢ ٓشكِش 

حُٔغخٝٓش. ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٖٓ حُْٜٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ ر٘خء حُؼوش ٓغ حُطشف ح٥خش، ار رذٕٝ ٛزٙ حُؼوش ُٖ ٣ٌٕٞ 

حُٔطِٞد ٖٓ حُظلخٝك. ُزح، ٖٓ حُْٜٔ ٛٞ ٓلخُٝش اظٜخس ح٫ٛظٔخّ رٔخ ٣شؿذ رٚ رخ٩ٌٓخٕ طلو٤ن حُٜذف 

 حُطشف ح٥خش، ٝدسحعش ؽخق٤ظٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ ٝه٤ٔٚ.

ٝطزذأ ٛزٙ حُٔلخٝمخص رخُؼشٝك ح٫كظظخك٤ش حُظ٢ طظنٖٔ حُٔٞحهق حُظ٢  اٌّغبِٚخ )اٌّفبٚػبد اٌفؼ١ٍخ(: -3

 ٜخ ك٤ٔخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ طلذ٣ذ حد٠ٗ ٓوزٍٞ ُِظلخٝك.  ططشكٜخ ح٧هشحف هزَ رذح٣ش حُٔلخٝمخص، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظ

 رم١ٕبد اٌزفبٚع إٌّبعجخ:

)ٜٓ٘ؾ أًغذ ٝ أًغذ ( ٝٛٞح ٜٓ٘ؾ حُٔقِلش حُٔؾظشًش ، ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خ حُظش٤ًض ػ٠ِ  الارفبق ٌظبٌؼ اٌطشف١ٓ : -1

٣غظل٤ذ ٜٓ٘خ  ٓخ ٣لون ُقخُق حُطشك٤ٖ ك٤غ ٫رذ حٕ طغخػذ ح٧هشحف رؼنٜخ حُزؼل ُِٞفٍٞ ح٠ُ حطلخهخص ٓلذدس

 حُـ٤ٔغ ، طغْٜ ٛزٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝطؼ٤ٔن حُؼ٬هش حُوخثٔش ٝطٞع٤غ ٗطخم حُظلخٝك ٝٓذٙ ُٔـخ٫ص ؿذ٣ذٙ.

ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٫ ٣ظلون حُظٞحصٕ ك٢ حُوٞس  اٌزفبٚع ِٓ اعً ِىغت لاؽذ ا٤ؽشاف ٚخغبسح اٌطشف الاخش:  -2

ٞه٤ض حُٔ٘خعذ حٝ ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ حُظلخٝك ٓشك٤ِخ ٫ٝ طؼ٢٘ ٛ٘خ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ، رغزذ عٞء حخظ٤خس حكذ ح٧هشحف ُِظ

حُ٘ظشس حُٔغظوز٤ِش ًؼ٤شح ٝحُظ٢ هذ ط٘وِذ ك٤ٜخ أٝمخع ٓٞحص٣ٖ حُوٞس ٝح٫عظشحط٤ـ٤خص حُظلخٝم٤ش حُٔغظخذٓش ٫ٜٗخى 

 ٝحعظ٘ضحف حُخقْ ٝحُظلٌْ ك٤ٚ .

ًخٕ دحخَ ؿِغش حُظلخٝك حٝ  ٝك٢ ٓشكِش حُٔغخٝٓش ٣ظْ ٓٔخسعش حُنـٞه حُظلخٝم٤ش ػ٠ِ حُطشف ح٫خش عٞحء

خخسؿٜخ ٝطؾَٔ ٛزٙ حُنـٞه ٓؼَ: ) حُٞهض ، حُظٌِلش ، حُـٜذ ، ػذّ حُٞفٍٞ ح٠ُ ٗظ٤ـش ، حُنـو ح٩ػ٢ٓ٬ ، 

 حُنـو حُ٘لغ٢ (.  

ٓلذد ك٤ٚ ، طٞػ٤ن ٛزح ح٫طلخم ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٣ظْ ح٫طلخم حُٜ٘خث٢ ٓغ حُطشف ح٥خش الارفبق ٚاٌخزبَ: -3

طـ٘ذ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُظٞػ٤ن حُؾل٢ٜ؛ طـ٘زخً ُغٞء حُلْٜ ٓغ طٞم٤ق دٝس ًَ هشف، ٓغ خُظ٘ل٤ز حُظلخف٤َ حُخخفش ر

 .أٝ حُظٜشد ٖٓ ح٫ُظضحٓخص حُٔٞهؼش رؼذ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ٖٓ حُطشك٤ٖ
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طؼذ رٔؼخرش حُظـ٤ٜض ، ًزُي ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٖٓ ٓشحكَ حُظلخٝك طٌٕٞ هذ حٗظوِض ا٠ُ ط٘ل٤ز ح٫طلخم اٌزٕف١ز: -4

حُظؤًذ ٖٓ ح٫ُظضحّ رـ٤ٔغ حُٞػٞد حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ. ك٢ كخٍ ٝؿٞد ٓغ حُطشف ح٫خش.  ُظلخٝك حُظخ٤ُشُؼ٤ِٔش ح

 ٓؾٌِش، ٫ رذ ٖٓ ٝمغ كَ ٓ٘خعذ ُٜزٙ حُٔؾٌِش عش٣ؼخً، ُِللخظ ػ٠ِ ؿٞدس ط٘ل٤ز ح٫طلخم حُٔطِٞد.

 

 ئػذاد خطز١ٓ ٌٍزفبٚع 5.2.2

 اٌخطخ اٌزفبٚػ١خ ا٤ٌٚٝ:

 حء حؿٜضس طلٌْ ُٞك٤شؽش حُغ٤٘خس٣ٞ ح٧ٍٝ

 هخػش ح٩ؿظٔخػخص حُشث٤غ٤ش روغْ حُٔؾظش٣خص  حُٔٞهغ

 27/03/2022ُٔذس ػ٬ػش أ٣خّ رذح٣ش  ٖٓ ٣ّٞ ح٧كذ  حُٔذس

 ٓذ٣ش حُـٞدس –حُٔذ٣ش حُل٢٘  –حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ  –ٓذ٣ش حُٔؾشٝع  كش٣ن حُظلخٝك

 حُٔٞهق حُظلخٝم٢

ٓجش حُق ريال  ٫100.000 طظـخٝص حؿٜضس طلٌْ ُٞك٤ش رظٌِلش حؿٔخ٤ُش  10ؽشحء ػذد 

ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ خذٓخص ف٤خٗش ؿ٤ذس ُٔخ رؼذ حُز٤غ ٓغ حهٍٞ ٓذس مٔخٕ ٌٓٔ٘ٚ ػ٠ِ 

 حُٔ٘ظؾ

 اٌٍّخض اٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّخ ٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزفبٚع :

 ا١ٌَٛ ا٤ٚي

 

 طْ ٓوخرِش ػذد ػ٬ػش ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُؾشًخص حُٔظخققش حُظخ٤ُش :

 ؽشًش ح٥ُش حُضسحػ٤ش – 1

 ٔٞحعْ حُٔظلذسؽشًش حُ – 2

 عغش حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٧ٗظٔش حُش١ٓئ – 3

ٝٓ٘خهؾش ٓ٘ظـخطْٜ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ؽخِٓش كٍٞ رُي ٝحٗظٜض حػٔخٍ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ػشم٢ 

ؽشًش حُٔٞحعْ حُٔظلذس ٝٓئعغش حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ُظٞحكن حُغوق حُغؼش١ ُِٔ٘ظـخص ٓغ ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔؼذس ُِظلخٝك 

٬ٓثٔش ٖٓ ر٤ٖ حُؼشم٤ٖ  ُِوغْ حُل٢٘ ُٔطخروش حُٔٞحفلخص ٝحُشد ػ٠ِ كش٣ن حُٔؾشٝع رخُؼشك ح٧ًؼش ٝحكخُظٜخ

 حُٔشؽل٤ٖ

 

 ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ

ك٢ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ٗ طْ ح٩ؿظٔخع ٓغ حُوغْ حُل٢٘ ٖٓ هزَ حُلش٣ن ُٔؼشكش ٓخشؿخص حُذسحعخص حُل٤٘ش ك٤غ طٞفَ حُوغْ 

ؿٜضس حُٔؾشٝع ح٧خشٟ حُٔظٞحؿذس ٝٓٞحفلخص حُٔ٘ظؾ طؼذ ح٧كذع ح٠ُ حٕ ًخَٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ طظٞحكن ٓ٘ظـٜخ ٓغ ح

 ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔـخٍ ٬ٌُ حُؼشم٤ٖ ٝحٕ ح٫خظ٬ف ٣ؼذ كوو ك٢ حُظلخٝص حُغؼش١ ر٤ٖ حُؾشًظ٤ٖ

ػ٠ِ مٞء ٓخ عزن هخّ ٓٞؿٚ حُٔؾشٝع رخ٣٫ؼخص ح٠ُ ٓ٘غن حُٔؾشٝع ح٠ُ حُظٞحفَ ٓغ ٓٔؼ٢ِ طِي حُؾشًظ٤ٖ 

 حؿ٘ذس ٜٓخّ حُلش٣ن ٤ُِّٞ حُؼخُغ . ٝح٩ؿظٔخع ٓؼْٜ ٓـذدحً مٖٔ
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 ا١ٌَٛ اٌضبٌش

 ك٢ طٔخّ حُغخػش حُؼخؽشس فزخكخً طْ ح٫ؿظٔخع ٓغ ٓٔؼَ ؽشًش حُٔٞحعْ حُٔظلذس ٝهشف ٗوخه حُظلخٝك حُظخ٤ُش

% حٝ طوذ٣ْ خذٓخص حُؾلٖ مٖٔ ه٤ٔش ح٧ؿٜضس أٝ طٔذ٣ذ كظشس حُنٔخٕ ٖٓ خٔظ  10هِذ ٓ٘ق طخل٤ل ر٘غزش 

 صع٘ٞحص ح٠ُ ػؾش ع٘ٞح

ٝطْ ٓوخرِش رُي رخُشكل ح٫ ك٢ كخُش ه٤خّ حُٔؾشٝع رطِذ ؿٜخص٣ٖ حمخك٤٤ٖ ُظقزق ػذد ح٧ؿٜضس حُٔشحد ؽشحثٜخ 

% ٖٓ 20% ٝطلَٔ ٗغزش 10أؿٜضس ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ ٓ٘ق حُٔؾشٝع خقْ  10ؿٜخص ُٞك٢ رذ٫ً ٖٓ  12

هزَ ؽشًش حُٔٞحعْ حُٔظلذس % ٖٓ طٌخ٤ُق حُؾلٖ طٔ٘ق ًبٓظ٤خص ٖٓ 80ٓقخس٣ق حُؾلٖ ػ٠ِ حُٔؾشٝع ٝٗغزش 

 ع٘ٞحص 5ٓغ ح٩روخء ػ٠ِ ٓذس حُنٔخٕ ٗلغٜخ 

 

ك٢ طٔخّ حُغخػش حُلخد٣ش ػؾش ٝحُ٘قق فزخكخً ح٫ؿظٔخع ٓغ ٓٔؼَ ٓئعغش حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ٧ٗظٔش حُش١ء ٝهشف 

 ٗلظ ٗوخه حُظلخٝك حُغخروٚ ٝحُظ٢ ًخٗض ًخُظخ٢ُ :

مٖٔ ه٤ٔش ح٧ؿٜضس أٝ طٔذ٣ذ كظشس حُنٔخٕ ٖٓ خٔظ % حٝ طوذ٣ْ خذٓخص حُؾلٖ  10هِذ ٓ٘ق طخل٤ل ر٘غزش 

 ع٘ٞحص ح٠ُ ػؾش ع٘ٞحص

 ً  ٝطْ ٓوخرِش رُي رخُشكل حُوخهغ طٔخٓخ

 

 إٌز١غٗ إٌٙبئ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚع :

طْ حؿظٔخع حػنخء كش٣ن حُظلخٝك ٝهِذ حُٔٞؿٚ حُظٞحفَ ٓغ ح٫دحسس حُٔخ٤ُش ٬ُكخدس ػٖ ٓذٟ حٌٓخ٤ٗش دػْ 

ص٣ٖ ُٞك٤٤ٖ حمخك٤٤ٖ ٝح٫عظلخدس ٖٓ حُٔضح٣خ حُظ٢ طْ حُظٞفَ ح٤ُٜخ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٌخ٤ُق ُِلقٍٞ ػ٠ِ ؿٜخ

حُظلخٝك ٓغ ؽشًش حُٔٞحعْ حُٔظلذس ٝحكخدٝح رٞؿٞد ٓخقـ ٓخ٢ُ ٓظخف ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ هزٍٞ 

 ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔش حُظلخٝم٤ش حُظ٢ طٔض ٓغ ٓٔؼَ ؽشًش حُٔٞحعْ حُٔظلذس 

 
 خٝم٤ش ح٠ُٝ٧( حُخطش حُظل15ؿذٍٝ سهْ )

 

 اٌخطخ اٌزفبٚػ١خ اٌضب١ٔخ:
 ؽشحء حسك ٓـخٝسس ُِٔق٘غ حُغ٤٘خس٣ٞ حُؼخ٢ٗ

 حُوخػش حُشث٤غ٤ش رٔوش حُٔق٘غ  حُٔٞهغ

 30/03/2022ُٔذس ٤ٓٞ٣ٖ رذح٣ش  ٖٓ ٣ّٞ ح٧سرؼخء  حُٔذس

 ٓذ٣ش هغْ ح٫ٗظخؽ –ٓذ٣ش حُخذٓخص حُٔغخٗذس  –حُٔذ٣ش حُٔخ٢ُ  –ٓذ٣ش حُٔؾشٝع  كش٣ن حُظلخٝك

 ؽشحء حسك ٓـخٝسس ُِٔق٘غ ٩مخكش خطٞه حٗظخؽ ٓٞحص٣ش ٝسكغ ٓؼذٍ ح٫ٗظخؽ  ُٔٞهق حُظلخٝم٢ح

 اٌٍّخض اٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّخ ٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزفبٚع :

 ا١ٌَٛ ا٤ٚي
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ك٢ ح٤ُّٞ ح٧ٍٝ طْ حؿظٔخع كش٣ن حُظلخٝك ٝح٩ه٬ع ػ٠ِ 

حُخ٤خسحص حُٔظخكٚ ٖٓ ح٫سحم٢ حُٔـخٝسس ُِٔق٘غ ٝحُظ٢ طٔ٘ق 

ِٞد ُِٔؾشٝع ٣ٝلون حُٜذف ح٫عخع٢ ٖٓ حُظلخٝك حُظٞعغ حُٔط

 9711حٝ ح٧سك سهْ  9714ٝحطلن حُلش٣ن ػ٠ِ حٕ ح٫سك سهْ 

ٝكن حُٔخطو حُٔشكن حٕ ٛخط٤ٖ ح٫سم٤ٖ ٢ٛ ح٧ٗغذ ٝح٧كنَ 

 ٝرخُظخ٢ُ حفذس ٓٞؿٚ حُظلخٝك رخُظخ٢ُ :

  حُظٞحفَ حُٔزخؽش ٖٓ هزَ ٓ٘غن حُظلخٝك ٓغ ٬ٓى

ظوخء رٚ ك٢ طٔخّ حُغخػش ح٫سحم٢ حُٔزًٞسس ٝهِذ ح٫ُ

 30/03/2022حُٞحكذس رؼذ ظٜش ٣ّٞ ح٧سرؼخء حُٔٞحكن 

 حٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػْٜ٘

  ك٢ طٔخّ حُغخػش حُٞحكذس ٝحُ٘قق طْ ح٫ُظوخء رٔخُي

ٝطْ ػشك طلخٝك حُز٤غ ٝطْ  9711ح٫سك سهْ 

حُشكل ُٞؿٞد كٌشس حعظؼٔخس ُِٔخُي ٓغظوز٬ً ٝرخُظخ٢ُ 

 ٣ظؼزس حُز٤غ 

  ٝحُشرغ ٖٓ ٗلظ ح٤ُّٞ طْ حُظٞحفَ ٓغ ػ٘ذ حُغخػش حُؼخ٤ٗش

رؼذ طؼزس حُظٞحفَ ٓغ  9714ٓلٞك ٓخُي ح٫سك سهْ 

ريال ُِٔظش  2124حُٔخُي ٝطْ ػشك كٌشس حُؾشحء رٔزِؾ 

حُٔشرغ ٝهِذ ٓ٘ق كشفش ُِظٞحفَ ٓغ ًِٓٞٚ ٝحُشد 

 خ٬ٍ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ 

 

 
 ا١ٌَٛ اٌضبٟٔ

ح٠ُ ٓوش ح٫ؿظٔخع ٝحكنش ٓؼٚ ًخَٓ ٓئ٣ذحص حُظل٣ٞل  9714ك٢ ح٤ُّٞ حُؼخ٢ٗ كنش ٓلٞك ٓخُي ح٧سك سهْ 

 ٝح٤ٌُِٔش ٓٔخ ؿؼَ ػ٤ِٔش حُظلخٝك طؤخز ٓ٘ل٠ حُـذ٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝرخُظخ٢ُ هشكض ٗوخه حُظلخٝك حُظخ٢ُ :

ريال ُِٔظش حُٔشرغ حعظشؽخدحً رؤعؼخس ح٫سحم٢ حُٔـخٝسس ح٧خشٟ  2124طلذ٣ذ عؼش حُٔظش ًٔخ طْ ك٢ ح٤ُّٞ حُغخرن 

خُي حظٜش ُلش٣ن حُظلخٝك ٓخخهزخص ؿخس٣ش ر٤ٖ حكذ حُٔغظؼٔش٣ٖ حُٔ٘خكغ٤ٖ ُِٔؾشٝع ٝحُٔخُي ٌُٖٝ ٓلٞك حُٔ

طل٤ذ سؿزش حُٔغظؼٔش رؾشحء ح٫سك ٫هخٓش ٓق٘غ ٓ٘خكظ ٓٔخ حعظذػ٠ ٓٞؿٚ كش٣ن حُظلخٝك ح٠ُ ص٣خدس حُغؼش 

لو٤ن ٓقِلش ريال ُِٔظش حُٔشرغ حُٞحكذ ُنٔخٕ ؽشحء ح٧سك رؼذ ظٜٞس ٓ٘خكظ حخش ُٝظ 2500حُٔوذّ ح٠ُ 

 حُٔؾشٝع

ٝحُز١ طْ هزٍٞ حُغؼش حُٔوذّ ٝحطٔخّ ػ٤ِٔخص حُؾشحء حُٔزذث٤ش رؼذ حٕ طٞحفَ حُٔلٞك ٛخطل٤خ ٓغ حُٔخُي ػ٠ِ هخُٝش 

 ح٫ؿظٔخع ٝحرذٟ ٓٞحكوظٚ ػ٠ِ رُي

 إٌز١غٗ إٌٙبئ١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزفبٚع :

حُؾجٕٞ حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔؾشٝع رٔشحؿؼش طْ حؿظٔخع كش٣ن حُظلخٝك ٩فذحس ر٤خٕ ح٫ؿظٔخع حُٜ٘خث٢ حُٔظنٖٔ طٞؿ٤ٚ 

 عـ٬ص ٝحٝسحم ح٫سك ٝحطٔخّ ػ٤ِٔخص حُؾشحء ٝحُذكغ رٔخ ٣نٖٔ حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش ُِطشك٤ٖ

 

 ( حُخطش حُظلخٝم٤ش حُؼخ٤ٗش16ؿذٍٝ سهْ )

 

ًش٢ًٝ (7فٞسس سهْ )  
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 Triple constraintرؼش٠ف ِضٍش اٌم١ٛد ٌٍّششٚع  6.1.1

 اٌم١ٛد اٌضلاص١خ 
٠ أ٣نخً ٓؼِغ ادحسس حُٔؾخس٣غ ) ّٔ  Iron( أٝ ٓؼِغ حُلذ٣ذ )The Project Management Triangleطغُ

Triangle( أٝ ٓؼِغ حُٔؾشٝع )Project Triangle( أٝ ٓؼِغ د٣ٔزغظش )Dempster's Triangle ٞٛٝ ،)

ٗٔٞرؽ ٣لذد ه٤ٞد ادحسس حُٔؾخس٣غ، ٣ٝئًذ ػ٠ِ إٔ ؿٞدس حُؼَٔ ٓو٤ذّس رؼ٬ػش ه٤ٞد ٢ٛ: ٤ٓضح٤ٗش حُٔؾشٝع 

 ُض٤٘ٓش ٝحُٔٞحػ٤ذ حُٜ٘خث٤ش، ٝحُ٘طخم.ٝحُظٌخ٤ُق، ٝحُٔذس ح

 

٣ٝظٜش ٓلّٜٞ حُو٤ٞد حُؼ٬ػ٤ش ػخدس ًٔؼِغ طؾٌَ حُـٞدس ك٤ٚ حُ٘وطش حُٔشًض٣ش ٝطؾٌَ حُو٤ٞد سإٝط حُٔؼِغ كُٜٞخ، 

ُظؾٌَ ؿ٤ٔؼٜخ ٓـٔٞػش ٓلذدس ٖٓ حُظٞهؼخص ٝؿذٍٝ ػَٔ ٤ٓٝضح٤ٗش ٓلذد٣ٖ. ٝارح طْ حُظخط٤و ُٜخ ٝٓٞحصٗظٜخ 

 كغظئد١ ا٠ُ ٗـخكٚ.رذهش ٓغ طوذّ حُٔؾشٝع 

 

 اٌم١ٛد اٌضلاس
٣لذد ٗطخم حُٔؾشٝع أٛذحكٚ ٝٗظخثـٚ ٜٝٓخٓٚ ٝٓٞحػ٤ذٙ حُٜ٘خث٤ش. أ١ أٗٚ ٣لذد ح٩ٗـخصحص  (:Scopeإٌطبق )

حُٔطِٞرش ٝحُؼَٔ حُنشٝس١ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞس. ٝػ٘ذ ادحسس حُ٘طخم، ٣ـذ طلذ٣ذ ح٣ُٞٝ٧خص ك٤ٔخ ٣خـ 

ٝادحسس حُظـ٤٤شحص حُظ٢ ٣طِزٜخ أفلخد حُٔؾشٝع ٝحُظ٢ ٣ؾظشه إٔ طظٞحكن ٓغ حُٜٔخّ ٝطخق٤ـ حُٔٞحسد رٌلخءس، 

أٛذحف حُٔؾشٝع ٝٗظخثـٚ. ٣ـذ ح٧خز رؼ٤ٖ ح٫ػظزخس رؤٗٚ ارح حصدحد كـْ حُٔؾشٝع ك٤ـذ سكغ ح٤ُٔضح٤ٗش ٝطٞع٤غ 

 ح٩هخس حُض٢٘ٓ أ٣نخً.

 

 ٣ٝغ٠ٔ أ٣نخً حُـذٍٝ أٝ ح٩هخس حُض٢٘ٓ، ٣ٝؾَٔ: (:Timeاٌٛلذ )

 ُزذء ٝح٫ٗظٜخء رخُ٘غزش ٨ُٗؾطش ٝحُٜٔخّ ٝح٩ٗـخصحص.ٓٞحػ٤ذ ح

 حُظؼخهذ حُٔ٘طو٢ ُـ٤ٔغ حُ٘ؾخهخص.

 حُٔٞحػ٤ذ حُٜ٘خث٤ش ُـ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ.

ٖٝٓ حُنشٝس١ ٝمغ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ رٌلخءس ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش. ٝارح طْ طو٤ِـ ح٩هخس حُض٢٘ٓ 

 ؿَ حعظؼخدس حُظٞحصٕ.ُِٔؾشٝع، ع٤ظٞؿذ ص٣خدس حٌُِلش أٝ حُ٘طخم ٖٓ أ

 

ٝطؾَٔ ح٤ُٔضح٤ٗش حُظ٢ ٣ظْ ٝمؼٜخ ُِٔؾشٝع رقٞسس ػ٤ِٔش، ٢ٛٝ أعخط حُظلٌْ رخٌُِلش حُظ٢ ٣ظْ  (:Costاٌزىٍفخ )

 طوذ٣شٛخ ػٔٞٓخً رخعظخذحّ ػذد ٖٓ حُٔظـ٤شحص، ٢ٛٝ:

 ر٤خٗخص طٌِلش حُٔؾخس٣غ حُٔٔخػِش.

 س حُؼٔخُش.ؿٔغ أعؼخس ؿ٤ٔغ حُغِغ حُنشٝس٣ش حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔؾشٝع ٝأؿٞ

 ػشٝك أعؼخس حُٔٞسد٣ٖ حُخخفش رخُٔؾشٝع.

 طوذ٣شحص حُٔخخهش حُٔظٞهؼش.

ٝأ١ ؿخٗذ ٖٓ حُٔؾشٝع ٣ل١ٞ ٌٓٞٗخً ٓخ٤ُخً ٣قزق ؿضءحً ٖٓ حٌُِلش، ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ؿضء ٖٓ ٤ٓضح٤ٗش حُٔؾشٝع. ٝارح 

 حُ٘طخم أٝ طٞع٤غ ح٩هخس حُض٢٘ٓ. طْ طو٤ِـ ح٤ُٔضح٤ٗش، ع٤ظٞؿذ طو٤ِـ

 

ٕ حُ٘ظش٣ش طظٌٕٞ رؾٌَ سث٤غ٢ ٖٓ ػ٬ػش ه٤ٞد، ا٫ إٔ حُـٞدس ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٓؾُٔٞش أ٣نخً. ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ

ٝحُـٞدس ؽز٤ٜش رخُ٘طخم، ٌُٜ٘خ طشًض ػ٠ِ ٤ٓضحص حُ٘ظخثؾ. إ ٛزٙ حُؼ٘خفش ؿ٤ٔؼٜخ طؾخسى ك٢ ٓؼخدُش ٓظٞحصٗش، 

شكش حُظـ٤٤شحص حُظ٢ ٣ـذ ٝأ١ طـ٤٤ش ٣طشأ ػ٠ِ أكذٛخ ع٤ئػش ػ٠ِ حُزو٤ش كظٔخً. ُزُي، ك٢ٜ طغخػذ ػ٠ِ ٓؼ

اؿشحءٛخ ٫عظؼخدس حُظٞحصٕ ك٢ كخٍ هشأ أ١ طؼذ٣َ ػ٠ِ ح٤ُٔضح٤ٗش أٝ حُ٘طخم أٝ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ، ًظخل٤ل 

 ح٤ُٔضح٤ٗش أٝ طؤؿ٤َ ٓٞػذ حُظغ٤ِْ أٝ امخكش ٓ٘ظؾ امخك٢ ا٠ُ هخثٔش حُ٘ظخثؾ.
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 ئػذاد لبئّخ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع 6.1.2

 لبئّخ ثؼٛاًِ ٔغبػ اٌّششٚع :
 

خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؾشٝه ٝحُٔلذدحص حُظ٢ ٖٓ حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ حُٔؾشٝع ٢ً ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُ٘ـخف؛ ار إ ٛ٘خى ٛ٘

ؿٜٞدحً طخط٤ط٤ش ٝادحس٣ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٣ـذ إٔ طظنخكش ٓؼخً ُظلو٤ن ٛزٙ حُـخ٣ش حُٔ٘ؾٞدس، ًٔخ إٔ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ٫ رذ 

ظٔشس ػ٠ِ حُذٝحّ، ٝارح ًخٗض ٛ٘خى حٌُؼ٤ش إٔ طٌٕٞ ٓٞؿٞدس هزَ اه٬م حُٔؾشٝع ٝرؼذٙ، أ١ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓغ

ٖٓ حُٔؾخس٣غ حُظ٢ طلؾَ كبٕ ٛ٘خى أ٣نًخ ػٞحَٓ طغخػذى ك٢ ٗـخف ٓؾشٝػي ٢ٛٝ طِي حُظ٢ ٣ـذ طنؼٜخ ك٢ 

 حػظزخسى، عٞحء ً٘ض سحثذ أػٔخٍ أٝ كظ٠ ٓذ٣ش ٓؾشٝع ٓخ.

 

 ( دساعخ عذٜٚ ل٠ٛخ1
ُٜزح حُٔؾشٝع، طؼشف ٖٓ خ٬ُٜخ حُظٌخ٤ُق هزَ إٔ ططِن ٓؾشٝػي ٫ رذ إٔ طؼذ دسحعش ؿذٟٝ ه٣ٞش ٝٓلٌٔش 

ح٬ُصٓش ُزذء حُظؾـ٤َ، ٝحُٔؼذحص حُٔطِٞرش ُِؼَٔ، ٝح٧سرخف حُٔظٞهؼش، ٝكـْ حُغٞم حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ، ٝٓذٟ هٞس 

 حُٔ٘خكغ٤ٖ ٝٗوخه مؼلْٜ ًزُي.. اُخ.

 

دسحعش ٓظؤ٤ٗش ًَ ٛزٙ ح٧ٓٞس ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓؼشٝكش ٓ٘ز حُزذح٣ش، ٝرخُطزغ ٫ ٣ظْ حُظٞفَ ا٤ُٜخ ا٫ رؼذ 

 ٝٓغظل٤نش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٧ ؽخـ حُٔؾخسًش ك٤ٜخ، ٝاٗٔخ ٫ رذ إٔ طظْ ػ٠ِ ٣ذ خزشحء ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.

 

 ( ػٛاًِ إٌغبػ اٌؾبعّخ2
٢ٛ ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طنؼٜخ أٗض _ًقخكذ ٓؾشٝع_ ُ٘لغي، ٝحُظ٢ طظٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜخ ٖٓ 

طـذس ح٩ؽخسس ا٤ُٚ ٛ٘خ ٛٞ إٔ ٛزٙ حُؼٞحَٓ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هخرِش ٓؼشكش ٓذٟ ٗـخف ٓؾشٝػي أٝ كؾِٚ، ٌُٖ ٓخ 

ُِو٤خط، ٝإٔ طٌٕٞ ٓغظوخس، ًزُي، ٖٓ دسحعش حُؼ٬ٔء، ٝٓؼشكش حكظ٤خؿخطْٜ حُلو٤و٤ش ٝٓخ ٣شؿزٕٞ ك٢ حُلقٍٞ 

 ػ٤ِٚ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ طوذٓٚ ُْٜ ٖٓ ٓ٘ظـخص ٝخذٓخص.

 

 ( اٌزخط١ؾ3
ٞهض حُلخ٢ُ، ٝا٠ُ أ٣ٖ ٣غ٤ش ك٢ حُٔغظوزَ، ٓخ ٣غخػذ ك٢ ًَ ٓؾشٝع ٗخؿق ُذ٣ٚ خطش طلذد ٝمغ حُٔؾشٝع ك٢ حُ

ٝمغ أكشحد حُلش٣ن ػ٠ِ حُطش٣ن حُقل٤ق، كطخُٔخ أْٜٗ ٣ؼشكٕٞ أٛذحف حُٔؾشٝع كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ 

 طلو٤ن ٛزٙ ح٧ٛذحف.

 

ؼ٢، ٝطٞكش حُخطش حُـ٤ذس حُلٞحثذ حُظخ٤ُش: طٞػ٤ن ٓؼخُْ حُٔؾشٝع رٞمٞف ٝٗٞحطـٚ، ؿذٍٝ ص٢٘ٓ فل٤ق ٝٝحه

افذحس طوذ٣شحص حُظٌِلش حُذه٤وش، طلخف٤َ ٓظطِزخص حُٔٞحسد، حُؼَٔ ً٘ظخّ اٗزحس ٓزٌش، حُللخظ ػ٠ِ ٝػ٢ حُلش٣ن 

 ٝطوذّ حُٔؾشٝع.

 

 ( رؾف١ض اٌفش٠ك4
حُٔٞظلٕٞ ْٛ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ١٧ ؽشًش ٖٓ حُؾشًخص، ٝأدحطٜخ حُٞك٤ذس ُظلو٤ن حُ٘ـخف، ٌُٖ رؾشه إٔ ٣ٌٕٞ 

٣ٝؼِٕٔٞ رـذ ٝكٔخط ك٢ حُٞهض رحطٚ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ػ٠ِ ٓذ٣ش حُٔؾشٝع إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ٛئ٫ء حُٔٞظلٕٞ أًلخء،

طلل٤ض أكشحد كش٣وٚ ػ٠ِ حُذٝحّ، ٝإٔ ٣خزشْٛ ػٖ ٓذٟ طوذْٜٓ ٝاٗـخصْٛ، ٤ُٝظ ػٖ عِز٤خص أدحثْٜ، كٖٔ ؽؤٕ ٛزح 

 إٔ ٣نؼْٜ ػ٠ِ حُطش٣ن حُقل٤ق، ٝإٔ ٣نخػق ٖٓ ٛٔظْٜ.
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 ( اٌمذسح ػٍٝ اٌشفغ5
ٝحكذ ٖٓ أْٛ « ٫»ػٖ ػٞحَٓ طغخػذى ك٢ ٗـخف ٓؾشٝػي كخػِْ إٔ حُشكل ٝحُـشأس ػ٠ِ هٍٞ  ارح ً٘ض طزلغ

 ٝأرشص ٛزٙ حُؼٞحَٓ، ٫ طؼذ رٔخ ٫ طغظط٤غ طوذ٣ٔٚ، كبٕ كؼِض كبٗي طئؿَ حُٔؾ٬ٌص ا٠ُ ٝهض ٫كن كلغذ.

 

ح٧عزخد حٌُخك٤ش ٝحعظخذحّ كن حُشكل ٛزح ٫ رذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزشسًح، كل٤ٖ طشكل أٓشًح ٓخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُذ٣ي 

 ُزُي، ٝح٧عزخد حٌُخك٤ش أ٣نًخ حُظ٢ طـؼِي طوذّ ٜٓٔش ػ٠ِ أخشٟ.

 

 ( رغٕت الأؾشاف ػٓ اٌزٛلؼبد6
إ ٝحكذحً ٖٓ أًؼش ػٞحَٓ/ أعزخد كؾَ حُٔؾشٝػخص ؽ٤ٞػًخ ٛٞ كخُش ػذّ حُظ٘خؿْ ر٤ٖ ٓخ طظ٘ٚ ٗظخثؾ ػِٔي ٝطوذ٣ش 

خسٟ ؿٜذى ٖٓ أؿَ اؽزخع حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ، ك٤ٔخ ٣شٟ حُؼ٤َٔ ُٚ، كوذ طشٟ _ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ_ أٗي طززٍ هق

 ٛزح حُؼ٤َٔ رحطٚ أٗي ُْ طلؼَ ؽ٤جخً ٖٓ رُي أف٬ً.

 

ُزُي، ٢ٌُٝ طظٌٖٔ ٖٓ طـ٘ذ ٛزٙ حُلخُش، ػ٤ِي إٔ طظلن ٓغ ػ٬ٔثي رؾٌَ كخعْ ػ٠ِ ٓخ ٣شؿزٞٗٚ رخُلؼَ، ٝٓخ 

 حُظطِؼخص.عظوذٓٚ أٗض ُْٜ، ٝإٔ طظلوخ ٓؼخً ػ٠ِ عزَ طلو٤ن ٛزٙ حُشؿزخص ٝطِي 

 

 ( ئداسح اٌّخبؽش7
ُٖ طضٍٝ حُٔخخهش رظ٬ك٤ٜخ أٝ طلخد١ حُظل٤ٌش ك٤ٜخ، فل٤ق إٔ حُظل٤ٌش ك٢ حُٔخخهش خ٬ٍ رذح٣ش حُٔؾشٝع أٓش ؿ٤ش 

ٓش٣ق، ٌُٖ ػ٘ذٓخ طنغ خطش ُِٔخخهش حُٔلظَٔ ٝهٞػٜخ ع٤ٌٕٞ ٖٓ حُغَٜ ػ٤ِي حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػ٘ذ كذٝػٜخ، 

 ٠ُ أًزش كذ ٌٖٓٔ.ٝرخُظخ٢ُ عظظٌٖٔ ٖٓ طو٤َِ أمشحسٛخ ا

 

 ( ئغلاق اٌّششٚع8
هذ ٫ ٣زذٝ ٓ٘طو٤خً إٔ ٗظلذع ػٖ ػٞحَٓ طغخػذى ك٢ ٗـخف ٓؾشٝػي ٝك٢ حُٞهض رحطٚ ٗلذػي ػٖ اؿ٬م 

حُٔؾشٝع، ٌُٖ ُي إٔ طؼِْ إٔ ُِٔؾشٝع دٝسس ك٤خس، ٝػ٘ذٓخ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُٞكخء رٌَ ػٞحَٓ ٗـخكٚ حُلشؿش _حُظ٢ 

ًًخ ُِٔٞحسد، ٤ُٝظ ك٢ فخُق أفلخرٚ.طٔض ح٩ؽخسس ا٤ُٜخ أػ٬ٙ_ ٣ٌٕٞ روخإ  ٙ أٓشًح خخهجخً، ٝحعظ٬ٜ

 

ٖٝٓ طؤط٢ أ٤ٔٛش حُخشٝؽ ٖٓ حُٔؾشٝع ٝاؿ٬هٚ، ٝٛٞ هشحس كخعْ ر٬ ؽي، ٌُٖ ٫ طقَ ا٤ُٚ ا٫ حُٔؾخس٣غ 

حُ٘خؿلش، حُظ٢ طؼشف كوخً ٓخرح طلؼَ، أٓخ طِي حُٔؾخس٣غ حُظ٢ طخزو خزو ػؾٞحء، كغظظَ طغظِٜي حُٔٞحسد دٕٝ 

 ػ٠ِ أد٠ٗ سرق ٣زًُش.حُلقٍٞ 
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 ٚئػذاد د١ًٌ ششؽٗ  WBSرط٠ٛش ٚرؼش٠ف ١٘ىً رمغ١ُ ا٤ػّبي   6.1.3
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طـ٤ٜض حُٔق٘غ. 1  

المتطلبات 1.1  حصر متطلبات المصنع 1.1.1 

 حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔق٘غ 1.2

 البحث عن مصنع مناسب بناء على المتطلبات 1.2.1

 انهاء اجراءات استئجار المصنع وتولٌع العمد 1.2.2
 حعظخشحؽ حُظقشح٣ق ُٔضحُٝش حُؼَٔ 1.3

طق٤ْٔ ٝحٗؾخء ح٫ُٚ. 2  

 حُظق٤ْٔ ح٫ٗؾخث٢ 2.1

 حعظ٤شحد حُخخٓخص ٝح٫ُٞحف حُز٤ًش 2.2

حُظش٤ًذ ٝحُزشٓـش 2.3  
طش٤ًذ حُِٞف   2.3.1 

 رشٓـش حُز٢ً 2.3.2
حُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ 2.4  

حخظزخس ح٥٫ص 2.5  

حُظؤًذ ٖٓ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢ ٬ُُش 2.6  

طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ. 3  

حُظٞف٤َ 3.1  

طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ  3.2  

حُظذس٣ذ ػ٠ِ ح٫عظخذحّ 3.3  

حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. 4  
حعظخذحّ حٗٔخه صسحػ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ  4.1

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش. 5  

اٗؾخء رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 5.1  حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش 5.1.1    

طٞك٤ش ؿشف طذس٣ذ  5.2  
حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٔؼذحص 5.2.1  

حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُخذٓخص 5.2.2  
طٞظ٤ق خزشحء ُِظذس٣ذ  5.3  

طٞك٤ش أف٘خف ٖٓ حُززٝس. 6  
ر٘خء ٓخضٕ ٖٓ حُززٝس  6.1  

ؽشحء حُززٝس   6.2  

حٗظخؽ رزٝس ؿ٤ش ٓؼذُش  . 7  

طؾ٤٤ذ ر٤جش طو٤٘ش  7.1   

 حعظخشحؽ حُززٝس  7.2

طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس  7.3  
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 اٌمبِٛط

# WBS َاٌزؼش٠ف ثبٌّٙبَ لبئّخ اٌّٙب 
ػذد 

 ا٠٤بَ
 ربس٠خ إٌٙب٠خ ربس٠خ اٌجذا٠خ

اٌؼلالخ 

ث١ٓ 

 ا٤ٔشطخ

 اٌمغُ اٌّغإٚي

بء ششوخ اٌجزٚس اٌزو١خثٕ 0 1  295d Sun 01/01/23 Wed ثٕبء اٌششوخ 

14/02/24 

 

 

١ٙض اٌّظٕغ ثبلادٚاد ٚاٌّزطٍجبد غر رغ١ٙض اٌّظٕغ 1 2

 اٌلاصِخ

100d Sun 01/01/23 Wed 

17/05/23 

 

 

حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٔظطِزخص ح٬ُصٓش  حُٔظطِزخص 1.1 3

 ٝحُنشٝس٣ش ُِؼَٔ

30d Sun 01/01/23 Wed 

08/02/23 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش  

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش

 30d Sun 01/01/23 Wed حُٔق٘غ حُزلغ ػٖ ٓٞهغ ٓ٘خعذ ُزذء كقش ٓظطِزخص حُٔق٘غ 1.1.1 4

08/02/23 

 
 حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١

حعظخشحؽ حُظقخس٣ق ح٬ُصٓش ٖٓ حُـٜخص  حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔق٘غ 1.2 5

 حُشع٤ٔش

40d Thu 09/02/23 Wed 

05/04/23 

1.1.1 

FS 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش 

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش

حُزلغ ػٖ ٓق٘غ ٓ٘خعذ  1.2.1 6

 ر٘خء ػ٠ِ حُٔظطِزخص

 30d Thu 09/02/23 Wed حُؼَٔ ػ٠ِ ٗٔخرؽ طقخ٤ْٓ ح٤ُٝش ٦ُُش

22/03/23 

1.1.1 

FS 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش 

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش

 حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١

حٜٗخء حؿشحءحص حعظجـخس  1.2.2 7

 حُٔق٘غ ٝطٞه٤غ حُؼوذ

 10d Thu 23/03/23 Wed حخظ٤خس حُظق٤ْٔ حُٔ٘خعذ

05/04/23 

1.2.1 

FS 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش 

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش

حعظخشحؽ حُظقخس٣ق ُٔضحُٝش  1.3 8

 حُؼَٔ

حعظ٤شحد حُٔٞحد حُخخّ ٝح٫ُٞحف حُز٤ًش 

 حُٔظٞحكوش ٓغ حُظقخ٤ْٓ

30d Thu 06/04/23 Wed 

17/05/23 

1.2.2 

FS 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش 

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش

 283d Sun 01/01/23 Mon رشو١ت الاٌٛاػ ٚثشِغزٙب رظ١ُّ ٚأشبء ا٢ٌخ 2 9

29/01/24 

1 

SS 
 

٤٘غ ٝح٩ٗظخؽادحسحس حُظق  62d Sun 01/01/23 Fri 24/03/23 طش٤ًذ حُِٞف حُز٢ً ك٢ ح٫ُش حُظق٤ْٔ ح٫ٗؾخث٢ 2.1 10  

حعظ٤شحد حُخخٓخص ٝح٫ُٞحف  2.2 11

 حُز٤ًش

 48d Mon رشٓـش حُِٞف حُز٢ً ك٢ ح٫ُش

27/03/23 

Wed 

31/05/23 

2.1 

FS 

 ح٫دحسس حُٔخ٤ُش

 

ٝح٩ٗظخؽادحسحس حُظق٤٘غ  60d Thu 01/06/23 Wed 2.2حؿشحء حُظؼذ٬٣ص ح٬ُصٓش ػ٠ِ ح٥ُش رؾٌَ  حُظش٤ًذ ٝحُزشٓـش 2.3 12  
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 ادحسس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص FS 23/08/23 ٜٗخث٢

حُؼَٔ ػ٠ِ حخظزخس ح٫٫ص ٝحُظخًذ ٖٓ  طش٤ًذ حُِٞف حُز٢ً 2.3.1 13

 ؿخٛض٣ظٜخ

30d Thu 01/06/23 Wed 

12/07/23 

2.2 

FS 
 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫خظزخسحص ح٬ُصٓش ُِظؤًذ ٖٓ  رشٓـش حُِٞف حُز٢ً 2.3.2 14

 ٜ٘خث٢ؿخٛض٣ش ح٫٫ص ٝؽٌِٜخ حُ

30d Thu 13/07/23 Wed 

23/08/23 

2.3.1 

FS 
  ادحسس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص

 23d Thu 24/08/23 Mon طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ُِؼ٤َٔ حُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ 2.4 15

25/09/23 

2.3.2 

FS 
 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

 60d Tue 26/09/23 Mon طٞف٤َ حُٔ٘ظؾ ُِؼ٤َٔ حخظزخسحص ح٫٥ص 2.5 16

18/12/23 

2.4 

FS 
 هغْ حُـٞدس

حُظؤًذ ٖٓ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢  2.6 17

 ٦ُُش

 30d Tue 19/12/23 Mon طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ رؾٌِٚ حُٜ٘خث٢

29/01/24 

2.5 

FS 
 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

 12d Tue 30/01/24 Wed رذس٠ت اٌؼ١ًّ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ إٌّزظ رغ١ٍُ إٌّزظ 3 18

14/02/24 

1-2 

FS 
 

 5d Tue 30/01/24 Mon حُؼَٔ ٝحُٔغخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش حُظٞف٤َ 3.1 19

05/02/24 

2 

FS 
 ع٬عَ ح٩ٓذحد

حُزلغ ػٖ حٗٔخه صسحػ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ  طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ 3.2 20

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُضسحػش ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ

2d Tue 06/02/24 Wed 

07/02/24 

3.1 

FS 

 خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ

 

٠ ح٫عظخذحّحُظذس٣ذ ػِ 3.3 21 ط٤ٔ٘ش ٝطذس٣ذ حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش  

 ٬ُٝعظؼٔخس ك٤ٜخ

5d Thu 08/02/24 Wed 

14/02/24 

3.2 

FS 

 خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ/

 حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص

 

اٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ  4 22

 اٌّغزذاِخ

 20d Mon اٌؼًّ ػٍٝ أشبء ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ

29/05/23 

Fri 23/06/23 1.3 

FS  

حٗٔخه صسحػ٤ش  حعظخذحّ 4.1 23

 طؼظٔذ ػ٠ِ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ

طٞك٤ش هخػخص طذس٣ذ رخُٔؼذحص حُٔ٘خعزش 

 ٝح٫دٝحص ح٬ُصٓش

20d Mon 

29/05/23 

Fri 23/06/23 1.3 

FS 

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش/

 هغْ حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص

ر١ّٕخ اٌىٛادس اٌف١ٕخ  5 24

 اٌٛؽ١ٕخ

 65d Mon اثذء ثبخز١بس ٚرٛفمش اٌخجشاء ٚاٌّذسث١ٓ

12/06/23 

Fri 08/09/23 1.3 

FS 
 

حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش ح٫ٗٞحع ٝح٫ف٘خف ٖٓ  حٗؾخء رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 5.1 25

 حُززٝس حُظ٢ ع٤ظْ حعظخذحٜٓخ

20d Mon 

12/06/23 

Fri 07/07/23 1.3 

FS 

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 

حُزذء رز٘خء ٓخضٕ رزٝس ك٢ حُظشٝف حُز٤ج٤ش  حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش 5.1.1 26

 حُٔ٘خعزش

20d Mon 

12/06/23 

Fri 07/07/23 5.1 

FS 

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 

ؽشحء حُززٝس ح٬ُصٓش ٝطٞك٤شٛخ ٖٓ  طذس٣ذ صطٞك٤ش هخػخ 5.2 27

 حُٔقخدس حُٔٞػٞهش

10d Mon 

24/07/23 

Fri 04/08/23 5.1.1 

FS 

حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُؾئٕٝ 

 ح٩دحس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش
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 5d Mon ززٝس ؿ٤ش حُٔؼذُشحُزذء رخٗظخؽ حُ حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٔؼذحص 5.2.1 28

24/07/23 

Fri 28/07/23 5.1,5.2 

FS 

 هغْ خطٞه ح٩ٗظخؽ/

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش/

 ادحسس طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

ر٘خء ر٤جش طو٤٘ش رخعظخذحّ حدٝحص حُزًخء  حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُخذٓخص 5.2.2 29

 ح٫فط٘خػ٢

5d Mon 

31/07/23 

Fri 04/08/23 5.1,5.2 

FS 
خصهغْ حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼ  

 60d Mon حعظخشحؽ حُززٝس حُـخٛضس ٬ُعظخذحّ طٞظ٤ق خزشحء ُِظذس٣ذ 5.3 30

19/06/23 

Fri 08/09/23 1.3 

FS 
 هغْ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

اعزخشاط اٌزظبس٠ؼ اٌلاصِخ ِٓ اٌغٙبد  رٛف١ش اطٕبف ِٓ اٌجزٚس 6 31

 اٌّخٌٛخ

59d Mon 

07/08/23 

Thu 26/10/23 1.3 

FS  

ٝسر٘خء ٓخضٕٝ ٖٓ حُزز 6.1 32  
 طؾ٤٤ذ ٝر٘خء ٓخضٕ ٓـٜض ُللع حُززٝس

29d Mon 07/08 Thu 26/10 
1.3 

FS 
 هغْ ع٬عَ ح٩ٓذحد

 ؽشحء حُززٝس 6.2 33
 ؽشحء رزٝس ٗو٤ش ٝػن٣ٞش 

30d Mon 07/08 Thu 14/09 
1.3 

FS 
 هغْ ع٬عَ ح٩ٓذحد

 أزبط ثزٚس غ١ش ِؼذٌخ 7 34
 

66d Fri 15/09 Thu 26/10 
6.1 

FS 
 

طو٤٘ش طؾ٤٤ذ ر٤جش 7.1 35  

ر٘خء ر٤جش طو٤٘ش رخعظخذحّ حدٝحص حُزًخء 

 30d Mon 02/10 Mon 01/01 ح٫فط٘خػ٢
6.1 

FS 

 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ/

صادحسس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخ  

 

 حعظخشحؽ حُززٝس 7.2 36
حعظخشحؽ حُززٝس ٖٓ حُخنشٝحص ٝحُلٞحًٚ 

 ٝ ٖٓ ػْ ٓؼخُـظٜخ ٩خظزخس ح٥٥ص
16d Mon 02/10 Fri 10/11 

6.1 

FS 
 هغْ خطٞه ح٫ٗظخؽ

 طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس 7.3 37

طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس رؼذ حعظخشحؿٜخ 

 20d Mon 13/11 Mon 04/12 ٝطٌٕٞ فخُلٚ ٬ُعظخذحّ 
7.1 

FS 

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش 

ٝحُؾئٕٝ ح٩دحس٣ش 

 ٝحُل٤ٌٓٞش
 ( حُوخٓٞط17ؿذٍٝ سهْ )
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 requirement traceability matrixِظفٛفخ رزجغ اٌّزطٍجبد رؾذ٠ذ  6.2.1

 
   1

 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

 

 

لبئــــــــــــــــــــــــــــّخ 

 اٌّٙـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبَ

غ
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 ا
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١خ
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ٝ

ػٍ
 ً
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١خ
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ٛ
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١خ
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 اٌ
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ٛا
ٌى

 ا
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ّٕ
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ٌخ

ؼذ
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١ش
غ

س 
ٚ
ثز

ط 
زب

 

             X حُٔظطِزخص 1.1 1

       X كقش ٓظطِزخص حُٔق٘غ 1.1.1 2

             X حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔق٘غ 1.2 3

       X حُزلغ ػٖ ٓق٘غ ٓ٘خعذ ر٘خء ػ٠ِ حُٔظطِزخص 1.2.1 4

       X حٜٗخء حؿشحءحص حعظجـخس حُٔق٘غ ٝطٞه٤غ حُؼوذ 1.2.2 5

ُظقخس٣ق ُٔضحُٝش حُؼَٔحعظخشحؽ ح 1.3 6  X             

 حُظق٤ْٔ ح٫ٗؾخث٢ 2.1 7
 

 X           

  حعظ٤شحد حُخخٓخص ٝح٫ُٞحف حُز٤ًش 2.2 8
X            

  حُظش٤ًذ ٝحُزشٓـش 2.3 9
X            

  طش٤ًذ حُِٞف حُز٢ً 2.3.1 10
X            

  رشٓـش حُِٞف حُز٢ً 2.3.2 11
X            

  حُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ 2.4 12
X            

  حخظزخس ح٥٫ص 2.5 13
X            

  حُظؤًذ ٖٓ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢ ٦ُُش 2.6 14
X            

   حُظٞف٤َ 3.1 15
 

 X         

   حُظذس٣ذ ػ٠ِ ح٫عظخذحّ 3.2 16
 

X          

         X     طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ 3.3 17

صسحػ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حعظخذحّ حٗٔخه 4.1 18        X       

       اٗؾخء رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 5.1 19
 

 X     

   X     حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش 5.1.1 20

     X         طٞك٤ش هخػخص طذس٣ذ 5.2 21

   X     حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٔؼذحص 5.2.1 22

   X     حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُخذٓخص 5.2.2 23

حء ُِظذس٣ذطٞظ٤ق حُخزش 5.3 24          X  
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 ؽشًش حُٔل٤ٔخص حُز٤ًش 

ر٘خء ٝػ٢ 
ٓـظٔؼ٢ 

ر٘غزش ٫طوَ 
% 60ػٖ   

ؽّلاد 
رغ٠ٛم١خ 
 شٙش٠خ

حُٔلخكظش ػ٠ِ 
حعظٔشحس٣ش 

حُٔؾشٝع ٖٓ خ٬ٍ 
حُؾشحًخص 
 ح٫عظشحط٤ـ٤ش

رٛل١غ ارفبل١خ ِغ اؽذٜ 
ِٕظِٛبد س٠بدح  

 الاػّبي

مٔخٕ ًلخثش ٝؿٞدس 
حُٔؾشٝع ٖٓ خ٬ٍ 

ف٘ذٝم رلغ 
 ٝطط٣ٞش

اٌزٛل١غ ِغ اؽذ 
 ث١ٛد اٌخجشح 

طٞك٤ش ٓل٤ٔخص 
٫ٗظخؽ رزٝس 

 ػن٣ٞش ؿ٤ش ٓؼذُش

رش١١ذ 
ِؾ١ّخ 
ِغٙضح 

 6خلاي 
 أشٙش

ح٫ػظٔخد  طو٤َِ
ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

حُخخسؿ٢ رلٍِٞ 
2028 

اٌٛطٛي اٌٝ ِشؽٍخ رٛاصْ ِبٌٟ 
 2025ثؾٍٛي اٌشٙش اٌؼبشش ِٓ 

%60ٚسفغ ٔغجخ الأزبط   

 X            ر٘خء ٓخضٕٝ ٖٓ حُززٝس 6.1 25
 

  X           ؽشحء حُززٝس 6.2 26
 

 X             طؾ٤٤ذ ر٤جش طو٤٘ش 7.1 27

 X             حعظخشحؽ حُززٝس 7.2 28

 X             طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس 7.3 29

 ( ٓقلٞكش حُظظزغ18ؿذٍٝ سهْ ) 

 

 زٟ رُ اعزخذاِٙب ثغّغ اٌّزطٍجبد رؾذ٠ذ أعب١ٌت عّغ اٌّزطٍجبد اٌ 6.2.2

 ٕ٘بن صلاس ؽشق اعبع١خ رغزخذَ فٟ ِظفٛفخ اٌززجغ:
اٌززجغ الاِبِٟ: -1  

طغظخذّ حٌٓخ٤ٗش حُظظزغ ح٠ُ ح٫ٓخّ ُظؼ٤٤ٖ ٓظطِزخص حُلخ٫ص حُظـش٣ز٤ش رٔؼ٠٘ حٗٚ ٣ظْ حخظزخس ٝطـش٣ذ ؿ٤ٔغ 

٣غخػذ ػ٠ِ طؤ٤ًذ حٕ حُٔؾشٝع ك٢ حُٔغخس حُغ٤ِْ حُٔظطِزخص ٖٓ حػ٠ِ ح٠ُ حعلَ ٝ  

اٌززجغ اٌخٍفٟ: -2  

طؼ٢٘ حٌٓخ٤ٗش حُظظزغ ح٠ُ حُٞسحء ك٢ خشحثو حُظظزغ حٗٚ ٣ظْ حُظظزغ ٖٓ كخ٫ص ح٫خظزخس حٝ حُلخ٫ص حُظـش٣ز٤ش ح٠ُ 

 ػ٠ِ دسح٣ش رؤ١ حٗؾطش ؿ٤ش حُٔظطِزخص رؾٌَ ػٌغ٢ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خ٬ُٜخ ٓ٘غ صكق حُ٘طخم ٝحروخء حُلش٣ن

 مشٝس٣ش

اٌززجغ صٕبئٟ الارغبٖ: -3  

٣ظْ حعظخذحّ ٬ً ٖٓ حُظظزغ ح٫ٓخ٢ٓ ٝخِل٢ ك٢ ٗلظ حُٔقلٞكش ٓٔخ ٣غٔق ُِلش٣ن حُظظلون ٖٓ فلش ًَ ٓظطِذ 

 عك٢ حُظظزغ ٝطْ حعظخذحٜٓخ كخُٔؾشٝٝطؼظزش ٛزس حُطش٣وش حُٔؼخ٤ُش 

 ششٚع اٌّزظً ثبلاعزشار١غ١خ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌٙشِٟ ٤٘ذاف اٌّ 6.2.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( طط٣ٞش ح٤ٌَُٜ حُٜش9٢ٓ سهْ ) ؽٌَ
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 ٚرؾذ٠ذ ِب لا٠شٍّٗ( –رط٠ٛش ٚرؼش٠ف ٚئػذاد ث١بْ إٌطبق )ؽذٚدٖ  7.1.1

 رط٠ٛش ٚرؾذ٠ذ ٚئػذاد ث١بْ إٌطبق:

 

 ٠ؾذد ٔطبق اٌّششٚع ٚفمب ٌٕطبق إٌّزظ  ٠ٚىْٛ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ  ِٓ ػّٓ ئداسح إٌطبق 

 ٠ٚمظذ ثج١بْ إٌطبق:

حُٔؾشٝع ٝٓخشؿخطٚ حُشث٤غ٤ش ٝح٫كظشحمخص ٝحُو٤ٞد حُٔشطزطش ر٘طخم حُٔؾشٝع ٣ٝٞكش ر٤خٕ  ٛٞ ٝفق ُ٘طخم 

ٗطخم حُٔؾشٝع طٞػ٤وخ ُ٘طخم حُٔؾشٝع ٝٗطخم حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ كذ عٞحء ًٔخ ٣ٞمق ٓخ٢ٛ ٓخشؿخص حُٔؾشٝع 

  ٝٓٞحفلخطٜخ رخ٩مخكش ح٠ُ حُطشم ٝح٫ػٔخٍ ح٬ُصٓش ٩ٗظخؽ طِي حُٔخشؿخص.

 ٠ٚشًّ الارٟ:

حُظ٢ طؾَٔ ٓظطِزخص ح٧دحء ٝحُؾشٝه ح٧عخع٤ش، ٝحُظ٢ ٣ـذ حُٞكخء رٜخ هزَ هزٍٞ  ٢ٛؼب١٠ش اٌمجٛي: ِ -1 

 .ٓخشؿخص حُٔؾشٝع اٜٗخ ٓؼخ٤٣ش ٣ٌٔ٘٘خ ه٤خعٜخ ٝطلو٤وٜخ ٝاػزخص إٔ ػِٔ٘خ هذ حًظَٔ

 

ِٔٞعش حُِٔٔٞعش أٝ ؿ٤ش حُٔ -طؾ٤ش ٓخشؿخص حُٔؾشٝع ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔخشؿخص اٌّخشعبد إٌٙبئ١خ ٌٍّششٚع:  -2

 حُظ٢ ٣ظْ طوذ٣ٜٔخ مٖٔ ٗطخم حُٔؾشٝع. -
 أؿٜضس طو٤٘ش طؼظٔذ ػ٠ِ حُزًخء ح٫فط٘خػ٢ ُلخم٘خص رزٝس 

  ً  رزٝس ؿ٤ش ٓؼذُش ٝسحػ٤خ

 طٞك٤ش ػذد ٖٓ أف٘خف حُززٝس ُِٔضحسػ٤ٖ رٜذف طلغ٤ٖ اٗظخؽ حُززٝس.  

 ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش ك٢ ٓـخٍ صسحػش.  

 حُٔغخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش. 

أ١ ٓظطِزخص ٫ طوغ مٖٔ كذٝد حُٞظخثق ٝحُٔٞحفلخص حُٔطِٞرش حُٔٞػوش ك٢ اٌغضء اٌّغزجؼذ ِٓ اٌّششٚع:  -3

 ر٤خٕ حُ٘طخم ٢ٛ خخسؽ حُ٘طخم.
  ٖح٫كشحد ٖٓ ؿ٤ش حُٔضحسػ٤ 

  حُززٝس حُٔؼذُش ٝسحػ٤خ 

 اٌم١ٛد:  -4

  ٢ٛ حُو٤ٞد حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُٔؾشٝع 

 ٝ ٣ـذ إٔ حُؼَٔ مٖٔ كذٝدٛخ.٣ظْ طلذ٣ذ ٛزٙ حُو٤ٞد ك٢ رذح٣ش حُٔؾشٝع 

 .ٛ٘خى ػ٬ػش ه٤ٞد أعخع٤ش طظضحٖٓ ٓغ أ١ ٓؾشٝع ٢ٛٝ حُ٘طخم ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝح٤ُٔضح٤ٗش 

 ِضبي:

 أٗظٔش ُٝٞحثق حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ طئػش عِزخ ػ٠ِ طلو٤ن حٛذحف ٝٓخشؿخص حُٔؾشٝع. -1

 هِش حُخزشحص ك٢ طو٤٘ش حُزًخء ح٫فط٘خػ٢.  -2

 ٝطؤػ٤شٙ ػ٠ِ حُززٝس حُـ٤ش ٓؼذُش ٝسحػ٤خً.طنخْ حُٞمغ ح٫هظقخد١ حُؼخّ  -3
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 الافزشاػبد: -5

ح٫كظشحك ك٢ حُٔؾخس٣غ ٛٞ ٓخ طؼظوذ أٗٚ فل٤ق. أكذحع أٝ ظشٝف ٓظٞهؼش خ٬ٍ دٝسس ك٤خس حُٔؾشٝع ٣ٝظْ  

ٝمغ ح٫كظشحمخص ر٘خءً ػ٠ِ حُخزشس أٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكشس. ٝهذ ٫ طقزق ح٫كظشحمخص فل٤لش. ك٢ حُٞحهغ، 

 ٕٞ خخهجش ك٢ رؼل ح٧ك٤خٕ ٝهذ طئػش عِزخً ػ٠ِ حُٔؾشٝع، ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓخخهش حُٔؾشٝع.٣ٌٖٔ إٔ طٌ

 

  ِضبي :
 عُٜٞش حُلقٍٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞحسد . -1

 حد ح٫عظ٤ً٬ٜش ك٢ حُٞهض حُٔلذد.حُٔٞسد ع٤وّٞ رظغ٤ِْ حُٔٞ-2

 

 صؽف إٌطبق ٚئػطبء ِضبي  رط٠ٛش ٚرؼش٠ف ٚششػ ِفب١ُ٘ 7.1.2

 ٛعغ إٌطبقرط٠ٛش ٚرؾذ٠ذ ٚششػ ر

٢ٛ ػ٤ِٔش حُض٣خدس حُٔغظٔشس ُٔظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ ٖٓ حُٔؾشٝع ٝٓخشؿخطٚ. ٝٛٞ  ٠ٚمظذ ثزٛعغ إٌطبق:

ٖٓ أًؼش حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓذسحء حُٔؾخس٣غ ٧ٜٗخ طٔؼَ ص٣خدس ُ٘طخم حُٔؾشٝع ٝحُز١ ٣ئد١ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ 

 ق ٗطخم حُٔؾشٝع ٝهض ٓؼ٤ٖ ك٢ ٓشحكَ حُٔؾشٝع..٤ُٝظ ُضك .ص٣خدس ك٢ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ٝحُظٌِلش ُِٔؾشٝع

 ِٚٓ أعجبثٗ: 

 عٞء كْٜ ٝطؼش٣ق ٓظطِزخص ٝطٞهؼخص حُؼ٤َٔ ٖٓ حُزذح٣ش. 

 َهِش حُٔؼِٞٓخص ٝحُخزشس ُطز٤ؼش ػَٔ حُٔؾشٝع ٝحكظ٤خؿخص حُؼ٤ٔ. 

 ٓؾخًَ ك٢ ح٫طقخٍ ٓغ حُؼ٤َٔ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ حُشث٤غ٤ٖ ك٢ حُٔؾشٝع. 

 ُز٤ج٤ش حُٔل٤طش رخُٔؾشٝع ًقذٝس رؼل حُِٞحثق حُل٤ٌٓٞش أٝ ػذّ ططٞس هز٤ؼش حُؼَٔ ٗظ٤ـش ُِظـ٤شحص ح

 .حُٔؼشكش رزؼنٜخ ح٥خش )ٓؼخٍ طـ٤ش أٗظٔش ٝصحسس حُؼَٔ(

  َٝؿٞد مـٞه ُظ٘ل٤ز حُٔؾشٝع ك٢ ٝهض ه٤خع٢، ح٧ٓش حُز١ ٫ ٣ظ٤ق حُٞهض حٌُخك٢ ٬ٌُ حُطشك٤ٖ )حُؼ٤ٔ

 .ٝحُٔوخٍٝ( ُظل٤َِ ٓظطِزخص حُٔؾشٝع رؾٌَ ًخك٢

 ٫طقخٍ ٓغ حُؼ٤َٔ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ حُشث٤غ٤ٖ ك٢ حُٔؾشٝعٓؾخًَ ك٢ ح. 

  هٍٞ حُٔؾشٝع 

 : ٠ٚزُ ِؼبٌغزٗ ٚرخف١فٗ ِٓ خلاي

o دسحعش ٝطل٤َِ أػش حُظـ٤٤ش حُٔطِٞد ٝطزؼخطٚ ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُٔؾشٝع. 

o  ٖٓ ًحُلشؿ ػ٠ِ حؽشحى حُؼ٤َٔ ك٢ حػذحد ٝطٞف٤ق ٗطخم حُؼَٔ ُِٔؾشٝع ك٢ ٝهض ٓزٌش ؿذح

 .رذح٣ش حُٔؾشٝع

o  حػذحد ٗطخم ػَٔ حُٔؾشٝع ٝطشى ٛخٓؼ رغ٤و ٖٓ حُزذح٣ش ُِظـ٤٤شحص حُزغ٤طش حُظ٢ حُٔشٝٗش ك٢

 ً  .هذ ٣طِزٜخ حُؼ٤َٔ ٫كوخ

o  ٓؼشكش ٖٓ ٣ِٔي عِطش ٖٝٓ ٛٞ فخكذ حُوشحس ٖٓ هشف حُؼ٤َٔ ٝهزٍٞ هِزخص حُظؼذ٣َ ٓ٘ٚ كوو

 .أٝ رٔٞحكوظٚ

 

س ك٢ ػذد حُل٤٤ٖ٘ حٝ طوذ٣ْ خذٓخص ف٤خٗش رؼذ طش٤ًذ حُٔل٤ٔخص ٓٔخ ٣ظطِذ ص٣خد ِضبي ػٍٝ رٌه:

 ٜٓ٘ذع٤ٖ ٓظخققٕٞ. 
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  product analysisششػ ئداسح رؾ١ًٍ إٌّزظ  7.1.3

  طو٤٤ْ حُٔ٘ظؾ ٧ؿشحك طط٣ٞش حُٔ٘ظؾ حٝ ٓشحؿؼظٚ حٝ حطخخر هشحس حُؾشحء.رؾ١ًٍ إٌّزظ ٠مظذ ثٗ: 

٣ذ ٓٞحفلخطٚ ٝخقخثقٚ ح٧دحس حُض ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ُظلذ٣ذ ٗطخم حُٔ٘ظؾ ٝحُز١ ٣ؾَٔ طلذئداسح رؾ١ًٍ إٌّزظ ٟ٘: 

ٝحُٞظ٤لش حُظ٢ ع٤ئد٣ٜخ ٝح١ ٓؼِٞٓخص أخشٟ طظؼِن رخُٔ٘ظؾ. ػخدس ٓخ ٣ظْ حعظخذحّ ٛزٙ حُطش٣وش ك٢ حُٔؾخس٣غ حُظ٢ 

  طظنٖٔ ٓخشؿخطٜخ اٗظخؽ حٝ طق٤٘غ ٓ٘ظؾ ٓلذد.

 ٠ٚغطٟ رؾ١ًٍ إٌّزظ الارٟ: 

 - دٝسس ك٤خس حُٔ٘ظؾ - ح٧دٝحص -حُٞظ٤لش – حُلـْ – حُغ٬ٓش – حُز٤جش – ٓ٘خعذ ُِؼ٤َٔ - حُؾٌَ حُخخسؿ٢ ُِٔ٘ظؾ

 .حُظٌِلش – حُـٞدس – حُظؼذ٣َ – ١ حُٔغظِٜيأس - ح٩ٗظخؽ – حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق - عُٜٞش ح٫عظخذحّ

 ٕ٘بن أ٠ؼب ػذد ِٓ ا٤عئٍخ اٌزٟ ٠زُ ؽشؽٙب ػٕذ رؾ١ًٍ إٌّزظ: 

 ٓخ ٛٞ حُٔ٘ظؾ؟  -1

 ٓخ حُٜذف ٖٓ حُٔ٘ظؾ؟  -2

 حُظش٤ًذ ٝحُق٤خٗش؟ًْ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٖٓ ك٤غ حُظق٤٘غ ٝ -3

 ٓخ ٛٞ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ؟ -4

 ًْ حُلظشس حُظ٢ ٣لظخؿٜخ طق٤٘غ حُٔ٘ظؾ؟  -5

 ٓخ٢ٛ حُز١ ٣ٌٖٔ طط٣ٞشٙ ك٢ حُٔ٘ظؾ؟  -6

ٕٚ٘بن ػذح أعب١ٌت ٚرم١ٕبد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِٛاطفبد 

 ٚخظبئض إٌّزظ ِٚذٜ ِطبثمزٗ لاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ِٕٚٙب: 

  (System Analysis)بَ رؾ١ًٍ إٌظ .1

ٛٞ ػ٤ِٔش دسحعش حؿشحء ُظلذ٣ذ ح٧ٛذحف ٝحُـشك ٝحٗؾخء أٗظٔش ٖٓ ؽؤٜٗخ طلو٤وٜخ رطش٣وش كؼخُش. طؼظزش طو٤٘ش ُلَ 

ٓؾ٬ٌص ػٖ هش٣ن طوغ٤ْ حُ٘ظخّ ح٠ُ أؿضحء ٌٓٞٗش ُذسحعش ؿٞدس حُؼَٔ ح٧ؿضحء حٌُٔٞٗش ٝٓذٟ طلخػِٜخ ُظلو٤ن 

حسطزخهخ ٝػ٤وخ رظل٤َِ حُٔظطِزخص حٝ رزلٞع حُؼ٤ِٔخص. طل٤َِ حُ٘ظخّ رؼظزش  حُـشك حُٔ٘ؾٞد. ٣شطزو طل٤َِ حُ٘ظخّ

 أدحس طغخػذ فخٗغ حُوشحس ُظلذ٣ذ ٓغخس ػَٔ أكنَ ٝحطخخر هشحس فخثذ.
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 ( (System Engineeringٕ٘ذعخ إٌظبَ  .2

غظخذّ ك٢ طشًض ػ٠ِ ٤ًل٤ش طق٤ْٔ ٝادحسس ح٧ٗظٔش حُٔؼوذس ػ٠ِ ٓذحس دٝسس ك٤خطٜخ. حُظل٤ٌش حُٔ٘ظ٢ٓٞ ٛٞ حُٔ

ٛ٘ذعش حُ٘ظْ ُظ٘ظ٤ْ ح٤ٌَُٜ حُٔؼشك٢. طظؼخَٓ ٓغ ػ٤ِٔخص حُؼَٔ ٝهشم حُظلغ٤ٖ ٝأدٝحص ادحسس حُٔخخهش ك٢ ٛزٙ 

 حُٔؾخس٣غ. 

 Product Breakdown)) رمغ١ُ إٌّزظ .3

٢ٛ أدحس طل٤َِ ٝطٞػ٤ن ٝح٣قخٍ ٗظخثؾ حُٔؾشٝع. ٝطؾٌَ ؿضءح ٖٓ أعِٞد حُظخط٤و حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ. ٣ٝوذّ ر٤٘ش 

٣ش ؽخِٓش ٝٛش٤ٓش ُِ٘ٞحطؾ عٞحء ًخٗض ٓخد٣ش حٝ ٝظ٤ل٤ش حٝ ٓلخ٤ٔ٤ٛش حُظ٢ طؾٌَ حُٔؾشٝع ٣ٝٞكش ُٔخشؿخص ؽـش

 حُٔؾشٝع ر٤خٗخ ٝحملخ ُٔخ ٣ـذ حٕ ٣وذٓٚ حُٔؾشٝع.

 ((Value Analysisرؾ١ًٍ اٌم١ّخ  .4

ظخس أكنَ ٣ؼذ ٓ٘ظٞس ٣ٜذف ح٠ُ ُظو٤َِ اٗلخم سحط حُٔخٍ ٝطلغ٤ٖ دٝسس ك٤خس حُٔؾشٝع. حُظل٤َِ حُٜٔ٘ـ٢ ٣خ

 حُزذحثَ رحص ه٤ٔش ُِظق٤ٔٔخص ٝحُٔٞحد ٝحُؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش. 

٣ٝظْ ك٢ ٛزٙ حُظو٤٘ش حُظو٤٤ْ حُٔظٌشس ربٌٓخ٤ٗش طخل٤ل حُظٌِلش ُؼ٘قش حٝ خطٞس ٓخ حٝ حُـخإٛخ دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ 

 حُلؼخ٤ُش حٝ حُـٞدس حٝ سمخ حُؼ٤َٔ. 

 ٣ٝظنٖٔ ٛزح حُٔ٘ظٞس خٔظ خطٞحص: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطٞحص طل٤َِ حُو٤ٔش (10ؽٌَ سهْ )

 

ٌَُ ٝظ٤لش ٣ظْ  -

طخم طلذ٣ذ حُو٤ٔش ٝحُ٘

 ٝحُٞهض 

ٓشحؿؼش ٝحمخكش  -

طلخف٤َ طٌِلش سأط 

 حُٔخٍ ٌَُ ٝظ٤لش. 

 

 

حٗؾخء هخثٔش رلشؿ 

حُظٞك٤ش حُٔلظِٔش ٓغ 

أفلخد حُٔقِلش 

 ح٧عخع٤٤ٖ ُِٔؾشٝع 

رخعظخذحّ ٜٗؾ كش٣ن  -

ٓ٘ظْ ٝحدحس طوذ٣ش 

ٓ٘خعزش، طلذ٣ذ، 

طغـ٤َ، طو٤٤ْ كشؿ 

حُظلغ٤ٖ حُو٤ْ 

حُٔلظِٔش رخعظخذحّ 

ػذس حدٝحص ه٤خع٤ش. 

ٓؼَ حُشعّٞ 

 حُظخط٤ط٤ش.

 
 

    اٌؼظف اٌزٕٟ٘ 
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 ((Value Engineeringٕ٘ذعخ اٌم١ّخ  .5

٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش ٓغظخذٓش طٜذف ُظلغ٤ٖ ه٤ٔش حُغِغ حٝ حُٔ٘ظـخص حٝ حُخذٓخص رخعظخذحّ كلـ حُٞظ٤لش. ٝحُو٤ٔش 

طلظغذ ر٘غزش حُٞظ٤لش ح٠ُ حُظٌِلش. ُزُي ٣ٌٖٔ طـ٤٤ش حُو٤ٔش آخ ػٖ هش٣ن طلغ٤ٖ حُٞظ٤لش حٝ طو٤َِ حُظٌِلش. 

 ٘ذعش حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٞظخثق ح٧عخع٤ش ٝػذّ طو٤ِقٜخ رغزذ حُغؼ٢ ٝسحء طلغ٤٘خص حُو٤ٔش. ٝطلخكع ٛ

  Value Analysisطل٤َِ حُو٤ٔش  اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ فٟ ِششٚػٕب:

ٓغ ططٞس حُظو٤٘خص ٝح٧دٝحص حُٔغظخذٓش ك٢ ر٘خء حُٔل٤ٔخص طظضح٣ذ حُلخؿش ح٠ُ حعظ٤شحد أدٝحص  ِضبي ػٍٝ رٌه:

 ٞس ٌُٖ رذٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ ؿٞدس حُٔخشؿخص ٝسمخ حُؼ٤َٔ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُظٌِلش.ٝأؿٜضس كظ٠ طٞحًذ حُظط

 

 حُـذٍٝ حدٗخٙ ٓؼخٍ ػ٠ِ طق٤٘ق طل٤َِ حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ كظشحص خ٬ٍ حُغ٘ش: 
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حُلظشس 

 حُؼخ٤ٗش

               

 طق٤٘ق طل٤َِ حُٔ٘ظؾ (19ؿذٍٝ سهْ )

 

 WBSرط٠ٛش لبئّخ اٌّٙبَ اٚ ا٤ٔشطخ اٌّزؼّٕخ رؾذ وً ؽضِخ ػًّ فٟ   7.2.1

 ششػ اٌؼلالبد ث١ٓ ا٤ٔشطخ  7.2.2

# WBS إٌشبؽ ؽغت WBS  ػذد

 ا٠٤بَ

اٌؼلالخ ث١ٓ  ربس٠خ إٌٙب٠خ ربس٠خ اٌجذا٠خ

 ا٤ٔشطخ
  295d Sun 01/01/23 Wed 14/02/24 ثٕبء ششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ 0 1

  100d Sun 01/01/23 Wed 17/05/23 رغ١ٙض اٌّظٕغ 1 2

  30d Sun 01/01/23 Wed 08/02/23 اٌّزطٍجبد 1.1 3

  30d Sun 01/01/23 Wed 08/02/23 ؽظش ِزطٍجبد اٌّظٕغ 1.1.1 4

 40d Thu 09/02/23 Wed 05/04/23 1.1.1 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّظٕغ 1.2 5

FS 

اٌجؾش ػٓ ِظٕغ ِٕبعت  1.2.1 6

 ثٕبء ػٍٝ اٌّزطٍجبد

30d Thu 09/02/23 Wed 22/03/23 1.1.1 

FS 

أٙبء اعشاءاد اعزئغبس  1.2.2 7

 اٌّظٕغ ٚرٛل١غ اٌؼمذ

10d Thu 23/03/23 Wed 05/04/23 1.2.1 

FS 

اعزخشاط اٌزظبس٠ؼ ٌّضاٌٚخ  1.3 8

 اٌؼًّ

30d Thu 06/04/23 Wed 17/05/23 1.2.2 

FS 
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 283d Sun 01/01/23 Mon 29/01/24 1 رظ١ُّ ٚأشبء ا٢ٌخ 2 9

SS 

  62d Sun 01/01/23 Fri 24/03/23 اٌزظ١ُّ الأشبئٟ 2.1 10

اعز١شاد اٌخبِبد ٚالاٌٛاػ  2.2 11

 اٌزو١خ

48d Mon 27/03/23 Wed 31/05/23 2.1 

FS 

 60d Thu 01/06/23 Wed 23/08/23 2.2 اٌزشو١ت ٚاٌجشِغخ 2.3 12

FS 

 30d Thu 01/06/23 Wed 12/07/23 2.2 رشو١ت اٌٍٛػ اٌزوٟ 2.3.1 13

FS 

 30d Thu 13/07/23 Wed 23/08/23 2.3.1 ثشِغخ اٌٍٛػ اٌزوٟ 2.3.2 14

FS 

 23d Thu 24/08/23 Mon 25/09/23 2.3.2 اٌزشط١ت إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ 2.4 15

FS 

 60d Tue 26/09/23 Mon 18/12/23 2.4 اخزجبساد ا٢لاد 2.5 16

FS 

اٌزأوذ ِٓ اٌشىً إٌٙبئٟ  2.6 17

 ٣ٌٌخ

30d Tue 19/12/23 Mon 29/01/24 2.5 

FS 

 12d Tue 30/01/24 Wed 14/02/24 1-2 رغ١ٍُ إٌّزظ 3 18

FS 

 5d Tue 30/01/24 Mon 05/02/24 2 اٌزٛط١ً 3.1 19

FS 

 2d Tue 06/02/24 Wed 07/02/24 3.1 رشو١ت إٌّزظ 3.2 20

FS 

 5d Thu 08/02/24 Wed 14/02/24 3.2 اٌزذس٠ت ػٍٝ الاعزخذاَ 3.3 21

FS 

اٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ  4 22

 اٌّغزذاِخ

20d Mon 29/05/23 Fri 23/06/23 1.3 

FS 

اعزخذاَ أّبؽ صساػ١خ  4.1 23

ٍٛع١برؼزّذ ػٍٝ اٌزىٕ  

20d Mon 29/05/23 Fri 23/06/23 1.3 

FS 

 65d Mon 12/06/23 Fri 08/09/23 1.3 ر١ّٕخ اٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ 5 24

FS 

 20d Mon 12/06/23 Fri 07/07/23 1.3 أشبء ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 5.1 25

FS 

 20d Mon 12/06/23 Fri 07/07/23 5.1 اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 5.1.1 26

FS 

 10d Mon 24/07/23 Fri 04/08/23 5.1.1 رذس٠ت دش لبػبرٛف١ 5.2 27

FS 

 5d Mon 24/07/23 Fri 28/07/23 5.1,5.2 اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّؼذاد 5.2.1 28

FS 

 5d Mon 31/07/23 Fri 04/08/23 5.1,5.2 اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌخذِبد 5.2.2 29

FS 

 60d Mon 19/06/23 Fri 08/09/23 1.3 رٛظ١ف خجشاء ٌٍزذس٠ت 5.3 30

FS 

 59d Mon 07/08/23 Thu 26/10/23 1.3 رٛف١ش اطٕبف ِٓ اٌجزٚس 6 31

FS 

 29d Mon 07/08/23 Thu 14/09/23 1.3 ثٕبء ِخضْٚ ِٓ اٌجزٚس 6.1 32
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FS 

 30d Fri 15/09/23 Thu 26/10/23 6.1 ششاء اٌجزٚس 6.2 33

FS 

 66d Mon 02/10/23 Mon 01/01/24 6.1 أزبط ثزٚس غ١ش ِؼذٌخ 7 34

FS 

 30d Mon 02/10/23 Fri 10/11/23 6.1 رش١١ذ ث١ئخ رم١ٕخ 7.1 35

FS 

 16d Mon 13/11/23 Mon 04/12/23 7.1 اعزخشاط اٌجزٚس 7.2 36

FS 

 20d Tue 05/12/23 Mon 01/01/24 7.2 رظش٠ؼ لاعزخذاَ اٌجزٚس 7.3 37

FS 
WBSطط٣ٞش هخثٔش حُٜٔخّ طلض  (20ؿذٍٝ سهْ )     
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 لإٔشطخ اٌّششٚع ٚرؾذ٠ذ ِغبسٖ اٌؾشط  logical diagramشجىٟ رط٠ٛش إٌّٛرط اٌ 7.2.3

 

 ( حُ٘ٔٞرؽ حُؾز٢ٌ 11سهْ ) فٞسس

 

Logical diagram 

pdf-critical-diagram-https://www.docdroid.net/5TXLAX4/logical 

 طاٌّغبس اٌؾش

pdf-diagram-https://www.docdroid.net/OcJae2L/network
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 رشبسد ّٚٔٛرط اٌؼلاِبد اٌفبسلخ  ئػذاد ّٔٛرط عبٔذ 7.2.4

 

 ٓقلٞكش ؿخٗض ( 12سهْ )  فٞسس
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 :(milestons) ٌؼلاِبد اٌفبسلخّٔٛرط ا

 
 ٓقلٞكش حُؼ٬ٓخص حُلخسهش( 13ؽٌَ سهْ ) 

 

 اٌجذا٠خ  ربس٠خ اٌؼلاِخ اٌفبسلخ  اٌزغٍغً

 Sun 01/01/23 رذح٣ش حُٔؾشٝع ر٘خء ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش 1

 Sun 01/01/23 طـ٤ٜض حُٔق٘غ  2

 Sun 01/01/23 طق٤ْٔ ٝحٗؾخء ح٥ُش 3

 Tue 30/01/24 طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ 4

 Mon 29/05/23 حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش  5

 Mon 12/06/23 ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش 6

 Mon 07/08/23 طٞك٤ش حف٘خف ٖٓ حُززٝس 7

 Mon 01/01/24 حٗظخؽ رزٝس ؿ٤ش ٓؼذُش 8

 Thu 08/02/24 ٜٗخ٣ش حُٔؾشٝع 9

 milestonesحُؼ٬ٓخص حُلخسهش   (21ؿذٍٝ سهْ )    
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 ٌٍغٛدح   Demingششػ ّٔٛرط  7.3.1

 )اٌؼ١ًّ ثؼذ اعزخذاَ اٌغٙبص ٚعذ أْ ٕ٘بن ِؼٍِٛبد ٌُ ٠زّىٓ ِٓ ِؼشفزٙب ( ِبثؼذ اٌج١غ ِشىٍخّٔٛرط ٌخذِخ ِؼبٌغخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Deming ٗٔٞرؽ (15)ؽٌَ سهْ 

كتٌب ٌحتوي على شرح مفصل •
وتصوٌر أجزاء الآلآت 

بالاستعانة بكاتب محتوى باللغة 
 .العربٌة والانجلٌزٌة

تصمٌم وإخراج الفٌدٌو •
بالاستعانة بمتحدثٌن وعارضٌن 

 .ومصورٌن ومخرجٌن

لسم فنً متدرب ومجهز •
بمعلومات عن الآلآت واسباب 
 اعطالها الفنٌة للرد على العملاء

 تدرٌب التمنٌن بكل جاهزٌة •

 

التوضٌح عند البٌع للعمٌل بوجود •
 .كتٌب وفٌدٌوهات خاصة بالالة

المتابعة مع العملاء خدمة مابعد •
 .البٌع

فً حال الاستفسار والشكاوى •
المتابعة مع العمٌل إلى التأكد ان 

 .العطل لد تم حله

عدم الخروج من عند العمٌل إلا بعد •
 الـتاكد بعدم تكرار المشكلة

كتابً مع صور  وجود شرح•
 .إٌضاحٌة

عرض فٌدٌو توضٌحً ٌشرح •
 تفاصٌل الجهاز وطرٌمة الاستعمال

لسم فنً تمنً للرد على •
الاستفسارات و  الاعطال الفنٌة 

 .وحل الاعطال الفنٌة

تمنً جاهزٌن للحضور شخصٌا •
 لإصلاح الأعطال الفنٌة

 للة احتٌاج العمٌل لشرح الحالة •

 للة شكاوى العملاء•

 للة الطلبات على الفنً•

 التخطيط التصحيح

 التحقق التنفيذ
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 ٤ؽذ ِشبوً اٌّخشعبد ٌٍّششٚع   Ishikawaّٚٔٛرط Sرط٠ٛش ّٔٛرط  7.3.2

 SIPOCّٔٛرط 

 ١ٕخ ِإرّخ ِزطٛسح ٌّؼبٌغخ اٌجزٚسث١ئخ رم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIPOC ٗٔٞرؽ (16ؽٌَ سهْ )

 الموردٌٌن

خضروات وفواكه من 
 المزارع

شركة تورٌد الآلآت 
 لمعالجة البذور

شركة تجهٌز مخازن 
 مخصصة لحفظ البذور

 المدخلات

 فواكة أو خضروات 

 الة استخراج البذور

 الة غسل و تطهٌر البذور 

 الة تجفٌف البذور

 آلة تنظٌف البذور

 آلة تكوٌر البذور

 آلة معالجة البذور

 آلة مرالبة الجودة 

 آلة وزن البذور وتغلٌفه

 طرٌمة العمل

 استخراج البذور

 تطهٌر البذور

 تجفٌف البذور

 تنظٌف البذور

 تكوٌر البذور

 معالجة البذور

 مرالبة جودة البذور

 وزن البذور ثم تخزٌنة

 المخرجات

 معالجة بذور

 العملاء

 المزارعٌن

 شركات معالجة البذور

 المؤسسة العامة للحبوب
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 هِش حُخزشحص ك٢ حُزًخء حُق٘خػ٢

حكش خزشحص ٝه٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حُززٝسػذّ طٞ  

ػذّ طٞحكش ح٣٫ذ١ حُؼخِٓش حُٔخٛشس ٝحُٔلظشكش ك٢ ٓـخٍ 

 حُززٝس

 حسطلخع طٌخ٤ُق حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 حٗخلخك حؿٞس حُؼخ٤ِٖٓ رٔـخٍ حُضسحػش ػذّ ٝؿٞد دػْ ٓخ٢ُ ُٔـخٍ حُززٝس

 هِش حُٞػ٢ ٤ٔٛ٧ش حُززٝس حُؼن٣ٞش

ٙ حُٔطِٞرش  ّ ٝكشس ح٤ُٔخ  ػذ

 ػذّ طٞحكش ٓؼخَٓ ُٔؼخُـش حُززٝس

حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ ؿزد حٗؼذحّ حُٔوٞٓخص هِش حُظـخسد حُؼ٤ِٔش  

 حُٔضحسػ٤ٖ  ُِؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُززٝس

 

  Ishikawaّٔٛرط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Ishikawaٗٔٞرؽ  (17سهْ ) ؽٌَ

 

هِش حٌُٞحدس حُل٤٘ش 

حُٞه٤٘ش ك٢ ٓـخٍ 

 حُززٝس

 حُظٌخ٤ُق حُخزشحص

ح٣٫ذ١  حُٞػ٢

 حُؼخِٓش

ؿٜخص 

 ٓخظقش



  

 

 

 

 

71 

 

 WBSئػذاد ١٘ىً رمغ١ُ اٌزىب١ٌف ١ِٚضا١ٔخ اٌّششٚع ثزٛافك ِغ  8.1.1

# WBS  إٌشبؽ ؽغتWBS  ػذد

 ا٠٤بَ

ربس٠خ 

 اٌجذا٠خ

ربس٠خ 

خإٌٙب٠  

 اٌزىٍفخ

 295d Sun ر٘خء ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش 0 1

01/01/23 

Wed 

14/02/24 
5,500,000 

 100d Sun طـ٤ٜض حُٔق٘غ 1 2

01/01/23 

Wed 

17/05/23 
270,000 

 30d Sun حُٔظطِزخص 1.1 3

01/01/23 

Wed 

08/02/23 
10,000 

 30d Sun كقش ٓظطِزخص حُٔق٘غ 1.1.1 4

01/01/23 

Wed 

08/02/23 
10,000 

 40d Thu حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔق٘غ 1.2 5

09/02/23 

Wed 

05/04/23 
10,000 

حُزلغ ػٖ ٓق٘غ ٓ٘خعذ ر٘خء ػ٠ِ  1.2.1 6

 حُٔظطِزخص

30d Thu 

09/02/23 

Wed 

22/03/23 
10,000 

حٜٗخء حؿشحءحص حعظجـخس حُٔق٘غ  1.2.2 7

 ٝطٞه٤غ حُؼوذ

10d Thu 

23/03/23 

Wed 

05/04/23 
200,000 

س٣ق ُٔضحُٝش حُؼَٔحعظخشحؽ حُظقخ 1.3 8  30d Thu 

06/04/23 

Wed 

17/05/23 
30,000 

 283d Sun طق٤ْٔ ٝحٗؾخء ح٥ُش 2 9

01/01/23 

Mon 

29/01/24 
4,274,000 

 62d Sun حُظق٤ْٔ ح٫ٗؾخث٢ 2.1 10

01/01/23 

Fri 

24/03/23 
300,000 

 48d Mon حعظ٤شحد حُخخٓخص ٝح٫ُٞحف حُز٤ًش 2.2 11

27/03/23 

Wed 

31/05/23 
3,000,000 

 60d Thu حُظش٤ًذ ٝحُزشٓـش 2.3 12

01/06/23 

Wed 

23/08/23 
400,000 

 30d Thu طش٤ًذ حُِٞف حُز٢ً 2.3.1 13

01/06/23 

Wed 

12/07/23 
190,000 

 30d Thu رشٓـش حُِٞف حُز٢ً 2.3.2 14

13/07/23 

Wed 

23/08/23 
100,000 

 23d Thu حُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ 2.4 15

24/08/23 

Mon 

25/09/23 
84,000 

 60d Tue حخظزخسحص ح٫٥ص 2.5 16

26/09/23 

Mon 

18/12/23 
100,000 

 30d Tue حُظؤًذ ٖٓ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢ ٦ُُش 2.6 17

19/12/23 

Mon 

29/01/24 
100,000 

 12d Tue طغ٤ِْ حُٔ٘ظؾ 3 18

30/01/24 

Wed 

14/02/24 
480,000 

 5d Tue حُظٞف٤َ 3.1 19

30/01/24 

Mon 

05/02/24 
100,000 

 2d Tue Wed 300,000 طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ 3.2 20
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06/02/24 07/02/24 

 5d Thu حُظذس٣ذ ػ٠ِ ح٫عظخذحّ 3.3 21

08/02/24 

Wed 

14/02/24 
80,000 

 20d Mon حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش 4 22

29/05/23 

Fri 

23/06/23 
99,000 

حعظخذحّ حٗٔخه صسحػ٤ش طؼظٔذ ػ٠ِ  4.1 23

 حُظٌِ٘ٞؿ٤خ

20d Mon 

29/05/23 

Fri 

23/06/23 
99,000 

 65d Mon ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُل٤٘ش حُٞه٤٘ش 5 24

12/06/23 

Fri 

08/09/23 
252,000 

 20d Mon حٗؾخء رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 5.1 25

12/06/23 

Fri 

07/07/23 
60,000 

 20d Mon حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش 5.1.1 26

12/06/23 

Fri 

07/07/23 
55,000 

س٣ذطٞك٤ش هخػخس طذ 5.2 27  10d Mon 

24/07/23 

Fri 

04/08/23 
55,000 

 5d Mon حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٔؼذحص 5.2.1 28

24/07/23 

Fri 

28/07/23 
19,000 

 5d Mon حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُخذٓخص 5.2.2 29

31/07/23 

Fri 

04/08/23 
3,000 

 60d Mon طٞظ٤ق خزشحء ُِظذس٣ذ 5.3 30

19/06/23 

Fri 

08/09/23 
60,000 

ٖ حُززٝسطٞك٤ش حف٘خف ٓ 6 31  59d Mon 

07/08/23 

Thu 

26/10/23 
63,000 

 29d Mon ر٘خء ٓخضٕٝ ٖٓ حُززٝس 6.1 32

07/08/23 

Thu 

14/09/23 
60,000 

 30d Fri ؽشحء حُززٝس 6.2 33

15/09/23 

Thu 

26/10/23 
3,000 

 66d Mon حٗظخؽ رزٝس ؿ٤ش ٓؼذُش 7 34

02/10/23 

Mon 

01/01/24 
62,000 

 30d Mon طؾ٤٤ذ ر٤جش طو٤٘ش 7.1 35

02/10/23 

Fri 

10/11/23 
50,000 

 16d Mon حعظخشحؽ حُززٝس 7.2 36

13/11/23 

Mon 

04/12/23 
10,000 

 20d Tue طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس 7.3 37

05/12/23 

Mon 

01/01/24 
2,000 

 ( ٤ٌَٛ طوغ٤ْ حُظٌخ٤ُق22ؿذٍٝ سهْ )

 

 Planned Value (PV) –اٌم١ّخ اٌّخططخ 

حُؼَٔ ك٢  ( ر٘خءً ػ٠ِ ٗطخم  PV ٣خظِق )     ُظٌِلش حُٔذسؿش ك٢ حُٔٞحصٗش ُِؼَٔ حُٔـذٍٝحُو٤ٔش حُٔخططش ٢ٛ ح

  ح٫ػظزخس ٝحُ٘وطش حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ك٢ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُؼخّ.
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PV   حُؼَٔ حُٔخطو ُٚ.× = اؿٔخ٢ُ طٌِلش حُٔؾشٝع ٖٓ ٪  

 ريال 5500000ؽٜش ٢ٛ   14حُو٤ٔش حُٔخططش ُِٔؾشٝع ُٔذس    

 ريال 2750000ؽٜش ٢ٛ   7حُٔخططش ُِٔؾشٝع ُٔذس  حُو٤ٔش   

 ‎(AC)‎  –اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ 

حُظٌِلش  ، ٠ٛٝ ( ACWP) طؼظزش حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش، حُظ٢ ٣ؾخس ا٤ُٜخ أ٣نًخ رخعْ حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُِؼَٔ حُٔ٘ـض 

ح٧ؿٜضس،  حُٔٞحسد، حُٔٞحد،  –(   حُٔظٌزذس كظ٠ ٗوطش ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝ ٖٓ حُْٜٔ طن٤ٖٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔخل٤ش 

طشح٢ًٔ، ٓغ ٓشحػخس (  رؾٌَ  AC طشحخ٤ـ حُزشحٓؾ، حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝٓخ ا٠ُ رُي. ٣ٌٔ٘ي اُوخء ٗظشس ػ٠ِ )

 دس.ٓلذ ؿ٤ٔغ ح٧ٗؾطش حُٔ٘ـضس ٖٓ رذح٣ش حُٔؾشٝع كظ٠ ح٥ٕ أٝ خ٬ٍ كظشس ص٤٘ٓش 

 

ٓلنَ  ُي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٗلشحف صحثذ ؿ٤ش ريال ٝرز 6000000ؽٜش  14ٗلظشك حٕ حُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ك٢ ٜٗخ٣ش 

   .ريال ك٢ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حُٔؾشٝع 500000

 (EV) –اٌم١ّخ اٌّىزغجخ 

ا٣وخف  ٢ٛ طو٤٤ْ ه٤ٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـض كظ٠ ح٥ٕ ٝحُز١ ٣غٔق ُٔذ٣ش حُٔؾشٝع رظلذ٣ذ حُظوذّ ًٔزِؾ ٓخ٢ُ. ارح طْ 

حُٔٞملش ٢ٛ ٓوذحس  ٘ـض. ك٤غ حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ه٤ٔش حُؼَٔ حُٔ” حُو٤ٔش حٌُٔظغزش“حُٔؾشٝع ح٤ُّٞ، كغظٔ٘لي 

  حُو٤ٔش حُظ٢ حًظغزظٜخ ٖٓ حُٔؾشٝع ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ.

حُـٔغ ر٤ٖ  حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٢ٛ طو٤٘ش ٖٓ طو٤٘خص ادحسس حُٔؾخس٣غ ُو٤خط أدحء حُٔؾشٝع ٝطوذٓٚ. طٔظِي حُوذسس ػ٠ِ 

٤ُقٓوخ٤٣ظ ٓؼِغ ادحسس حُٔؾخس٣غ: ٗطخم حُؼَٔ أٝ حُٔـخٍ ٝحُٞهض ٝحُظٌخ  

  ٤ًل٤ش كغخد حُو٤ٔش حٌُٔظغزش:

ُِؼَٔ حُٔ٘ـض  إ حُٔؼخدُش حُٔغظخذٓش ُلغخد حُو٤ٔش حٌُٔظغزش ٢ٛ ٤ٓضح٤ٗش حُٔؾشٝع ٓنشٝرش ك٢ حُ٘غزش حُٔج٣ٞش 

  كظ٠ حُظخس٣خ حُٔؼ٢٘

‎ ‎ ‎صِٓ اٌّششٚع رى20ٛأمؼبء عند ِٓ %ْ  

 EV =   5,500,000 *0.2   =    1,100,000ريال   

صِٓ اٌّششٚع رىْٛ % 50ِٓػٕذ أمؼبء   

  EV   =    5,500,000 0.5  *   ريال    2,750,000     =   

  ٝحُظٌخ٤ُق حُلؼ٤ِش ُظو٤٤ْ ح٫دحء  ٣ٝEVظْ ػَٔ ٓوخسٗش ر٤ٖ 
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  Resource leveling and smoothingششػ ِفَٙٛ ِٛائّخ اٌّٛاسد  9.1.1

أ١ ٓؾخًَ ٖٓ ص٣خدس أٝ ٗوـ طخق٤ـ  طظـخَٛ طغ٣ٞش حُٔٞحسد طخق٤ـ حُٔٞحسد ٝكَِب ٟ٘ رغ٠ٛخ اٌّٛاسد؟  

 حُٔٞحسد ُِٔؾخس٣غ حُـذ٣ذس.

طـخٗظ حُٔٞحسد ٛٞ أدحس ٩دحسس حُٔؾشٝع ُظلغ٤ٖ ٓٞحسدى ٝطؼذ٣َ أٗؾطش حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ   ِب ٘ٛ رٕؼ١ُ اٌّٛاسد؟

 حُخخؿ ري، رل٤غ ٫ طظـخٝص حُٔٞحسد حُلذٝد حُٔلذدس ٓغزوخً أػ٘خء حُظخط٤و.

ذٓخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ي ٓٞحسد ٓلذٝدس ٝهذ طنطش ا٠ُ طٔذ٣ذ حُـذٍٝ، ٖٓ حُنشٝس١ ٣ٌٔ٘ي ططز٤ن طغ٣ٞش حُٔٞحسد ػ٘

٬ٓكظش أٗٚ ك٢ طغ٣ٞش حُٔٞحسد ك٢ ادحسس حُٔؾشٝع، كؤٗض ٓغئٍٝ ػٖ طلغ٤ٖ حُٔٞحسد حُٔلذٝدس حُٔظٞكشس، ك٢ 

ٛزٙ حُلخُش ُْ ٣ظْ اف٬ف حُـذٍٝ ٧ٕ طغ٣ٞش حُٔٞحسد طغخػذى ك٢ ٓؼشكش طخس٣خ حٗظٜخء حُٔؾشٝع رخُٔٞحسد 

حُٔلذدس. ػ٘ذٓخ ٣ظؼِن ح٧ٓش رخُِـٞء ا٠ُ حُظغ٣ٞش، ٣ـذ ػ٤ِي طلغ٤ٖ حُٔٞحسد دٕٝ طٔذ٣ذ حُـذٍٝ، ٗظشًح ٧ٗٚ ٫ 

٣ٌٔ٘ي طٔذ٣ذ حُـذٍٝ، ٣ـذ إٔ ٣ظَ حُٔغخس حُلشؽ ُِٔؾشٝع ٝطخس٣خ ح٫ٗظٜخء ًٔخ ٛٞ. ػ٤ِي طٞخ٢ حُلزس ٝطـ٘ذ 

خ ك٢ طـخٗظ حُٔٞحسد، ُٝذ٣ي ؿذٍٝ ص٢٘ٓ  أ١ طؤخ٤ش ٧ٗٚ هذ ٣ئػش ػ٠ِ حُٔغخس حُلشؽ، ٣ؼذ حُٞهض أٓشًح ًٔ كخع

 ٓلذد، ٝطلظخؽ ا٠ُ طلغ٤ٖ حُٔٞحسد ٝكوخً ُزُي.

 

 ٠ّىٕه ِؼشفخ اٌفشق ث١ٓ رغ٠ٛخ اٌّٛاسد ٚرٕؼ١ُ اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌزبٌٟ: 

طغ٣ٞش حُٔٞحسد: ٣غظخذّ ٛزح ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ؿذُٝش اٗظخؽ حُٔٞحسد حُٔظخكش ٓلذٝدس ٣ٝـذ حعظخذحٜٓخ ػ٠ِ حُ٘لٞ  

 ؼَ.ح٧ٓ

ط٘ؼ٤ْ حُٔٞحسد: ٣غظخذّ ٛزح ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ه٤ٞد حُٞهض ٢ٛ حُؼخَٓ ح٧ًزش حُز١ ٣ؼٞم ح٩ٗظخؽ, حُلٌشس ٢ٛ اٜٗخء   

 حُٔؾشٝع ك٢ حُٞهض حُٔلذد ٓغ طـ٘ذ كظشحص حُزسٝس ٝح٫ٗخلخمخص ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحسد.

 

 اٌؼٕظشاْ ا٤عبع١بْ ٌزغ٠ٛخ اٌّٛاسد

ُٔٞحسد رٌلخءس، كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ اٜٗخء ح٩ٗظخؽ خ٬ٍ كظشس ٓؼ٤٘ش. ػ٘ذٓخ حُٜذف حُشث٤غ٢ ٖٓ حُظغ٣ٞش ٛٞ طخق٤ـ ح 

طزذأ ك٢ طغ٣ٞش حُٔٞحسد، ٛ٘خى ػ٘قشحٕ سث٤غ٤خٕ عظلظخؽ ا٠ُ حُظش٤ًض ػ٤ِٜٔخ، ٣ؼَٔ ٛزحٕ حُؼ٘قشحٕ ك٢ طغ٣ٞش 

 حُٔٞحسد ػ٠ِ طلذ٣ذ حُٔؾخس٣غ:

 ٣ٌٖٔ أًخُٚ رخعظخذحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحسد حُٔظخكش  -

 حسد ٓلذٝدس٣ٌٖٔ حعظٌٔخُٜخ رٔٞ -

٣ٌٖٔ طٔذ٣ذ أٝحٓش حُظق٤٘غ حُظ٢ طغظخذّ هذسًح ٓلذٝدحً ٖٓ حُٔٞحسد ػ٠ِ ٓذٟ كظشس كظ٠ طقزق حُٔٞحسد ٓظخكش.  

ٝٓغ رُي ، ارح ًخٕ ػذد حُطِزخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ط٘ل٤زٛخ ٣ظـخٝص ػذد حُٔٞحسد حُٔظخكش ُذ٣ي ، كوذ ٣ٌٕٞ طؤؿ٤َ 

 ؼش كٌٔش.أٝحٓش حُظق٤٘غ ا٠ُ طخس٣خ ٫كن ٛٞ حُوشحس ح٧ً
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 اٌغشع ِٓ رغ٠ٛخ اٌّٛاسد

طغ٣ٞش حُٔٞحسد حعظـخرش ُـذٍٝ ح٩ٗظخؽ حُز١ طْ ٝمؼٚ ٓؼخً رؾٌَ ع٤ت، ٩ػخدس طٞص٣غ حُٔٞحسد ٝحُظش٤ًض طؼذ 

 ٝحُٞهض ُظلو٤ن ح٩ٗظخؽ خ٬ٍ اهخس ص٢٘ٓ ٓؼ٤ٖ.

 

 ١٘ىً رغ٠ٛخ اٌّٛاسد

 خّ ربدحسس ٓؾخس٣ؼْٜ:٣وّٞ حُٔق٘ؼٕٞ رز٘خء طغ٣ٞش ٓٞحسدْٛ رخطزخع ٛزٙ حُخطٞحص ػ٘ذ حُو٤ 

ٓ٘قش، ٓشكِش، حُظغ٤ِْ، عظغخػذى حُخطٞحص حُٔزًٞسس أػ٬ٙ ك٢ طلذ٣ذ ٗطخم حُٔؾشٝع ٧ٝحٓش حُظق٤٘غ حُخخفش 

ري، ٝا٣ـخد هشم ُظ٘ظ٤ْ أػنخء كش٣وي، ٓٔخ ٣غَٜ ػ٤ِي ػ٘ذ حُظخط٤و ٩ٗظخؿي. ٝٓغ رُي، ػ٘ذٓخ طذ٣ش 

ٙ حُ٘وخه حُؼ٬ػش )حػظٔخدحً ػ٠ِ ح٧هذ٤ٓش ٝحُخزشس ٝٓغظٟٞ ٓؾخس٣ؼي، هذ ٣خظِق ٓغظٟٞ حُٔٞحسد ح٬ُصٓش ٌَُ ٖٓ ٛز

ٜٓخسس ٓٞظل٤ي(. ٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظطِزخص حُٔٞحسد ر٤ٖ حُٔؾخس٣غ طخظِق ػ٘ذ حُظخط٤و ُ٪ٗظخؽ ك٢ ٛزٙ حُٔـخ٫ص 

حُؼ٬ػش، ٛزح ٛٞ حُغزذ ك٢ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخص حُٔق٘ؼش طِـؤ ا٠ُ طق٤٘غ أٗظٔش حُظ٘ل٤ز ُٔغخػذطْٜ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ 

 اٗظخؿْٜ.

 

 ِضا٠ب اعزخذاَ رغ٠ٛخ اٌّٛاسد

ع٤غخػذى طلذ٣ذ ٓغظٟٞ حُٔٞحسد ػ٠ِ كْٜ ح٫خظ٫٬ص ك٢ طخق٤ـ حُٔٞحسد ٝطـ٘ذ ص٣خدس حُؼذء ػ٠ِ طِي  

حُٔٞحسد.  ٝٛزٙ ، رخُطزغ، أًزش ٤ٓضس ٧ٗٚ ارح ًخٕ ربٌٓخٗي طـ٘ذ ح٩كشحه ك٢ طخق٤ـ حُٔٞحسد ، كغٞف طض٣ذ 

ٟ حُظ٢ عظخظزشٛخ ٢ٛ: طو٤َِ طؤخ٤شحص ح٩ٗظخؽ طلذ٣ذ ٝهض حُظٞهق ػٖ حُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٤ش.  ٌُٖ حُٔضح٣خ ح٧خش

ٝح٫عظلخدس ٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ٧ػنخء حُلش٣ن ح٫عظؼذحد رؾٌَ أكنَ ُِٜٔخّ ٓغ ٓض٣ذ ٖٓ حُٞهض ُِظ٤ٌق ر٤ٖ ح٧ٗؾطش ٫ 

 ٣ؼَٔ أػنخء حُلش٣ن ك٢ ٓؾخس٣غ ُْ ٣ظْ طذس٣زْٜ ػ٤ِٜخ طخق٤ـ أكنَ ُِٔٞحسد

 

 ١ٍّخ رٕف١ز اٌزٛس٠ذاد ٚاخز١بس اٌّمب١ٌٚٓ رط٠ٛش اعشاء ػ 9.2.1

 

 رط٠ٛش ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّششٚع

 

٣ظنٖٔ ط٘ل٤ز طط٣ٞش حُٔؾشٝع ط٘ظ٤ْ ٝطخط٤و ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤شحص حُظ٢ طذخَ ك٢ حُٔؾشٝع ، رٔخ ك٢ رُي طلذ٣ذ  

حُٔؾشٝع ، حُٔٞحد ٝاٗؾخء ح٤ُٔضح٤ٗش ٝاٗؾخء حُٜٔخّ ٧ػنخء حُلش٣ن. ًٔخ ٣ظنٖٔ أ٣نًخ حُؼ٤ِٔخص ح٬ُصٓش ٩ًٔخٍ 

ٓؼَ طـ٤٤ش حُخطو هٞحٍ حًظٔخٍ حُٔؾشٝع ٝطلذ٣ذ ٓـخ٫ص حُظلغ٤ٖ ُٔغخػذس حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُؼَٔ رغ٬عش أًزش. 

ػخدسً ٓخ ٣غظخذّ ٓذ٣شٝ حُٔؾخس٣غ حسرغ خطٞحص ك٢ طط٣ٞش حُٔؾشٝع، ٝحُظ٢ طؾَٔ حُزذء ٝحُظخط٤و ٝحُظ٘ل٤ز 

 ٝمؼٜخ ك٢ ح٫ػظزخس خ٬ٍ طط٣ٞش حُٔؾشٝع:ٝحُظلٌْ ٝح٩ؿ٬م. ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؼ٘خفش حُظ٢ ٣ـذ 
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  ا٤٘ذاف:
أٛذحف حُٔؾشٝع ٢ٛ حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞس حُظ٢ طش٣ذ إٔ ٣لووٜخ حُٔؾشٝع، ٣ٌٖٝٔ إٔ طظنٖٔ أٛذحكخً ه٣ِٞش ح٧ؿَ أٝ 

 هق٤شس حُٔذٟ ٌُٔخٕ حُؼَٔ. 

 

 اٌغذٚي اٌضِٕٟ:

أػنخء حُلش٣ن ٜٓخّ حُٔؾشٝع، ٓٔخ  ٣ظُٜش حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُِٔؾشٝع حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُز١ ٣ـذ إٔ ٣ٌَُٔ ك٤ٚ 

 ٣نٖٔ ه٤خّ أػنخء حُلش٣ن رخُظ٘غ٤ن ٓغ خطو حُظط٣ٞش ٝأًخٍ ٜٓخْٜٓ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ.

 

  اٌّٛاد: 
 طظنٖٔ حُٔٞحسد ٝحُٔؼذحص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٩ًٔخٍ حُٔؾشٝع. 

 

 ا١ٌّضا١ٔخ:

٣ٝؼظٔذ رُي ػخدسً ػ٠ِ طٌِلش حُٔٞحد ٛزح ٛٞ حُٔزِؾ ح٩ؿٔخ٢ُ ٨ُٓٞحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُلش٣وي اٗلخهٜخ ػ٠ِ ٓؾشٝع ،  

 ٝحُؼٔخُش ُِٔؾشٝع.

 

ُظ٘ل٤ز حُٔؾشٝع رلؼخ٤ُش ، ٣ـذ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ حُٔؾشٝع حُظٞحفَ رخعظٔشحس ٓغ كش٣ن ُظلذ٣ذ ح٣ُٞٝ٧خص ٝطؼذ٣ِٜخ 

 كغذ حُلخؿش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُؾلخك٤ش كٍٞ كخُش حُٔؾشٝع ٓغ حُؼ٬ٔء أٝ أ١ ٖٓ أفلخد حُٔقِلش حُشث٤غ٤٤ٖ.

 

  ٠ٛش رٕف١ز اٌّششٚع ُِٙ؟ٌّبرا رط
٣ٌٖٔ إٔ ٣غخػذ طط٣ٞش حُظ٘ل٤ز ٝحُٔظخرؼٚ حُٔغظٔشٙ ٝحُذٝس٣ش ُِٔؾشٝع حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُظخط٤و ح٫عظشحط٤ـ٢ 

حُٔٞمق ٓغزوخً ك٢ حُؼ٤ِٔش حُلش٣ن ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُٔؾشٝع ٓغ حُزوخء مٖٔ ح٤ُٔضح٤ٗش ٝحُٞكخء رخُٔٞحػ٤ذ 

ٖٓ دٝسس حُٔؾشٝع حُز١ ٣شرو ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظخط٤و ٝٗظخثؾ حُٔؾشٝع. ٛزٙ حُٜ٘خث٤ش رحص حُقِش. حُظ٘ل٤ز ٛٞ ؿضء 

حُخطٞس ٖٓ حُؼ٤ِٔش ، ٝٓذٟ ؿٞدس ط٘ل٤زٛخ ٝططٞسٛخ، ٣ٌٖٔ إٔ طلذد ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٗـخف حُٔؾشٝع.  أػ٘خء ٓشكِش 

٘ل٤ز حُظ٘ل٤ز ٝحُظط٣ٞش، ٣لذد ٓذ٣ش حُٔؾشٝع ٓذٟ هشد حُلش٣ن ٖٓ طلو٤ن أٛذحف حُٔؾشٝع، ٣ٝو٤ْ حُظطٞس ك٢ حُظ

ٝاؿشحء حُظـ٤٤شحص كغذ حُنشٝسس ٩روخء حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُٔغخس حُقل٤ق. ٣غٔق حُظ٘ل٤ز ُٔذ٣ش١ حُٔؾشٝع 

رخُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔؾشٝع ٝط٤ٌٖٔ حُلش٣ن ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ ح٧ٛذحف حُٔؾظشًش ٝر٘خء حُؼوش ٝحُؾلخك٤ش ر٤ٖ 

 حُٔؾخس٤ًٖ ٓزخؽشس ك٢ حُٔؾشٝع.

قٍٞ ٝحُٔؾظش٣خص ٝؿ٤ٔغ ٓخ ٣ِضّ رؾٌَ حُقل٤ق ٫رذ ٖٓ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓغخس طط٣ٞش حُٔؾشٝع ٖٓ ك٤غ حُٔل

ٓظخرؼٚ طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔؾشٝع هٞحٍ ٓشكِش ط٘ل٤ز حُٔؾشٝع ٢ٌُ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ٗوخه حُوٞٙ ٝحُنؼق ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ 

حُظط٣ٞش رؾٌَ فل٤ق ٬ٓٝثْ، ٖٓ حُْٜٔ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخعظٔشحس ُو٤خط ٓذٟ طوذّ حُٔؾشٝع ٓوخرَ حُظٞهؼخص 

ي حعظخذحّ رشٗخٓؾ ادحسس ٓؾشٝع ٓؼ٤ٖ أٝ ٗظخّ ٣ذ١ٝ ُظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُظٞظ٤ق ٝحُٔٞحسد ح٤ُٝ٧ش. ٣ٌٔ٘

ٝح٤ُٔضح٤ٗش. حكلـ حُز٤خٗخص ٝكذد ٓخ ارح ًخٗض ٛ٘خى ٓـخ٫ص أخشٟ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ذ ك٤ٜخ ط٘ل٤ز طـ٤٤شحص امخك٤ش 

 ُٔغخػذس حُلش٣ن ػ٠ِ طِز٤ش طٞهؼخص حُٔؾشٝع ح٤ُٝ٧ش. 

 

 :اخز١بس اٌّمبٚي

٫ؽي ٓشكِش حخظ٤خس حُٔوخٍٝ حُـ٤ذ ٤ُغض رخُٔشكِش حُغِٜش، ٌُٖٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗـؼِٜخ رغ٤طش حرح هٔ٘خ رخطزخع 

 ػذد ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُٜخٓش حُظ٢ عظغَٜ ٛز١ حُٜٔٔش، ُِٝلقٍٞ ػ٠ِ ٓوخٍٝ ؿذ٣ش ٝٓظ٤ٔض
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ظِل٤ٖ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػشٝك ٓظؼذدس: عظلظخؽ ا٠ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػشٝك أعؼخس ٖٓ ػ٬ػش ٓوخ٤ُٖٝ ٓخ -

ػ٠ِ ح٧هَ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حُٔوخسٗش ر٤ْٜ٘ ٫كوخ، حكشؿ ػ٠ِ ٓوخرِٚ حُٔوخٍٝ ٝٓلخٝمظٚ ٫ٝ طوزَ أ١ 

ػشك أعؼخس ػزش حُٜخطق رخ٩مخكش ح٠ُ حٕ ٓوخرِش عظٌٔ٘ي ٖٓ ٓؼشكٚ ٓذٟ خزشٙ حُٔوخٍٝ ًٝلخءطٚ، 

 ٝحعظـخرش رخُشد ػ٤ِي ٝٓذٟ حٌٓخ٤ٗخطٚ.

 

ـ٘ذ حُظؼشك ُِغشهش أٝ ح٫كظ٤خٍ أٝ حُٔوخمخس، هذ طٌٕٞ طؤًذ ٖٓ إٔ حُٔوخٍٝ ٓشخـ ٝٓئٖٓ ػ٤ِٚ ُظ -

ٓغئ٫ًٝ ارح أف٤ذ ٓوخٍٝ ٖٓ حُزخهٖ أٝ ػخَٓ أػ٘خء حُؼَٔ، رخ٩مخكش ا٠ُ ح٧رٟ حُـغذ١ أٝ ح٩فخرش، 

٣ـذ إٔ ٣ـط٢ طؤ٤ٖٓ حُٔوخٍٝ ح٧مشحس حُظ٢ طِلن رخُٔٔظٌِخص، ٝطؤًذ ٖٓ هِذ ر٤خٗخص حػظٔخد حُٔوخٍٝ 

 طِٞرش أػ٘خء حؿشحء حُٔوخرِشحُل٤ٌٓٞش ٝحُظشحخ٤ـ حُٔ

 

 عذٚي اخز١بس اٌّٛسد الافؼً ٌٍّششٚع

 ٔزبئظ اٌّٛسد٠ٓ %  

 اٌخظبئض #
اٌٛصْ 

% 
 ط ة أ

 80 70 50 20 حُـٞدس 1

 30 45 80 5 حُو٤ٔش 2

 45 78 55 5 حُٔذس 3

 35 45 50 20 حُغؼش 4

 40 55 30 5 ح٫عظزذحٍ 5

 65 50 80 5 حُغشػش 6

 30 55 45 15 حُخطش 7

 80 45 70 5 حُقؼٞرش  8

 90 70 50 5 ح٫طضحّ 9

 55 75 30 5 حُؼ٬هخص 10

 30 50 10 5 حفلخد حُٔقِلش 11

 80 90 60 5 ح٫عظـخرٚ 12

 53.25 59.15 50 %100 ٝصٕ حُ٘ظ٤ـش %  
 ( ٗٔٞرؽ حُٔوخسٗٚ ر٤ٖ حُٔٞسد٤٣ٖ  23ؿذٍٝ سهْ )
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 عزّبع افزشاػٟاػذاد أعٕذح ٚط١غخ دػٛح ِٚؾؼش افزشاػٟ لا 9.3.1

 ّٔٛرط اعزّبع افزشاػٟ

 ٓٞمٞع ح٫ؿظٔخع: ٓ٘خهؾش كشؿ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش ٝؽشًش عخُي  

    Aug 7, 2022 10:00 AM ٝهض ح٫ؿظٔخع:

 اٌذػٛح: افزشاػ١خ ػجش رطج١ك 

 
 سحرو ح٫ؿظٔخع :

Join Zoom Meeting 

 i81aVBRY2I5NW1wODZ6WVJEQT09https://iauvle.zoom.us/j/94288118590?pwd=L25ud 

 8590 8811 942سهْ ح٫ؿظٔخع : 

 851679حُشهْ حُغش١ ٬ُؿظٔخع : 

 

 اٌذاػٟ: اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ

 

 اٌّذػْٛٚ

 ششوخ عبٌه ِٓ ششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ

 ِغزشبس اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ

 لاعزضّبساٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌ ِذ٠ش اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك

 ٔبئت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌلارظبي اٌّإعغٟ ِذ٠ش اٌزظ١ٕغ ٚالأزبط

  ِذ٠ش ِىزت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ

 

 ؿذٍٝ أػٔخٍ ح٫ؿظٔخع

 حُٞهض حُٔٞمٞع

طؼش٣ق رؾشًش حُززٝس حُز٤ًش ٓغ ػشك 

 ُِٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُؾشًش  
10:00 am 

 am 10:05 ػشك ُِخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ ؽشًش عخُي

حعظؼشحك حُ٘وخه حُظ٢ ؿشص ٓ٘خهؾظٜخ ر٤ٖ 

 هشك٢ ح٫طقخٍ ك٢ حُؾشًظ٤ٖ رؾٌَ كشد١
10:10 am 

ٓ٘خهؾش عزَ حُظؼخٕٝ حُٔطشٝكش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ، 

 ٝطٌخَٓ حُطشك٤ٖ
10: 40 am 

طلذ٣ذ اهخس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ٝٓ٘خهؾش ر٘ٞد 

 ٓغٞدس ح٫طلخه٤ش 
10: 55 am 

 am 11:00ذ٣ذ آ٤ُش ح٫طلخم ػ٠ِ ٓٞػذ حؿظٔخع آخش ٝطل
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 فزشاػٟ(الاِؾؼش الاعزّبع )

 

 

 حُظٞحفَ

 ِٛػٛع الاعزّبع

 ٓ٘خهؾش كشؿ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش ٝؽشًش عخُي  

 اٌّىبْ 11-10 اٌٛلذ ا٤ؽذ ا١ٌَٛ
Zoom 

 رطج١ك

  إٌّبلشخ

 رذح ح٫ؿظٔخع رخعظؼشحك حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُؾشًظخٕ  1

2 

ُؾشًش حُززٝس حُز٤ًش ػ٠ِ طلشد حُؾشًش ك٢ حُغٞم ك٢  سًض حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١

ٓ٘ظـخطٜخ ٝسؿزظٜخ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ دػْ ٣ظ٘خعذ ٓغ ٓظطِزخص حُذٝس حُز١ طوّٞ 

 رٚ ٝأ٤ٔٛظٚ، 

أٝمق ٓغظؾخس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُؾشًش عخُي خطش حُؾشًش حُظ٢ طظزؼٜخ ك٢ 

 طٞع٤غ ح٫عظؼٔخسحص حُضسحػ٤ش

 إٔ طظنٜٔ٘خ حطلخه٤ش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ٗخهؼ حُطشكخٕ حُز٘ٞد حُظ٢ ٣ٌٖٔ 3

4 

ؽشف ٓذ٣ش حُٔز٤ؼخص ٝحُظغ٣ٞن رؾشًش حُززٝس حُز٤ًش ا٠ُ كخؿش حُؾشًش ك٢ ػوذ 

 ؽشحًخص أخشٟ ٓغ حُـٜخص حُٔظؼخٝٗش ٓغ ؽشًش عخُي

ٝحؽخس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٬ُعظؼٔخس رؾشًش عخُي ا٠ُ ٓٞحكوظْٜ حُٔزذث٤ش ػ٠ِ رُي 

 ه٤ش ٝإٔ ٣٘ذسؽ رُي مٖٔ ح٫طلخ

 اٌمشاساد ٚاٌزٛط١بد

 ربس٠خ اٌزٕف١ز  ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌمشاساد

إٔ طوّٞ ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش رظلش٣ش 

ٓغٞدس ٬ُطلخه٤ش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ػْ طؼشمٜخ 

 ػ٠ِ ؽشًش عخُي ُِ٘ظش ك٤ٜخ 

حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ رؾشًش حُززٝس 

 حُز٤ًش
Aug 14, 2022 

إٔ ٣٘زؼن ػٖ ح٫طلخه٤ش ػوذ طؼخ٢ٗٝ ٓخ٢ُ 

٘خهؼ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُطشك٣ٖ٤  

ٗخثذ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 

 ٬ُعظؼٔخس رؾشًش عخُي
Sept 5, 2022  

٣ّٞ ُٔ٘خهؾش  15حُظخط٤و ُؼوذ حؿظٔخع رؼذ 

 حُٔغظـذحص    

ٗخثذ حُشث٤ظ ٬ُطقخٍ 

 حُٔئعغ٢ رؾشًش عخُي
Sept  15, 2022 
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ٓذ٣ش حُٔز٤ؼخص ٝحُظغ٣ٞن 

 رؾشًش حُززٝس حُز٤ًش

 ٓؼذ حُٔلنش
٣ش ٌٓظذ حُشث٤ظ ٓذ

 حُظ٘ل٤ز١
 طخس٣خ اػذحد حُٔلنش

Aug 8 , 2022  

 

 

 شاٌزٛل١غ ػٍٝ اٌّؾؼ

 

 اٌزٛل١غ ششوخ عبٌه اٌزٛل١غ ِٓ ششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ

  اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ
ِغزشبس اٌشئ١ظ 

 اٌزٕف١زٞ
 

  ِذ٠ش اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك
اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ 

 ٌلاعزضّبس
 

  ِذ٠ش اٌزظ١ٕغ ٚالأزبط
شئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٔبئت اٌ

 ٌلارظبي اٌّإعغٟ
 

 

 رؾذ٠ذ دٚسح ل١بط ا٤داء ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ِغ ششػ اٌغجت 9.3.2

 Performance Measurement ل١بط ا٤داء

  ل١بط ا٤داء أ١ّ٘خ

طلظخؽ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ أدحس طغظط٤غ ٖٓ خ٬ُٜخ حُلٌْ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٧ٗؾطش ٝحُؼ٤ِٔخص ح٬ُصٓش ُظلو٤ن ح٧ٛذحف 

ٝحُظٞفَ ا٠ُ ٓخ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٖٓ طزخ٣ٖ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔغظٜذكش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووض كؼخ٤ُخ. ٝ ح٧دحس  حُٔ٘ؾٞدس،

حُز١ ٖٓ ٣ٌٖٔ خ٬ُٚ ٓوخسٗش حُٔلون رخُٔغظٜذف ػ٠ِ أعخط حُٔؼخ٤٣ش حُٔلذدس ٓغزوخ  Standard ٢ٛ حُٔؼ٤خس

 ٝٛزٙ ٢ٛ ػ٤ِٔش حُو٤خط . كخُو٤خط ٛٞ حُٞؿٚ حُؼخ٢ٗ ُؼ٤ِٔش حُٔؼخ٣شس.

كظ٠ ُٞ ُْ طلقَ ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ػخثذ أٝ  -٣ٝـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طو٤ظ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ أٝ ادحسطٜخ 

 ٌٓخكؤس، ٫ٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ طلٍٞ أدحء حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ح٧كغٖ

ٜخ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ادحسطٚ. ٝارح ُْ طغظطغ حُٔ٘ظٔش ه٤خط ٗؾخهٜخ حٍ ٣ٌٜٔ٘خ حُشهخرش ػ٤ِٚ، ٝارح ُْ طغظطغ حُشهخرش ػ٤ِ

 ٝرذٕٝ حُو٤خط ٫ ٣ٌٖٔ ف٘خػش هشحسحص ع٤ِٔش

 ٝطلظخؽ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ه٤خط ح٧دحء ٨ُعزخد ح٥ط٤ش:
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  Controlاٌشلبثخ: 

 ٣غخػذ ه٤خط ح٧دحء ك٢ طو٤َِ ح٫ٗلشحكخص حُظ٢ طلذع أػ٘خء حُؼَٔ.

 : Assessment-Selfاٌزم١١ُ اٌزارٟ -1

 ص ٝطلذ٣ذ حُظلغ٤٘خص حُٔطِٞد ط٘ل٤زٛخ.٣غظخذّ حُو٤خط ُظو٤٤ْ أدحء حُؼ٤ِٔخ

 Improvement Continuousاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش:  -2

٣غظخذّ حُو٤خط ُظلذ٣ذ ٓقخدس حُؼ٤ٞد، ٝ حطـخٛخص حُؼ٤ِٔخص، ٝ ٓ٘غ ح٧خطخء ٝطلذ٣ذ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص، 

 أ٣نخ كشؿ حُظلغ٤ٖ.

 Assessment Management :رم١١ُ الإداسح -3

 هش٣وش ُِظؤًذ ٖٓ إٔ حُٔ٘ظٔش طلون حُو٤ٔش حُٔنخكش ٧ٛذحكٜخ أٝ إٔ حُٔ٘ظٔش رذٕٝ حُو٤خط ٫ طٞؿذ

 طؼَٔ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش.

  

 ِؼب١٠ش ل١بط ا٤داء

ه٤خط ح٧دحء ٣ؼظٔذ ػ٠ِ هش٣وش ٓ٘ظٔش ك٢ طو٤٤ْ حُٔذخ٬ص ٝحُٔخشؿخص ٝحُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص 

ؼخ٤٣ش ٝٓوخ٤٣ظ ٨ُدحء. ٝٛزٙ حُٔوخ٤٣ظ ٜٓٔش ُِلٌْ ػ٠ِ حُق٘خػ٤ش ٝؿ٤ش حُق٘خػ٤ش. ٣ٝظنٖٔ ٗظخّ ه٤خط ح٧دحء ٓ

ح٧ٓٞس، ٝرذٕٝ ٓو٤خط ٝحمق ٝعَٜ ح٫عظخذحّ ٝٓزغو ٝٓظلن ػ٤ِٚ، عظظلٍٞ ح٧ٓٞس ا٠ُ حُظذخَ حُؾخق٢ 

 ح٫ٗطزخػ٢ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ٓٞس ٝطو٤٤ٜٔخ

ك٢ ػ٤ِٔش حُو٤خط ٝسًضص حُذسحعخص حُظ٢ طْ ط٘ل٤زٛخ ك٢ ٓـخٍ ه٤خط ح٧دحء ػ٠ِ حُٔئؽشحص حُظ٢ طغظخذّ 

 ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝحُؾشٝه حُٔطِٞد طٞحكشٛخ ك٢ ٛزٙ حُٔئؽشحص. ٝهذ حٛظٔض  رخُ٘ظش ك٢ ػذس ٓؼخ٤٣ش ُِو٤خط ، ٢ٛ:

 Effectivenessاٌفؼب١ٌخ   - 1

٣ؼ٠ُ٘ ٛزح حُٔؼ٤خس رظلو٤ن ح٧ٛذحف حُظ٢ ٣ؼَٔ حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُٞفٍٞ ُٜخ، حُظ٢ طظشًض ػ٠ِ ٓخ ارح ًخٕ حُٔ٘ظؾ 

 ٔؼ٤خس حُلؼخ٤ُش ٣و٤ظ ٓذٟ حُوشد ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛذحف٣ِز٢ حُٔظطِزخص، ك

 10ٝك٤غ إٔ ٛذف حُٔؾشٝع ٛٞ طٞك٤ش رزٝس ػن٣ٞش ؿ٤ش ٓؼذُش ٖٓ خ٬ٍ ف٘غ ٝطؾ٤٤ذ ر٤جش طو٤٘ش طظٞحكش ك٤ٜخ 

، كبٕ طو٤٤ْ ٓذٟ كؼخ٤ُش أدحء حُؾشًش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ   ٝهشرٜخ ٖٓ 2030أٗٞحع ٖٓ حُززٝس ح٫عظ٤ً٬ٜش رلٍِٞ ػخّ 

 حُٜذف ٣ؼظٔذ ػ٠ِ طلو٤ن ٓئؽشحص أدحء طو٤ظ ٓذٟ حُوشد ٖٓ طلو٤ن ٛزٙ حُـخ٣ش ػزش:طلو٤ن  ٛزح 

  ٤ِٕٓٞ 2ػذد حُٔل٤ٔخص حُٔئطٔظش حُظ٢ ع٤٘ظـٜخ حُٔؾشٝع خ٬ٍ عظش أؽٜش رل٤غ ٫ طظـخٝص طٌِلظٜخ 

  ػذد أف٘خف حُززٝس حُ٘و٤ش حُظ٢ عظظٌٖٔ حُؾشًش ٖٓ ؽشحثٜخ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ حُلن ك٢ اٗظخؽ رزٝس ٜٓ٘خ

 2028ٜٗخ٣ش ػخّ  رلٍِٞ
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 Efficiencyاٌىفبءح  - 2

ٝطٜظْ ٛزٙ حُٔئؽشحص رظو٤٤ْ ٓذٟ حعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظٞحكشس ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔلذدس رؾٌَ فل٤ق ُذٟ حُؾشًش كظ٠ 

طؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞس، ٝٛٞ  طٞك٤ش ر٤جخص طو٤٘ش صسحػ٤ش ٩ٗظخؽ حُززٝس حُ٘و٤ش ، ار حٕ حُؾشًش حػظٔذص ػذس 

ذ ُظق٤٘غ ٓ٘ظـٜخ  ٝر٘ض ػ٤ِٜخ ٓئؽشحص أدحء طو٤غٜخ، ٜٓ٘خ حُظٞؿٚ ا٠ُ ارشحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حعظشحط٤ـ٤خص ٝأعخ٤ُ

حُؾشحًخص ٝحطلخه٤خص حُظؼخٕٝ حُظ٢ طغخػذ حُؾشًش ك٢ طٞك٤ش ٓٞحسدٛخ ٝحعظٔشحس٣ظٜخ، ٝحػظٔذص ػ٠ِ ػذس ٓئؽشحص 

 أدحء ك٢ ه٤خعٜخ ٜٓ٘خ:

  حُ٘و٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ كخفِش ػ٠ِ ػذد حُؾشحًخص حُظ٢ ع٤زشٜٓخ حُٔؾشٝع ٓغ ؽشًخص ٓٞسدس ُِززٝس

 2025رلٍِٞ ػخّ  ؽٜخدحص طق٤٘ق د٤ُٝش.

  ػذد حُؾشحًخص ٝحطلخه٤خص حُظؼخٕٝ حُظ٢ عظؼوذٛخ حُؾشًش ٓغ ٓ٘ظٞٓخص س٣خدحص ح٧ػٔخٍ ، ٝحُق٘خد٣ن

 2025حُذحػٔش رلٍِٞ ػخّ 

  ّ2025ػذد حُؾشًخص حُظ٢ عظ٘ؾت حُؾشًش ٓؼٜخ ػ٬هش ط٤ِ٣ٞٔش رلٍِٞ ػخ 

 ٓ مٖٔ أعخ٤ُذ طلو٤ن أٛذحكٜخ ػذد ٖٓ حُخطو حُظش٣ٝـ٤ش حُظغ٣ٞو٤ش ، ٝٝمؼض ٓئؽشحص ًٔخ أدسؿض ٖ

 أدحء طٜظْ رو٤خعٜخ، ٖٓ ٓؼَ:

 ػذد حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ أػذطٜخ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخء حُؾشًش  

 

 Productivityالإٔزبع١خ   - 3

حُؼٔخُش ٝسأط حُٔخٍ، كؾشًش حُززٝس حُز٤ًش ٝمؼض ٢ٛٝ حُظ٢ طو٤ظ حُو٤ٔش حُٔنخكش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش رؼذ كغخد طٌِلش 

خططخ ًزُي رؼذ حٗؾخء حُؾشًش طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُخخسؿ٢ ٝطغؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ح٬ُٔءس 

 ، ٝطؼظٔذ ك٢ ه٤خط ٛزح حُظوذّ ك٢ ح٧دحء ػ٠ِ ٓئؽش٣ٖ:2028حُٔخ٤ُش حُٔ٘خعزش رلٍِٞ 

  ّ2025ٗغزش طلو٤ن حُظٞحصٕ حُٔخ٢ُ رٜ٘خ٣ش ػخ 

  ٖ2025ٗغزش ح٩ٗظخؽ رٜ٘خ٣ش ػخّ  % 60رلذ أد٠ٗ ٫ ٣وَ ػ 

 

 Qualityِغزٜٛ اٌغٛدح  - 4

٣ظؼِن ٛزح حُٔؼ٤خس رظو٤٤ْ دسؿش حُخذٓخص حُٔوذٓش ٝحُٔ٘ظؾ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُؼ٤َٔ. ٣ٝظنٖٔ رُي طل٤َِ ٨ُرؼخد 

ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ٝحُخذٓش حُٔوذٓش  ح٧عخع٤ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ؿٞدس حُخذٓش ٝحُٔ٘ظؾ ر٘خء ػ٠ِ حطخخر ػذس أعخ٤ُذ طنٖٔ

ٝطٜ٘ل ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئؽشحص حُظ٢ طو٤ظ ٓذٟ ح٫ُظضحّ رٔغظٟٞ حُـٞدس حُظ٢ ط٘خٍ سمخ حُؼ٤َٔ، ٝ ه٤خط 

ٓذٟ حُشمخ ٖٓ خ٬ٍ ك٬ٔطٜخ حُظغ٣ٞو٤ش ٝحؽظشحًٜخ ك٢ حُٔ٘خعزخص حُظطٞػ٤ش خذٓش ُِٔـظٔغ ٝٝهٞكخ ػ٠ِ سأ١ 

 شحص ٢ٛ:حُٔغظِٜي ك٢ حُٞهض ٗلغٚ ،  ٝٛزٙ حُٔئؽ

  ٖٓ ػذد ر٤ٞص حُخزشس ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ عظظؼخهذ ٓؼٜخ حُؾشًش ُظل٤َِ ؿ٤٘خص حُززٝس ٝحُظؤًذ

 .2025ٗوخثٜخ رلٍِٞ 

 ػذد حُٔؼخسك ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش حُظ٢ عظؾخسى ك٢ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخثٜخ 

 ُؾشًشػذد حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ أػذطٜخ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخء ح 
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ٝهذ كشفض حُؾشًش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـٞدس ُٔ٘ظـٜخ ك٤غ خققض أٗؾطش ٝٓشحكَ  ٖٓ مٖٔ ٜٓخّ حُؾشًش 

طشًض ػ٠ِ ؿٞدس ح٥ُش ًٝلخءطٜخ ٝٓشحؿؼش أدحثٜخ رؼذ ح٫ٗظٜخء ٖٓ طش٤ًزٜخ  ٝحُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢، ًٔخ خققض  ٖٓ 

 .رؼذ ٝفُٜٞخ ُِٔغظِٜي حُٜ٘خث٢مٖٔ ٓشحكَ حُؼَٔ ؿٜش ُذػْ حُؼ٤َٔ ٝطذس٣زٚ ػ٠ِ ح٫عظخذحّ ٝف٤خٗش ح٥ُش 

 timing qualityعٛدح اٌٛلذ  - 5

ٝٛٞ ٣و٤ظ هذسس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أدحء حُؼَٔ رؾٌَ فل٤ق ٝك٠ حُٞهض حُٔلذد ٝكن ؿذٍٝ ص٢٘ٓ ، ار كشفض 

حُؾشًش ػ٠ِ ٝمغ ؿذٍٝ ص٢٘ٓ  ٣و٤ظ خطٞحص حُؼَٔ حُٔشك٤ِش ٜٝٓخّ ح٧دحء حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ، ٓغ طلذ٣ذ كظشس 

ٜخ رظٌِلش ح٧دحء ،  ٝأسكوض رخُٜٔخّ ٗٔٞرؽ هِذ طـ٤٤ش ٓلذد  ك٢ ٓظطِزخطٚ  ٝرُي ُو٤خط ٓذٟ ح٩ٗـخص ، ٝسرط

حُظؤػ٤ش ُِظـ٤ش ك٢ حُٜٔخّ أٝ خطٞحص حُؼَٔ   ػ٠ِ ح٧دحء ٝحُظٌِلش ٝحُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ،  ٝسرو حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓؼَ ٛزح 

ػ٠ِ طط٣ٞشٛخ ، ٣ٌٕٝٞ رح ٓشدٝد أكنَ حُظط٣ٞش أٝ حُظـ٤٤ش رؤٕ ٣ظٔخؽ٠  ٛز حُظـ٤٤ش ٓغ أٛذحف حُؾشًش  ٣ٝؼَٔ 

ػ٠ِ حُظٌِلش ٝحُٞهض ٝحُـٞدس ٝحُضٖٓ ،ًٔخ حسطزطض أٛذحف حُؾشًش ٓ٘ز طؤع٤غٜخ رٔ٘ظٞٓش ٖٓ ٓئؽشحص ح٧دحء 

 ٓظقِش رظلذ٣ذحص ص٤٘ٓش ٩ٗـخص ح٧ٛذحف، ٜٓ٘خ:

 ٤ِٕٓٞ 2ػذد حُٔل٤ٔخص حُٔئطٔظش حُظ٢ ع٤٘ظـٜخ حُٔؾشٝع خ٬ٍ عظش أؽٜش رل٤غ ٫ طظـخٝص طٌِلظٜخ  •

ػذد حُؾشحًخص حُظ٢ ع٤زشٜٓخ حُٔؾشٝع ٓغ ؽشًخص ٓٞسدس ُِززٝس حُ٘و٤ش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؼخُْ كخفِش ػ٠ِ  •

 2025ؽٜخدحص طق٤٘ق د٤ُٝش. رلٍِٞ ػخّ 

ػذد ر٤ٞص حُخزشس ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ عظظؼخهذ ٓؼٜخ حُؾشًش ُظل٤َِ ؿ٤٘خص حُززٝس ٝحُظؤًذ ٖٓ ٗوخثٜخ  •

 .2025رلٍِٞ 

ؾشحًخص ٝحطلخه٤خص حُظؼخٕٝ حُظ٢ عظؼوذٛخ حُؾشًش ٓغ ٓ٘ظٞٓخص س٣خدحص ح٧ػٔخٍ ، ٝحُق٘خد٣ن حُذحػٔش ػذد حُ •

 2025رلٍِٞ ػخّ 

ػذد ر٤ٞص ح حُخزشس ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش حُظ٢ عظظؼخهذ ٓؼٜخ حُؾشًش ُظل٤َِ ؿ٤٘خص حُززٝس ٝحُظؤًذ ٖٓ ٗوخثٜخ  •

 2025رلٍِٞ 

 2025خ ػ٬هش ط٤ِ٣ٞٔش رلٍِٞ ػخّ ػذد حُؾشًخص حُظ٢ عظ٘ؾت حُؾشًش ٓؼٜ •

ػذد أف٘خف حُززٝس حُظو٤ش حُظ٢ عظظٌٖٔ حُؾشًش ٖٓ ؽشحثٜخ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ حُلن ك٢ اٗظخؽ رزٝس ٜٓ٘خ رلٍِٞ  •

 .2028ٜٗخ٣ش ػخّ 

 ػذد حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ أػذطٜخ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخء حُؾشًش •

 ى ك٢ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخثٜخػذد حُٔؼخسك ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش حُظ٢ عظؾخس •

 

 Safetyاٌغلاِخ  -6

إ ًخٕ ٛزح  حُٔؼ٤خس ٣ظؼِن رو٤خط فلش حُٔ٘ظٔش ٝع٬ٓش حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُؼخِٕٓٞ ٝحُٔٞظلٕٞ ، كبٕ حُـخ٣ش 

ٝحُٜذف ح٫عظشحط٤ـ٢ ح٧ع٠ٔ ُِؾشًش ٛٞ  ا٣ـخد كَ كخػَ ػ٢ِٔ ػقش١  ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن ح٧ٖٓ حُـزحث٢ 

ػزش حرظٌخس كَ صسحػ٢ طو٢٘  ُٔٞحؿٜش ٛزح حُْٜ ح٧ًزش ، ٝٛٞ ػذّ طٞكش رزٝس ٗو٤ش  ٝطؤػ٤ش رُي ػ٠ِ حُؼخ٢ُٔ 

فلش ح٩ٗغخٕ ٝع٬ٓظٚ ٖٓ ح٫مشحس حُٔظشطزش ػ٠ِ رُي  ٝح٧ٓشحك حُ٘خطـش ػٖ ح٫عظخذحّ حُـزحث٢ ُٜزٙ حُززٝس 

ًش ٝأٛذحكٜخ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ع٤٘ؼٌظ أػشٙ حُٔؼذُش ٝحُٔ٘ظؾشس ك٢ حُؼخُْ، ٝٛزح حُٜذف حُغخ٢ٓ  حُٔشطزو رشإ٣ش حُؾش

طِوخث٤خ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ ، ٖٓ خ٬ٍ طز٢٘ حُؾشًش  ٛزٙ حُو٤ٔش ٝٛزح حُٜذف  حُٔظؼِن رخُقلش ٝحُغ٬ٓش 

ٝح٧ٖٓ  ، ٫ٝؽي ك٢ إٔ ح٩ؿشحءحص ٝحُغ٤خعخص حُٔظزؼش ك٢ ًَ دحثشس ٖٓ دٝحثش حُؾشًش هذ حسطزطض رٔ٘ظٞٓش  

ح٧ٖٓ ٝحُغ٬ٓش ٝحُقلش أػ٘خء حُظق٤٘غ ٝح٩ٗؾخء ٝحُظٞص٣غ ٝحُظغ٤ِْ ٝطذس٣ذ حُؼ٤َٔ،  ٖٓ  أعخ٤ُذ ٝاسؽخدحص
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٢ٛٝ ك٢ حُـخُذ ٓ٘زؼوش ػٖ   ع٤خعش حُؾشًش  ٝسإ٣ظٜخ ٝسعخُظٜخ ، ٓٔخ ع٤ٞكش حُز٤جش ح٥ٓ٘ش  حُٔ٘خعزش  طخط٤طخ 

ُنزو ٓؼخ٤٣ش حُغ٬ٓش ٝطؾـ٤ِ٤خ ٝط٘ظ٤ٔ٤خ  ك٢ ؿ٤ٔغ ٓشحكَ دحثشس حُؼَٔ ُِؾشًش، ٓغ طٞحكش ُٞحثق ٝهٞح٤ٖٗ 

 ٝحُقلش طظٔخؽ٠ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  ك٢ رِذ حُٔق٘غ ، ٝحُزِذحٕ ح٧خشٟ حُٔشطزطش رٜخ حُؾشًش.

 

 :ٝٛزٙ سإ٣ش حُؾشًش حُظ٢ طغظٔذ ٜٓ٘خ ه٤ٜٔخ

 اٗؾخء ر٤جش حكظشحم٤ش ٓئطٔظش ٩ٗظخؽ رزٝس حُٔلخف٤َ حُشث٤غ٤ش ٗو٤ش ٝػن٣ٞش ٝٓؼشٝكش حُٔقذس.    

 ُؾشًش ك٢ سكغ حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رخ٫ػظزخسحص حُقل٤ش ٝحُغ٬ٓش ٖٓ ح٥ػخس حُٔظشطزش كن٬ ػٖ ٓغخٛٔش ح

 ػ٠ِ ح٫عظٔشحس ك٢ ط٘خٍٝ حُززٝس حُٔؼذُش ٝٓ٘ظـخطٜخ كٌخٕ مٖٔ أٛذحكٚ ح٫عظشحط٤ـ٤ش:

  ٖرؤ٤ٔٛش طٞحكش رزٝس ٗو٤ش ع٤ِٔش  60حُٔغخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ حُـزحث٢ ر٘غزش ٫ طوَ ػ  %

 ٖٓ حُـزحث٢ ػزش حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُٔؾخسًخص حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظطٞػ٤شٝػ٬هظٜخ رخ٧

 ٝٝمؼض ُٚ ٓئؽش١ ح٧دحء:

 .ػذد حُل٬ٔص حُظغ٣ٞو٤ش حُظ٢ أػذطٜخ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخء حُؾشًش 

 .ػذد حُٔؼخسك ٝح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش حُظ٢ عظؾخسى ك٢ حُؾشًش خ٬ٍ ػخ٤ٖٓ ٖٓ اٗؾخثٜخ 
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 ّٔٛرط ل١بط الاداء

 

# WBS حُ٘ؾخه كغذ WBS ُاٌّغإٚي اٌمغ 
ػذد 

 ح٣٧خّ

طخس٣خ 

 حُزذح٣ش

طخس٣خ 

 حُٜ٘خ٣ش

حُؼ٬هش 

ر٤ٖ 

 ح٧ٗؾطش

 ح٣ُٞٝ٧ش حُلخُش

( شٙشا 14ثٕبء ششوخ اٌجزٚس اٌزو١خ  ) 1  

 100d   رغ١ٙض اٌّظٕغ 1 2
Sun 

01/01 

Wed 

17/05 
 ػب١ٌخ ِىزًّ 

 30d   حُٔظطِزخص 1.1 3
Sun 

01/01 

Wed 

08/02 
٤شػخُ ٌٓظَٔ   

 كقش ٓظطِزخص حُٔق٘غ 1.1.1 4
 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 
 30d ٓخصٕ طٞك٤ن

Sun 

01/01 

Wed 

08/02 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ 

 40d فخُق حُخِق حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔق٘غ 1.2 5
Thu 

09/02 

Wed 

05/04 

1.1.1 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

6 1.2.1 
حُزلغ ػٖ ٓق٘غ ٓ٘خعذ ر٘خء 

 ػ٠ِ حُٔظطِزخص

 غ ٝحُظط٣ٞشادحسس حُزل

 

 

 ٓخصٕ طٞك٤ن

 

30d 
Thu 

09/02 

Wed 

22/03 

1.1.1 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

7 1.2.2 
حٜٗخء حؿشحءحص حعظجـخس حُٔق٘غ 

 ٝطٞه٤غ حُؼوذ

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُؾئٕٝ 

 ح٩دحس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش

 حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١

 سؿخء حُٜخؽْ

 فخُق حُخِق
10d 

Thu 

23/03 

Wed 

05/04 

1.2.1 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

8 1.3 
حعظخشحؽ حُظقخس٣ق ُٔضحُٝش 

 حُؼَٔ

هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُؾئٕٝ 

 ح٩دحس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش

 سؿخء حُٜخؽْ

 
30d 

Thu 

06/04 

Wed 

17/05 

1.2.2 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 283d   رظ١ُّ ٚأشبء ا٢ٌخ 2 9
Sun 

01/01 

Mon 

29/01 

1 

SS 
 ػب١ٌخ ِىزًّ

 62d ٜٓ٘ذط خخُذ ادحسحس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ حُظق٤ْٔ ح٫ٗؾخث٢ 2.1 10
Sun 

01/01 

Fri 

24/03 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ 

 حعظ٤شحد حُخخٓخص ٝح٫ُٞحف حُز٤ًش 2.2 11
 ح٫دحسس حُٔخ٤ُش

 
 48d محمد ػزذحُشكٖٔ 

Mon 

27/03 

Wed 

31/05 

2.1 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ 60d Thu Wed 2.2   حُظش٤ًذ ٝحُزشٓـش 2.3 12
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01/06 23/08 FS 

حُز٢ًطش٤ًذ حُِٞف  2.3.1 13  
 ادحسحس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

 
 30d ٜٓ٘ذط خخُذ

Thu 

01/06 

Wed 

12/07 

2.2 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 رشٓـش حُِٞف حُز٢ً 2.3.2 14
 ادحسس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخص

 
 30d  س٣خك حُؼخٓذ

Thu 

13/07 

Wed 

23/08 

2.3.1 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 حُظؾط٤ذ حُٜ٘خث٢ ُِٔ٘ظؾ 2.4 15
 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

 

٢ / كخسط حُل٘

 حُل٤ٔذ
23d 

Thu 

24/08 

Mon 

25/09 

2.3.2 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 60d كخُق حُٔخم٢ هغْ حُـٞدس حخظزخسحص ح٫٥ص 2.5 16
Tue 

26/09 

Mon 

18/12 

2.4 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 حُظؤًذ ٖٓ حُؾٌَ حُٜ٘خث٢ ٦ُُش 2.6 17
 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ

 
 30d ٜٓ٘ذط خخُذ

Tue 

19/12 

Mon 

29/01 

2.5 

FS 
ٌظَٔٓ  ػخ٤ُش 

 12d   رغ١ٍُ إٌّزظ 3 18
Tue 

30/01 

Wed 

14/02 

1-2 

FS 
 ػب١ٌخ ِىزًّ

 ع٬عَ ح٩ٓذحد حُظٞف٤َ 3.1 19
ػزذحُشكٖٔ 

 حُؼشر٢
5d 

Tue 

30/01 

Mon 

05/02 

2 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 طش٤ًذ حُٔ٘ظؾ 3.2 20
 خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ

 
ح٤ُِٜز٢  سح٢ٓ  2d 

Tue 

06/02 

Wed 

07/02 

3.1 

FS 
٤شػخُ ٌٓظَٔ  

 حُظذس٣ذ ػ٠ِ ح٫عظخذحّ 3.3 21

 خذٓخص ٓخ رؼذ حُز٤غ/

 حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص

 

ح٤ُِٜز٢/ سح٢ٓ   

 محمد رذس
5d 

Thu 

08/02 

Wed 

14/02 

3.2 

FS 
 ػخ٤ُش ٌٓظَٔ

 20d   اٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 4 22
Mon 

29/05 

Fri 

23/06 

1.3 

FS 

فٟ 

 الأزظبس
 ِزٛعطخ

23 4.1 
ٔذ ػ٠ِ حعظخذحّ حٗٔخه صسحػ٤ش طؼظ

 حُظٌِ٘ٞؿ٤خ

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش/

 هغْ حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخص

 / محمد ٓخصٕ طٞك٤ن

 رذس
20d 

Mon 

29/05 

Fri 

23/06 

1.3 

FS 

ك٢ 

 ح٫ٗظظخس
 ٓظٞعطش

 65d   ر١ّٕخ اٌىٛادس اٌف١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ 5 24
Mon 

12/06 

Fri 

08/09 

1.3 

FS 

 فٟ

 الأزظبس
 ٓ٘خلنش

 حٗؾخء رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 5.1 25
ُزلغ ٝحُظط٣ٞشادحسس ح  

 
 20d ٓخصٕ طٞك٤ن

Mon 

12/06 

Fri 

07/07 

1.3 

FS 
 ٓ٘خلنش ٌٓظَٔ

 حُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش 5.1.1 26
 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 
 20d ٓخصٕ طٞك٤ن

Mon 

12/06 

Fri 

07/07 

5.1 

FS 
 ٓ٘خلنش ٌٓظَٔ

 ٓ٘خلنش ك٢ طوذّ 10d Mon Fri 5.1.1 سؿخء حُٜخؽْحُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُؾئٕٝ  طذس٣ذ صطٞك٤ش هخػخ 5.2 27
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 ح٩دحس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش

 

24/07 04/08 FS 

 حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُٔؼذحص 5.2.1 28

ح٩ٗظخؽ/ خطٞه هغْ  

 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش/

 ادحسس طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص

 ٜٓ٘ذط ػذٗخٕ/

 ٓخصٕ طٞك٤ن/ 

 س٣خك حُؼخٓذ

5d 
Mon 

24/07 

Fri 

28/07 

5.1,5.2 

FS 
 ٓ٘خلنش ٓظؤخش

غْ حُظغ٣ٞن ٝحُٔز٤ؼخصه حُظذس٣ذ ػ٠ِ حُخذٓخص 5.2.2 29   5d 
Mon 

31/07 

Fri 

04/08 

5.1,5.2 

FS 
 ٓ٘خلنش ٓظؤخش

 60d أعخٓش هشؽ٢ هغْ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طٞظ٤ق خزشحء ُِظذس٣ذ 5.3 30
Mon 

19/06 

Fri 

08/09 

1.3 

FS 
 ٓ٘خلنش ك٢ طوذّ

 59d   رٛف١ش اطٕبف ِٓ اٌجزٚس 6 31
Mon 

07/08 

Thu 

26/10 

1.3 

FS 
 ِزٛعطخ ٌُ ٠جذأ

 هغْ ع٬عَ ح٩ٓذحد ر٘خء ٓخضٕٝ ٖٓ حُززٝس 6.1 32
ػزذحُشكٖٔ 

 حُؼشر٢
29d 

Mon 

07/08 

Thu 

14/09 

1.3 

FS 
 ٓظٞعطش ُْ ٣زذأ

 هغْ ع٬عَ ح٩ٓذحد ؽشحء حُززٝس 6.2 33
ػزذحُشكٖٔ 

 حُؼشر٢
30d 

Fri 

15/09 

Thu 

26/10 

6.1 

FS 
 ٓظٞعطش ُْ ٣زذأ

 66d   أزبط ثزٚس غ١ش ِؼذٌخ 7 34
Mon 

02/10 

Mon 

01/01 

6.1 

FS 
 ِزٛعطخ ٌُ ٠جذأ

 طؾ٤٤ذ ر٤جش طو٤٘ش 7.1 35

 ادحسس حُظق٤٘غ ٝح٩ٗظخؽ/

صادحسس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخ  

 

/ ٜٓ٘ذط خخُذ  

 س٣خك حُؼخٓذ
30d 

Mon 

02/10 

Fri 

10/11 

6.1 

FS 
 ٓظٞعطش ُْ ٣زذأ

 16d ٜٓ٘ذط ػذٗخٕ هغْ خطٞه ح٫ٗظخؽ حعظخشحؽ حُززٝس 7.2 36
Mon 

13/11 

Mon 

04/12 

7.1 

FS 
٣زذأُْ   ٓظٞعطش 

 طقش٣ق ٫عظخذحّ حُززٝس 7.3 37
هغْ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُؾئٕٝ 

 ح٩دحس٣ش ٝحُل٤ٌٓٞش
 20d سؿخء حُٜخؽْ

Tue 

05/12 

Mon 

01/01 

7.2 

FS 
 ٓظٞعطش ُْ ٣زذأ

 (ٗٔٞر ه٤خط ح٧دحء 24ؿذٍٝ سهْ )

 
 

 ا٠ٌٛٚ٤خ ا٠ٌٛٚ٤خ
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 رٛط١خ( –ً اٌجذائً رؾ١ٍ –رط٠ٛش ّٔٛرط ؽٍت اٌزغ١١ش ِزؼّٕب )رؾ١ًٍ ا٤صش  9.3.3

 

 

 ّٔٛرط ؽٍت اٌزغ١١ش

 اٌزبس٠خ ٓوذّ حُطِذ

 Aug 2022 15 ادحسس حُزلغ ٝحُظط٣ٞش

 سلُ اٌطٍت اعُ اٌطٍت

حعظخذحّ ٓؼخَٓ ؿخٓؼش حُِٔي ك٤قَ ٫ٗظخؽ ح٥ُش ػزش 

 حطلخه٤ش ر٤ٖ حُطشك٤ٖ
SS/ 11 

 ٚطف اٌزغ١١ش:

ػ٤ِٜخ ٝطؾ٤٤ذ حُٔؼَٔ، ٝرخُظٞحفَ ٓغ ؿخٓؼش  ٖٓ ٓظطِزخص اٗؾخء حُؾشًش حُلقٍٞ ػ٠ِ أسك ُز٘خء حُٔق٘غ

حُِٔي ك٤قَ أرذص سؿزظٜخ ك٢ ػوذ حطلخه٤ش ؽشحًش ٓغ ؽشًش حُززٝس حُز٤ًش طظنٖٔ حُظقش٣ق رخعظخذحّ ٓؼخِٜٓخ 

%  10ع٘ٞحص ٓوخرَ  5ٝأؿٜضطٜخ ٝح٫عظلخدس ٖٓ حُخزشس حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُظخققخص رحص حُؼ٬هش رخُٔ٘ظؾ  ُٔذس 

 غ٘ش حُؼخُؼش ٫ٗط٬م حُٔؾشٝع                                  ٖٓ  ح٧سرخف  رذءح ٖٓ حُ

 أعجبة اٌزغ١١ش:

 خلل حُظٌِلش 

 ٝحًظغخد عٔؼش ٓشٓٞهش 

 طٞك٤ش كشؿ حُظط٣ٞش ٝحُزلغ

 أصش اٌزغ١١ش:

  حُ٘طخم: ك٢ حُظخط٤و ٝح٩ٗؾخء، ار عظظٞحكش ٓؼخَٓ ٝٓشحكن ٝأؿٜضس ٓظطٞسس  ٓـخٗخ طغْٜ ك٢ ؿٞدس

ٔؼظٚ حُغٞه٤ش  كن٬ ػٖ طٞحكش  حُق٤خٗش حُٔغظٔشس ، ٝكشفش حؿشحء أرلخع حُٔ٘ظؾ  ٝطؼض٣ض ع

 طط٣ٞش٣ش ٝحعظؾخسحص ٝخزشحص ػ٤ِٔش ُظغش٣غ ح٧دحء ٝسكغ حُـٞدس

  حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ: ؿٜٞص٣ش ححُٔؼَٔ ٝطٞحكش ح٧ؿٜضس  ع٤ؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔذس حُض٤٘ٓش  ٫ٗؾخء

 (7(   ا٠ُ )14ٝحُٔؼَٔ ٝطٞك٤ش ح٧ؿٜضس ٖٓ )حُٔق٘غ 

 ع٘ٞحص ٢ٛ ػٔش ح٫طلخه٤ش ٓغ آٌخ٤ٗش طـذ٣ذٛخ 5ٝع٤غظٔش رُي ػ٠ِ ٓذٟ                   

  حُٔٞحسد: طٞحكش أؿٜضس ٝٓشحكن ٝٓؼخَٓ ٖٓ ؽش٣ي حعظشحط٤ـ٢ ٓوخرَ طؾخسى ك٢ ٗغزش  أسرخؽ

ٓ٘خعزش ٓغ آٌخ٤ٗش ح٫عظلخدس ٖٓ  حُٔٞحسد رؾش٣ش ٝحُٔٞحسد حُِٞؿغظ٤ش  ٝحُٔشحكن حُشه٤ٔش  

 شٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤

 

  َٓـخٍ ح٫طقخ٫ص:  ع٤شكغ ٛزح حُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش حُِٔي ك٤قَ  عٔظ٢ حُغٞه٤ش ك٢ ح أػ٘خء حُظٞحف
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ٓغ حُؼ٘قش حُخخسؿ٢ ًٔخ ٣نل٢ ٓقذحه٤ش ٝػوش أػ٠ِ ُِؾشًش، ٣ٝغَٜ ػ٤ِٔش حُظٞحفَ ٓغ ؿٜخص 

 أخشٟ ٝٓٞسد٣ٖ آخش٣ٖ ، ًٔخ ٣ٞعغ ٗطخم ػ٬ٔء حُؾشًش

 الإعشاء اٌّمزشػ:

ُطشك٤ٖ طظنٖٔ حطخكش ؿخٓؼش حُِٔي ك٤قَ ٓؼخِٜٓخ ٝأؿٜضطٜخ ٝٓشحكوٜخ  ٝٓٞحسدٛخ  ػوذ حطلخه٤ش ر٤ٖ ح

ع٘ٞحص ٖٓ  3ع٘ٞحص ٓغ ٓؾخسًظْٜ ك٢ ح٧سرخف رؼذ 5رحص حُقِش ُؾشًش حُززٝس حُز٤ًش،  ُٔذس 

 حٗط٬م حُؾشًش

 

 اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ:

 ٘ع٘ٞحص رَ  ٤3غ ٓذس ُٖ طٌٕٞ ٛ٘خى طٌِلش صحثذس ك٢ ح٤ُٔضح٤ٗش ٝهض حُظخط٤و ٝح٩ٗؾخء ٝحُظق

 ع٤ٌٕٞ ٛ٘خى خلل ُِظٌخ٤ُق رؼذ طٞحكش ح٧ؿٜضس ٝحُٔؼخَٓ ٝحُٔشحكن ٝحُٔٞحسد

  ٓذس 10ع٘ٞحص ٖٓ حٗط٬م حُٔؾشٝع ٢ٛٝ حُٔؾخسًش ك٢ حُشرل٤ش ر٘غزش  3ٝعظلغذ حُظٌِلش رؼذ %

 ع٘ظ٤ٖ

 

 رّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ ِٓ لجً:

 ٓذ٣ش ح٩دحسس حُٔخ٤ُش ٝح٩دحس٣ش 

  
 

 اٌّخبؽشٌّخبؽش )اٌزٙذ٠ذاد ( ٚاٌفشص ٚػشع أِضٍخ رؼش٠ف ا 10.1.1

أٜٗخ " كذع أٝ ظشف ؿ٤ش ٓئًذ ٝك٢ كخٍ ٝهٞػٚ كبٗٚ ٣لذع طؤػ٤ش عِز٢ أٝ  PMIطؼشف حُٔخخهش كغذ 

ك٤غ طؾظَٔ طِي ح٧كذحع ػ٠ِ حُظشٝف ٝحُٔٞحهق ٝحُظٜذ٣ذحص ؿ٤ش حُٔظٞهؼش  ، ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٛذف حُٔؾشٝع"

٠ ع٤ش حُٔؾشٝع رخُطش٣وش حُٔطِٞرش ٝطٌٕٞ حُٔخخهش عِز٤ش )طٜذ٣ذ( أٝ ا٣ـخر٤ش ٝحُظ٢ ٣ئد١ ٝهٞػٜخ ا٠ُ حُظؤػ٤ش ػِ

  )كشؿ(.

ٛذحف ٝع٤ش حُٔؾشٝع رطش٣وش ٢ٛ حُظشٝف  ح٫كذحع ٝحُظٜذ٣ذحص ٝحُظ٢ طئػش ػ٠ِ حاٌّخبؽش اٌغٍج١خ :  أٚلا 

.عِز٤ش   

ِضٍخ ػٍٝ اٌّخبؽش اٌغٍج١خ:أ  

 حسطلخع أعؼخس حُٔٞحد حُٔغظخذٓش ك٢ ط٘ل٤ز حُٔؾشٝع .1

 أخطخء ك٢ حُظ٘ل٤ز .2

٢ٛ ح٫كذحع حٝ حُٔٞحهق حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤ش ا٣ـخر٢ ٝٓ٘لؼش ػ٠ِ حُٔؾشٝع صب١ٔب: اٌّخبؽش الإ٠غبث١خ:  
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 ٛ٘خُي ػ٬ػش أعخ٤ُذ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ حُلشفش:

.طؼض٣ض أػشٛخ -ٓؾخسًظٜخ  –حعظـ٬ٍ حُلشفش    

ِضٍخ ػٍٝ اٌّخبؽش الإ٠غبث١خ:أ  

 ذد.حٗظٜخء ط٘ل٤ز حُٔؾشٝع هزَ حُظخس٣خ حُٔل .1

 ػذّ حعظخذحّ ًخكش حُٔٞحسد حُٔخققش ُِٔؾشٝع. .2

: رخزٍف أٔٛاع اٌّخبؽش ثبخزلاف ِغبي اٌّششٚع، ِٓ ػّٓ رٍه ا٤ٔٛاع أٔٛاع اٌّخبؽش  

 حُٔخخهش حُٔخ٤ُش 

 حُٔخخهش حُوخ٤ٗٞٗش 

 حُٔخخهش حُظؾـ٤ِ٤ش 

 حُٔخخهش ح٫عظشحط٤ـ٤ش 

 حُٔخخهش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

 :اٌّششٚع اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب ٠ّٚىٓ اْ ٠زُ رظ١ٕف اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رٛاعٗ

 :ِخبؽش ٠ّىٓ رٛلؼٙب ِضً - أ

 عٓخخهش ًِلش حُٔؾشٝ -1

 .ٓخخهش طٌِلش ح٫ؿٜضس ٝحُٔؼذحص ٝح٫ػخع  -2

 .ٓخخهش حؿٞس ٝسٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ -3

 .ٓخخهش حُٔقخس٣ق ٝحُشعّٞ حُٔظٞهؼش -4

 .ٓخخهش طٌخ٤ُق حُٔٞحد ح٤ُٝ٫ش -5

 .ٓخخهش طٌخ٤ُق حُظغ٣ٞن -6

 :ِخبؽش ٠ظؼت اٌزٛلغ ثٙب - ة

 .ٔ٘خكغش ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خٓخخهش حُ -1

 .ٓخخهش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫ًظؾخكخص حُـذ٣ذس -2

 .ٓخخهش حُظـ٤٤ش ٝحُظطٞس ك٢ حكظ٤خؿخص ح٫كشحد  -3

 .حُٔخخهش حُغ٤خع٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔلخؿجش -4

 .حُٔخخهش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وذ٣ش -5
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 ئػذاد عغً اٌّخبؽش  10.1.2

 ِب٘ٛ عغً اٌّخبؽش

حُٞػ٤وش حُظ٢ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ُظلق٤َ ٗظخثؾ طل٬٤ِص حُٔخخهش حُ٘ٞػ٤ش  ٛٞ ؿضء ٖٓ خطش ادحسس حُٔؾشٝع ٣ٝٔؼَ

ٝح٤ٌُٔش رل٤غ ٣ؼشك عـَ حُٔخخهش ؿ٤ٔغ حُٔخخهش حُٔلظِٔش ٣ٝوذّ ٝفلخ ُٜخ ٣ٝق٘لٜخ ٣ٝؼشك ًزُي ح٧عزخد 

ػٖ حُٔلظِٔش ُلذٝػٜخ ٝحكظٔخ٫ص كذٝػٜخ رخ٩مخكش ا٠ُ ح٫عظـخرخص حُٔلظِٔش ُظِي حُٔخخهش ٖٝٓ ع٤ٌٕٞ ٓغئ٫ٝ 

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

 

 ّخبؽشئػذاد عغً اٌ

حُشهْ 

حُظؼش٣ل٢ 

 ُِخطش

 الفئة حُظؤػ٤ش حُغزذ حُ٘ٞع حُخطش

1R طٜذ٣ذ حٗخلخك حُٔز٤ؼخص 
دخٍٞ ٓ٘خكغ٤ٖ ؿذد / مؼق 

 حعظشحط٤ـ٤ش حُظغ٣ٞن
 هِش ح٫سرخف / خغخثش ٓخ٤ُش

 مالية

2R حُظو٤َِ ٖٓ ح٧ٗزؼخػخص حُنخسس كشفش حعظخذحّ هخهش ؽٔغ٤ش 
ٖ حُظِٞع حُز٤ج٢ )ح٫كظزخط حُظو٤َِ ٓ

 بيئية حُلشحس١(

3R طٜذ٣ذ كش٣ن ك٢ حُٔقظغ 
ٓٞحد هخرِش  -ٓخط ًٜشرخث٢ 

 ٬ُؽظؼخٍ

خغخثش  -خغخثش رؾش٣ش ٝحفخرخص 

 بيئية طؼطَ ح٫ٗظخؽ -ح٥٫ص 

4R َٔتكنولوجية طؼطَ ح٧ٗظٔش حُِٞك٤ش حُز٤ًش ُِؼ٬ٔء ػـشس طو٤٘ش طٜذ٣ذ طؼطَ حُ٘ظخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػٖ حُؼ 

5R حُظؤػ٤ش ػ٠ِ عٔؼش حُؾشًش ػـشس أ٤٘ٓش طٜذ٣ذ طغش٣ذ حُز٤خٗخص 
تكنولوجية 

 / قانونية

6R مالية ص٣خدس ح٫سرخف حٗخلخك حعؼخس حُٔٞحد حُخخّ كشفش حٗخلخك  طٌِلش ح٫ؿٜضس ٝحُٔؼذحص 

7R تشغيلية طؼطَ خو حُٔق٘غ ػطَ ك٢٘ طٜذ٣ذ طؼطَ حُٔقذس ح٧عخع٢ ٌُِٜشرخء 

8R ػطَ ك٢٘ طٜذ٣ذ ق٤٘غطؼطَ حكذ ح٥ص حُظ 
طؼطَ خو ح٧ٗظخؽ ٓٔخ ٣غزذ ك٢ 

 تشغيلية طؤخ٤ش طغ٤ِْ حُٔ٘ظـخص

9R 
حٗخلخك أؿٞس حُخزشحء ك٢ دٍٝ 

 أخشٟ
 ع٤خع٢ ٝحهظقخد١ كشفش

حٗخلخك طٌخ٤ُق  -ؿٞدس حُظق٤٘غ 

 ح٫ؿٞس

تشغيلية / 
 مالية

10R طٜذ٣ذ ٓخخُلخص ك٤ٌٓٞش 
حفذحس حٗظٔش ؿذ٣ذس ُْ ٣ظْ 

 حُظؼشف ػ٤ِٚ
 خغخثش ٓخ٤ُش -حُؼَٔ  حُظٞهق ػٖ

 قانونية

11R 
طؤخش حعظخشحؽ حُظقخس٣ق 

 ٝحُظشحخ٤ـ
 طٞهق ػٖ حُؼَٔ -خغخثش ٓخ٤ُش  ػذّ حعظ٤لخء حُٔظطِزخص طٜذ٣ذ

 قانونية

12R مالية هِش ح٫سرخف حسطلخع حعؼخس حُٔٞحد حُخخّ طٜذ٣ذ حسطلخع طٌِلش ح٫ؿٜضس ٝحُٔؼذحص 

13R ع٤ش حُؼَٔ طؼطَ ح٫ٓطخس حُؾذ٣ذس طٜذ٣ذ حُل٤خم٘خص 
بيئية/ 

 تشغيلية
 ( اػذحد عـَ حُٔخخهش25ؿذٍٝ سهْ )
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 رؾ١ًٍ اٌّخبؽش إٌٛػٟ  10.1.3

٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خ٬ُٜخ طلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص ُِٔخخهش حُظ٢ هذ ٣ظؼشك ُٜخ حُٔؾشٝع ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ طو٤٤ْ 

ؾشٝع ُِو٤خّ رخُٔض٣ذ ٖٓ حُظل٬٤ِص اكظٔخٍ كذٝػٜخ ٝح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٠ِ كذٝع ًَ ٜٓ٘خ , ٝرُي ٣غخػذ ٓذ٣ش حُٔ

ٝطلذ٣ذ ح٩ؿشحءحص ح٬ُصٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔخخهش. ٝطظٔؼَ حُلخثذس حُشث٤غ٤ش ُٜزٙ حُؼ٤ِٔش ك٢ ط٤ٌٖٔ ٓذ٣ش١ 

 . حُٔؾخس٣غ ٖٓ خلل ٓغظٟٞ ػذّ ح٤ُو٤ٖ ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔخخهش رحص ح٣ُٞٝ٧ش حُؼخ٤ُش

 

 ِظفٛفخ الاؽزّبلاد ٚاٌزأص١ش

likelihood 

co
n

se
q

u
en

ce
s 

 

1 
rare 

2 
unlikly 

3 
possible 

4 
likely 

5 
 almost certain 

5 
ctastrophic 5 10 15 20 25 

4  
major 4 8 12 16 20 

3  
modrate 3 6 9 12 15 

2  
minor 2 4 6 8 10 

1  
negligible 1 2 3 4 5 

 ( ٓقلٞكش ح٧كظٔخ٫ص ٝحُظؤػ٤ش 26ؿذٍٝ سهْ )

 

 ١بد اٌشد ػٍٝ اٌّخبؽشرؾذ٠ذ اعزشار١غ 10.1.4

 ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش  4Tئعزشار١غ١بد 

 

حُظـ٘ذ( طخظخس ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص  -حُظل٣َٞ  -حُٔؼخُـش  -اعظشحط٤ـ٤خص )حُظلَٔ  ٢ٛ٤ ػزخسس ػٖ 

رٔخظِق أؽٌخُٜخ ُِشد ػ٠ِ ٓخخهش ح٩عظؼٔخس ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝكوخً ُٔٞهق حُخطش حُز١ ٣ٞحؿٚ ًَ ٓئعغش أٝ 

 َٔ إٔ ٣ئػش ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ ٝأٗؾطظٜخ حُٔغظوز٤ِش.٣لظ

 

ُزح ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓئعغش إٔ طلذد حُخطش ٝأ٣ُٞٝخص حُٔخخهش رخُ٘غزش ُٜخ ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤ش حُٔلظَٔ ٝطلذ٣ذ 

حُٔخخهش حُظ٢ ٣ـذ حُونخء ػ٤ِٜخ ٝح٩ٗظٜخء ٜٓ٘خ أٝ حُٔخخهش حُظ٢ ٣ـذ طخل٤لٜخ ُِلذ ح٧د٠ٗ حُٔوزٍٞ أٝ حُٔغٔٞف 

 ذ ٓغ طٞهؼخص حُغٞم.رش رٔخ ٣ظ٘خع
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ًٔخ ٣ـذ إٔ طغظـَ حُٔئعغخص حُٔخخهش رؾٌَ ا٣ـخر٢ ٝاطخخر حُلؼَ ٝاًظغخد حُخزشحص ٖٓ خِن ٝامخكش ه٤ٔش 

ُِٔئعغش ٖٓ حُٔخخهش ٝاعظـ٬ُٜخ رخُؾٌَ ح٧ٓؼَ ٝاػظزخسٛخ كشفش ُز٘خء اعظشحط٤ـ٤ش ؽخِٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ٓخخهش 

 ٝح٩ػظٔخد ػ٠ِ أعِٞد سد حُلؼَ.ح٩عظؼٔخس رذ٫ ٖٓ اػظزخس حُخطش ػ٤ِٔش عِز٤ش 

 

 

 :ّخبؽش اٌٌّٛاعٙخ  4Tعزشار١غ١بد أٛاع ا

 

 Tolerateئعزشار١غ١خ اٌزؾًّ  .1

ٔخخهش ٝطؤػ٤شحطش ٝكٜٔش رخُؾٌَ ح٧ٓؼَ ٝاطخخرس كشفش ٝطلذ١ ٩مخكش حُطظنٖٔ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُقٔٞد ٝطلَٔ 

ٝأ٤ٔٛظٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝر٘خء ٗظخّ  ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ُِٔئعغش ٖٓ طؼش٣لخص ُِٔخخهش ٝأٗٞحػٜخ ٝاكظٔخ٫طٜخ

 ٓؼِٞٓخص ه١ٞ ُِشد ػ٠ِ أ١ ٓخخهش ٓلظِٔش ٝؿ٤ش ٓلظِٔش ٓغظوز٬ً.

 

ًٔخ طوّٞ رظلذ٣ذ ٓخ ٣ِضّ ٖٓ ٓؼِٞٓخص خخفش رخُٔخخهش ٝطلذ٣ذ ٖٓ حُٔغئٍ ػٜ٘خ ٓغ طز٢٘ ع٤خعش طلَٔ حُخطش 

ٝسس ك٢ طلَٔ حُخطش ٝحُٔؾخسًش ك٤ٚ رؾٌَ ػخّ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓغظ٣ٞخص حُؾشًش ٝه٤خّ ًَ كشد ك٢ حُٔئعغش رذ

 ٝحُظلٌْ رش.

 

ٝطوّٞ رٞمغ كذ ٓغٔٞف ٨ُٓخٕ ٌَُ ػ٘قش ٖٓ ػ٘خفش حُؾشًش ك٢ ٓٞحؿٜش حُخطش ٝطٞك٤ذ حُٔخخهش حُٔظؾخرٜٚ 

٩دحسطٜخ رؾٌَ ٢ًِ رذ٫ ٖٓ ادحسس ًَ خطش رٔلشدس ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔخخهش ًٌظِش ٝحكذس ٝك٢ ٗلظ حُٞهض طخل٤ل 

 خخهش.طٌخ٤ُق حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ

 

 : ِضبي

هشسص اكذٟ حُٔ٘ؾآص حُقٔٞد ٝطلَٔ حُخطش رخٌُخَٓ حُز١ ٣لّٞ كٍٞ اعظٔشحس٣ش  ١٩-ٓغ ظٜٞس ٝرخء ًٞك٤ذ

ٗؾخهٜخ ٖٓ خ٬ٍ حُٔٞحؿٜش حُٔزخؽشس ٝطلَٔ ًَ حُؼٞحهذ ٝحُخغخثش حُٔلظِٔش دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ أ١ هشف آخش 

 ٝدٕٝ اٜٗخء حُ٘ؾخه.

 

طٞحكش حُٔؼِٞٓخص رؾٌَ ٓ٘خعذ ًٝخك٢ , ًٔخ إٔ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٌُٖٝ ٣ؼُخد ػ٠ِ طِي ح٩عظشحط٤ـ٤ش ػذّ 

 ٝاطخخر ٓخ ٣ِضّ ٖٓ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص ػ٤ِٔش ٌِٓلش ُِـخ٣ش ٝطلظخؽ ُِٔض٣ذ ٖٓ حُٞهض ٝحُٔـٜٞد ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ.

 

 Treat ئعزشار١غ١خ اٌّؼبٌغخ .2
ٔخخهش ٝٓلخُٝش طخل٤ل حُٔخخهش ٢ٛٝ طؼظٔذ ػ٠ِ اطخخر ًَ ٓخ ٣ِضّ ٖٓ أكؼخٍ ٝاؿشحءحص ٌٓٔ٘ش ُِلذ ٖٓ حُ

 ٝطؤػ٤شحطٜخ حُغِز٤ش ٧هَ دسؿش ٌٓٔ٘ش ٝٓوزُٞش.

 

 ِضبي

ٖٓ خ٬ٍ ٓلخُٝش طخل٤ق آػخسٙ ُِلذ ح٧د٠ٗ حُٔغٔٞف رٚ ٓؼِٔخ هخٓض  ١٩-ٓ٘ؾؤس أخشٟ هشسص حُظؼخَٓ ٓغ ًٞك٤ذ

حُٔ٘ؾؤس حُـضء  حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ؾؤص ربهظطخع ؿضء ٓوزٍٞ رٚ ٝٓشم٢ ٖٓ سٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ُٝلظشس ٓلذدس ٝطلَٔ

 ح٧ًزش ٝرُي دٕٝ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ هشف آخش ٓؼَ طغش٣ق حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ا٣وخف حُ٘ؾخه ٜٗخث٤خً.
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 Transferئعزشار١غ١خ اٌزؾ٠ًٛ  .3

 ٢ٛٝ ػزخسس ػٖ ه٤خّ حُٔئعغش أٝ حُؾشًش حُٔؼشمش ُِٔخخهش رظل٣َٞ حُٔخخهش ٝطؤػ٤شحطٜخ حُغِز٤ش ُطشف ػخُغ.

 ِضبي

ُطشف آخش ٝرؾٌَ عَٜ ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ ُذ٣ٜخ ٖٓ خ٬ٍ اهظطخع ؿضء ؿ٤ش  ١٩-ٓ٘ؾؤس هشسص طل٤َٔ ػٞحهذ ًٞك٤ذ

ػخدٍ ُٝلظشس ؿ٤ش ٓلذدس ٖٓ سٝحطزْٜ أٝ طغش٣ق حُؼخ٤ِٖٓ ُذ٣ٜخ رؾٌَ طؼغل٢ ًٔلخُٝش ٜٓ٘خ ُظخل٤ق ٝهؤس حُٞرخء 

وق٤ش ٝدٕٝ حُٔلخُٝش ٜٓ٘خ إٔ طخطو ُٔٞحؿٜش ٓخخهش ح٩عظؼٔخس حُٔلظِٔش ٝاطخخر حُطش٣ن حُغَٜ ػ٠ِ حُٔذٟ حُ

 ٝحُقؼذ ػ٠ِ حُٔذٟ حُزؼ٤ذ.

 

 

 Terminateئعزشار١غ١خ رغٕت اٌخطش أٚ اٌؼضٚف ػٓ اٌّخبؽشح  .4

ٛزس ح٩عظشحط٤ـ٤ش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ط٘ظٜـٜخ رؼل حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص ػٖ هش٣ن طـ٘ذ ٓخخهش ح٩عظؼٔخس 

 ٝطؤػ٤شحطٚ حُغِز٤ش ػٖ هش٣ن ٝهق حُ٘ؾخه.

 

 ِضبي

 ١٩-خد حُ٘ؾخهخص رؤؽٌخُٜخ حُٔخظِلش ٓغ ظٜٞس ٝاٗظؾخس ٝرخء ًٞك٤ذهخٓض حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص ٝأفل

رٞهق أٗؾطظْٜ ٝأػٔخُْٜ رخٌُخَٓ آخ حُز٤غ أٝ رخ٩ؿ٬م رؾٌَ ٣غٞدس حُظؼـَ دٕٝ ٓلخُٝش ح٩ٗظظخس ٜٓ٘خ ُظشهذ ٓخ 

خء حُـذ٣ذ ع٤لؼِش حُٞرخء حُـذ٣ذ ٖٓ ك٤غ حُظؼخ٣ؼ ٓؼٚ ٝٓخ رؼذس ٝأ٣نخً ُؼذّ ٝمٞف حُشإ٣ش حُٔغظوز٤ِش كٍٞ حُٞر

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ.

 

ٖٓ خ٬ٍ ح٩عظشحط٤ـ٤خص ح٧سرؼش حُغخروش طظنق حُشإ٣ش ٌَُ ٓ٘ؾؤس كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخخهش ٝحُظلٌْ ك٢ 

ػٞحهزٜخ حُغِز٤ش ٝر٘خء هخػذس ر٤خٗخص ؽخِٓش ًخو دكخع ُِظؼخَٓ ٝط٘ل٤ز ٓخ ٣ِضّ ٖٓ اؿشحءحص ٝكن ًَ اعظشحط٤ـ٤ش 

ُٔٞحؿٜش حُٔخخهش.
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 ٌّخبؽشّٔٛرط عغً ا

# 

اٌشلُ 

اٌزؼش٠فٟ 

 ٌٍخطش

 اٌزأص١ش اٌغجت إٌٛع اٌخطش

اعزشار١غ١خ 

الاعزغبثخ 

 ٌٍّخبؽش

اٌّغإٚي ػٓ 

 ِؼبٌغخ اٌخطش
 خطخ الاعزغبثخ

اٌزؾ١ًٍ 

 إٌٛػٟ

اٌزؾ١ًٍ 

إٌٛػٟ 

ثؼذ 

ِؼبٌغخ 

 اٌخطش

1 1R طٜذ٣ذ حٗخلخك حُٔز٤ؼخص 

دخٍٞ ٓ٘خكغ٤ٖ ؿذد / 

مؼق حعظشحط٤ـ٤ش 

 حُظغ٣ٞن

هِش ح٫سرخف / 

 غخثش ٓخ٤ُشخ
 حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٓؼخُـش

دسحعش حُغٞم ػٖ هش٣ن خزشحء 

 حُظط٣ٞش ٝحُزلغ

ٓشطلغ 

 ؿذح
 ٓ٘خلل

2 2R كشفش حعظخذحّ هخهش ؽٔغ٤ش 
حُظو٤َِ ٖٓ ح٧ٗزؼخػخص 

 حُنخسس

حُظو٤َِ ٖٓ حُظِٞع 

حُز٤ج٢ )ح٫كظزخط 

 حُلشحس١(

 هزٍٞ
حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش
 حعظخذحّ ٓقخدس هخهخص ٓظـذدٙ

ٓشطلغ 

 ؿذح
 ٣٫ٞؿذ

3 3R طٜذ٣ذ كش٣ن ك٢ حُٔقظغ 
ٓٞحد  -ٓخط ًٜشرخث٢ 

 هخرِش ٬ُؽظؼخٍ

خغخثش رؾش٣ش 

 -ٝحفخرخص 

 -خغخثش ح٥٫ص 

 طؼطَ ح٫ٗظخؽ

 -ٓؼخُـش 

 طؤ٤ٖٓ

حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش

أؿٜضس  -أؿٜضس حًظؾخف حُلش٣ن 

 -ٓخخسؽ حُطٞحسة  -حهلخء حُلش٣ن 

 -ُق٘خػ٤ش ططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُغ٬ٓش ح

 حُظؼخهذ ٓغ ؽشًخص حُظؤ٤ٖٓ

ٓشطلغ 

 ؿذح
 ٓ٘خلل

4 4R 
طؼطَ حُ٘ظخّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 ػٖ حُؼَٔ
 ػـشس طو٤٘ش طٜذ٣ذ

طؼطَ ح٧ٗظٔش 

حُِٞك٤ش حُز٤ًش 

 ُِؼ٬ٔء

 طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش

خذٓش  -ٓظخرؼش حُؼـشحص حُظو٤٘ش 

ٓؼخُـش ح٫ٗظٔش حُظو٤٘ش ػٖ هش٣ن 

 خذٓش حُؼ٬ٔء

ٓشطلغ 

 ؿذح
 ٓ٘خلل

5 5R ػـشس أ٤٘ٓش طٜذ٣ذ طغش٣ذ حُز٤خٗخص 
حُظؤػ٤ش ػ٠ِ عٔؼش 

 حُؾشًش
 حٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش

ٝؿٞد  -ٓظخرؼش حُؼـشحص ح٤٘ٓ٧ش 

ططز٤ن مٞحرو ٤ٛجش  -أٗظٔش كٔخ٣ش  

 ح٧ٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ

ٓشطلغ 

 ؿذح
 ٓ٘خلل

6 6R 
حٗخلخك  طٌِلش ح٫ؿٜضس 

 ٝحُٔؼذحص
 كشفش

حٗخلخك حعؼخس حُٔٞحد 

 حُخخّ
 هزٍٞ فص٣خدس ح٫سرخ

حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش

حعظـ٬ٍ كشفش حٗخلخك ح٫عؼخس 

 ٝؽشحء ٤ًٔخص ٓ٘خعزش
 ٣٫ٞؿذ ػخ٢ُ

7 7R 
طؼطَ حُٔقذس ح٧عخع٢ 

 ٌُِٜشرخء
 ػطَ ك٢٘ طٜذ٣ذ

طؼطَ خو 

 حُٔق٘غ
 ٓؼخُـش

حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ٚ

حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓقذس حمخك٢ 

 ٌُِٜشرخء ٝطٞك٤ش ُٓٞذحص ًٜشرخء
 ٓ٘خلل ػخ٢ُ

8 8R ػطَ ك٢٘ طٜذ٣ذ طؼطَ حكذ ح٥ص حُظق٤٘غ 

طؼطَ خو ح٧ٗظخؽ 

ٓٔخ ٣غزذ ك٢ 

طؤخ٤ش طغ٤ِْ 

 حُٔ٘ظـخص

 ٓؼخُـش
حدحسس حُظق٤٘غ 

 ٝح٫ٗظخؽ

 -طٞكش ح٥٥ص رذ٣ِش )هطغ ؿ٤خس( 

 ػَٔ ف٤خٗش دٝس٣ش رؾٌَ ٓغظٔش
 ٓ٘خلل ػخ٢ُ
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9 9R 
حٗخلخك أؿٞس حُخزشحء 

 ك٢ دٍٝ أخشٟ
 ع٤خع٢ ٝحهظقخد١ كشفش

 -دس حُظق٤٘غ ؿٞ

حٗخلخك طٌخ٤ُق 

 ح٫ؿٞس

 هزٍٞ
 ؽئٕٝ

 حُٔٞظل٤ٖ
 ٣٫ٞؿذ ػخ٢ُ حعظوطخد حُخزشحء ٖٓ حُخخسؽ

10 10R طٜذ٣ذ ٓخخُلخص ك٤ٌٓٞش 
حفذحس حٗظٔش ؿذ٣ذس ُْ 

 ٣ظْ حُظؼشف ػ٤ِٚ

حُظٞهق ػٖ حُؼَٔ 

 خغخثش ٓخ٤ُش -
 طل٣َٞ

حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش

حُظؼخهذ ٓغ ؽشًش هخ٤ٗٞٗش ُٔظخرؼش 

ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحؽؼخسٗخ 

 رخُٔغظـذحص

 ٓ٘خلل ػخ٢ُ

11 11R 
طؤخش حعظخشحؽ حُظقخس٣ق 

 ٝحُظشحخ٤ـ
 ػذّ حعظ٤لخء حُٔظطِزخص طٜذ٣ذ

 -خغخثش ٓخ٤ُش 

 طٞهق ػٖ حُؼَٔ
 ٓؼخُـش

حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش

ٓظخرؼش حُٔظطِزخص رؾٌَ ٓغظٔش 

 ٝحُظؤًذ ٖٓ حعظ٤لخثٜخ
 ٓ٘خلل ػخ٢ُ

12 12R 
طٌِلش ح٫ؿٜضس  حسطلخع

 ٝحُٔؼذحص
 طٜذ٣ذ

حسطلخع حعؼخس حُٔٞحد 

 حُخخّ
 ٓؼخُـش هِش ح٫سرخف

ح٩دحسس حُٔخ٤ُٚ 

 ٝحُٔلخعزٚ

طٞه٤غ ػوذ حهخس ػَٔ ٓغ ٓٞسد٣ٖ 

 رخعؼخس ػخرظٚ
 ٓ٘خلل ػخ٢ُ

13 13R ٓؼخُـش طؼطَ ع٤ش حُؼَٔ ح٫ٓطخس حُؾذ٣ذس طٜذ٣ذ حُل٤خم٘خص 
حدحسس حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش ٝح٫دحس٣ش
 ٓ٘خلل ٓظٞعو حُٔخء أؿٜضس علذ

 ٗٔٞرؽ عـَ حُٔخخهش  ( 27ؿذٍٝ سهْ )

  ِشبسوخ أطؾبة اٌّظٍؾخد ِظفٛفخ رم١١ُ اػذا 10.2.1

 حُٔ٘قذ ؿ٤ش ٓذسى ٓؼخسك ٓلخ٣ذ ٓغخٗذ ه٤خد١

/دف   اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ     

  ئداسح اٌزظ١ٕغ ٚالإٔزبط    ف د

/دف  ٚالإداس٠خ ئداسح اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ     

/دف  اٌّج١ؼبد ٚاٌزغ٠ٛك ئداسح      

  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ئداسح   ف د 

 ٚصاسح اٌج١ئخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌضساػخ   ف د 

 ٓؾخسًش أفلخد حُٔقِلشٓقلٞكش طو٤٤ْ ( 28ؿذٍٝ سهْ )

 ف ٓغظٟٞ حُٔؾخسًش حُلخ٢ُ ٌَُ ٓؼ٢٘ 

 د ٓغظٟٞ حُٔؾخسًش حُٔ٘ؾٞد ٌَُ ٓؼ٢٘ 
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