
برنامج الدكتوراة 

3–مهارات بحثية 
سنية السبع. د

(2) تكليف رقم 
م 2026يونيو 18

محمد ناصر جرابا  . م
253002636



www.midocean.ae

البحث الاول

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف



www.midocean.ae

البحث

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف



"

www.midocean.ae

ملخص البحث وأهدافه 

رابط البحث لهذا التكليف

رابط البحث لهذا التكليف



www.midocean.ae

:  أسباب النقد والانتقادات المنهجية الموجهة للمقدمة

ن قياس : البنيويالتناقض •   العنوان، واندفاع صياغة المشكلة نحو ق" التطوير التكنولوج   "تشتت الصياغة بي 
".   الأداء المال  "ياس كما فن

•  
  : اضطراب التعريف الإجرائ 

.  قطيربط التطوير التكنولوج   بالأنظمة المادية والمالية فغي  متسقتبنن  تعريف إجرائ 

  الدراسات السابقة•
  ف 

ات : الانفصام المعرف    (الأداء المال  مثل دراسة ربطت الحوكمة ب)الاستشهاد بدراسات غي  مرتبطة بالمتغي 
، والفشل فن

.  بناء فجوة بحثية حقيقية

  المنظمة": المنقودةعنوان الدراسة 
"أثر القيادة الخادمة على التطوير والتحديث التكنولوج   ف 

(نقد البناء الهيكلى  والمفاهيم  )نقد مقدمة الدراسة 
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ورة حتمية تشهد بيئة الأعمال المعاصرة تحولات متسارعة فرضتها الثورة الصناعية الرابعة، مما جعل من تبنن  تقنيات التحول الرق" م  صرن

تها التنافسية ن الفائقة فحسب، بل يرتكز ومع ذلك، فإن نجاح هذا التحول لا يتوقف عند توفي  البنية التكنولوجية. لاستدامة المنظمات وتعزيز مي 

ي نحو تبنن  الأنظمة الجديدة ومواج هة مقاومة بالدرجة الأول على وجود نمط قيادي مرن وقادر على إدارة التغيي  وتوجيه رأس المال البشر

.التطوير

ات وتمك' القيادة الرشيقة'ومن هذا المنطلق، برز مفهوم  ن الاستجابة الشيعة للمتغي  ن فرق العملكأحد الأنماط الحديثة الن   تجمع بي  ورغم . ي 

  تحديد الدور المباشر 
 لسلوكيات القادةالجهود البحثية الن   تناولت التحول الرقم  من منظور تقنن  بحت، إلا أن هناك فجوة معرفية واضحة فن

  تذليل عقبات التحول الرقم  بالمنظمات، وهو ما تسعى الدراسة الحالية لمعالجته ميدانيا  
."المرنة فن

ح   المنظمات: العنوان المقتر
.أثر القيادة الرشيقة على نجاح التحول الرقم  ف 

  
ح التطبيقر (مقدمة بحثية مبتكرة من إعداد الباحث)المقتر
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  بيئ(: قاعدة الهرم)المحيط العام 
.ة الأعمالتناول التوجه العالم  المعاصر والأهمية الحتمية للتحول الرقم  فن

  دور (: وسط الهرم)المحيط الأقل عمومية 
ي متمثلًا فن " ادة الرشيقةالقي"الانتقال التدريج   للعامل الإداري والبشر

.كمتغي  مستقل لإدارة التغيي  

ة على نقص الأدبيات الن   تربط ال(: قمة الهرم)الفجوة البحثية والتخصيص  نمط القيادي بالتحول تسليط الضوء مباشر

، والتمهيد لصلب موضوع الدراسة ومجتمعها .الرقم  إداريا 

حة تفكيك البناء الهرم  للمقدمة المقتر
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ةالبدء بالأمور العامة المتعلقة بالدراسة ثم التدرج للأقل توسعا  للوصول لصلب مشك(: الهرم المقلوب)التدرج المنهج   • .   لة البحث مباشر

ابط المفاهيم  • ن الأدبيات والتخصصات غي  المتجان: الوضوح والتر   بي 
سة لضمان رصانة صياغة واضحة للأفكار وتجنب الخلط العشوائ 

.  البحث

.إظهار النقص والتحديات الناتجة عن عدم القيام بالبحث الحال  وكيف ستتم معالجتها: تحديد الفجوة المعرفية بدقة•

.  مطابقة الإطار النظري مع الأبعاد الإحصائية والفرضيات وصياغة العنوان بشكل مباشر ودقيق: تكامل النموذج•

  وعملى  : تبيان الأهمية والفوائد•
.إبراز الفائدة المتوقعة وتحديد الجهات المستفيدة من نتائج الدراسة بشكل حقيق 

  الاعتبار عند كتابة المقدمة 
وط النجاح الأكاديم  )أهم ما يجب أخذه ف  (شر
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الخلاصة 

اله" القيادة الخادمة"تضمن العرض نقداً منهجياً لدراسة  ز تناقضها البنيوي واختر    بي   يت 
ا الإحصائ 

، ويقدم بديلًا تطبيقياً بعنوان  "  التحول الرقم  أثر القيادة الرشيقة على"التكنولوجيا والأداء المال 

يص وسد صِيغت مقدمته وفق أسلوب الهرم المقلوب للتدرج من المحيط العالم  العام إل التخص

وط الأكاديمية للمقدمة الناجحة من ترابط مفاهيم  الفجوة المعرفية، ليختتم العرض بتحديد الشر

  وتبيان للأهمية
.وتكامل للنموذج الإحصائ 
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