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ماجستيرلرسالةتفصيليتحليل
نظروجهةمنبالقيمللإدارةلفلسطينالجنوبيةالمحافظاتفيالمدارسمديريممارسةدرجة

المعلمين
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:العنوان
 .الدراسةموضوعبدقةويعكس،ومحددواضحالعنوان•

،)لفلسطينالجنوبيةالمحافظات(الجغرافيوالمجال،)المدارسمديرو(المستهدفةالفئةيحددفهو•

. )المعلميننظروجهة(البياناتومصدر،)بالقيمالإدارة(النظريوالإطار

.والمتغيروالمجالالفئةحيثمنالجيدالبحثمكوناتلكلشاملا العنوانعتبري•
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:المقدمة
إلىالتقليديةالأطرمنالتحولوأوضحت،الحديثةالمدرسيةالإدارةأهميةالمقدمةتناولت•

 .القيمإلىالمستندةالنماذج

.الفلسطينيالسياقفيالإدارةتواجهالتيالتحدياتعلىالضوءسلطتكما•

. لقيمباالإدارةممارسةمدىفيالبحثإلىوالحاجةالميدانواقعبينمنطقيبشكلوربطت•
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:الدراسةمشكلة
ا ،واضحبشكلالمشكلةصيغت• أشارتيوالت،السابقةوالدراسات،الباحثةملحظاتمنانطلقا

 .بالقيمالإدارةمجالفيوالتطبيقالنظريةبينفجوةوجودإلى

رسيالمدالواقعفيالإدارةمنالنوعلهذاالمديرينممارسةدرجةحولرئيسااتساؤلاا وطرحت•

.الفلسطيني
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:البحثيةالفجوة

،الفلسطينيةتعليميةالالبيئةفيتحديداابالقيمالإدارةتناولتالتيالدراساتندرةفيالفجوةتتمثل•

 .القيادةمنالنوعهذانحوعالميةتوجهاتوجودرغم

.اركيةالتشأوكالتحويليةأخرىإداريةأنماطعلىركزتالدراساتمعظمأنإلىالباحثةتشير•
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:)والتطبيقيةالنظرية(الدراسةأهمية
 :النظريةالناحيةمن•

ويالتربالسياقفيمفهومهاوتوضيح،بالقيمالإدارةحولالأدبياتإثراءفيالدراسةتساهم

 .الفلسطيني

 :التطبيقيةالناحيةمن•

أهيلتبرامجوتطوير،النموذجهذاتطبيقمدىفهمعلىالقرارصناعتساعدبياناتتوفرفهي

.لهوفقااالمديرين
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:الدراسةأهداف
الجنوبيةالمحافظاتفيالمدارسمديريممارسةدرجةعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت•

 .المعلميننظروجهةمنبالقيمللإدارةلفلسطين

.الدرجةتلكعلى )الخبرةسنوات،العلميالمؤهل،الجنس(متغيراتأثرعنوالكشف•
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:النظريالإطار
االإطارتضمن• ،ذجهانماوأهم،الفكريةجذورهاحيثمن،بالقيمالإدارةلمفهوموافيااعرضا

 .التربويةومبادئها

علمينالمبأداءوعلقتها،الإدارةمنالنوعهذافيالفاعلالمديرخصائصإلىالتطرقتمكما•

.والمدرسة

.جيداانظريااعمقااويظهرمتماسكالإطار•



السابقةالدراسات
وناقشت،المدرسيةالإدارةأنماطتناولتسابقةومحليةعربيةدراساتالباحثةاستعرضت•

 .منطقيبتسلسلنتائجها

اكانالمقارنالتحليلأنإلا• لمنهجيةاالفروقاتبإبرازتعزيزهويمكن،الشيءبعضعاما

.الحاليةالدراسةوبينبينها
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الفرضيات
الجنسثلمديموغرافيةمتغيراتوتناولت،صفريةبصيغةعلميبشكلالفرضياتصيغت•

 .الخبرةوسنوات

اليبالأسباستخداماختبارهاويمكن،الدراسةوتساؤلاتأهدافمعمتوافقةجاءتالفرضيات•

المناسبةالإحصائية

www.midocean.ae



المفاهيميالنموذج
تمالتيالمتغيراتخللمناستنتاجهيمكنلكن،الرسالةفيمرسوممفاهيمينموذجيعرضلم•

 .تناولها

تلكحيالوآرائهمالمعلمينمتغيراتوبين)كمنهج(بالقيمالإدارةممارسةبينعلقةتوجدحيث•

.الممارسة
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الدراسةمنهجية
المحافظاتيفالحكوميةالمدارسمعلميمنعينةل،التحليليالوصفيالمنهجالباحثةاستخدمت•

 .الجنوبية

 .الغرضلهذاأعدتاستبانةخللمنالبياناتجمعوتم•

.مناسبةبطريقةإحصائيااوثباتهاصدقهامنالتحققتم•
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النتائج
دالةفروقوجودمع،متوسطةبدرجةكانتبالقيمالإدارةممارسةدرجةأنالنتائجأظهرت•

 .الخبرةوسنواتالعلميكالمؤهلالمتغيراتلبعضتعزىإحصائياا

المناسبالإحصائيوالتفسيرالجداولباستخدامجيدبشكلوثقتالنتائج•
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بالأدبياتوربطهاالنتائجتفسير
.أخرىمعلفااواختالنتائجبعضمعاتساقااوأظهرتالسابقةبالدراساتالنتائجالباحثةربطت•

النظريوالمدخلالميدانفيالفعليةالممارساتبينوربطاا،الفروقاتلهذهمنطقيااتفسيراقدمت•

 .بالقيمللإدارة

.الإدارةمنالنموذجهذاعلىالتدريببتكثيفأوصت•
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الرسالة رابط
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 The degreeدرجة ممارسة مديري المدارس في المحافظات الجنوبية لفلسطين للإدارة بالقيم 

of practice of school principals in the southern governorates of Palestine 

of management by values
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