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المتنداخلمراجع 10توثيق :المطلوب

مؤلفمنلأكثرأجنبية 2 +عربية 2  |واحدلمؤلفأجنبية 2 +عربية 4

(البياناتعلىالمبنيالقرارواتخاذالذكيةالقيادة)المقترحالبحثسابقةدراساتأومقدمةفي
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١ عامةنظرة—المطلوبالتوثيقخريطة

عربيةمراجع4

واحدلمؤلف

(2024)مطر

(2023)العمري

(2022)السهلي

(2021)الحربي

أجنبيةمراجع2

واحدلمؤلف

Doğan (2021)

Ruhter (2024)

عربيةمراجع2

مؤلفمنلأكثر :الشرط

(2024)الحيوعبدمطر

(2023)والغامديالشهري

أجنبيةمراجع2

مؤلفمنلأكثر :الشرط

Ruhter & Karvonen (2024)

Doğan & Demirbolat (2021)

—مراجع 10 :المجموع السابقةالدراساتأوالمقدمةنصداخل  |أجنبية 4  +عربية 6
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٢ (توثيقات 5يتضمن)الأولالجزء—المقدمة

بلونهتوثيقلكلالإشارةمع—المقدمةنص

واحدمؤلف—عربي● واحدمؤلف—أجنبي● مؤلفمنأكثر—عربي● مؤلفمنأكثر—أجنبي●

وتحسينالتعليميةالمؤسساترتطويفيجوهريةركيزة ّالفع الةالقيادةتمُث لإذالمعاصر؛التربويالفكرفيأهميةالموضوعاتأكثرمنالتربويةالقيادةموضوعيعُدّ 
الأداءكفاءةعززيُّمما،قراراتهاصنعفيوالمعلوماتالبياناتمدخلاتعلىمتزايدبشكلتعتمدباتتالحديثةالتربويةالقيادةأن(2023)العمريأكدوقد .مخرجاتها
.المؤسسي

يمُك نمعرفيا ّتكنولوجيا ّبعُدا ّإليهايضُيفحيث،التحويليةالقيادةلنظرياتطبيعيا ّامتدادا ّيشُك لالذكيةالقيادةمفهومأنإلى(2022)السهليأشار،ذاتهالسياقوفي
.المدرسيالأداءتحسينفيوأثرهاالذكيةالقيادةأبعادأبرزدراستهفي(2021)الحربيتناولكما .وفاعليةدقةأكثرقراراتاتخاذفيالبياناتاستثمارمنالقادة

فضلا ّ .لمؤسسياوالتحليلالبياناتثقافةأبرزها،رئيسةأبعادستةيستلزمالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذأنDoğan (2021)دراسةأثبتت،الدوليالصعيدوعلى
.المدارسفيالإداريةالقراراتوجودةالذكيةالقيادةممارساتبينجدا ّقويةطرديةعلاقةوجودإلى(2024)الحيوعبدمطرتوص ل،ذلكعن

■ (2021)الحربي■ (2022)السهلي■ (2023)العمري  :الشريحةهذهفيالتوثيقات Doğan (2021) ■(2024)الحيوعبدمطر
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٣ (توثيقات 5يتضمن)الثانيالجزء—المقدمة

المطلوبةالتوثيقاتباقي—المقدمةنصتكملة

تحليلكفاياتتمتلكمتخصصةقيادةإلىتحتاجالخاصةالتربيةبرامجأن(2023)والغامديالشهريدراسةأكدت،الخاصةالتربيةبقطاعالاهتمامإطاروفي
بويةالترالخدماتمستوىتحسينفيبفاعليةتسُهمالذكيةالقيادةأنمن(2024)مطرطرحهمامعيتقاطعماوهو،الخاصةالاحتياجاتذويللطلابالفرديةالبيانات
.الفئةلهذهالمقدمة

ن،المدارسفيالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذممارساتلقياسمعياري ا ّمقياسا ّDoğan & Demirbolat (2021)قد مفقد،البحثيةالأدواتصعيدعلىأما يتكو 
أنRuhter & Karvonen (2024)دراسةأثبتت،تحديدا ّالسعوديالسياقوفي .المجالهذافيالموثوقةالأدواتأبرزمنالمقياسهذاويعُدّ ،محكمةأبعادستةمن

.الخاصةالاحتياجاتذويالطلابنتائجفيملموسا ّتحسنا ّيحُققالبياناتعلىالقائمالمهنيالتطوير

،الشرقيةبالمنطقةالخاصةبيةالتربرامجبيئةفيالبياناتعلىالمبنيالقرارواتخاذالذكيةالقيادةبينالعلاقةفيللبحثماس ةحاجةهناكأنيتضح،سبقمماوانطلاقا ّ
.الموضوعلهذاالنظريتأصيلهفي(2023)العمريإليهأشاركماالحاليالبحثيستهدفهماوهو

■ (2024)مطر■ (2023)والغامديالشهري  :التوثيقات Doğan & Demirbolat (2021) ■ Ruhter & Karvonen (2024) ■(2023)العمري
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٤ والأنواعالأعداد—التوثيقاتتحليل

المستخدمالأسلوب المرجعنوع المرجع #

...أن (2023)العمريأكدماحسب —عربي واحدمؤلف (2023)العمري ١

...أنإلى (2022)السهليأشار —عربي واحدمؤلف (2022)السهلي ٢

...دراستهفي (2021)الحربيتناول —عربي واحدمؤلف (2021)الحربي ٣

...أن Doğan (2021)دراسةأثبتت —أجنبي واحدمؤلف Doğan (2021) ٤

...إلى (2024)الحيوعبدمطرتوص ل —عربي مؤلفمنأكثر الحيوعبدمطر (2024) ٥

...أن (2023)والغامديالشهريأكدت —عربي مؤلفمنأكثر والغامديالشهري (2023) ٦

...بحثهفي (2024)مطرطرح —عربي واحدمؤلف (2024)مطر ٧

...مقياسا ّ Doğan & Demirbolat (2021)قد م —أجنبي مؤلفمنأكثر Doğan & Demirbolat (2021) ٨

...أن Ruhter & Karvonen (2024)أثبتت —أجنبي مؤلفمنأكثر Ruhter & Karvonen (2024) ٩

...تأصيلهفي (2023)العمريأشاركما —عربي واحدمؤلف (2023)العمري ١٠
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٥ APA 7نظاموفق—المراجعقائمة

العربيةالمراجع :أولاً

.78-45،(2)15،النفسوعلمالتربيةمجلة .المدرسيالأداءتحسينفيوأثرهاالذكيةالقيادةأبعاد .(2021) .محمدعبدالله،الحربي

.38-12،(1)8،الخاصةللتربيةالعربيةالمجلة .البياناتثقافةضوءفيالخاصةالتربيةبرامجقيادةمتطلبات .(2023) .عليمحمد،والغامدي،أحمدسعيد،الشهري

.120-89،(4)20،التربويةالعلوممجلة .التعليميةالمؤسساتفيوأبعادهاالذكيةالقيادة .(2022) .ناصرفهد،السهلي

.90-55،(3)12،التربويالبحثمجلة .نظريإطار :البياناتعلىالمبنيالقرارواتخاذالتربويةالقيادة .(2023) .محمدسعد،العمري

.180-155،(1)25،الجامعيالأداءتطويرمجلة .الأساسيالتعليممدارسفيالذكيةالقيادة .(2024) .عليحسن،مطر

.271-207،(1)25،الجامعيالأداءتطويرمجلة .المدرسيةالأزماتوإدارةالذكيةالقيادة .(2024) .محمدسامي،الحيوعبد،عليحسن،مطر

اً الأجنبيةالمراجع :ثانيا

Doğan, S. (2021). Data-Driven Decision-Making in Schools Scale. International Journal of Curriculum and Instruction, 13(2), 1205-1225.

Doğan, S., & Demirbolat, A. O. (2021). Data culture in schools and principals' role as data leaders. Educational Administration, 27(3), 88-115.

Ruhter, L., & Karvonen, M. (2024). The Impact of Professional Development on Data-Based Decision-Making. Exceptional Children, 90(2), 145-168.

— APAدليلمنالسابعالإصداروفقالتوثيق * American Psychological Association (2020)
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٦ المتنداخلالتوثيقفيالمتبعةالقواعد

السرديالأسلوب—واحدمؤلف١

:مثال

...الذكيةالقيادةأن (2023)العمريأكد

التعويضيالأسلوب—واحدمؤلف٢

:مثال

.(2022،السهلي)متسارعةبصورةالذكيةالقيادةتتطور

السرديالأسلوب—مؤلفان٣

:مثال

...طرديةعلاقةوجودإلى (2024)الحيوعبدمطرتوص ل

التعويضيالأسلوب—مؤلفان٤

:مثال

.(2023،والغامديالشهري)المتغيرينبينطرديةعلاقة...

سردي—أجنبيانمؤلفان٥

:مثال

...معياري ا ّمقياسا ّ Doğan & Demirbolat (2021)قد م

أجنبي—فأكثرمؤلفينثلاثة٦

:مثال

.(Ruhter & Karvonen, 2024)النتائجفيملموسا ّتحس نا ّ...



التاسعالتكليفخلاصة

١٠
المتنداخلموثقةمراجع

APA 7نظاموفق

6
عربيةمراجع

لأكثر 2 +واحدلمؤلف 4

4
أجنبيةمراجع

لأكثر 2 +واحدلمؤلف 2

السابقةوالدراساتالبحثمقدمة :فيالتوثيقتمّ 
الخاصةالتربيةفيالبياناتعلىالمبنيالقراراتخاذلتطويركمدخلالذكيةالقيادة :بحث

3بحثيةمهارات  |يحيىأحمد .د :إشراف  |العمريمحمدبنسعد :إعداد
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