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رقاستراتيجية المحيط الأز–تحليل المفاهيم الأساسية : أولا

المتغيرتعريف

التقليديةالمنافسةنعالابتعادإلىيسعىالذيالاستراتيجيالتوجهإلىتشُيرالأزرقالمحيطاستراتيجية

للعملاءبتكرةمقيمةوتقديمالمنافسين،منخاليةجديدةسوقيةفضاءاتخلقعبرالمشبعة،الأسواقفي

.مسبوقةغيربأساليب

كيم"نمكلطرحهاالتيالنظريةإلىاستنادًاالمفهوملهذامتماسكًاتعريفاًالدراسةقدّمتوقد

Kim)"وماوبورن & Mauborgne)،خوضعلىيركزلاالأزرقالمحيطأنإلىالإشارةمع

.بعدسونمنافبهايتواجدلاجديدةسوقاًتخلقالتيالقيمةفيالابتكارعلىبلتنافسية،حروب



رقاستراتيجية المحيط الأز–تحليل المفاهيم الأساسية : أولا

الأزرقالمحيطلاستراتيجيةالمكونةالفرعيةالأبعاد

:وهيالأزرق،المحيطاستراتيجيةمكوناتتمثلرئيسةفرعيةأبعادأربعةعلىالدراسةاعتمدت

العناصروهيللمستهلك،حقيقيةقيمةتضيفلاالتيالعواملإلغاءبهيقصد:Eliminateالإلغاء.1

.الصناعةفيالمسلماتمنتعُتبرماعادةالتي

تعززأنندوالخدمةأوالمنتجتكلفةفيتسُهمالتيالمتغيراتتقليليتضمن:Reduceالتقليل.2

.المقدّمةالقيمة

العملاءاتاحتياجلتلبيةللمنتجالجوهريةالقيمةمنتعززالتيالعواملبعضرفع:Raiseالرفع.3

.المستهدفين

جديدةعروضأوعناصرخلقويعنيالأزرق،المحيطاستراتيجيةجوهروهو:Createالإنشاء.4

.سابقاًمستكشفةغيرسوقاًتفتح



رقاستراتيجية المحيط الأز–تحليل المفاهيم الأساسية : أولا

الأبعادهذهاختيارفيالمنطق

Four)"الأربعةالإجراءاتشبكة"نموذجعلىالأربعةالأبعادتعتمد Actions Framework)،وهو

ظريالنبالنموذجالدراسةالتزاميعكسماالأزرق،المحيطاستراتيجيةفيالمنهجيةالركائزأحد

.للمفهومالأصيل

لقيمةاوزيادةجهة،منالتكاليفخفضبينالتكاملتمثللأنهاالأبعادهذهعلىالاختياروقعوقد

عبرليسوجديدةسوقخلقعبرتنافسيةميزةلتحقيقأساسيةثنائيةوهيأخرى،جهةمنالمُقدّمة

.الحاليينالمنافسينعلىالتغلب



المفهوم والمكونات–التسويق الأخضر : ثانيا

المتغيرتعريف

بطريقةالخدماتوالمنتجاتوتوزيعوترويجبإنتاجيعُنىالذيالتسويقيالتوجههوالأخضرالتسويق

والإشباعالجودةىعلالحفاظمعالبيئة،علىالسلبيةالآثارمنوتقللوالاجتماعية،البيئيةالأبعادتراعي

.للمستهلك

صديقةتجاتمنتطويريتضمننشاطًاباعتبارهدقيق،بشكلالأخضرالتسويقالدراسةعرّفتوقد

.البيئةجاهتالأخلاقيالالتزامتعكسلرسائلوالترويجبيئياً،مسؤولةممارساتوتبنيللبيئة،



المفهوم والمكونات–التسويق الأخضر : ثانيا

الأخضرللتسويقالمكونةالفرعيةالأبعاد

:وهيالأخضر،التسويقجوهرتمثلفرعيةأبعادثلاثةعلىالدراسةاعتمدت

Greenالأخضرالمنتج.1 Product:لإعادةليةالقابمثلبيئيةبخصائصتتسممنتجاتتصميميشمل

.ملوثةغيرموادعلىالاعتمادأوالتدوير،

Greenالأخضرالتسعير.2 Pricing:دونةالمضافالبيئيةالقيمةتعكسبطريقةالمنتجاتتسعير

.البيئيةالممارساتتكلفةالاعتباربعينالأخذمعالمبالغة،

Greenالأخضرالترويج.3 Promotion:المسؤوليةرسالةتوصلالتيالاتصاليةالجهوديشمل

.المستدامةوالشعاراتالبيئيةالإعلاناتمثلللعملاء،البيئية



المفهوم والمكونات–التسويق الأخضر : ثانيا

الأبعادهذهاختيارفيالمنطق

Greenالأخضرالتسويقيالمزيججوهرتمثللأنهاالثلاثةالأبعادهذهاختيرت Marketing Mix،

والتسعيرالمنتجبينالتكاملعنتعُبروهي.المستدامالتسويقأدبياتفيواعتمادًاتداولااًالأكثروهي

.التوزيعمثلكوناتبممقارنةالبيئيالاتجاهفيللتكييفقابليةالأكثرالثلاثةالمكوناتوهيوالترويج،



الترابط المنهجي–العلاقة بين المتغيرات : ثالثا

المفترضةالعلاقةطبيعة

وتفعيلزرقالأالمحيطاستراتيجيةتبنيّبينمباشرإيجابيتأثيرعلاقةوجودالدراسةافترضت

قيمةوتقديمدةجديأسواقخلقفيالتقليديغيرالاستراتيجيالتفكيرأنبمعنىالأخضر،التسويق

:خلالمنبيئياً،مسؤولةتسويقيةممارساتيدعمأنيمكنمبتكرة

.بعدرىالأخالمؤسساتعليهتنُافسَلابيئياًطلباًتخلقجديدةخضراءمنتجاتابتكار•

ثةالأنشطةتقليلأوإلغاء• مبادئدعميمماوالتقليل،الإلغاءبعديمنكجزءالفعالةغيرأوالملوِّّ

.الاستدامة

.العملاءولاءمنويعززالأخضرالترويجيسهلممابيئياًواعيةمؤسسيةصورةخلق•



الترابط المنهجي–العلاقة بين المتغيرات : ثالثا

المتغيراتبينالربطمنطق

ًامنطالأخضروالتسويقالأزرقالمحيطاستراتيجيةبينالربطيعُدالمنهجية،الناحيةمن ومبتكرًا،قيا

:تقليديةغيربطريقةالمضافةالقيمةمفهومفييتشاركانكليهمالأن

.بالسوقالقيمةفيللابتكاريسعىالأزرقالمحيط•

.والاجتماعيةالبيئيةالقيمةفيللابتكاريسعىالأخضرالتسويق•

منتجاتةولادفييساعدأنيمكن"الخلق"و"الإلغاء"مثلالأزرقالمحيطأدواتاستخدامفإنوبالتالي،

.الأفضلالبديلبأنهاالعميلتقُنعبلالبيئة،تؤذيلاتسويقيةوممارسات



الخاتمة

.وراسخةحديثةعلميةنماذجإلىواستندومنسجمًا،محكمًاجاءالدراسةفيوالمفاهيميالنظريالإطار

أبعادإلىهابتفكيكوقامتالمتخصصة،الأدبياتإلىالرجوعخلالمنبدقةالمتغيراتالباحثةحددت

علميمنطقعبرتمالمتغيرينبينالربطأنكما.الأكاديميالحقلفيبهاومُعترفمتماسكةفرعية

فيامالإسهعلىوقدرتهالنظريالبناءسلامةحيثمنلهايحُسبماوهوالدراسة،أهدافمعيتماشى

.المستدامالاستراتيجيالتسويقمجالفيالمعرفةنطاقتوسيع
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