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 المقدمة:  .1.1
 

في تبني أساليب الدارة الحديثة، ويعُد   متسارعا   تطورا  يشهد القطاع الحكومي في المملكة العربية السعودية 
التخطيط الاستراتيجي من أبرز الممارسات الدارية التي تعتمد عليها المؤسسات لتحقيق أهدافها ورفع كفاءة  

 .من خلال تحديد الرؤية والرسالة والأهداف ووضع الخطط التنفيذية ومتابعة تنفيذها أدائها

 

ا  بتعزيز كفاءة الأجهزة الحكومية وتحسين الأداء المؤسسي،   كبيرا  وتولي المملكة العربية السعودية اهتمام 
ا مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية   وتحسين    ، التي تؤكد على رفع كفاءة النفاق2030انسجام 

 .وتعزيز الحوكمة والاستدامة المؤسسية  جودة الخدمات الحكومية 

 

في تنمية القطاع الوقفي وتعظيم   مهما   دورا  وتعُد الهيئة العامة للأوقاف إحدى الجهات الحكومية التي تؤدي 
أثره الاقتصادي والاجتماعي، الأمر الذي يتطلب وجود تخطيط استراتيجي فعّال يضمن تحقيق أهداف الهيئة  

 .وتحسين مستوى الأداء المؤسسي فيها

 

فإن قياس أثره في تحسين الأداء   ورغم الاهتمام المتزايد بالتخطيط الاستراتيجي في القطاع الحكومي 
خاصة في ظل التطورات  و  المؤسسي داخل الهيئة العامة للأوقاف ما يزال يستحق المزيد من الدراسة

 .الدارية والتنظيمية التي تشهدها الجهات الحكومية

 

تسعى هذه الدراسة إلى التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي في تحسين الأداء    ومن هذا المنطلق
بما يسهم في تقديم نتائج وتوصيات تدعم   المؤسسي بالهيئة العامة للأوقاف في المملكة العربية السعودية 

 .تطوير الأداء المؤسسي وتعزز كفاءة تطبيق التخطيط الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 



4 

   

 مشكلة الدراسة  .1.2
 

 : مقدمة المشكلة

يعُد التخطيط الاستراتيجي من أهم الممارسات الدارية التي تعتمد عليها المؤسسات الحكومية  
ورغم الاهتمام المتزايد بتطبيق التخطيط   ،المؤسسي لتحقيق أهدافها وتحسين مستوى الأداء 

إلا أن مستوى تأثيره في تحسين   الاستراتيجي في الجهات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
مما يستدعي دراسة هذه العلاقة بصورة علمية في    الأداء المؤسسي يختلف من جهة إلى أخرى

 للأوقاف. الهيئة العامة 

 

 : فجوات على المستوى النظري

ا بالعلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المؤسسي، إلا أن   أظهرت الدراسات السابقة اهتمام 
نتائجها اختلفت باختلاف البيئات التنظيمية والقطاعات التي أجريت فيها، كما أن هناك حاجة  
في  إلى مزيد من الدراسات التي تتناول هذه العلاقة في الجهات الحكومية السعودية، وبالأخص 

 .قطاع الأوقاف

 

 : فجوات على المستوى التطبيقي

على الرغم من تطبيق الهيئة العامة للأوقاف لممارسات التخطيط الاستراتيجي، إلا أن الحاجة  
لا تزال قائمة لقياس أثر هذه الممارسات في تحسين الأداء المؤسسي، والتعرف على مدى  
إسهام أبعاد التخطيط الاستراتيجي في رفع كفاءة الأداء داخل الهيئة، بما يدعم اتخاذ القرار  

 .ر العمل المؤسسي وتطوي 

 

 

 :يالسؤال الرئيس

ستراتيجي في الأداء المؤسسي بالهيئة العامة للأوقاف في المملكة العربية  لما أثر التخطيط ا
 السعودية؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3

 

وهو أثر التخطيط    تنبع أهمية هذه الدراسة من تناولها أحد الموضوعات الدارية المهمة
الاستراتيجي في تحسين الأداء المؤسسي بالهيئة العامة للأوقاف في المملكة العربية السعودية،  

 .لما لهذا الموضوع من أهمية في تطوير الأداء المؤسسي ودعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية

 

 على المستوى النظري: 

 

تتمثل الأهمية النظرية للدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالتخطيط الاستراتيجي  
والأداء المؤسسي، وإبراز طبيعة العلاقة بينهما في بيئة العمل الحكومية، كما تسهم في توفير  

 .مرجع علمي يمكن أن تستفيد منه الدراسات المستقبلية في هذا المجال

 

 على المستوى التطبيقي: 

 

تتمثل الأهمية التطبيقية للدراسة في تقديم نتائج وتوصيات عملية تساعد الهيئة العامة للأوقاف 
ودعم متخذي   ورفع مستوى الأداء المؤسسي على تعزيز ممارسات التخطيط الاستراتيجي

القرار في تطوير السياسات والجراءات بما ينسجم مع مستهدفات رؤية المملكة العربية  
 .2030السعودية 
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