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 المقدمة 1.1
تكار على عملية تجديد يعتبر كل من الإبداع والابتكار هما وجهان لعملة واحدة، حيث يعتمد الاب

الأفكار التي تكون موجودة بالفعل، أما الإبداع فهو استتتتتتتتتتنتاج فكرة جديدة وتكون بشتتتتتتتتتكل خارج عن الم لوف، 
كما أن الإبداع هو عملية عقلية لا يمكن قياستتتتتتتتتتها أما بالنستتتتتتتتتتبة للابتكار فيمكن قياستتتتتتتتتته من خلال النتائ  التي 

من الأفكتتار البنتتاءة التي تفيتتد الأفراد وا تمعتتات   العتتديتتد من يحققهتتا، ويستتتتتتتتتتتتتتتتاعتتد الإبتتداع على توليتتد مجموعتتة 
ا الات، كما يوجد العديد من العناصتتتتتتر التي تتكون منها عملية الإبداع ومن أهمها المرونة، وتتمية عملية الإبداع 

ف متتاديتتة على بكونهتتا من العمليتتات العقليتتة التي لا تتطلتتع تنفيتتا على أري الواقع أا أنهتتا لا يتتتاج إ  تكتتالي
 (.2023عكس عملية الابتكار التي يتاج لالك )العجمي، 

يقوم الإبداع بدور فاعل   حياة ا تمعات عامة وبيئات الأعمال خاصتتتتتتتتتتة وعلى ياتلف المستتتتتتتتتتتو ت ستتتتتتتتتتواء    
بإيجاد مكانة الفردية أو الجماعية أو المؤستتستتية، وبلعع دوراز بارماز مستتاعداز الإدارة   إجراء تغييرات جوهرية تتمثل 

مرموقة للجهة المبدعة، ويستتتين الجودة للمنت  أو الخدمة لينستتتجم مع المتطلبات المتجددة للمنتفعين والمستتتتهلكين 
 (.2011)خصاونه، 

وتشتتتهد المؤستتتستتتات الاقتصتتتادية   ضتتتل الألفية الثالثة عدة يولات وتطورات عالمية تشتتتكل بالنستتتبة  ا     
ولعل من أبرم وأهم تلك التحد ت ظاهرة العولمة والتي أظهرت العالم الواستتتتتتتتتتتتتتع   رهانا ويد    مجال أعما ا 

شكل قرية صغيرة ونشوء ما يسمى بالاندماجات إضافة إ  سعى المؤسسات إ  الانضمام إ  المنظمات العالمية 
لمعر  إ  حدوث تغير كالمنظمة العالمية للتجارة، كما وقد أدى ظهور الاقتصتتتتتتتتاد القائم على رأل المال الفكرا وا

جدرا   اهتماماتها بعد أن كانت يضتتتى الموارد المادية والموارد الطبيعية ةهمية كبيرة فيها ليصتتتبي التركية والشتتتغل 
الشتتتتتتتتتتتتتادل  ا هو المورد البشتتتتتتتتتتتتترا على اعتبار أن هاا الأخير يمثل الرأل المال الفعلي ا قيقي  ا نظرا لما تملكه م 

 (.2013فكرية وذهنية )ابراهيم وعبدالمطلع،  أفكار ومهارات وقدرات

وبتةايد حدة المنافسة التي تهدد الكثير من المؤسسات والشركات العالمية، أصبي موضوع الإبداع والابتكار     
ضتتتتتتتترورة ملحة خاصتتتتتتتتة   ظل هاي التحد ت المتنامية التي انبثقت من ظاهرة العولمة والتغيرات التقنية المتستتتتتتتتارعة 

اصل   ثروة المعلومات كما أن المؤسسات والمنظمات التي تريد التمية والصدارة والقدرة على المواجهة والتطور ا 
 (.2020هي التي تتمية، وتكون قادرة   خلق الإبداع والابتكار )طرشاني، 
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سسات. تظهر الدراسات أن دم  الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع يؤدا إ  يسين الأداء العام للمؤ و     
ففي دراستتتتتتتتتتتتتتتة تطبيقية على وكالة التوطين بومارة الموارد البشتتتتتتتتتتتتتترية والتنمية الاجتماعية، تبين أن الابتكار والإبداع 
الإدارا  ما دور   تطوير القدرة الابتكارية للوكالة وتقديم منتجات جديدة، مما يعةم الأداء الستتتتتتتتوقي من خلال 

هرت الدراستتتتتتتة أن تبر الأفكار الجديدة   نطيط وتنفيا ومراقبة استتتتتتتتقطاء الكفاءات البشتتتتتتترية المؤهلة. كما أظ
 (.2019فطيمه وورديه، ) المشاريع يساهم   يسين إدارة الموارد البشرية وجودة المشاريع

 

  الدراسةمشكله  1.2
دراستتتتتتتتة ممارستتتتتتتتات الإبداع والابتكار   إدارة المشتتتتتتتتاريع موضتتتتتتتتوعزا ذا أهمية بالغة   ظل التحد ت  تعد    
 :تةايدة التي تواجهها المؤسسات. يمكن تقسيم مشكلة البحث إ  فجوات نظرية وعملية على النحو التاليالم

 الفجوة النظرية: 1.2.1

على الردم من وجود العديد من الدراسات التي تتناول الإبداع والابتكار   سياق إدارة المشاريع، إلا أن هناك    
ا   الألاث التي تستتتتتتعري العوامل ال تنظيمية والثقافية المؤثرة   تطبيق هاي الممارستتتتتات. كما أن الأدبيات نقصتتتتتز

 ا الية قد تفتقر إ  نماذج شاملة تدم  بين الجوانع النظرية والتطبيقية للإبداع والابتكار   هاا ا ال.

 الفجوة العملية: 1.2.2

التغيير، نقص الموارد المخصتتصتتة تواجه المؤستتستتات يد ت   تطبيق ممارستتات الإبداع والابتكار، مثل مقاومة    
للبحث والتطوير، وضتتتتعف التنستتتتيق بين الأقستتتتام المختلفة. بالإضتتتتافة إ  ذلك، قد يكون هناك قصتتتتور   قيال 

 فعالية هاي الممارسات وتأثيرها على أداء المشاريع.

 وتكمن مشكله البحث في الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:   

بداع والابتكار   إدارة المشتتتتاريع، وما هي العوامل التي تعيق أو تعةم تطبيقها داخل ما مدى فعالية ممارستتتتات الإ"
 "؟المؤسسات
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  الدراسةأهمية  1.3
 يةلمالع الأهمية 1.3.1

يعتبر البحث   ممارستتتتتتتتتات الإبداع والابتكار   إدارة المشتتتتتتتتتاريع مجالاز خصتتتتتتتتتبزا يستتتتتتتتتاهم   تطوير نظر ت ونماذج    
. تُبرم الدراستتتتتتتتتتتتتات أن البحث العلمي المنظم يتُعيدي المصتتتتتتتتتتتتتدر ا قيقي للتطور التكنولوجي، جديدة تثُرا المعرفة العلمية

حيث يُساهم   تعةية القدرات الإبداعية والابتكارية للمؤسسات. كما أن فهم العوامل المؤثرة على الإبداع والابتكار 
 .يعُةم من فعالية وكفاءة هاي الممارسات يساعد الباحثين على تقديم توصيات لتحسين ممارسات إدارة المشاريع، مما

 العملية الأهمية 1.3.2

  ظل التغيرات الستتتتتتتتتريعة   بيئة الأعمال والتنافستتتتتتتتتية المتةايدة، أصتتتتتتتتتبي الابتكار والإبداع عنصتتتتتتتتترين حا ين    
لضتتتتتمان استتتتتتمرارية وتاح المؤستتتتتستتتتتات. تُشتتتتتير الدراستتتتتات إ  أن الابتكار يمكين المشتتتتتاريع الر دية من خلق قيمة 

ضتتتتتتتتتتافة، والتميية عن المنافستتتتتتتتتتين، والتكيف مع احتياجات العملاء المتغيرة وظروف الستتتتتتتتتتوق. علاوة على ذلك، م
 يساهم الابتكار   يسين العمليات الإدارية، مما يؤدا إ  م دة الكفاءة ويقيق الأهداف بفعالية أكبر.

 أسئلة البحث 1.4
 إدارة المشاريع؟ ما هي ممارسات الإبداع والابتكار الأكثر استخدامزا   ‐
 ما العوامل التنظيمية والثقافية التي تؤثر على تبني ممارسات الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع؟ ‐
 ما أبرم التحد ت التي تواجه المؤسسات عند تطبيق استراتيجيات الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع؟ ‐
 ى أداء المشاريع ونتائجها؟كيف يمكن قيال تأثير ممارسات الإبداع والابتكار عل ‐
 ما الاستراتيجيات المقترحة لتعةية ممارسات الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع؟ ‐

 اهداف البحث 1.5
 يديد ممارسات الإبداع والابتكار الأكثر استخدامزا   إدارة المشاريع. ‐
 كار.يليل العوامل التنظيمية والثقافية المؤثرة   تبني ممارسات الإبداع والابت ‐
 يديد أبرم التحد ت التي تواجه المؤسسات   تطبيق الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع. ‐
 تقييم تأثير ممارسات الإبداع والابتكار على أداء المشاريع ونتائجها. ‐
 اقتراح استراتيجيات فعالة لتعةية ممارسات الإبداع والابتكار   إدارة المشاريع. ‐
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 فرضيات البحث 1.6
 تؤثر ممارسات الإبداع والابتكار بشكل إيجابي على تاح إدارة المشاريع. لأولى:الفرضية ا ‐
تستتتتتاهم العوامل التنظيمية والثقافية الداعمة   تعةية تبني ممارستتتتتات الإبداع والابتكار    الفرضييييية الةانية: ‐

 إدارة المشاريع.
خلية عائقزا رئيستتتتتتتتتتيزا أمام تطبيق ممارستتتتتتتتتتات تمثل التحد ت المرتبطة بالموارد والمقاومة الدا الفرضييييييييية الةالةة: ‐

 الإبداع والابتكار   المؤسسات.
يؤدا تطبيق استتتتتتتراتيجيات الإبداع والابتكار إ  يستتتتتتين الأداء العام للمشتتتتتتاريع وم دة  الفرضييييية الرابعة: ‐

 كفاءتها التشغيلية.
ع من خلال استراتيجيات فعالة يمكن تعةية ممارسات الإبداع والابتكار   إدارة المشاري الفرضية الخامسة: ‐

 تشمل دعم القيادة، وتطوير المهارات، ويسين بيئة العمل.
 

 نموذج البحث 1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع المتغير المستقل

 العوامل المؤثرة على الإبداع والابتكار

 العوامل التنظيمية نتائج ممارسات الإبداع والابتكار

 العوامل الثقافية

 مل الماليةالعوا

1H 

2H 

3H 
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 الدراسة الميدانية المقترحة 1.8
ستتتتطبق هاي الدراستتتة على المشتتتاريع الإنشتتتائية   المملكة العربية الستتتعودية، نظرزا لأهمية هاا القطاع   يقيق    

. ستتيتم التركية على شتتركات المقاولات الكبرى، والجهات ا كومية المعنية 2030ورؤية المملكة  التنمية الاقتصتتادية
 بالبنية التحتية، والمشاريع الضخمة، بهدف تقييم ممارسات الإبداع والابتكار   إدارتها.

التي تواجهها، وأثر ذلك تهدف الدراسة إ  يليل كيفية تبني الابتكار   إدارة المشاريع الإنشائية، والتحد ت    
على كفاءة تنفيا المشتتتتتتاريع وجودتها. ستتتتتتيتم جمع البيانات من خلال استتتتتتتبيانات ومقابلات مع مديرا المشتتتتتتاريع 
والمهندستتتتتين والمختصتتتتتين   هاا القطاع، مما يستتتتتاعد على تقديم توصتتتتتيات لتعةية ممارستتتتتات الإبداع والابتكار   

 المشاريع الإنشائية السعودية.

 لبحث منهجية ا 1.9
ستتتتتتتتعتمد الدراستتتتتتتة على المنه  الوصتتتتتتتفي التحليلي، حيث ستتتتتتتيتم جمع البيانات ويليلها لفهم ممارستتتتتتتات الإبداع 

 والابتكار   المشاريع الإنشائية بالمملكة العربية السعودية.

 :أدوات جمع البيانات 
 الإنشائي.الاستبيانات: سيتم توميعها على مديرا المشاريع والمهندسين والمختصين   القطاع  ‐
المقابلات الشخصية: مع خبراء   إدارة المشاريع الإنشائية لاستكشاف التحد ت والاستراتيجيات  ‐

 المطبقة.
 :أسلوب التحليل 

استتتتتتتتخدام التحليل الإحصتتتتتتتائي لاختبار الفرضتتتتتتتيات ويديد العلاقة بين ممارستتتتتتتات الابتكار وتاح  ‐
 المشاريع.

ل المؤثرة والتحتتد ت التي تواجتته الابتكتتار   إدارة يليتتل المقتتابلات النوعيتتة لاستتتتتتتتتتتتتتتخلا  العوامتت ‐
 .المشاريع الإنشائية
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 المخطط المقترح للمشروع 1.10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة التحضير
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  المقدمة : 

، مؤكدة أن المؤسسات تناولت الدراسات السابقة العلاقة بين الإبداع والابتكار وكفاءة إدارة الأعمال    
التي تتبر الابتكار يقق أداءز أعلى وكفاءة تشتغيلية أفضتل. وقد ركةت معظم الدراستات على دور الإبداع 
  يستتتتتتتتين عمليات اناذ القرار وتطوير ا لول. كما أشتتتتتتتتارت إ  أن تعةية ثقافة الابتكار داخل المنظمة 

راستتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتابقة من الأقدم إ  الأحدث لإبرام تطور ينعكس إيجاباز على جودة الإدارة. وتم ترتيع الد
 الاهتمام بالموضوع.

 )اولآ: الدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل )ممارسة الابداع والابتكار 

( ا  معرفة دور الإبداع الإدارا   يستتتتتين الأداء   شتتتتتركة كهرباء 2010هدفت دراستتتتتة الجعبرا )     
ى الإبتتداع الإدارا لتتدى الموظفين   الشتتتتتتتتتتتتتتركتتة، والتعرف على واقع الأداء الخليتتل والتعرف على مستتتتتتتتتتتتتتتو 

الوظيفي   هاي الشتتتتتتتتركة ومدى علاقة العوامل الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتية والديمودرافية للمبحوثين  تغيرات الدراستتتتتتتتة. 
( موظف باستتتتتتتتتخدام 151وأجريت هاي الدراستتتتتتتتة على جميع موظفي الشتتتتتتتتركة   مستتتتتتتتي شتتتتتتتتامل لعدد )

النتائ  التي توصلت إليها الدراسة،  أبرمادة وصلت إ  استبانة صحيحة وكان من الاستبانة وبنسبة استع
( وأن الإدارة تستتتتتتتخدم 80.5أن مستتتتتتتوى الإبداع الإدارا لدى الموظفين مرتفع جدا بنستتتتتتبة تصتتتتتتل إ  )

(، مما اظهر أداء وظيفياز لدى العاملين بدرجة كبيرة، وان 61.9وأستتتتتتاليع تعةم الإبداع بنستتتتتتبة متوستتتتتتطة )
 (.58دور الإبداع الإدارا   يسين الأداء الوظيفي ضعيف وبنسبة تصل إ  فقط )

( ا  فهم الجوانع المتعلقة بالإبداع والتي تستتتتتتتاعد على 2017هدفت دراستتتتتتتة مكناستتتتتتتي والعمراوا )    
تائ  يقيق التنمية الإدارية والتعرف على مستتتتتوى الإبداع   المنظمة محل الدراستتتتة وإمكانية التوصتتتتل إ  ن

يمكن من خلا ا صتتتيادة بعلم المقترحات التي تستتتاعد المؤستتتستتتة المبحوثة   يستتتين برام  التنمية الإدارية 
وذلك لتحقيق أعلى مستوى للإبداع، ومحاولة الكشف عن تأثير الإبداع   استمرارية المؤسسات وبقائها 

مواجهة التحد ت والمشتتتتتتتتتتتتتتتاكل التي  ونموها واستتتتتتتتتتتتتتتغلا ا للفر  التعظيم نتائجها وابرام أهمية الإبداع  
تواجهها المنظمات، وتم الاعتماد على المنه  الوصتتفي التحليلي الاا يقوم على أستتال يديد خصتتائص 
الظاهرة ووصتتتتتتتتتتتتتتف طبيعتها ونوعية العلاقة بين متغيراتها وأستتتتتتتتتتتتتتبابها وما إ  ذلك من جوانع تدور حول 

واقع. كم تم الاعتماد على أدوات جمع البيانات أستتتتتتتتتتتتتتباء ظاهرة معينة والتعرف على حقيقتها   أري ال
التالية: الملاحظة ك ول أداة باعتبارها وستتتتتتيلة صتتتتتتادقة تتضتتتتتتمن التدوين الدقيق للحقائق   مواقف فعلية، 
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بالإضتتافة إ  الاستتتبيان ك داة أستتاستتية   الدراستتة. ومن خلال تفستتير النتائ  تبين لنا أن الفرضتتية العامة 
ع أصتتتبي النه  الأكثر استتتتعمالا واعتمادا لتحقيق التنمية الإدارية، فقد أصتتتبحت يققت حيث أن الإبدا 

المنظمات ا ديثة على دراية تامة أنه لا ستتتتبيل  ا للتقدم والنمو دون إنتاجها طريق للإبداع. وتم التوصتتتتل 
ية مشتتجعة ومنا  إ  النتائ  التالية: يتلخص مفهوم الإبداع بالقدرات التي يتمتع بها الفرد ضتتمن بيئة إدار 

إدارا مناستتتتع، يستتتتاهم الموظفون من خلال المعرفة المستتتتبقة لتوقعاتهم ومتطلباتهم   عملية الإبداع داخل 
المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة مما طفلم من درجة المخاطرة الناتجة عن إمكانية فشتتتتتتتتل المنتجات المبدعة، يستتتتتتتتتخدم موظفو 

 احد.المؤسسة خبراتهم   حل مشاكل العمل لأنهم يعملون كفريق عمل و 

والابتكار" كونه يشتتتتتكل  ( ا  إلقاء الضتتتتتوء على موضتتتتتوع "الإبداع2017) وهدفت دراستتتتتة بيطا       
ميدانا متطورا لتحستتتتتتتتتتتتتتين المهارات والكفاءات الإنتاجية والتستتتتتتتتتتتتتتويقية   مجال تنمية وتطوير المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع 

أفكار هاي المشتتتتتتتاريع وتنمية  للابتكار من دور هام وبارم   تطوير المقاولاتية. وانطلاقا من ذلك ونظرا لما
والديمومة  قدرتها حيث تصتتتتتتتتتبي مشتتتتتتتتتاريع أعمال ناجحة وأخا أبعاد ليث يكون  ا صتتتتتتتتتفة الاستتتتتتتتتتمرارية
 الابتكاريةوالتطور. وتتلخص أهم النتائ  التي تم التوصتتتتتتتتتتتتل إليها   هاي الورقة البحثية  : أن المشتتتتتتتتتتتتاريع 

وأن النشتتتتتتتتتتاطات الإبتكارية لابد  ا من إتباع مراحل و  ذات أهمية و ا دور   الاقتصتتتتتتتتتتاد الوطني و نموي،
خطوات معينة لتمكنها من القدرة على الاستتتتتتتتتتتتتمرار و البقاء و النجاح، وأن هاي المشتتتتتتتتتتتتاريع لابد  ا من 
الاستتتتتتفادة من التطور التكنولوجي و استتتتتتخدامه   إجراءات الإنتاج أو   تقديم خدمات الإنتاج ستتتتتواء 

ديري، وأن الشتتتخص المالك  اي المشتتتاريع لابد أن يتمتع بصتتتفات و خصتتتائص و باستتتتخدام الانترنت أو 
البحثية  قدرات و مهارات معينة حتى تمكنه من القدرة على إدارة هاي المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع. وخرجت هاي الورقة

من خلال  والابتكاريةبعدد من التوصتتتتتتتتتتتتتتيات أهمها: إعطاء فر  أكثر طموح ا لاوا الأفكار الإبداعية 
العمل على تدريع ، و م المالي اللامم  م بعد أن يتم دراستتتتتتتتتتتتتتتة الجدوى الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادية لأفكارهمتوفير الدع

وتأهيل مالكي هاي المشتتتتتتتتتتتتتتاريع على كافة النواحي الإدارية والمالية وعلى كيفية إدارة هاي المشتتتتتتتتتتتتتتاريع حتى 
 تكون أكثر ر دية.

الشتتتركات الصتتتغيرة والمتوستتتطة إ  التعرف على أهمية ودور ( 2023واخرون ) عستتتيرادراستتتة هدفت     
داخل الاقتصتتتتتتتتاد الستتتتتتتتعودا، والتعرف على ممارستتتتتتتتات إدارة الموارد البشتتتتتتتترية داخل الشتتتتتتتتركات الصتتتتتتتتغيرة 
والمتوستتتتتطة، وتوضتتتتتيي أهمية دور ممارستتتتتات إدارة الموارد البشتتتتترية   تعةية الإبداع والابتكار الإدارا داخل 
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ستتتتتتتتقطاء والتعيين على الإبداع والابتكار الإدارا الشتتتتتتتركات الصتتتتتتتغيرة والمتوستتتتتتتطة، معرفة دور عملية الا
داخل الشركات الصغيرة والمتوسطة، توضيي أهمية التدريع والتطوير على الإبداع والابتكار الإدارا داخل 
الشتتتتتتركات الصتتتتتتغيرة والمتوستتتتتتطة، دور تقييم أداء العاملين على الإبداع والابتكار الإدارا داخل الشتتتتتتركات 

قديم مجموعة من التوصتتيات لمتخاا القرار داخل الشتتركات الصتتغيرة والمتوستتطة، من الصتتغيرة والمتوستتطة، ت
خلال التطبيق على مجموعة من الشتتركات الصتتغيرة والمتوستتطة  نطقة عستتير. تم استتتخدام المنه  الوصتتفي 

. بلغ عدد أفراد SPSSالتحليلي حيث تم جمع ويليل البيانات واختبار الفرضتتتتتتتتتيات باستتتتتتتتتتخدام برنام  
( مبحوثا من أصتتتتحاء المصتتتتلحة ومتخاا 110( شتتتتركة محل الدراستتتتة )22ة الدراستتتتة الاين يمثلون )عين

القرار وجميع العاملين ذوا المستتتتتتتتتتتتتتتو ت الإدارية العليا والمتوستتتتتتتتتتتتتتطة )مدير عام، مدير، مدير فرع، رئيس 
ستتتتتوى تقييم قستتتتم(. توصتتتتلت الدراستتتتة إ  عدد من النتائ  من وجهة نظر أفراد عينة الدراستتتتة أهمها أن م

الإبداع الإدارا كان متوستتتتطا، وأن مستتتتتوى الابتكار الإدارا كان مرتفعا، كما أثبتت الدراستتتتة وجود أثر 
ذو دلالتتة إحصتتتتتتتتتتتتتتتتائيتتة بين الاستتتتتتتتتتتتتتتقطتتاء والتعيين والتتتدريتتع والتطوير وتقييم أداء العتتاملين على الإبتتداع 

(. α≤0.05عند مستتتتتتتوى دلالة معنوية )والابتكار الإدارا داخل المنظمات   المملكة العربية الستتتتتتعودية 
أوصتتت الدراستتة بضتترورة وضتتع استتتراتيجيات دقيقة وواضتتحة لوستتاليع التنموية التي يمكن إتباعها وذلك 
حسع ظروف وإمكانيات كل شركة على حدى، واستخدام أساليع ممارسات الموارد البشرية وديرها من 

 يتها بالشكل الأمثل.الأساليع بطريقة واعية ومسؤولة تؤدا إ  يقيق دا

 ( كفاءة ادارة المشاريعثانيآ: الدراسات السابقة المتعلقة المتغير المستقل) 

( إ  أن ر دة الأعمال والإدارة وتقدمها واستتتتتدامتها يتحقق ذلك 2012ابراهيم ) ةستتتتاهمت دراستتتت      
يرتبط  فهوم   إطار ما بة دة المهارات والمعارف التي تمتلكها من اجل ممارستتتتتتتتتتتتتتتات الإبداع التنظيمي. و 

ر دة الأعمال من دعوات مستمرة لتبنيه   العمليات الاستراتيجية إدارة الإبداع التنظيمي، وقد أثمر ذلك 
لظهور العتتديتتد من الفر  أمتتام المنظمتتات التي تمتتارل الر دة   عملهتتا وتطبق مكونات   إدارة الإبتتداع 

تبني كلا من ر دة الأعمال   إدارة الإبداع والموضوع الاا تمت  حفةت البيانات الواردة أعلايالتنظيمي. 
مناقشتتتتتتتته مؤخرا، من خلال محاولة تعريلم المستتتتتتتاهمات   الإدارة التنظيمية الإبداعية التنظيمية   المنظمة 

لتي أبعاد إدارة الإبداع التنظيمي عن طريق دراستتتتتتتة تطبيقية لعينة من الأكاديميين   جامعة تكريت التعةية 
تقع ضتتتتمن رقعة الجامعات الأكاديمية العراقية. ولتحقيق التغطية المناستتتتبة للموضتتتتوع فقد استتتتتعانة الباحث 
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بالعديد من الأدوات البحثية للحصتتتتتول على البيانات والمعلومات، واستتتتتتعانة باستتتتتتمارة الاستتتتتتبانة، إذ بلغ 
لا للحصتتتول على البيانات التي ( أستتتتاذا يمثلون )أعضتتتاء ا يئة التدريستتتية( بوصتتتفهما مدخ220عددهم )

يحتاجها للوقوف على واقع تلك المتغيرات ميدانيا، وبالتالي تم معالجتها ووضتتتتع ا لول المناستتتتبة للواقع عبر 
 ياطط افتراضي يقوم على توظيف مكونات إدارة الإبداع التنظيمي   تعةية ر دة الأعمال المستدامة.

ارة المشتتتتاريع تعتبر واحدة من أهم الأدوات التي تم استتتتتخدامها ( ا  ان إد2015وبينت دراستتتتة روان )   
لتعظيم احتمال وجود مشتتتتتتتتتتتروع بناء ناجي. تتطلع إدارة المشتتتتتتتتتتتروع الناجحة التحكم الفعال والمواءمة مع 
الابتكار. وبالتالي، تأخا الدراستتتتتة النه  القائل ةنه يمكن يستتتتتين إدارة المشتتتتتروع إذا كانت صتتتتتناعة البناء 

"و" إدارة  ارا. من هاي النقطة، تهتم هاي الدراستتتتتتتتة  وضتتتتتتتتوعين والتفاعل بينهما، وهما "الابتكارأكثر ابتك
المشتتتتتاريع".  واعتمدت الدراستتتتتة على البحث الاستتتتتتكشتتتتتا  للاستتتتتتبيانات المنظمة مع المقابلات لتحقيق 

لنستتتتتتتتتبية أهداف الدراستتتتتتتتتة، حيث تتكون من جةأين: الجةء الأول جاهة لتقديم صتتتتتتتتتورة واضتتتتتتتتتحة لوهمية ا
للمحركات الرئيستتتية وا واجة والعوامل التمكينية وتأثيرات الابتكار   البناء، والثاني جاهة لاستتتتكشتتتاف 

شركة استشارية ومقاولة  365أفضل ممارسات الابتكار   إدارة مشاريع البناء. وقد تم تقديم استبيان إ  
لإحصائي لبرنام  الصحة والسلامة المهنية فلسطين، حيث تم استخدام البرنام  ا-مقيمة   البنك الدولي

  يليتتتل البيتتتانات. تم يليتتتل البيتتتانات من خلال مرحلتين من التحليتتتل: التحليتتتل الوصتتتتتتتتتتتتتتفي واختبتتتار 
الفرضتتتتتتتتتتتتتتيات. وأظهرت نتائ  التحليل الوصتتتتتتتتتتتتتتفي أن اارك الرئيستتتتتتتتتتتتتتي للابتكار هو "خفلم التكاليف"، 

وا اجة الرئيستتي للابتكار هو" عدم وجود إدارة فعالة  والممكن الرئيستتي للابتكار هو" نظام المكافآت "،
"ا صتتتتتتتتتول على ميةة تنافستتتتتتتتتية". علاوة على ذلك، أظهرت نتائ  اختبار  "والأثر الرئيستتتتتتتتتي للابتكار هو

( 1( بين خمس ممارستتتات: )0.05الفرضتتتيات أن هناك علاقة ذات دلالة إحصتتتائية على مستتتتوى كبير )أ 
( إدارة 4( بيئتة العمتل المبتكرة الخارجيتة، )3العمتل المبتكرة الداخليتة، ) ( بيئتة2الإدارة الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة، )
( إدارة المشتتتتتتتتتتروع. النقطة ااورية   هاا البحث هي تقييم مدى تطبيق هاي 5أصتتتتتتتتتتحاء المصتتتتتتتتتتلحة، و)

( 5.00( من )3.60الممارستتتتتات الخمس   الضتتتتتفة الغربية فلستتتتتطين. متوستتتتتط الاستتتتتتجابة الإجمالي هو )
تفعا. وبناء على نتائ  البحث، ابتكر الباحث إطارا يهدف إ  أن يكون أداة إدارية فعالة الاا يعتبر مر 

لدعم إدارة مشتتتتاريع البناء. ويوصتتتتى ةن تطبق المنظمات هاا الإطار وأن تكون على علم بالآثار الإيجابية 
. وأخيرا، من المتوقع أن توفر نتائ  هاا البحث للابتكار وأن تشتتتتتتارك بنشتتتتتتا    تنفياي بدلا من مقاومته

 معلومات مفيدة لتوجهات البحث المستقبلية، خاصة كمؤشر لتطوير أطر لإدارة المشاريع المبتكرة.
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( إ  دراسة وتقييم أداء إدارة المشاريع بشركة سيبال الخرطوم، 2018هدفت دراسة عبيدات وعلي )     
وصتتتتتتتتتتفي والمنه  التحليلي   جمع ويليل المعلومات من كافة المصتتتتتتتتتتادر وقد اعتمد الباحث على المنه  ال

المتاحة، وقد افتري البحث أن إدارة المشتتتتتتتتاريع بشتتتتتتتتركة ستتتتتتتتيبال تتمتع  ستتتتتتتتتوى جيد خلال جميع مراحل 
المشتتتتروع، كما افتري أيضتتتتا وجود تباين   إجابات أفراد عينة الدراستتتتة تعةى إ  الستتتتمات الشتتتتخصتتتتية، 

دة نتائ  أهمها أن إدارة المشتتاريع تتمتع  ستتتوى متوستتط خلال مرحلة بدء المشتتروع وتوصتتل البحث إ  ع
وأن الشتتتتتركة ليس لديها مستتتتتتودع معلومان تستتتتتتفيد منه إدارة المشتتتتتاريع   م دة قاعدة البيانات لديها   

اها. وكالك المشتتتتتتاريع المستتتتتتتقبلية كما أن إدارة المشتتتتتتاريع تقوم بدراستتتتتتة المشتتتتتتاريع جيدا قبل البدء   تنفي
توصلت الدراسة إ  أن إدارة المشاريع بشركة سيبال مستواها ضعيف خلال مرحلة نطيط المشروع وذلك 
لعدم اعتمادها على إعدادها لنماذج التقارير ويديد المهارات البشرية المطلوبة لكل مشروع ووضع هيكل 

. وتتمتع إدارة المشتتتاريع  ستتتتوى توميع العمل المفصتتتل لكل مشتتتروع، وإعداد خطة التكاليف لكل مشتتتروع
ضتتتتتتتتتعيف خلال مرحلة تنفيا المشتتتتتتتتتروع وذلك لأن الشتتتتتتتتتركة لا ير  على أن تتبع إدارة المشتتتتتتتتتاريع الخطة 
المرستتتتتتتتتتومة وعمل اجتماعات الاستتتتتتتتتتتعراي التنفياا لكل مشتتتتتتتتتتروع، إلا أن الشتتتتتتتتتتركة  ا القدرة على جمع 

د من الاهتمام  رحلة البدء بالمشتتتتتروع وذلك المعلومات ويليلها. وقد أوصتتتتتت الدراستتتتتة شتتتتتركة ستتتتتيبال  ةي
بعقد اجتماعات أولية مع أصتتتتتتتتتحاء المشتتتتتتتتتروع والأطراف ذات الصتتتتتتتتتلة مثل الجهات ا كومية والمواطنين 
بالمنطقة. وأن على شتتركة ستتيبال م دة الاهتمام  رحلة التخطيط وذلك لأهميتها الكبيرة   إتاح المشتتاريع 

ت اللاممة لعمل المشتتتتتتتتتتتتتروع بدراستتتتتتتتتتتتتة إمكانية مغادرة بعلم العمال أثناء وتوخي ا ار عند تعيين الكفاءا
تنفيا المشتتتتروع فيجع على الشتتتتركة إعداد قائمة العمال الأستتتتاستتتتيين وكالك العمال الاحتياطيين لتجنع 

 الت خير أثناء مرحلة التنفيا.

ريع على عوامل ( إ  إيجاد تأثير كفاءات مدراء المشتتتتتتتتا2019واخرون ) فعبد الرؤو هدفت دراستتتتتتتتة      
تاح المشاريع   قطاع دةة. وقد تم اتباع منه  لث كمي   هاي الدراسة. وقد تم جمع البيانات المطلوبة 
باستتتخدام استتتبانة تم تصتتميمها بالرجوع إ  الألاث العلمية الستتابقة ذات الصتتلة.   الاستتتبانة الأو  تم 

تصتتتتتتتلي للتحيل من المهندستتتتتتتين الاستتتتتتتتشتتتتتتتاريين استتتتتتتتبانة تم توميعها  180نستتتتتتتخة من اجمالي  153جمع 
٪. و  الاستتتتتتتتبانة الثانية تم جمع 85ومهندستتتتتتتي شتتتتتتتركات المقاولات درجة أو  أو ثانية  عدل استتتتتتتتجابة 

استبانة تم توميعها تصلي للتحليل من مدراء المشاريع   شركات المقاولات  130نسخة من اجمالي  102
. تم يليل البيانات التي تم جمعها كميا باستتتتتتتخدام برنام  %76.92درجة أو  أو ثانية  عدل استتتتتتتجابة 
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SPSS( كفاءات 26( من كفاءات مدراء المشاريع: )68( من عوامل تاح المشروع و )48. تم يديد )
( كفاءات قيادية. أظهرت النتائ  أن أكثر الكفاءات الشخصية 12( كفاءات ادارية، و )30شخصية، )

حتتل المشتتتتتتتتتتتتتتتتاكتتل، الثقتتة بالنفس، والتحلي ةخلاقيتتات المهنتتة،   حين أن أكثر أهميتتةز كتتانتتت القتتدرة على 
الكفاءات الإدارية أهمية كانت المعرفة بإدارة الجودة، إدارة الوقت بفاعلية، والقدرة على إدارة موقع العمل، 

الاستراتيجي.   حين أن أكثر الكفاءات القيادية أهمية التصميم على يقيق النتائ ، امتلاك رؤية التفكير 
( عوامل 2( عوامل إدارية وتعاقدية، )1تم تقستتتتتتتتيم عوامل تاح المشتتتتتتتتروع باستتتتتتتتتخدام يليل العامل إ : )

( عوامل متعلقة ةطراف المشروع. يليل العامل أظهر أن مجموعة العوامل 3متعلقة ببيئة وطبيعة المشروع، )
استتتتتخدام نظام تنافستتتتي لترستتتتية العطاء أهم عوامل الإدارية والتعاقدية أكثر ا موعات قوة وأهمية، وعامل 

ا موعة. كما أظهرت الدراستة وجود علاقة قوية بين كفاءات مدراء المشتاريع وعوامل تاح المشتروع. تؤثر 
الكفاءات الإدارية والشتتتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتتتية والقيادية على تاح المشتتتتتتتتتتتروع تأثيراز إيجابياز. وكانت العلاقة الأقوى بين 

تاح المشتتتتتتتتروع تليها الكفاءات الشتتتتتتتتخصتتتتتتتتية، كما أشتتتتتتتتارت النتائ  إ  أن المستتتتتتتتتوى الكفاءات الإدارية و 
التعليمي، التخصص ا ندسي، نوع المؤسسة ليس له أا تأثير على إجابات المشاركين تجاي كفاءات مدير 
المشتتتروع أو عوامل تاح المشتتتروع، من ناحية أخرى كانت هناك علاقة إيجابية بين كفاءات مدير المشتتتروع 

 سنة أو أكثر(. 15عوامل تاح المشروع مع عامل الخبرة   مجال العمل لصالح )و 

( إ  بيان أثر كفاءة القيادة )قدرتها   إدارة مراحل مشتتتاريع 2022هدفت دراستتتة جاستتتم والمعدا )     
تابعة مرحلة تكنولوجيا المعلومات المتمثلة بتتتتتتتتت )مرحلة البدء مرحلة التخطيط مرحلة التنفيا مرحلة المراقبة والم

الإنهتاء والإدلاق، وجتاء البحتث المعتالجتة مشتتتتتتتتتتتتتتكلتة التت خير التي تعتاني منهتا بعلم مشتتتتتتتتتتتتتتتاريع تكنولوجيا 
المعلومات التي أطلقتها شركة آسياسيل للاتصالات المتنقلة   العراق   جوانع يقيق الأهداف، ويتمثل 

مراحل إدارة مشاريع تكنولوجيا المعلومات السؤال الرئيسي لمشكلة البحث   ما هو دور كفاءة القيادة   
  شتتتركة آستتتياستتتيل للاتصتتتالات. وقد مثل مجال البحث شتتتركة آستتتياستتتيل للاتصتتتالات المتنقلة العاملة   

(، 457العراق. وقد شمل مجتمع البحث جميع العاملين   مشتتتتتتتاريع تكنولوجيا المعلومات والبالغ عددهم )
ة البحث جميعها، وذلك من خلال التوميع الإلكتروني لاستتتتمارة وقد استتتتخدم المنه  الشتتتامل لتحديد عين

التحليلي كمدخل  الوصتتتتتتتتتفي( استتتتتتتتتتبانة. وقد اعتمدت الدراستتتتتتتتتة المنه  388البحث، وقد تم استتتتتتتتتتلام )
مناستتتتتتتتتتتتتتع لأهداف البحث تم يليل البيانات الميدانية ا معة باستتتتتتتتتتتتتتتخدام استتتتتتتتتتتتتتتبيان أعد  اا الغري، 

( البرمجة الإحصتتتتائية الجاهةة أهم نتائ  البحث هو وجود تأثير SPSS 25باستتتتتخدام وبرنام  الإصتتتتدار 
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( متغير للكفاءة على مراحل إدارة المشتتتتتتاريع بشتتتتتتكل شمولي، مما يدل على أن AMOS، 25الإصتتتتتتدار 
تمتع القائد بالكفاءة المطلوبة من شتت نه ضتتمان تاح مراحل المشتتروع ككل. لالك فجن ا اجة إ  الكفاءة 

رحلة محددة، بل هي ضتتتتترورية لجميع مراحل المشتتتتتروع. وكالك فجن البنائية  ا تأثير على لا تقتصتتتتتر على م
الكفاءة القائد يكون معنو  أكبر   مرحلة التنفيا منه   بقية المراحل، مما يدل على أن عملية التنفيا 

باستتتتتتتتمرار مما يتطلع قد تواجه العديد من العقبات على عكس المتوقع، وخاصتتتتتتتة   البيئة العراقية المتغيرة 
من القائد أن يتمتع بالكفاءة اللاممة لمواجهة هاي العقبات أهم التوصتتتتتتتتتتتيات العمل على نشتتتتتتتتتتتر فلستتتتتتتتتتتفة 
الكفاءة بين قادة المنظمة المعنية وبيان أهميتها   تاح المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع التكنولوجية، من خلال دورات تدريبية 

تمتلك قادة على درجة عالية من الكفاءة. وذلك  مكثفة مع الاستفادة من تجارء المنظمات الناجحة التي
بالعمل على إيجاد توامن منطقي للاستتتتتتتتفادة من خصتتتتتتتائص القيادة الكفؤة   كل مرحلة من مراحل إدارة 
مشتتتتتتاريع تكنولوجيا المعلومات، وذلك من خلال إبرام أهمية كل مرحلة  ا يشتتتتتتجع على استتتتتتتثمار طاقات 

 القيادة الكفؤة.

 ير المستقل والمتغير التابعالعلاقة بين المتغ 

تشتتير الدراستتات الستتابقة إ  وجود علاقة طردية مباشتترة بين كل من ممارستتة الإبداع والابتكار وكفاءة     
إدارة المشتتتتتاريع من جهة، ويقيق الأداء التنظيمي وتاح المشتتتتتاريع من جهة أخرى. فقد أظهرت الأدبيات 

تطوير الأداء الوظيفي، واستمرارية المنظمات، ويقيق التنمية أن تعةية الإبداع داخل المؤسسات يساهم   
الإدارية، لا ستتتتتيما عندما يتم دعم هاا الإبداع من خلال بيئة تنظيمية محفةة وممارستتتتتات إدارية فعالة. وقد 
، بل أصتتتتتتتتبي ضتتتتتتتترورة لتحقيق التمية المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي ومواجهة التحد ت  تبين أن الإبداع لا يعد خيارزا ثانو ز

 ة.التشغيلي

و  الستياق نفسته، أكدت نتائ  دراستات أخرى أن كفاءة إدارة المشتاريع، خاصتة من حيث القيادة،     
التخطيط، التنفيا، والتقييم، تلعع دورزا محور ز   ضتتتتتتمان تاح المشتتتتتتاريع. فالمؤستتتتتتستتتتتتات التي تعتمد على 

واجهة التحد ت ويقيق كفاءات إدارية وقيادية واضتتتتحة لدى مديرا المشتتتتاريع، تكون أكثر قدرة على م
أهداف المشتتتتتتتتتتتتتتتاريع بكفاءة عالية. وتةداد أهمية هاي الكفاءة   البيئات الديناميكية التي تتطلع قرارات 

 سريعة وفعالة لضمان استمرارية التنفيا دون انقطاع. 
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الإبداع على ما ستتتتتتبق، يمكن القول إن يقيق الأداء الفعال وتاح المشتتتتتتاريع يتطلع تكاملاز بين  ءوبنا    
كممارستتتتتتتتة استتتتتتتتتراتيجية، وكفاءة إدارة المشتتتتتتتتاريع كمحرك تنفياا، وهو ما يدعم توجه المؤستتتتتتتتستتتتتتتتات  و 

 الاستدامة والتطور.

 

 

 :  الخاتمة

لقد تناول الفصتل الأول الإطار العام للدراستة بشتكل شتامل، حيث تم تستليط الضتوء على مفهومي      
ل، لاستتتتتتتيما   مجال إدارة المشتتتتتتتاريع. واتضتتتتتتتي أن دم  الإبداع الإبداع والابتكار وأهميتهما   بيئات العم

والابتكار   إدارة المشتتتتتتتتتتتتتتاريع لا يعد ترفزا إدار ز بل ضتتتتتتتتتتتتتترورة استتتتتتتتتتتتتتتراتيجية تمليها يد ت العولمة، والتطور 
 التكنولوجي المتسارع، والاعتماد المتةايد على رأل المال البشرا كعنصر حاسم   يقيق التمية المؤسسي.

من خلال عري مشكلة الدراسة، برمت فجوتان رئيسيتان: نظرية تتمثل   نقص النماذج التكاملية      
الشتتاملة، وعملية تتمثل   صتتعوبة تطبيق ممارستتات الإبداع والابتكار داخل المؤستتستتات لأستتباء تنظيمية 

تستتعى للإجابة عنها وموارد محدودة. ومن هاا المنطلق، حددت الدراستتة أهدافها وأستتئلتها وفرضتتياتها التي 
من خلال تطبيق ميداني على المشتتاريع الإنشتتائية   المملكة العربية الستتعودية، مستتترشتتدة  نهجية وصتتفية 
يليلية وأدوات لث كمية ونوعية، لتقديم صتتورة واضتتحة وشتتاملة حول فعالية ممارستتات الإبداع والابتكار 

   هاا القطاع ا يوا.

راستتتتات ستتتتابقة دعمت أهمية الإبداع والابتكار   يستتتتين الأداء الإدارا د الفصتتتتل الثاني استتتتتعرايو     
والتنظيمي، وأكدت على العلاقة الإيجابية بين ممارستتتتتتات الابتكار وكفاءة إدارة المشتتتتتتاريع. وعليه، تستتتتتتعى 
هاي الدراستتتتتتتتة إ  بناء فهم أعمق وتقديم توصتتتتتتتتيات عملية تُستتتتتتتتهم   تعةية ممارستتتتتتتتات الإبداع والابتكار 

 م التحد ت التي تعيق تطبيقها داخل المؤسسات.وتجاو 
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 الفصل الةالث : منهجية البحث  .3
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 مقدمة :   3-1

يرتكة هاا الفصل على توضيي الخطوات المنهجية التي ستمكين الباحث من الإجابة عن تساؤلات 
وي   الفصل الأول . الدراسة واختبار فروضها، انسجامزا مع إطارها النظرا ونموذجها المفتري المعر 

ويشتمل على تعريف المتغيرات إجرائيًّا، وتفصيل تصميم البحث )بصلة البحث(، ويديد ا تمع والعينة، 
 .وأدوات جمع البيانات، ونوع البيانات، ثم الإجراءات الإحصائية المستخدمة لتحليل النتائ 

 

 :  التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  3-2

 ريف الإجرائيالتع المتغير
الأبعاد الرئيسية )بنود 

 الاستبانة(

العوامل المؤثرة على 
 الإبداع والابتكار

 (المتغير المستقل)

الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك   
الفقرات الخاصة بتوافر بيئة تنظيمية تشجيع 
توليد الأفكار الجديدة واعتمادها داخل 

 .المشروع

هيكل  –دعم القيادة 
ثقافة المخاطرة  –الات الاتص

 .توافر الموارد –ااسوبة 

نتائج ممارسات 
 الإبداع والابتكار

 (المتغير التابع)

الدرجة الكلية التي يحصل عليها المشارك   
الفقرات التي تقيس أثر هاي الممارسات على 

 .أداء المشروع، كما يدركه ا يع

خفلم  –يسين الجودة 
 –تقليص المدة  –التكلفة 

 .ا أصحاء المصلحةرض

 .= أوافق بشدية( 5= لا أوافق بشدية،  1تقُال جميع البنود على مقيال ليكرت خماسي )
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 ( : بصلة البحث) تصميم البحث  3-3

تم  (Saunders et al., 2019) لساوندرم ومملائه« بصلة البحث»اعتمادزا على نموذج 
 :تبنيي الاختيارات الآتية

 .لملاءمتها لاختبار الفروي كميًّا (Positivism) الوضعية :الفلسفة .1

 .، انطلاقزا من نظر ت سابقة للتحقق منها ميدانيًّاDeductive استنتاجي :المنهج .2

تُطبق على مشاريع إنشائية سعودية  (Case-Survey) دراسة حالة مسحية :الاستراتيجية .3
 .«2030رؤية »ذات طابع كبير وترتبط  بادرات 

لجمع البيانات   نقطة ممنية واحدة خلال عام  Cross-Sectional مقطعي :الأفق الزمني .4
2025. 

 :أساليب جمع البيانات .5

o استبانة إلكترونية مغلقة البنود. 

o )مقابلات شبه مهيكلة مع خبراء )للدعم التفسيرا. 

 .إحصاء وصفي واستدلالي، ثم نماجة معادلات هيكلية :أساليب التحليل .6

 

 :  مجتمع البحث والعينة  3-4

 الوصف البند

 المجتمع
جميع العاملين   المواقع الإدارية والفنية للمشاريع الإنشائية الكبرى   المملكة 

 . )مديرو المشاريع، المهندسون، ياططو الجداول، محللو المخاطر(

حجم المجتمع 
 التقديري

 .فرد لسع قواعد بيانات الشركات المنفاة لمشاريع الرؤية 000 5 ≈
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 الوصف البند

 اينةطريقة المع
حجم  –؛ الطبقات = )القطاع Stratified Random عشوائية طبقية

 .الدور الوظيفي( –المشروع 

 حجم العينة
استبانة صا ة على الأقل؛ حُسع العدد الأولي بصيغة كوتشران عند مستوى  200

 .% 7±% وهامش خط   95ثقة 

 عينة المقابلات
… تصميم، استشارا ابتكار خبراء طُتارون قصد ًّ )مدير مشروع، مهندل 10

 .إلخ(

 

 

 :  أدوات جمع البيانات  3-5

 :  الاستبانة الإلكترونية .1

o مكوينة من ثلاثة أجةاء: بيانات شخصية؛ ممارسات الإبداع والابتكار؛ نتائ  الممارسات. 

o صُميمت بعد مراجعة مقاييس معتمدة   أدبيات إدارة الابتكار والمشاريع. 

o أجرا اختبار تمهيدا (Pilot)  ا؛ وبلغ معامل الاتساق الداخلي 30على  مشاركز
(Cronbach’s α) = 0.84. 

 :  المقابلات شبه المهيكلة .2

o تدُار عبر منصات الاتصال المرئي، وتوثَّق بالنص مع إذن المشارك. 

o ترُكيِّة على الأمثلة العملية لتحويل الأفكار الابتكارية إ  تطبيقات ميدانية. 
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 :  أنواع البيانات  3-6

 استجابات الاستبانة ونصو  المقابلات :بيانات أوّلية. 

 أدلة السياسات ا كومية، تقارير الأداء السنوية، وثائق المشاريع، وألاث سابقة  :بيانات ثانوية
 .ذات علاقة

 :  إجراءات التحليل الإحصائي  3-7

 الهدف الأداة / الاختبار الخطوة

تنظيف البيانات ورصد 
 القيم المتطرفة

Excel & SPSS 25 ضمان سلامة المدخلات. 

 إحصاء وصفي
المتوسط، الا راف المعيارا، معاملات 

 الالتواء والتفرطي
 .وصف خصائص العينة والمتغيرات

 Cronbach’s α اختبار الثبات
مقبول )نتائ  الطيار  0.70 ≤

0.84). 

 يليل عامل استكشا 
(EFA) 

 .تحقق من بنُية المقاييسال مكوينات رئيسة مع تدوير فاريماكس

 يليل عامل تأكيدا
(CFA) 

AMOS 25 
 اختبار صلاحية النموذج القياسي

. 

 معامل بيرسون الارتبا 
قيال قوة واتجاي العلاقة بين 

 .المتغيرات
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 الهدف الأداة / الاختبار الخطوة

 SPSS 25 الا دار المتعدد/المتدريج
اختبار أثر المتغير المستقل   التابع 

 . α ≤ 0.05 عند

  يكليةنماجة المعادلات ا
(SEM) 

AMOS 25 اختبار الفروي الكلية للنموذج. 

 

 :  خاتمة  3-8

بيينَّ هاا الفصل مسارزا منهجيًّا متكاملاز يضمن اتساق إجراءات البحث مع أهدافه وفروضه، بدءزا 
ع من يديد المتغيرات وتعريفها، وانتهاءز بخطة التحليل الإحصائي التفصيلية. وبتطبيق هاي المنهجية يتُوق

الوصول إ  نتائ  علمية موثوقة تُسهم   توضيي دور ممارسات الإبداع والابتكار   رفع كفاءة إدارة 
المشاريع الإنشائية   المملكة العربية السعودية، ومن ثم تقديم توصيات عملية تدعم يقيق مستهدفات 

 ."2030رؤية »
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 : محاور وأسئلة الاستبانة الالكترونية

 البيانات الشخصية القسم الأول:

 نوع الإجابة السؤال

 أنثى ☐ ذكر ☐ الجنس . 1

 ف كثر   ☐ 49–40 ☐ 39–30 ☐ 30أقل من  ☐ الفئة العمرية . 2

 المسمى الوظيفي . 3
قائمة منسدلة )مدير مشروع، مهندل موقع، ياطط جداول، مراقع  ▢

 جودة،...(

سنوات الخبرة    . 4
 المشاريع الإنشائية

 15أكثر من  ☐ 15–11 ☐ 10–5 ☐ 5أقل من  ☐

 خا  ☐ شبه حكومي ☐ حكومي ☐ القطاع . 5

 حجم المشروع ا الي .. 6
كبير )أكثر من  ☐ متوسط ☐ مليون ر.ل( 100صغير )أقل من  ☐
 مليون( 500

 حقل نص ▢ الموقع الجغرا  للمشروع . 7

هل شاركت سابقزا   . 8
دورة أو ورشة عمل حول 

 الابتكار؟
 لا ☐  نعم ☐

 القسم الةاني: ممارسات الإبداع والابتكار في المشروع )المتغير المستقل(

 أوافق بشدة: 5 -أوافق: 4 - محايد : 3 -لا أوافق: 2 -لا أوافق بشدة: 1  :مقياس التقدير

 أ. دعم القيادة للإبداع  
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 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الإدارة العليا تشجع على طرح أفكار جديدة ومبتكرة . 9

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم تكريم أو الاعتراف بالمبادرات الإبداعية   المشروع . 10

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .نصص القيادة ميةانية أو وقتزا لتنفيا الأفكار الجديدة . 11

 ب. هيكل الاتصالات وبيئة المشاركة  

 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .توجد قنوات واضحة لمشاركة الأفكار والملاحظات . 12

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تعُقد اجتماعات منتظمة لمناقشة التحسينات والابتكارات . 13

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تُستخدم أدوات أو منصات رقمية لتوثيق الأفكار . 14

 :  ج. ثقافة المخاطرة المحسوبة 

 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يُشجع على تجربة أفكار جديدة حتى مع احتمالية الفشل . 15

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم التعلم من الأخطاء الابتكارية بدلاز من معاقبة المخاطر . 16

 :  د. الموارد والدعم الفني  

 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تتوفر أدوات وتقنيات حديثة لدعم تطبيق الأفكار الجديدة . 17

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .توجد مرونة   نصيص الموارد لاحتضان الأفكار الابتكارية . 18
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 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .يتم التعاون مع خبراء أو شركاء خارجيين   بعلم المبادرات . 19

 القسم الةالث: كفاءة إدارة المشروع )المتغير التابع(

 .كما   القسم السابق :مقياس التقدير

 5 4 3 2 1 العبارة

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الابتكار ساعد   يسين جودة تنفيا المشروع . 20

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ارسات الابتكار إ  خفلم التكاليفأدت مم . 21

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .تم اختصار المدة الةمنية للمشروع بفضل أفكار إبداعية . 22

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ساهمت الابتكارات   م دة رضا العملاء أو الملاك . 23

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .أدت ا لول الجديدة إ  تقليل معدلات إعادة العمل . 24

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .ارسات الابتكار   يسين إجراءات السلامةساعدت مم . 25

 القسم الرابع: أسئلة مفتوحة )اختياري(

 ما أبرم معوقات الابتكار التي تواجهها   المشروع؟. 26

.............................................................................................
 ؟ كرة مبتكرة طبُيقت   مشروعكاذكر مثالاز على ف. 27

........................................................................................... 

 ؟ ما توصياتك لتعةية الابتكار   المشاريع المستقبلية.  28

..................................................................................... 
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