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 المقدمة: .1.1

 
أصبحت ساندة بل مجرد وظيفة م إذ لم تعدجوهرياً لنجاح المشروع،  عد إدارة الموارد في المشاريع عنصرًات  

في تعزيز رضا  ؤثر مباشرة في تحقيق التوازن بين الوقت والتكلفة والجودة، كما تسهمي  استراتيجياعاملاً 
 المصلحة ودعم الميزة التنافسية للمؤسسة.أصحاب 

 

لوقت المحدد وبالجودة وتشير الأدبيات إلى أن الإدارة الفعاّلة للموارد تزيد من احتمالية تسليم المشاريع في ا
 المطلوبة.

 

وارد المتاحة، يمكن النظر إلى إدارة الموارد بوصفها عملية منهجية تهدف إلى ضمان الاستخدام الأمثل للم
 يمكّن المشروع من تحقيق أهدافه ضمن القيود المحددة للوقت والميزانية.بما 

 

 :تعريف إدارة الموارد في المشروع واهميتها

 .بشرية، مالية، مادية، تكنلوجية، وزمنية

 

 جودة.هدف إدارة الموارد: تعظيم الموارد من الموارد المحدودة، وخفض التكلفة، تحسين المدة وال

لتكاليف، موارد )خاصة في علوم تكنولوجيا المعلومات( يؤدي الى تأخير، وتجاوز اابراز سوء إدارة ال
 وتحديد جودة المنتجات.

 

 :أنواع الموارد في المشروع

 .الموارد البشرية: المهارات، الخبرة، تحفيزية، التدريب

 .الموارد المالية: التمويل، الاستثمار النقدي، ضبط الميزانية

 .المواد، المعدات، المخزون، اللوجستياتالموارد المدنية: 

 .الموارد: حاسبات، كمية أكبر من المعلومات
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 وتتمثل أهمية إدارة الموارد في المشاريع فيما يلي:

 .المتاحة للموارد البشرية والمادية الامثلضمان الاستخدام  • 

 تحقيق أهداف المشروع ضمن الوقت والميزانية المحددين. • 

  بمعايير الجودة المعتمدة. الالتزام • 

 .تحسين إنتاجية فريق العمل وتوازن أعبائه        •

 المحتملة.المخاطر والتشغيلية الاختناقات تقليل  • 

 .وتعزيز موثوقيتها رفع مستوى الإنتاجية وتحسين مخرجات المشروع • 

 تعزيز ثقة ورضا أصحاب المصلحة. • 

 

من تنفيذ تخصيص الموارد وجدولتها ومتابعة استخدامها، فإنه يضعندما يتمكن مدير المشروع من تحسين 
 المشروع بكفاءة أعلى وقدرة أفضل على التعامل مع التعقيدات والتحديات المختلفة.

 

دولتها وجعمليات تخطيط الموارد وتنظيمها فإن قدرة مدير المشروع على وتشمل إدارة موارد المشروع 
ابعة الأداء تتياجات، مرورًا بوضع خطط التخصيص والجدولة، وانتهاءً بمومراقبتها، بدءًا من تحديد الاح

 ات المشروع.ما يؤدي في النهاية إلى تقليل التكاليف والمخاطر وتعظيم قيمة مخرجموتصحيح الانحرافات، 

 

والاكتساب  أن إدارة الموارد تتضمن عمليات التخطيط والتقدير (PMBOK)وقد أكد دليل إدارة المشاريع )
وال دورة حياة اسبين طوالتطوير والرقابة، بهدف التأكد من توفر الموارد المناسبة في الوقت والمكان المن

 المشروع. 
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 مشكلة الدراسة .1.2
 

 عدة تحديات يأتي منها:إدارة الموارد في المشروع  تواجه

الى زيادة  يؤدي سوء التخطيط والتقدير الغير دقيق يواجه صعوبة في تقدير الموارد المطلوبة مما
 .او نقص في الموارد المخصصة للمشروع

 للموظفين عند العمل.وتواجه أيضا تعارض في الجدول الزمني 

 مل والمهارات عدم توافر افراد يمتلكون المهارات الازمة المتخصصة في الع الكفاءةنقص 

 يانات المتعلقة بالموارد وتوفرها.ضعف الرؤية وانعدام الشفافية في الب

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 
لموارد لالنقص المعرفي ونقص النماذج الشاملة: اغلب الدراسات السابقة ركزت على الجدولة الزمنية 

 الاستراتيجية لإدارة الموارد ضمن دورة حياة المشروع بأكملها. واهملت الجوانب

 .مشاريع الحديثةجمود النظريات: عدم مواكبة النظريات التقليدية لسرعه والتعقيد في ال

روع بشكل اهمال العنصر البشري: قلة الدراسات التي تربط بين تحفيز الموارد البشرية وانتاجية المش
 .نظري

 

 فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 
قت نقص الممارسة سوء تخصيص الموارد: فشل مديري المشاريع في توفير الموارد المناسبة في الو

 .المناسب

التقارير فجوة  الأدوات الرقمية: الاعتماد على طرق يدوية في تتبع الموارد مما يقلل من دقةضعف استخدام 
 .في استخدام نظم إدارة الموارد

ل بين هدر الموارد البشرية والمالية: شيوع أخطاء مثل سوء التخطيط، تضارب المهام، ونقص التواص
 .الأهدافالفرق، مما يؤدي الى فشل 

 
 ع؟الموارد )البشرية، المالية، المادية، وربما التكنولوجية( على أداء المشروما مدى تأثير 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

شرية، المالية، المادية، موارد المشروع ليست جانياً ثانوياً، الأدلة تشير الى أن حسن إدارة الموارد )الب إدارة
ء المشروع في وتساهم إدارة الموارد في أداوالتقنية( يرتبط مباشرة بتحسين أداء المشروع وتقليل الفشل 

الطرق، ان إدارة و المياهفي مشاريع الإسكان، الزراعة، لتزام بالوقت والميزانية والجودة دراسات تحسين الا
 نحدار دالة احصائيا.الموارد المالية والمادية تفسر جزئيا من نباين أداء المشاريع، مع علاقات الارتباط والا
ل بجزئي،  وتأخيرخفض عدد الموارد وخطر فشل المشروع: سوء إدارة الموارد يؤدي الى هدر مالي، 

 واغلاق المشروع بالكامل. 

 

 على المستوى النظري: .1.3.1
 

من  ة والتكنولوجيةشاملة لإدارة الموارد المادية والبشرية والمالي نموذجية تطوير الطرائق والنماذج: ابحاث
 على ريدف رؤيةمثل  استراتيجيةحياة المشروع، مع دمج أدوات إدارة المشروعات ونظريات  مراجعة خلال

 .وضوابط القيود وغيرها الموارد

 

 على المستوى التطبيقي: .1.3.2
 

وارد البشرية الدراسات الميدانية في الانشاءات المتطورة ان إدارة الم: تحسين أداء المشاريع ونتائجها
 جيدة بشكل معنوي وقوي في أداء المشروع.والمالية والتكنولوجية 

على  لمسبقةاومراقبة التوريد واللوجستيات، والرقابة  تقليل التكاليف وأخير المدة: التخطيط للموارد،
 الاستخدام، ويساعد على انهاء المشاريع في الوقت المناسب وضمن الميزانية مع خفض الهدر.

 

 أسئلة الدراسة .1.4
 
 
 
 

 أهداف الدراسة .1.5
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 الدراسة فرضيات .1.6
 

 

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منهجية الدراسة .1.8
 

 

 

 الدراسة الميدانية .1.9
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 مخطط المشروع المقترح .1.10
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة: .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .2.3
 

 

 

 

 والمتغير التابعالعلاقة بين المتغير المستقل  .2.4
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 الخاتمة .2.5
 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

  المجلة الدولية لدراسات التمويل والمصاريف –نداهيروريتشارد. 

  مجلة الهندسة والتكنولوجيا –ما اير غاش. 

  المجلة الدولية لنظم المعلومات وإدارة المشاريع –أ مايكل تشيلتون. 

  المجلة الدولية للعلوم والتكنولوجيا –عصام المبروك محمد الأحمر. 

  التحليل الاقتصادي –دينيس سكفورتسوف. 

  المجلة الدولية للبحوث والدراسات المتقدمة.–بريستول مونكومبوي 
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