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 مقدمة

هههههههمالية وتطوير الب     هههههههو  الرأسه هههههههنس الاةو تدارو اةبه هههههههادعة الاالمية  ت الاقود اة نحو تحولات جفرية إحو تحسه ههههههههدت البصاة الااتعه شه

هههههههههار ع   هههههههههماس تنليف المشه ههههههههه حاتي ية متكاملة لمه  اسه
 
هههههههههع الدو   ططا هههههههههتدامةي حيث تمه هههههههههية لتحقيح التنمية المسه هههههههههاسه التحتية ارانزو أسه

هههههههههه  مارية ب لاةو   ههههههههههمالية والاسه ههههههههههمن جودو  الرأسه الية وبأال ادر من الهدر  ت المواردي ويتطلب هفا التوجه تب ي منهجيات حدع ة تمه

ههههههههههاد  وتا ي  جا بية المدس   ههههههههههرو  ت دفع  جلة النمو الااتعه ههههههههههاه  مباشه ههههههههههنحي مما لسه ههههههههههمي  والتحمه المخرجات منف المراحل اةولى للتعه

 (.2021للاس  مارات المحلية والدولية  لى حد سواة )الاتيبيي  

ههههههههههل    للدور ا حيو  الف  ت دعه احلقة وبه
 
ههههههههههصيدي إظرا ههههههههههية شجر ال اوية  ت منظومة البناة وال شه ههههههههههارية والهندسه هههههههههه شه وتاد المكاتب الاسه

هههههه  مرين عطوروس   ههههههة أو مسه ههههههاارا  ا خابه ههههههاوس لبناة مسه  لسه
 
ههههههواة أااإوا أفرادا ههههههتليد الراااًي سه ههههههر اية والمسه ههههههية بنس ا جهات ال شه رئصسه

خمةي وينا س مستوى أداة هفه المكاتب وجودو المخططات وا خدمات الإشرافية التي تقدمها  مشار ع س نية وت ارية وبنا ية ض

ههههههلامة   ههههههماس سه  لمه
 
ههههههادعا  وااتعه

 
 أمنيا

 
ههههههبن جودواا وتأهيلها متطلبا ههههههار عي مما ع ال  ملية ته ههههههر  لى النواتش الراائية للمشه ههههههكل مباشه بشه

 (.2019المنشآت واستدامتاا اللنية والمالية )الرويلتي  

هههبح  هههات التأهيل المسه هههياسه هههار ع أهمية بالية لسه هههات الدولية والمنظمات المهنية المانية بعدارو المشه هههسه و لى العههههايد الاالمًي أولؤ الم سه

للمكاتب الهندسهههية والمقاولنسي حيث تبنس أس بيالأ اةطر الدايقة لتقيي  الاةو هفه المكاتب ع سهههمب  ت مشاطر تشهههييلية وتنليفعة  

هههههههههيمة ت د  تلى تا ح هههههههههر  لى من  ال حا ي    جسه ههههههههه ى الدو  المتقدمة تلى تطوير أطر  مل دعنامي ية لا تقتعه هههههههههار ع ا حيويةي وتسه المشه

الوراية فحسبي بل تمتد لقياس اللا لية ا حقيقية لمااعنح التأهيل المطبقة ومدى اناكاسها  لى أرض الوااع  حماعة الاس  مارات  

 (.Smith, 2020وتماس تدفقها بسلاسة )

ههههبواة  ت تطار رؤية الممل ة   ههههاودعة طلرو تنموية بنح مسه ههههايد المحلتي تاصل الممل ة الاربية السه ي والتي ترت    لى  2030أما  لى العه

 
 
 ريادعا

 
هههنا ية ال لحىي وتلاب الهياة المل ية لدجبيل وينبع دورا ههه  مارات النو ية وتطوير المدس العه هههادر الد ل وجفلأ الاسه تنو ع معه

ههههههههههههيهاق من هههههههههههه  مهاريهة     ت ههفا السه ههههههههههههنها يهةي وتتطلهب ههفه الطلرو الاسه هههههههههههه  مهاريهة متكهاملهة ومحل و  ت مهدعنهة عنبع العه  لا  واياهة بصاهة اسه
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الواساة تشدعد الراابة  لى جودو اة ما  الهندسية والاس شارية الماتمدو لمماس مواابتاا للمقاعصس الاالمية ومساهمتاا اللاالة  

 (.2022 ت بناة اا دو ااتعادعة متصنة )القحطانًي  

ههههار ع الاالمية تلى أس ما عقارلأ   ههههات تدارو المشه ههههسه ههههادرو  ن البنت الدولت وم سه ههههادرو  ن التقارير الدولية العه ههههنح البياإات العه %  65وتشه

من مشهار ع البنية التحتية وال شهصيد حو  الاال  تواجه تحدعات تتالح بالتأ نح ال م ي أو ت اوا المنزاإيات الماتمدوي و اود السهمب 

% من هفه ا حالات تلى  يولأ  ت التعهههامي  الهندسهههية اةولية أو تهههاا الإشهههراف الميدانً النات ة  ن تدنً  40من   الرئصسهههفي  ت أا ح

  ن  
 
ي فمهههلا

 
الاةو المكاتب الاسههه شهههاريةي وت د  هفه الإ لااات الهندسهههية تلى  سهههائر مالية فادحة تقدر بمليارات الدولارات سهههنويا

 (.2021مس  مرين )البنت الدولتي  تاطيل الاوائد الاس  مارية المتوااة لل

وتتمنز مدعنة عنبع العههنا ية بطبياتاا الاسهه  مارية اللريدوي حيث ت نوش المشههار ع المدارو فناا بنس منشههآت بههنا ية الحىي وم ماات  

ت ارية حيويةي ومشههار ع سهه نية لدفراد والمسهه  مرين  لى حد سههواةي ويتطلب التنوش الواسههع  ت شج  وإو ية المشههار ع وجود  ليات  

ههههههههههههفي لإ ههداد وت هنز مللههات   راههابيههة مرإههة واويههة  ت هههههههههههههها ه ههههههههههههيههة الماتمههدو دا ههل الممل ههة  ت المحر  اةسه الهنههدسه  س واحههدي لكوس المكههاتههب 

 (.2023التقدعمات الهندسية والمخططات اللنية التي بناة   لناا عت  من  ر   البناة وال شييل )الشمر ي 

هههههههادات المهنية للمكاتبي تلا أس الوااع الاملت   و لى الرب  من وجود أإظمة تأهيل تقليدعة تاتمد  لى مراجاة اةوراق ال بوتية والشه

هههههههههههها  ن وجود ف وو بنس مااعنح التأهيل النظرية الماتمدو واةداة اللالت لتلت المكاتب  ت الميداسي ويظهر  لت  ت تلاوت ف حات  ع شه

وت رار الملاحظات اللنيةي وتهههههبن ا جودو أاناة التنليفي مما علحا ا حاجة الماسهههههة لاسهههههتحدا  تطار  مل  ل ي   مراجاة التعهههههامي ي

 (.Davis, 2022وتطبيقً عم ن من  لاله اياس فا لية مااعنح التأهيل ا حالية وماا جة القعور فناا )

وتتم ل الل وو البح ية التي تسهه ى الدراسههة ا حالية لماا جتاا  ت إدرو الدراسههات الالمية التي تناولؤ بناة أطر  مل متكاملة لقياس 

"فا لية" مااعنح تأهيل المكاتب الاسهه شههارية  ت المدس الااتعههادعة والعههنا ية المتشعههعههةي حيث را ت أبلب اةدبيات السههابقة  لى  

هههههههههههههلي ودوس التطرق ل يليهة تهأانح إظها  ايهاس فها ليهة التهأهيهل ا جواإهب القهاإوإيهة  ههههههههههههكهل منلعه هههههههههههههة أداة المقهاولنس بشه للتهأهيهل أو دراسه
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هههههههههه نية(  ت بصاة تنظيمية فريدو االهياة المل ية   ههههههههههنا يةي ت اريةي سه هههههههههه  مارية )به ههههههههههار ع الاسه ههههههههههية  لى اةداة الاا  للمشه للمكاتب الهندسه

 (.2020)المالكًي  

ههههههههههههبهه المنظمهة والاميقهة مع النشبهة من   هههههههههههههة المنهش النونت القهائ   لى تجراة المقهابلات شه ههههههههههههكهاليهةي ت ب   ههفه الهدراسه ولماها جهة ههفه الإشه

ههههههونت   ههههههلولأ التحليل الموته ههههههتشدا  أسه ههههههارية الماتمدوي عليه اسه هههههه شه هههههه ولنس وا خلحاة والمدعرين  ت الهياة المل ية ومم لت المكاتب الاسه المسه

هههها ت تلى تقدع  فه   ميح وشهههههامل المنظ  لتل يت البياإ ات واسهههههتشراض الموتهههههو ات الرئصسهههههيةي واادف هفا المسهههههار المرايت الاسهههههت شه

 (.2021للظواهر السلواية والتنظيمية والهندسية الم ارو  ت الاةو تطبيح تطار الامل المق حح )ا حرّاصفيي  

ههههههههكلة البح يةي عليه   ههههههههتاراض الإطار الاا  للمقدمة والمشه ههههههههية تبدأ باسه ههههههههاسه ههههههههمن هفا البحث  دو محاور أسه ههههههههبحي عتمه ههههههههوة ما سه و ت ته

اسهههتاراض شهههامل ومنظ  للدراسهههات السهههابقة التي تناولؤ متينحات الدراسهههةي ا  الاإتقا  تلى المنطلقات النظرية التي تلسهههر طبياة  

 بتقدع  تطار  الالااة التنظيمية وال شهييلية محل ا
 
 تلى تلعهيل المنهجية التطبيقية وأدوات جمع البياإاتي واإتاي ا

 
لدراسهةي وبهولا

هههههههههههههار ع   ههههههههههههنس أداة المشه ههههههههههههنهاش القرار  ت تحسه هههههههههههههد الل وو المارفيهة والتطبيقيهةي وتطوير أدوات ايهاس تهد   به هههههههههههههاه   ت سه  مهل مق حح لسه

 (.Johnson, 2023الاس  مارية وتأايد جودواا واستدامتاا )

 مشكلة الدراسة

 ت تدارو المشهار ع ا خابهة بالهياة المل ية بينبع بنس متطلبات التأهيل   ت من مشهكلة الدراسهة  ت وجود ف وو تشهييلية وفنية وا هحة

هههية والمخططات   هههارية الماتمدوح حيث علاحج تراجع جودو التقدعمات الهندسه ههه شه النظرية واةداة الميدانً اللالت لباض المكاتب الاسه

هههافة تل هههامي ي بالإته ى تدنً مسههههتوى الإشههههراف الميدانً أاناة أ ما  التنليف  اللنيةي وطو  الل حات ال منية اللاامة لإنااة مراجاة التعه

الإنشهههااًي اةمر الف  ع د  مباشهههرو تلى تا ح المشهههار ع الاسههه  مارية )العهههنا يةي الت اريةي السههه نية( وتأ ر جداولها ال منية وتهههياش 

تتوافح مع المااعنح الاالمية المامو  باا   ايمتاا الممههافةي  ت حنس عتطلع المسهه  مر الراااً واةفراد تلى مشرجات هندسههية  الية ا جودو

 (.2022 ت المدعنة التنظيمية )الهياة المل ية لدجبيل وينبعي  
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ههههههههههههههار ع لتقيي  اةار ا حقيقً واللهها ليههة  ههههههههههههتمرو دا ههل تدارو المشه ههههههههههههههاس تلى بيههالأ أداو دعنههامي يههة مسه ويرجع هههفا الا تلا  الل ي بههاةسه

ههههههههههههويهات اةفراد دوس ربطهها   ههههههههههههييليهة لماهاعنح التهأهيهل الماتمهدوي حيهث ت تلً اةإظمهة التقليهدعهة بهالتحقح المبهداً من الر   و مه ال شه

ههههنا ية ويقلل من  ب لاةو المخرجات الهندسهههههية   ههههمالية للمدعنة العه ههههو  الرأسه   لى الاةو اةبه
 
ههههلبا ت الوااع الاملتي وهو ما عنا س سه

ههههههههههههنيا المكهاتهب بنهاة   لى جودو مشرجهاواها اللاليهة  ت الميهداس   ههههههههههههمن تعه هههههههههههه  مهاريهة إ ي هة ا تمهاد  ليهات تقيي  ورايهة لا تمه جها بيتاها الاسه

 (.2019)السدعر ي  

تس بقاة مااعنح التأهيل جامدو دوس مراجاة دورية مبنية  لى اةداة الهند هفي لسهه   ت تتهااف حلقة الوبهل بنس الإدارو والمسهتليد 

  الراااً التي تم لها المكاتب الاسهه شههاريةي مما ع سههمب  ت ت رار اة طاة التعههميمية و د  الال زا  بكود البناة وتأ نح تسههينح المااملات

ههههههههههههيهةي وه هههههههههههههاانهة تلى أطر  مهل تقصس بهداهة فها ليهة الماهاعنح واهدرواهها  الهنهدسه ههههههههههههرورو الاإتقها  من منهجيهات التقيي  السه و مها علرض ته

 وتوجيه الاس  مارات إحو ال ياإات اةا ح الاةو )الامرانًي  
 
 (.2021ال شييلية  لى فرا المكاتب هندسيا

ههههههمته   ههههههفي أس ما نسه ههههههاةات اةداة الهند ه هههههها التقارير اللنية الدا لية و حعه ههههههية المقدمة من المكاتب  45وت شه % من المخططات الهندسه

الاسه شهارية الماتمدو تحتاض تلى الا  دورات مراجاة  لى اةال إ ي ة  يولأ أسهاسهية  ت التعهمي  أو  د  مطابقتاا لمتطلبات اةمن  

% من  35 ي اما أس تهاا الإشهراف الميدانً تسهمب  ت رهور  يولأ تنشهائية وتادعلات أوامر تيينح  ت  والسهلامة واود البناة السهاود

هههبة تعههههل تلى  هههار ع بنسه ههه  مارية ايد التنليفي مما رفع التكللة الإجمالية للمشه هههار ع الاسه %  ن المنزاإية التقدعريةي وأ ر ف حات 20المشه

ههههههنا ية والت ارية بم ههههههآت العه ههههههييل للمنشه ههههههلي  وال شه ههههههن امن عبل   ال سه ههههههر لتدنً أداة هفه   8توسه ههههههلبي المباشه هههههههري مما علحا اةار السه أشه

 (.2023المكاتب )المطنح ي  

 التساؤل الرئيس ي للدراسة:

 ما أار تطبيح تطار  مل اياس فا لية مااعنح تأهيل المكاتب الهندسية  لى أداة المشار ع الاس  مارية بالهياة المل ية بينبع؟

 وينبثق من هذا التساؤل الرئيس ي التساؤلات الفرعية التالية:

 ما الوااع ا حالت لمااعنح تأهيل المكاتب الهندسية الماتمدو  ت تدارو المشار ع ا خابة بالهياة المل ية بينبع؟ .1
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ما التحدعات اللنية والهندسههية التي تواجه المشههار ع الاسهه  مارية )العههنا يةي الت اريةي السهه نية( إ ي ة تدنً أداة باض   .2

 المكاتب الهندسية؟

 ايا عم ن بناة تطار  مل مق حح لقياس فا لية مااعنح تأهيل المكاتب الهندسية بالهياة المل ية بينبع؟ .3

 ما الآليات الموتو ية لتطبيح تطار الامل المق حح بما عممن جودو المخرجات الهندسية واستدامة المشار ع الاس  مارية؟ .4

 ةأهمية الدراس

 الأهمية العلمية

ت  سب هفه الدراسة أهمية  لمية بالية من  لا  تاراة اةدبيات النظرية والمارفية المتالقة بعدارو المشار ع الهندسية ال لحى وبناة 

هههههههرق  هههههههحة  ت الم تبة الاربية والشه هههههههد ف وو بح ية واضه ههههههه ى تلى سه هههههههاريةح حيث تسه ههههههه شه الهياال التنظيمية ا حاامة لتأهيل المكاتب الاسه

ههههههههههطية حو  تلايل الم ههههههههههييلية  أوسه ههههههههههاان بل تقصس "اللا لية" ال شه نهجيات الدعنامي ية التي لا ت تلً بالتقيي  القاإونً أو الورقت السه

هههههههههههبح  هههههههههههاه   ت تقدع  تطار إظر  متكامل عربن بنس حوامة التأهيل المسه هههههههههههةي مما لسه هههههههههههعه هههههههههههنا ية المتشعه لمااعنح الا تماد  ت المدس العه

 مالية.وتحسنس المخرجات اللنية والتعميمية للمشار ع الرأس

 الأهمية التطبيقية

ت بلور اةهمية التطبيقية للدراسهههة  ت تقدع  توبهههيات تجرائية و ملية مباشهههرو لإدارو المشهههار ع ا خابهههة بالهياة المل ية بينبع تم راا  

ههههات والقرارات   ههههياسه ههههان ت السه هههها د به ههههية الماتمدوي اما تسه من تعقاف الهدر المالت وال م ي الناتش  ن تراجع أداة باض المكاتب الهندسه

ههههههههع ههههههههارين بناة   لى مشرجاوا  الميداإيةي مما    التنظيمية  ت وته هههههههه شه ههههههههنا المسه ههههههههرات أداة دايقة تعه ههههههههامل عرت    لى م شه إظا  تقيي  شه

عمههمن حماعة اسهه  مارات اةفراد والمسهه  مرين  ت القطا ات العههنا ية والت ارية والسهه نية  لح تطوير أدوات اياس مرإة ترفع من  

 اللا لية ال شييلية للمدعنة بأاملها.

 

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

 أهداف الدراسة 

 الهدف العام

هههههه  مارية بالهياة المل ية   ههههههار ع الاسه ههههههنس أداة المشه ههههههية  لى تحسه تحليل أار تطبيح تطار  مل اياس فا لية مااعنح تأهيل المكاتب الهندسه

 بينبع.

 الأهداف الخاصة

هههههههههههة بالهياة المل ية بينبع من منظور   .1 هههههههههههار ع ا خابه   ت تدارو المشه
 
هههههههههههية الماتمدو حاليا تحدعد وااع مااعنح تأهيل المكاتب الهندسه

 اس حاتييت وتشييلت.

هههنا يةي الت اريةي السهههه نية( إ ي ة اعههههور أداة   .2 ههه  مارية )العه هههار ع الاسه هههد التحدعات اللنية والتنظيمية التي تواجه المشه ربه

 باض المكاتب الاس شارية الماتمدو  ت الميداس.

ههههههههههههمن جودو مشرجاواها اللنية   .3 ههههههههههههيهة بمها عمه ههههههههههههييليهة لماهاعنح تأهيهل المكهاتب الهنهدسه بنهاة تطار  مهل مق حح لقيهاس اللها ليهة ال شه

 والتعميمية والإشرافية.

هههههههههههه  مهاريهة وتوطيهد الالااهة بنس   .4 هههههههههههههار ع الاسه ههههههههههههتهدامهة المشه تقهدع   ليهات تطبيقيهة لتنليهف تطهار الامهل المق حح لتا ي  الهاةو واسه

 الإدارو والمستليد الراااً.

 تساؤلات الدراسة

ههههههههههههة بالهياة المل ية بينبع من وجهة إظر  .1 ههههههههههههار ع ا خابه   ت تدارو المشه
 
ههههههههههههية الماتمدو حاليا ما وااع مااعنح تأهيل المكاتب الهندسه

 المس ولنس وا خلحاة؟

ههههههههههههور أداة باض   .2 ههههههههههههنا ية إ ي ة اعه هههههههههههه  مارية  ت مدعنة عنبع العه ههههههههههههار ع الاسه ما التحدعات اللنية والتنظيمية التي تواجه المشه

 المكاتب الاس شارية؟
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 ايا عم ن بناة تطار  مل مق حح لقياس اللا لية ال شييلية لمااعنح تأهيل المكاتب الهندسية بالهياة المل ية بينبع؟ .3

 ما الآليات التطبيقية المق ححة لتنليف تطار الامل بما عممن تا ي  الاةو واستدامة المشار ع الاس  مارية بالهياة المل ية؟  .4

 فروض الدراسة 

هههههههههوابن تنظيمية أوليةي ل نه   الافتراض الأول: • هههههههههع ته هههههههههية بالهياة المل ية  ت وته هههههههههه  النظا  ا حالت لتأهيل المكاتب الهندسه لسه

 علتقر تلى أدوات اياس دعنامي ية تتابع اللا لية الميداإية المستمرو للمشرجات اللنية والتعميمية.

ع د  القعور ال شييلت  ت أداة باض المكاتب الاس شارية الماتمدو تلى بروا تاارتات تعميمية وأوامر   الافتراض الثاني: •

 تيينح ترفع التكللة الرأسمالية وت  ر ا جداو  ال منية للمشار ع الاس  مارية.

ههههههههههههرو بنس ر      الافتراض الثاالا : • ههههههههههههبهة تربن مبهاشه ههههههههههههو يهة ومحوسه عتطلهب بنهاة تطهار الامهل المق حح دمش ماهاعنح تقيي  موته

 الا تماد وجودو المخططات الهندسية والاةو الإشراف الإنشااً  ت الميداس.

تمههمن الآليات التطبيقية المق ححة لتنليف تطار الامل تا ي  العههمود ال شههييلت ومسههتويات الرتهها بنس    الافتراض الرابع: •

 تدارو المشار ع والشرااة والمستليد الراااًي مما عرفع الاةو واستدامة المشار ع الاس  مارية بمدعنة عنبع العنا ية.

 الدراسات السابقة

 دراسات خاصة بالمتغير المستقل )إطار عمل معايير تأهيل المكاتب الهندسية( 3.1

 :( )بالإإ لنزعة( بانواس2025دراسة تان  و  روس )

Developing an Integrated Framework for the Qualification and Performance Assessment of Engineering Consulting 

Offices in Public Infrastructure Projects 

ههههههههيةي   ههههههههارية والهندسه هههههههه شه ههههههههييلت متكامل لقياس مدى فا لية مااعنح تأهيل المكاتب الاسه ههههههههة تلى تطوير تطار  مل تشه هدفؤ هفه الدراسه

ههههههة  ت تجراةاواا المنهجية   ههههههراف الميدانً. وا تمدت الدراسه ههههههامي  وأ ما  الإشه ههههههنس تدفقات التعه والواوف  لى أار هفه المااعنح  ت تحسه
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ههههههههية بل  اوامها   ههههههههودو برته ههههههههة  لى  ينة مقعه   145 لى النهش المختلن الف  عدمش بنس اةدوات ال مية وال يليةي حيث طبقؤ الدراسه

هههار ع ا حكومية  ت اطاش البنية التحتيةي وت  ا تيار الاينة من بصاات تنظيمية متاددو  ت   هههارينس ومدعر  المشه ههه شه هههنس الاسه من المهندسه

هههههههههيا لإتاحة هههههههههرق  سه هههههههههونت المنظ     منطقة جنولأ شه هههههههههلولأ التحليل الموته هههههههههتشد  الباح وس أسه هههههههههة للمقارإة والتامي  المار ت. واسه اللربه

ههههههتمياإات ال مية وفح   ههههههائية متقدمة لتحليل الاسه ههههههلولأ إمفجة الماادلة الهيكلية اأداو تحعه لتحليل المقابلات ال يليةي ب اإب أسه

ههههههلؤ  ههههههبح ومشرجات التنليف. وتوبه ههههههمن  الالااات بنس متينحات التأهيل المسه ههههههبن ا جودو الميداإية ته ههههههرات ته النتائش تلى أس دمش م شه

ههههههههههههل تلى   ههههههههههههبة تعه ههههههههههههية بنسه ههههههههههههه   ت تقليل دورات ت ادو مراجاة المخططات الهندسه ههههههههههههار ع  35مااعنح التأهيل المبدئية لسه %ي ويح ي المشه

هههههههرورو التحو  من أإ هههههههة بمه هههههههؤ الدراسه ههههههها. وأوبه ههههههه  مارية من التا ح ال م ي والت اوا المالت  ت مرحلة المنتعه ظمة التأهيل الوراية  الاسه

السههاانة القائمة  لى اسهه يلاة المسهه ندات القاإوإية فقني تلى تب ي أطر  مل دعنامي ية تاتمد  لى التقيي  الدور  المسههتمر لدداة  

 .الهند في اللالت وربطه مباشرو باستمرار ر عة الا تماد الممنوحة للمكاتب

 :( )بالإإ لنزعة( بانواس2024دراسة في زجنحالد وماادوإالد )

Public contracting for social outcomes 

ههههههههههههراهاة والمكهاتهب  ههههههههههههمي  أطر التاهااهدات واةإظمهة الاهامهة لتهأهيهل وا تيهار الشه ههههههههههههيهابهة وتعه ههههههههههههة تحليهل ايليهة به ههههههههههههتاهدفهؤ ههفه الهدراسه اسه

الاسههه شهههارية لمهههماس تحقيح أفمهههل المخرجات اللنية والاجتما ية  ت المشهههار ع الاامة ا حيوية. وا تمدت الدراسهههة  ت بناة تجراةاواا 

هياة تنموية  امة تدعر مشار ع رأسمالية    12نح  من  لا  تعمي  دراسة ا حالة المتاددو لادد  المنهجية  لى النهش الوبلً التلس 

ههههههههههههمهاس تم يهل البصاهات التنظيمية   ههههههههههههامهل والطبقً لمه ههههههههههههر الشه ههههههههههههخمهة  ت الممل هة المتحهدوي وت  ا تيهار ههفه ا حهالات  لح طريقهة ا حعه ضه

هههههههههههتشدمؤ الدر  هههههههههههصيد. واسه هههههههههههار ع البناة وال شه هههههههههههو ية  المختللة التي تتاامل مع مشه هههههههههههة أدوات تحليل المحتوى ال يلً وا خرائن الموته اسه

هههههههههههههار ع  لى المههدى الطويههل. وأرهرت إتههائش  ههههههههههههبح المتباههة ومقههارإتاهها بههاةداة اللالت للمشه المنظمههة لت بع بنود الاقود و ليههات التههأهيههل المسه

ةات بشهههرية متشعهههعهههة ومحددو  الدراسهههة أس المكاتب الاسههه شهههارية والهندسهههية التي  مهههاؤ لمااعنح تأهيل بهههارمة تشههه ح  توافر الا

هههة للياعة مقارإة بالمكاتب   هههابقة مماالة مواقةي لاههههجلؤ مادلات تا ح وأوامر تيينح منشلمه هههة و لحات سه بداة وأإظمة برم ية مر عه
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التي تأهلؤ  لح اةإظمة التقليدعةي مما ع اد أس حوامة مااعنح التأهيل  ت المههامن اةسهها ههفي لتحقيح ال لاةو ال شههييلية. وأوبههؤ  

الدراسههة بعههيابة م شههرات أداة تلعههيلية واابلة للقياس والتدايح دا ل واائح التأهيلي مع تههرورو تلايل  ليات الراابة المشهه حاة 

 .لت المااعنح طوا  ف حو تنليف الاس  ماراتلمماس ال زا  المكاتب بت

 :( )بالإإ لنزعة( بانواس2023دراسة بو في وبراوس )

Assessing the Effectiveness of Prequalification Criteria for Engineering Consultants in Industrial and Mega 

Investment Zones 

ههه  مار   هههنا ية ومناطح الاسه هههبح التي تطبقها الهياات الإدارية  ت المناطح العه هههة  ت تقيي  فا لية مااعنح التأهيل المسه بح ؤ هفه الدراسه

ال لحى لتعههنيا وفرا المكاتب الهندسههية والاسهه شههارية المتقدمة لتعههمي  والإشههراف  لى المنشههآت ا حيوية. وسههل ؤ الدراسههة النهش  

  ت جمهورية ألماإيا   85  بالبياإات الميداإيةي حيث اشهههتملؤ  ينة الدراسهههة  لى  الوبهههلً التحليلت المد 
 
 بهههنا يا

 
 اسههه  ماريا

 
مشهههرو ا

هههههماس  هههههية لمه هههههار ع الهندسه هههههجلات المشه هههههوائية الطبقية من وااع لاه هههههلولأ المااعنة الاشه هههههن أوروباي وت  ا تيار الاينة بأسه الاتحادعة ووسه

ي متوسهطةي بهينحو(. وتم لؤ اةسهاليب الإحعهائية المسهتشدمة  ت إمو ض الاإحدار  شهمولية التحليل لمختلا أشجا  المشهار ع )ابنحو

ههههههههههههههار ع بنههاة   لى تلههاوت درجههات تههأهيههل المكههاتههب  ا خطً المتاههدد وا تبههار تحليههل التبههاعن للح  مههدى اللروق ا جوهريههة  ت أداة المشه

ههههههههارية التي تأهلؤ بناة   لى مااع هههههههه شه ههههههههلؤ النتائش أس المكاتب الاسه ههههههههممة. واشه ههههههههرية الم هلة  المعه ههههههههارمة ترا   لى وفرو الكوادر المشه نح به

 بكود البناة بنسهبة أ لى بليؤ 
 
 واسهتشدا  اللحم يات الهندسهية المحداةي أرهرت ال زاما

 
%ي ولاهجلؤ مللاواا التعهميمية  40هندسهيا

ههههرورو تحدعث أدلة و  ههههة بمه ههههؤ الدراسه ههههمية. وأوبه ههههكل أال  دد من الملاحظات اللنية أاناة دورات المراجاة الرسه ههههادات التأهيل بشه رشه

ههههههههههههجلات أداة ميداإية مواقة  ت   هههههههههههههادات اح حافية ماتمدو ولاه ههههههههههههفي لشه ههههههههههههنو ي و دراض متطلبات تل امية تتالح بامتلا  الكادر الهند ه سه

 .الإشراف الإنشااً اشر  أسا في للا تماد

 :( بانواس2022دراسة الامرانً والاتيبي )

 أار تطبيح مااعنح حوامة تأهيل المكاتب الاس شارية  لى الاةو مراجاة التعامي  اللنية  ت المشار ع ا حكومية
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ههههارية  لى الاةو   هههه شه ههههة والاسه ههههوابن المنظمة لتأهيل المكاتب الهندسه ههههاة أار تطبيح مااعنح ا حوامة والمه ههههتقعه ههههة تلى اسه هدفؤ الدراسه

هههههلً   هههههة المنهش الوبه هههههار ع التنموية. واتباؤ الدراسه هههههية  ت المشه هههههامي  اللنية والمخططات الهندسه هههههر ة  مليات مراجاة التعه وجودو وسه

 من الااملنس  ت    120ياإات الميداإيةي وتكوإؤ  ينة الدراسهة من  المسهيت الاسهت شها ت لدحعهو   لى الب
 
 تنليفعا

 
 ومدعرا

 
 هندسهيا

 
 بنحا

ههههههلولأ المااعنة المتاحة   ههههههارانس بأسه ههههههاودعةي حيث جرى ا تيار المشه أماإات المدس والبلدعات والهياات التنظيمية  ت الممل ة الاربية السه

نية المانية مباشرو بمراجاة التقدعمات الهندسية. واستاملؤ الدراسة ح مة من  وال رو ال دجية لمماس الوبو  تلى ال لاةات المه

للتحقح من ابات اةداوي والإحعهاة الوبهلً )المتوسهطات ا حسهابية والاإحرافات  اروإباخاةسهاليب الإحعهائية شهملؤ ماامل أللا 

ههههههههههههتقلتنس المقههارإههة الآراة حو  الههاةو اةإظمههة المطبقههة. ودلههؤ النتههائش  لى أس وجود ماههاعنح تههأهيههل  المايههاريههة(ي وا تبههار ت لاينتنس مسه

هههه  بشههههكل مباشههههر ومحور   ت تقلي   هههامي   واضههههحة ومبنية  لى أسههههس فنية دايقة لسه الل حات ال منية اللاامة لإنااة مراجاة التعه

ههههههههههههلهؤ   هههههههههههههة اةداة وا جودو من المنظومهة ابهل البهدة اللالت. وتوبه هههههههههههه باهاد المكهاتهب منشلمه من  لا  رفع جودو التقهدعمهات اةوليهة واسه

ههههههههات رامية موحدو لإدارو  مليات التأهيل ترتبن بلحم يات تدا ههههههههرورو بناة منعه ههههههههفي بمه ههههههههية هامة تقصه ههههههههة تلى توبه يح  لت تتابع  الدراسه

 بناة   لناا
 
 .لاجل اة طاة التعميمية لكل م تب اس شار  وتعنيله دوريا

 :( )بالإإ لنزعة( بانواس2021دراسة باد  )

Facilitating ESCO market development through value co-creation: Role of utility sector intermediaries 

هههية  ت   هههارية والهندسه ههه شه هههت شههههاف الدور الف  تلابه أطر التأهيل وتقيي  ال لاةو للوسههههطاة وال ياإات الاسه هههة باسه اهتمؤ هفه الدراسه

ههههههههه ح  للقيمة بنس الهياات التنظيمية   هههههههههار ع ال لحى من  لا  مد ل الإإتاض المشه هههههههههماس إ اح تنليف المشه هههههههههواق وته ههههههههههيل تطوير اةسه تسه

ش ال يلً التلسنح  القائ   لى است شاف الظواهر التنظيمية  ت بصاتاا الطبيايةي حيث طبقؤ  والمستليدعن. وإهجؤ الدراسة المنه

هههية تههههمؤ   هههة  لى  ينة توليدعة برته هههة ومدعر  اطا ات المرافح والبنية التحتية  ت    22الدراسه هههارية المتشعههههعه ههه شه من ال ياإات الاسه

وملعهههلة حو   ليات الا تماد والشهههرااة. واسهههتشدمؤ     دو دو  أوروبيةي وجرى ا تياره  لمهههماس ا حعهههو   لى مالومات  ميقة

هههههية   هههههاسه هههههتنبا  المحاور اةسه هههههونت ال يلً  لح ترمنز المقابلات المامقة وتحليل الواائح التااادعة لاسه هههههلولأ التحليل الموته هههههة أسه الدراسه
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لرفع الاةو اةداة   ا حاامة للالااة ال شههييلية. و لعههؤ إتائش الدراسههة تلى أس وتههع مااعنح تأهيل اوية وشههاملة لامل ااامل حلاا

ههههههههههههر اهات  ههههههههههههييليهة والله  الل ي الكهامهل لل شه ههههههههههههارين للقهدرات الإداريهة والمروإهة ال شه هههههههههههه شه ههههههههههههمن امتلا  المسه ههههههههههههار عي لكوإهه عمه الاها  للمشه

هههههههة إحو أهمية دمش أإظمة التيفعة   هههههههيات الدراسه هههههههتليد الراااً. وتوجهؤ توبه هههههههية المطلوبة مما عح ي حقوق المسه هههههههلات القياسه والموابه

ههههههمية بل و لح الراجاة متاددو   ههههههفي لصس فقن بناة   لى واائقه الرسه ههههههمن مراحل التأهيلي بحيث عت  تقيي  الم تب الهند ه اةطراف ته

 .استطلاش  راة الاملاة والمقاولنس  ت الميداس لمماس العمود ال شييلت للمنظومة

 :( بانواس2020دراسة الرشيد  )

 تطوير إمو ض مق حح لتقيي  فا لية مااعنح ا تيار المكاتب الهندسية  ت المشار ع الس نية والت ارية ال لحى 

ههههههههفي وتطبيقً مق حح لتقيي  مدى فا لية مااعنح ا تيار وتأهيل  ههههههههة  ت بناة وتطوير إمو ض رياىه ههههههههية لهفه الدراسه ههههههههاسه تم لؤ الياعة اةسه

المكاتب الهندسية والاس شارية الااملة  ت اطاش التطوير الاقار  والمشار ع الس نية والت ارية ال لحى. واستشدمؤ الدراسة النهش  

  ت    95التحليلت( لتوفنح اا دو بياإات اويةي حيث شهههملؤ  ينة الدراسهههة  المختلن )الاسهههت شههها ت و 
 
 هندسهههيا

 
 وم تبا

 
 تنشهههائيا

 
مشهههرو ا

هههههمية   هههههجلات الرسه هههههيطة من وااع ال ه هههههوائية المسه هههههلولأ المااعنة الاشه دولة الكويؤ ومنطقة ا خليش الاربًي وت  ا تيار هفه الاينة بأسه

ههههههههههماس تم يل  اد  لكافة فاات ههههههههههية لمه ههههههههههائية متقدمة تم لؤ  ت    للمنظومة الهندسه ههههههههههاليب تحعه التأهيل الماتمدو. وورا الباحث أسه

هههها ت والتوايد  بالإتهههههافة تلى أسهههههلولأ تحليل المسهههههار لا تبار مدى مطابقة النمو ض المق حح للوااع الاملت   التحليل الااملت الاسهههههت شه

  ت تع اد  لااة ارتباطية موجبة اوية    وادرته  لى التنب  بأداة المشههار ع. وجاةت النتائش لت اد أس النمو ض المق حح حقح
 
 ابنحا

 
إ احا

ههههار ع(   هههههادات مهنية واح حافية  ت تدارو المشه ههههلنس  لى شه ههههنس ا حابه ههههبة المهندسه ههههرية )نسه ههههار  لمااعنح تقيي  الموارد المشه بنس التطبيح العه

ههههههبة   ههههههار ع بنسه ههههههمالية للمشه ههههههب الت اوا  ت التكاليا الرأسه هههههه25وبنس  لض نسه ههههههة ب ب ي معه ههههههؤ الدراسه لوفة التقيي  المتاددو  %. وأوبه

ههههههناش القرار   ههههههينس من ابل الهياات التنموية وبه ههههههارين الهندسه هههههه شه ههههههبح للمسه المق ححة اعطار  مل موحد ومرج ت لامليات التأهيل المسه

 .لمماس جودو المشرو ات واستدامتاا اللنية

 :( )بالإإ لنزعة( بانواس2019دراسة او و  روس )
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The Impact of Engineering Consultant Qualification Systems on Design Quality and Construction Supervision 

ههههههههههارية  لى جودو   هههههههههه شه ههههههههههنس والمكاتب الاسه ههههههههههارين المهندسه هههههههههه شه ههههههههههة اياس أار النظ  المختللة لتأهيل وا تماد المسه ههههههههههتادفؤ هفه الدراسه اسه

المخرجات التعهههميمية والاةو  مليات الإشهههراف الميدانً  لى الإنشهههاةات  ت المشهههار ع الاسههه  مارية الطموحة. وتبنؤ الدراسهههة المنهش  

ههههههههههههة  لى ت بع أداة  الطولت المقارس الممتد لل حات   ههههههههههههتملؤ  ينة الدراسه ههههههههههههييلتي حيث اشه     110امنية طويلة لمراابة التينح ال شه
 
ههههههههههههرو ا مشه

ههههههههابيةي وجرى ا تيار   ههههههههنس الشه ههههههههنوات متتالية  ت جمهورية العه ههههههههنا ة  لى مدار  مس سه   ت اطا ات البنية التحتية والعه
 
هههههههه  ماريا اسه

ههههههه هههههههماس تم يل اةاالي  العه هههههههلولأ المااعنة الانقودعة لمه هههههههار ع بأسه هههههههتاملؤ المشه ههههههه  مارية الاالية. واسه نا ية المختللة  ات ال  افة الاسه

الدراسهههة إمو ض الاإحدار ال نااً السهههالب اأداو تحعهههائية متطورو لماا جة البياإات الرامية وحسهههالأ مادلات التينح ال م ي وت رار 

ههههههههههههة أس البصاهات التنظيميهة التي تطبح إظه ههههههههههههائيهة بهالمواع. وأاب هؤ إتهائش الهدراسه ا  تهأهيهل دعنهاميكً عربن بنس إقها  تقيي   اة طهاة الإنشه

هههههاة  ن     ت ال زا ات التااادعة الناشه
 
 وجوهريا

 
 حادا

 
ههههها ههههههدت اإشلاته هههههميمهاي شه هههههموح بتعه هههههار ع المسه هههههتمر وشج  المشه اةداة اللالت المسه

ههههههههههههة الهياهات الإدار  ههههههههههههيهات الهدراسه ههههههههههههائيهة أانهاة التنليهف الميهدانً. وح هؤ توبه يهة  لى التشلت   يولأ المخططهات و ت ت رار المخهاللهات الإنشه

هههنوية تربن  هههة  راا بأطر تقيي  ربع سه هههتااته هههاانة التي تمن  ترا ي  ممتدو دوس مراجاةي والاسه هههات الا تماد السه هههياسه اللور   ن سه

 .سرياس فاة التأهيل ب ودو المخرجات اللالية المربودو  ت الميداس

ههههههههههههههههههة   &  Huian, Bisognoدراسه  ,Mironiuc  (2025   ههههنهههههواس ههههاه  Managing Intellectual Capital Components in Technology( به

Transfer Processes: The Case of Romanian Public Research Institutes 

هههارية الاامة   ههه شه هههات البح ية والاسه هههسه هههة تلى بحث أار تدارو مكوإات رأس الما  الل ر  والقدرات التنظيمية للم سه هدفؤ هفه الدراسه

هههههة  ت تجراةاواا المنهجية  لى   هههههرو ات ا حيوية. وا تمدت الدراسه هههههنس مشرجات إقل الت نولوجيا والابتكار  ت المشه اأداو لتأهيلها وتحسه

 )المنهش الوبهههههلً التحليلت  
 
ههههر  اما ههههة طولية امتدت ةحد  شه ههههمي  دراسه   2022-2012من  لا  تعه

 
ههههرا ههههة حعه ههههملؤ  ينة الدراسه (ي وشه

هههههههههههههه   لهه
 
  ت روماإيا بعجمالت    46شههاملا

 
  اما

 
 واسهه شههاريا

 
 بح يا

 
 من تقارير اةداة السههنوية    426ماهدا

 
ملاحظة سههنوية ت  جمع بياإاواا عدويا

ههههتشدمؤ ال ههههجلات التقيي  الإدار . واسه ههههمية ولاه ههههالب الرسه ههههائية متقدمة تم لؤ  ت إمو ض الاإحدار ال نااً السه ههههاليب تحعه ههههة أسه دراسه
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هههار ع الميداإية.   هههينح المشه ههه ية لتقدعر احتمالية تأسههههصس الشههههراات التاباة وتسه  حسههههالأ مادلات الاةو براةات الا  حاش وإمفجة لوجسه

وأرهرت النتائش أس البناة الهي لت والتنظي ي للم سههسههات الاسهه شههارية وتطوير بنيتاا التحتية والمارفية لاد المههامن اةسهها ههفي لرفع 

ههههههههرو ات الميدا ههههههههرية وإق  المحل ات المادعة تلى تراجع جودو  الاةو المشه ههههههههتمر للكوادر المشه إيةي بصنما ع د  بيالأ مااعنح التقيي  المسه

ههههههههههارية ترت    لى اياس  هههههههههه شه ههههههههههة ب ب ي أطر  مل دعنامي ية موحدو للرا وتأهيل ال ياإات الاسه ههههههههههؤ الدراسه المخرجات التطبيقية. وأوبه

 ات التأهيل ب جل اةداة المستمر  ت المشار ع الاس  مارية.القدرات التنظيمية واللنية اللنية اللالية وربن فا

 Incentive Regulation: Expectations, Surprises, and the Road Forward( بانواس   2024)  Caveدراسة  

ههههههههههههراهات  ههههههههههههة  لى ال يهاإهات والشه ههههههههههههة تحليهل أار اةطر التنظيميهة والراهابيهة وماهاعنح الامت ها  وا حواف  الملروته ههههههههههههتاهدفهؤ ههفه الهدراسه اسه

ا خدمية والاسهه شههارية  ت توجيه مشرجات اةداة وتههماس جودو تنليف المشههار ع الرأسههمالية والاسهه  مارية. وا تمدت الدراسههة  ت بناة 

نهش ال شهههر  ت المقارس والتحليل الم سهههسهههفيي حيث تم لؤ  ينة الدراسهههة  ت مراجاة السهههياسهههات التنظيمية  تجراةاواا المنهجية  لى الم

ههههههههههههتشهدا   المطبقهة  ت اطها هات البنيهة التحتيهة والمرافح بهالممل هة المتحهدو و هدد من الهدو  المتقهدمهة  لى مهدار  قهدعن من ال من بهاسه

ههههنح   طريقة المااعنة الهادفة للتقارير التنظيمية والقرار  ههههموس ال يلً التلسه ههههلولأ تحليل الممه ههههة أسه ههههتاملؤ الدراسه ات ا حكومية. واسه

هههههههة أس فرض أطر   هههههههار التنظي ي لمقارإة التوااات المأمولة بالنتائش اللالية المحققة  ت الميداس. وأرهرت إتائش الدراسه وأدوات ت بع المسه

ههههههههههههوة ملهاجهآت تنظيميهة تتم هل  ت تحهاعهل  مهل حهاامهة وجهامهدو للتهأهيهل دوس وجود  ليهات مرإهة لقيهاس فها ليتاها الميهداإ يهة ع د  تلى نشه

ههههههيابة إما ض تنظيمية حدع ة تاتمد  لى   ههههههة بعه ههههههؤ الدراسه ههههههار ع. وأوبه ال ياإات  لى المااعنح الوراية وتدنً جودو اةداة اللالت للمشه

هههههههتليدعن الراائينس  ت  ملية تقيي  جو  هههههههتمري مع دمش المسه هههههههييلية مرإة واابلة للقياس المسه هههههههرات أداة تشه هههههههية  م شه دو ا خدمات الهندسه

 والاس شارية لمماس استدامة الاس  مارات.

 ( بانواس  تطوير حوامة مااعنح تأهيل المكاتب الهندسية  ت اةجه و التنظيمية ا خلي ية2023دراسة السايد )

هدفؤ هفه الدراسهة تلى وتهع تعهور مق حح لتطوير مااعنح وأطر حوامة تأهيل المكاتب الاسه شهارية والهندسهية لرفع الاةو مراجاة  

ههههة  ت   ههههنا ية ال لحى. وا تمدت الدراسه ههههادعة والعه ههههرفة  لى المدس الااتعه ههههميمية  ت الهياات واةجه و التنظيمية المشه المخططات التعه
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    115تجراةاواا المنهجية  لى المنهش الوبهههلً التحليلتي حيث طبقؤ الدراسهههة  لى  ينة  شهههوائية بسهههيطة اوامها  
 
 ومشططا

 
هها مهندسه

ههههههههههههمهاليهة  ت دو  م لس التاهاوس ا خلييتي مع ال حانز  لى البصاهة التنظيميهة للمهدس   هههههههههههههار ع الرأسه  من الاهاملنس  ت اطها هات المشه
 
تنظيمها

هههالأ    العههههنا ية ا حيوية. واسههههتشد  هههائية  ت حسه هههاليب الإحعه هههية  جمع البياإات الميداإيةي وتم لؤ اةسه ههه باإة اأداو رئصسه الباحث الاسه

ههههههههههت ابات أفراد الاينة.   ههههههههههابيةي والاإحرافات الماياريةي وتحليل التباعن اةحاد  للواوف  لى دلالة اللروق بنس اسه ههههههههههطات ا حسه المتوسه

ههههههههههههلهؤ النتهائش تلى أس دمش متطلبهات ا حوامهة والتهداي ههههههههههههه   ت تقلي  ف حات تناهاة مراجاهة  وتوبه ههههههههههههبح لسه ح الآلت  ت إظها  التهأهيهل المسه

ههههيابة   ههههرورو به ههههة بمه ههههؤ الدراسه ههههية اةولية. وأوبه ههههيةي ويحد من ت رار اة طاة اللنية  ت مرحلة التقدعمات الهندسه ههههامي  الهندسه التعه

ههههآت بتوفنح ر   برم ية محداة   ههههيةي تل   المنشه واوادر حابهههههلة  لى تعهههههنيلات مهنية  أدلة مرجاية موحدو لتأهيل المكاتب الهندسه

 متقدمة ابل منحه  ر   الإشراف أو التعمي  للمشار ع الاس  مارية ال لحى.

ههههههههههههههههههة   &  Umer, Nawazدراسه  ,Ali  (2023   هههههواس هههههنه هههههاه  Reconciling the Impact of Knowledge Management Processes on( به

Knowledge Worker Productivity 

ههههههههههههات المهنيهة )م هل المكهاتهب   ههههههههههههسه ههههههههههههة تلى بحهث الالااهة التلها ليهة بنس  مليهات تدارو المارفهة والبنهاة التنظي ي للم سه ههدفهؤ ههفه الهدراسه

ههههههة  ت   ههههههرو ات الموالة تلنا . وا تمدت الدراسه ههههههية( وأارها  ت رفع تإتاجية الااملنس المارفينس والاةو تنليف المشه ههههههارية والهندسه هههههه شه الاسه

هههههههوائية اوامها  تجراةاواا المنهجية  ل هههههههلً الارتباطًي وطبقؤ  لى  ينة طبقية  شه هههههههنس ومطور  النظ     214ى المنهش الوبه من المهندسه

ههههههههههتمياس منظ  ت     لح اسه
 
ههههههههههةي حيث ت  جمع البياإات ميداإيا ههههههههههعه ههههههههههارينس  ت اطاش ا خدمات اللنية والتقنية المتشعه هههههههههه شه وا خلحاة الاسه

ههه . وتم لؤ اةسه
 
 وبنائيا

 
هههائية  ت تحليل الاإحدار المتادد وا تبارات الارتبا  لنمفجة أار التحقح من بههههداه واباته راهريا اليب الإحعه

ههههههههههههلههؤ النتههائش أس الههاةو المخرجههات وجودو اةداة الميههدانً   ههههههههههههرو ههات. واشه ههههههههههههييليههة للمشه الب   المارفيههة والتنظيميههة  لى ال لههاةو ال شه

هههارية  ههه شه  بمدى امتلا  ال ياإات الاسه
 
هههرا  ومباشه

 
 وايقا

 
هههار ع ترتبن ارتباطا ةطر  مل دا لية واضههههحة لتنظي  المارفةي وأس بيالأ  للمشه

ههههههؤ   ههههههييلية اللنية. وأوبه ههههههرو ات وايادو  ت ت رار اة طاة ال شه   ت الإإتاجية الإجمالية للمشه
 
 حادا

 
ههههههمب هبوطا هفه المااعنح الهيكلية لسه
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ههههههية ب ب ي إظ    ههههههرورو فرض مااعنح تأهيل تل   المكاتب الهندسه هههههه  مارية بمه ههههههار ع الاسه ههههههنة للمشه ههههههات ا حاته ههههههسه ههههههة ا جهات والم سه الدراسه

 م سسية واضحة لإدارو ا جودو والامليات المارفية لمماس سلامة وجودو المخرجات الهندسية  ت الميداس.

هههههة ا خالد  ) ههههه نية  2022دراسه ههههه  مارية السه هههههار ع الاسه هههههارية  لى إ اح المشه ههههه شه هههههية الاسه ( بانواس  أار تطبيح أطر جودو المكاتب الهندسه

 والعنا ية

اسهههتادفؤ هفه الدراسهههة اياس أار تطبيح أطر ومااعنح تهههبن ا جودو وتأهيل ال ياإات الهندسهههية الاسههه شهههارية  لى م شهههرات إ اح 

المشهههار ع الاسههه  مارية بمشتلا أإماطها )العهههنا ية والت ارية والسههه نية(  ت البصاات العهههنا ية ا خابهههة. وا تمدت الدراسهههة  ت بناة 

هههة من    تجراةاواا المنهجية  لى النهش  جرى    140الوبههههلً التحليلت المقارسي وتكوإؤ  ينة الدراسه
 
هههنا يا  وبه

 
  قاريا

 
ههه  ماريا  اسه

 
مشههههرو ا

ههههراية بالممل ة الاربية   ههههة الماتمدو  ت المنطقة الشه ههههار ع ا خابه ههههجلات المشه ههههوائية المنتظمة من وااع لاه ههههلولأ المااعنة الاشه ا تيارها بأسه

ة أسهههاليب تحعهههائية شهههملؤ الاإحدار اللوجسهههتي المتادد وا تبار اا  تربيع  السهههاودعة  لى مدى أربع سهههنوات. واسهههتشدمؤ الدراسههه

ههههههههههههة وجود تأانح   ههههههههههههارين  لى تقليل أوامر التيينح والال زا  با جداو  ال منية. وأرهرت إتائش الدراسه هههههههههههه شه للح  تأانح مااعنح تأهيل المسه

ووفرو الكوادر السههههاودعة الم هلةي وأإظمة السههههلامة(  ت  تع ابً    دلالة تحعههههائية لتطبيح مااعنح تأهيل المكاتب )المتالقة بالمواعي 

هههههههبة   هههههههائية بنسه هههههههب حدو  الايولأ الإنشه هههههههار ع بالميداس و لض نسه هههههههة ب ب ي أدلة  30رفع مادلات إ اح تنليف المشه هههههههؤ الدراسه %. وأوبه

ههههههههههههحهة المهنيهةي مع ربن  ههههههههههههلامهة وال ه هههههههههههه ح  مطهابقهة المكهاتهب الماتمهدو لماهاعنح السه ههههههههههههنيا  تجرائيهة حهاامهة لتهأهيهل المكهاتهب تشه درجهات التعه

 السنو  للاس شار  بنواتش أدائه اللالت  ت موااع الامل.

-The Relationship Between Consultant Prequalification Frameworks and Mega( بانواس   2021)  Smith   &Jonesدراسههة  

Project Performance Metrics 

بح ؤ هفه الدراسهههة  ت تحليل طبياة الالااة ال شهههييلية بنس أطر التأهيل المسهههبح للمسههه شهههارين والمهندسهههنس وتأانحها  لى م شهههرات  

أداة المشهرو ات الاسه  مارية ال لحى ومشهار ع البنية التحتية. وسهل ؤ الدراسهة النهش المسهيت التحليلت الطولتي حيث اشهتملؤ  ينة  

ههههههههة  لى ت بع ومرااب ههههههههلولأ المااعنة الامدعة الطبقية من    75ة أداة  الدراسه  جرى ا تيارها بأسه
 
ههههههههخما  ضه

 
هههههههه  ماريا  اسه

 
ههههههههماليا  رأسه

 
ههههههههرو ا مشه
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البصاات التنظيمية للمناطح الااتعههادعة ا خابههة  ت أسهه حاليا والولاعات المتحدو اةمري ية. وتم لؤ اةسههاليب الإحعههائية والتحليلية  

هههههههههههمية لكل مايار من مااعنح  هههههههههههيرى ا ج ئية لتقدعر اةوااس النسه هههههههههههتشدمة  ت إمفجة الماادلات الهيكلية القائمة  لى المرباات العه المسه

ههههههههههع ةطر تأهيل التأهيل وأاره الل ههههههههههارية التي تشمه هههههههههه شه ههههههههههلؤ النتائش تلى أس المكاتب الاسه الت  لى جودو والاةو مشرجات التنليف. وتوبه

ههههههههههههجل  ههههههههههههة(ي ت ه هههههههههههه  المر عه ههههههههههههارمة تقصس اللا لية الميداإية والقدرات الت نولوجية )م ل توافر برم يات التشطين والرسه ههههههههههههبح به مسه

  ت ا جداو  ال منية لل سهلي  بمتوسهن وفر 
 
 حادا

 
أشههر مقارإة باةإظمة التقليدعة السهاانة. وأوبهؤ الدراسهة   6ام ي عبل   اإشلاتها

هههههههههرية والقدرات التقنية الرامية للمكاتبي وتلايل اللاات التأهيلية   هههههههههع مااعنح تأهيل توااس بنس الموارد المشه هههههههههر اية بوته ا جهات ال شه

 وض( لتوجيه المشار ع بحسب مساحاواا وإو يتاا لدحد من مشاطر التا ح الل ي.)م ل فاة أ ولأ  

( بانواس  فا لية مااعنح فرا وتأهيل الاسه شهارينس الهندسهينس  ت تقليل أوامر التيينح وايادو اسهتدامة المشهار ع 2020دراسهة البدر  )

 الت ارية

هههههوة أوامر التيينح   هههههية  ت ا حد من نشه هههههارينس والمكاتب الهندسه ههههه شه هههههة تلى تقيي  مدى فا لية مااعنح فرا وتأهيل الاسه هدفؤ هفه الدراسه

الهند هههفي وال زا ات التااادعة وايادو الاسهههتدامة اللنية والمالية للمشهههار ع الاسههه  مارية الت ارية والسههه نية. واتباؤ الدراسهههة المنهش  

مشهار ع ت ارية وسه نية اسه  مارية  ت دولة    110لقائ   لى دراسهة الارتبا  والسهبميةي وتكوإؤ  ينة الدراسهة من  الوبهلً التحليلت ا

هههوائية المسههههيطة من لاههههجلات البلدعات وبرف الت ارو المانية. وورا   الإمارات الاربية المتحدو جرى ا تيارها بطريقة المااعنة الاشه

ة  ت تحليل الاإحدار ا خطً المسههين وا تبار ت ودراسههة الارتبا  لبنحسههوس لتحدعد اوو الباحث ح مة اةسههاليب الإحعههائية المتم ل

وات اه الالااة بنس متينح التأهيل واةداة ال شههييلت للمشههار ع. واشههلؤ النتائش أس تطبيح أطر  مل بههارمة للرا المكاتب الهندسههية  

هههههههادات تاما  اة م ههههههابقة المماالة وشه ههههههجل ا خلحات السه ههههههكل جوهر   ت  )تاتمد  لى لاه ههههههاه  بشه ههههههنوات( لسه ههههههية لآ ر  مس سه ا  المرته

%ي مما عح ي التدفقات المالية للمسهه  مرين. وأوبههؤ الدراسهة  35 لض  دد وشج  أوامر التيينح الهند ههفي بالمواع بنسههبة تت اوا  

ههههههههههة   ههههههههههارية أاناة التنليفي مع تإفار وحرماس المكاتب منشلمه هههههههههه شه ههههههههههنو  ةداة المكاتب الاسه ههههههههههع إظا  تقيي  ربع سه اةداة وا جودو من  بوته

 التاااد  لى مشار ع جدعدو  ت حا  ت رار المخاللات والقعور الل ي.
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هههههههههههههههة    The Role of Consultants' Management Practices in Influencing Project Delivery( بانواس   2018)  Olaniranدراسه

Within Industrial Zones 

اسهههتادفؤ هفه الدراسهههة تحليل دور الممارسهههات الإدارية ومااعنح ال لاةو ال شهههييلية للمسههه شهههارين والمكاتب الهندسهههية  ت التأانح  لى  

هههههههلً   هههههههة المنهش الوبه هههههههة. وتبنؤ الدراسه هههههههعه هههههههنا ية المتشعه هههههههنا ية دا ل المناطح والمدس العه هههههههمالية والعه هههههههار ع الرأسه هههههههلي  المشه جودو تسه

ههههههها ت المقارس لتوفنح فه  هههههههت شه هههههههة  لى  الاسه هههههههتملؤ  ينة الدراسه هههههههامل ةبااد الظاهروي حيث اشه هههههههنس    90شه هههههههار ع والمهندسه من مدعر  المشه

ههههلولأ المااعنة   هههه  مارية  جنولأ أفريقيا وإي نحعاي وت  ا تيار أفراد الاينة بأسه ههههنا ينس  ت البصاات الاسه هههه  مرين العه ههههارينس والمسه هههه شه الاسه

ههههمولية الآراة وا خلحات الميداإي ههههماس شه ههههاليب التحليل  الهادفة المتاحة لمه ههههة أسه ههههتشدمؤ الدراسه ههههصيد. واسه ة المانية بمتاباة  قود ال شه

ههههههههههتويات   ههههههههههميةي والاإحراف المايار ي وا تبار ف للتباعن اةحاد  لتحدعد التلاوت  ت مسه ههههههههههالأ اةوااس النسه ههههههههههااً المتم لة  ت حسه الإحعه

ش الدراسههة أس ال زا  ال ياإات الهندسههية بمااعنح  جودو الإشههراف والتعههمي  بناة   لى مااعنح ا جودو التنظيمية الماتمدو. وأاب ؤ إتائ

تأهيل هيكلية واضهههههحة )تشههههه ح  الال زا  بكود البناة الدولت وجودو التنسهههههيح والاتعههههها  وسهههههر ة الاسهههههت ابة للملاحظات اللنية( لاد  

  ت حماعة الاسههه  مارات وتهههماس اسهههتدامة اةبهههو  العهههنا ية من التا ح والانا
 
يار الل ي. وح ؤ توبهههيات  المتينح اةا ح  طورو وأارا

ههههههههههاملة   ههههههههههارمة تل   المكاتب ب ب ي أإظمة حوامة ا جودو الشه ههههههههههة اةجه و والمجالس التنظيمية  لى تلايل أدلة تأهيل تجرائية به الدراسه

 لتا ي  المواواية الاس  مارية وال شييلية للمدس الااتعادعة.
 
 وتعنيله  دوريا

 دراسات خاصة بالمتغير التابع )أداء المشاريع الاستثمارية(  3.2

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2025. )Williams et alدراسة  

Benefits realisation: case studies in public major project delivery with recommendations for practice 

هههههههمالية ال لحى الاامة من  لا  فح  وتقيي   ليات   هههههههار ع الرأسه هههههههتويات أداة المشه هههههههنس مسه هههههههبل تحسه هههههههة تلى بحث سه هدفؤ هفه الدراسه

حوامة تحقيح المنافع المسهتادفة ومدى ال زا  ال ياإات الهندسهية الاسه شهارية والمنلفو باا. وا تمدت الدراسهة  ت تجراةاواا المنهجية  

ههههههنح   ههههههة     لى المنهش ال يلً التلسه ههههههعه ههههههخمة المخعه ههههههرو ات الاامة ال ه ههههههة ا حالة المتاددو لمجمو ة من المشه ههههههمي  دراسه القائ   لى تعه
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هههههههههههمولية   هههههههههههماس شه هههههههههههدعة الموجهة لمه هههههههههههلولأ المااعنة القعه لتطوير البنية التحتية والنقل  ت الممل ة المتحدوي وجرى ا تيار ا حالات بأسه

ههههههههبه المنظمة مع  ينة بليؤ  ههههههههتامل الباح وس المقابلات شه ههههههههة. واسه ههههههههتشلعه ههههههههار ع   35التحليل و مح البياإات المسه  من مدعر  المشه
 
 بنحا

هههههههههينس ومم لت   هههههههههارين الهندسه ههههههههه شه ههههههههه حاتي ية  والمسه هههههههههمية وا خطن الاسه هههههههههنةي ب اإب تحليل الواائح والتقارير اللنية الرسه ا جهات ا حاته

هههارية والمخططات   ههه شه هههتمر ةداة المكاتب الاسه ههه ندات مرجاية للتحليل. وأرهرت النتائش أس بيالأ المتاباة والتدايح الدور  المسه امسه

هههههههههتويات الاةو هههههههههمب  ت هبو  حاد  ت مسه بل الإدارو ع سه هههههههههية من ا  هههههههههار عي مما ع د  تلى تا حها ال م ي والمالت ورهور    الهندسه هههههههههلي  المشه تسه

هههتمر  هههفي بشههههكل مسه هههد اةداة الهند ه هههبة لإدارو ا جودو وربه هههيابة أطر  مل واضههههحة ومحوسه هههة بعه هههائية. وأوبههههؤ الدراسه الايولأ الإنشه

 طوا  ف حو تنليف الاس  مارات لدحد من مشاطر أوامر التيينح والهدر المالت.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2025دراسة أواداس و  روس )

A decision support process for the selection of sustainable public ICT project investments 

ههههههه  مارات التقنية   هههههههار ع البنية التحتية والاسه هههههههة تطوير إمو ض متكامل لد   اتشا  القرار وتأهيل وا تيار مشه هههههههتادفؤ هفه الدراسه اسه

ههههة  ت بناة تجراةاواا المنهجية   ههههتدا . وا تمدت الدراسه ههههييلت المسه ههههادعة وفرح إ احها ال شه الاامة بناة   لى ايمتاا الاجتما ية والااتعه

   11حليلت المد   بالدراسههة التطبيقية الميداإيةي حيث شههملؤ  ينة الدراسههة ت بع وتقيي   لى النهش الوبههلً الت
 
 اسهه  ماريا

 
مشههرو ا

ههههههههههههلولأ الماهاعنهة الامهدعهة الطبقيهة لا تبهار الهاةو الإطهار   ههههههههههههرو هات بهأسه  للقطهاش الاها   ت جمهوريهة ترايهاي وجرى ا تيهار المشه
 
 تهاباها

 
حيويها

ههههههههههههتشهدمهؤ الهد ههههههههههههلولأ التحليهل الهرمً )المق حح وملاةمتهه اللنيهة. واسه ههههههههههههة أدوات بح يهة متطورو تم لهؤ  ت دمش أسه ههههههههههههلولأ  AHPراسه ( وأسه

(TOPSIS .هههههرو ات بناة   لناا هههههنيا المشه هههههمية لمااعنح الا تيار واللرا وتعه هههههالأ اةوااس النسه هههههائية متقدمة  حسه هههههية و حعه ( اأدوات رياته

ههههههههات ابل من    ههههههههياسه ههههههههو ية ومنظمة لتقيي  ال لاةو والقدرات اللنية وال زاهة والمطابقة للسه ههههههههلؤ النتائش أس بناة أطر  مل موته واشه

ههههههههه    ههههههههية لسه ههههههههار ع اةا ح الاةوي ويقلل من  الا تمادات والموافقات الهندسه ههههههههر ومحور   ت توجيه الموارد الاامة إحو المشه ههههههههكل مباشه بشه

ههههرورو دمش   ههههات بمه ههههياسه ههههناش السه ههههة الهياات التنموية وبه ههههؤ الدراسه ههههب جوهرية. وأوبه ههههييلية بنسه ههههب التا ح الميدانً واة طاة ال شه نسه
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معلوفات تقيي  اةداة والمطابقة للسياسات التنظيمية تمن أدلة تأهيل وتعنيا الشرااة الاس شارينسي لمماس أ لى مستويات  

 اللا لية وال زاهة والشلافية والمساةلة  ت تدارو اةبو  والاس  مارات الرأسمالية.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2024. )Wyke et alدراسة  

Using Principal component analysis to identify latent factors affecting cost- and time overrun in public construction 

projects 

ههههههمالية والمدد ال منية الماتمدو   ههههههييلية الم ارو  ت ت اوا التكاليا الرأسه هههههها  ن الاوامل الكامنة وال شه ههههههة تلى ال شه هدفؤ هفه الدراسه

)التا ح(  ت مشهههار ع البناة وال شهههصيد الاامة. وا تمدت الدراسهههة  ت تجراةاواا المنهجية  لى المنهش ال  ي التحليلت الاسهههت شههها تي حيث  

مشههار ع تنشههائية  امة  ت الدإمار  وجرى ا تيار المشههار ع بأسههلولأ المااعنة الاشههوائية المسههيطة من    105اسههة من  تكوإؤ  ينة الدر 

هههههتشدا  تحليل المكوإات  هههههائية  ت اسه هههههاليب الإحعه هههههمالية. وتم لؤ الطريقة واةسه هههههرو ات الرأسه هههههجلات الهياات التنليفعة للمشه وااع لاه

( للرا المتينحات وتل يت الارتباطات الماقدو بنس مسمبات التا ح الل ي والإدار  ومشرجات التنليف. وتوبلؤ النتائش PCAالرئصسية )

  ت  
 
هههارين المعههههممنس  ت المراحل اةولية للمشههههروش لاد المتينح اةا ح  طورو وأارا ههه شه تلى أس تههههاا ال لاةو اللنية والتعههههميمية للمسه

هههههههههه  مارية ورف ههههههههههار ع الاسه هههههههههها  بنس  تا ح المشه ههههههههههيح والاتعه ههههههههههاا التنسه ع اللة أوامر التيينح بالمواعي تلناا الاوامل التنظيمية المرتبطة بمه

هههههههههية   هههههههههبح  لى جودو المخططات الهندسه هههههههههة ب ب ي  ليات راابية حاامة للتدايح المسه هههههههههؤ الدراسه هههههههههارية والمقاولنس. وأوبه ههههههههه شه المكاتب الاسه

 لعمود ال شييلت للمشرو ات وحماعتاا من الهدر المالت وال م ي.والتعميمية ابل البدة  ت أ ما  التنليف الميدانًي لمماس ا

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2024. )Krystallis et alدراسة  

Captain and conscript or companions in operational reconfiguration? The case of an infrastructure owner with 

projects and asset management units 

بح ؤ هفه الدراسهههة  ت تحليل طبياة و ليات التلا ل والتنسهههيح المشههه ح  بنس تدارات المشهههار ع الرأسهههمالية ووحدات تدارو اةبهههو ي  

ههههههههههة  ت بناة تجراةاواا  ههههههههههرو ات ال لحى. وا تمدت الدراسه ههههههههههلي  المشه ههههههههههتدامة تسه واياس تأانح  لت التوافح التنظي ي  لى الاةو أداة واسه
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المنهجية  لى النهش ال يلً الاسههت شهها ت القائ   لى تعههمي  دراسههة ا حالة الملردو الاميقة لهياة حكومية الحى تمتلت وتدعر شههب ة  

ههههههههههههيهة هيكلهها  ههههههههههههوبه ههههههههههههلولأ الماهاعنهة الامهدعهة  خعه هههههههههههه حاتي يهة والبنيهة التحتيهة  ت الممل هة المتحهدوي وجرى ا تيهار ا حهالهة بهأسه الطرق الاسه

مقابلة شبه منظمة و ميقة مع مدعر  المشار عي والمهندسنس الاس شارينسي    35مع البياإات  لى تجراة  التنظي ي. واشتملؤ أدوات ج

ومم لت الشههههرااة والمسههههتليدعن الراائينسي متبو ة بالا تماد  لى أسههههلولأ التحليل الموتههههونت المنظ  ل حمنز وفح  البياإات الللظية  

 والربن بنس الملاهي . واشههههلؤ النتائش أس تحقيح ال
 
هههرا  ومباشه

 
 وايقا

 
ههه  مارية عرتبن ارتباطا هههار ع الاسه ن اح اللالت واةداة المتمنز للمشه

ههههههههههههممهة  هههههههههههههاق المار ت بنس ال يهاإهات المعه ههههههههههههها  والاتسه هههههههههههه حاهة وموحهدوي وتوطيهد انوات الاتعه بمهدى اهدرو الهياهة  لى بنهاة ليهة بيهاإهات مشه

والتاارتهات الهندسهية بالميداس. وح ؤ الدراسهة اةجه و والمجالس التنظيمية  لى  والمشهرفة والمنلفو لدحد من الل وات ال شهييلية  

مراجاة أدلة الامل الإجرائية وتوريا برم يات الت بع الرا ي لتوايح و دارو التقدعمات الهندسية والملاحظات اللنية بشكل فور   

 ومستمر لمماس استدامة اةبو  الرأسمالية وحماعتاا.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2023. )Khadim et alدراسة  

Quantifying the cost of quality in construction projects: an insight into the base of the iceberg 

ههههههههههههصيهد   ههههههههههههار ع ال شه ههههههههههههل والواهاعهة والتقيي (  ت مشه ههههههههههههة تلى ايهاس وت مي  اللهة ا جودو المرئيهة وا خليهة )تكهاليا اللشه ههدفهؤ ههفه الهدراسه

  والبناةي وبياس أارها  لى اةداة المالت وال شهههييلت الاا  للمشهههرو ات الاسههه  مارية. وا تمدت الدراسهههة  ت تجراةاواا المنهجية  لى النهش

   25ائ   لى دراسهة السهبمية والارتبا ي حيث طبقؤ الدراسهة  لى  ينة اعهدعة اوامها ال  ي التطبيقً الق
 
 سه نيا

 
 تنشهائيا

 
مشهرو ا

ههههههههههههجلات التكهاليا    من وااع لاه
 
ههههههههههههيهاي وجرى جمع البيهاإهات ميهداإيها ههههههههههههتهاس وجنولأ  سه   ت البصاهة الامراإيهة لبهااسه

 
 ابنحا

 
ههههههههههههنها يها  وبه

 
وت هاريها

هههههرو ات. وتم لؤ هههههفي للمشه هههههتلا  الهند ه هههههر الاسه هههههل  ومحاته هههههائية  ت تطوير وتطبيح إمو ض ماد  عقصس تكاليا اللشه هههههاليب الإحعه اةسه

هههههههارين.  ههههههه شه هههههههميمية والتنليفعة للمسه هههههههاا ا جودو التعه هههههههب الهدر المالت وال م ي الم حتب  لى ته هههههههالأ وتحليل نسه الدا لت وا خارجت  حسه

بل الشههراات الاسهه شههارية والمنلفو وأاب ؤ النتائش أس السههلو  السههلبي أو تههاا الاهتما  بالمااعنح اللنية للهندسههة والتعههمي   من ا 

% من تجمالت التكللة الرأسهمالية للمشهار ع إ ي ة ت رار اة طاة 12ع سهمب  ت رفع تكاليا اللشهل والتا ح الل ي لتعهل تلى أا ح من  
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وتادعل المخططات الإنشهائية. وأوبهؤ الدراسهة ب ب ي أإظمة حوامة شهاملة ومحوسهبة لإدارو ا جودو أاناة مراحل ت داد التعهامي   

والإشهراف الميدانًي مع تلايل  ليات حاامة لمحاسهبة ومسهاةلة ال ياإات الهندسهية منشلمهة ا جودو  حماعة التدفقات الاسه  مارية  

 للمس  مرين واةفراد.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2023. )Mulyani et alدراسة  

Digital transformation governance at the organization using IT Infrastructure Library framework 

هههينح المااملات   هههفي والتنظي ي  لى رفع الاةو وفا لية تسه هههسه هههة  ليات حوامة التحو  الرا ي وأار البناة الم سه هههت شههههلؤ هفه الدراسه اسه

ههههههههههههة  ت بناة تجراةاواا المنهجية  لى النهش   ههههههههههههرو. وا تمدت الدراسه ههههههههههههية والإدارية دا ل المنظمات الماابه ههههههههههههييلية الهندسه والامليات ال شه

ههههههههههههيليهةي حيهث طبقهؤ  المختلن )ال  ي وال يلً( ال ههههههههههههبهه المنظمهة  جمع البيهاإهات التلعه قهائ   لى الملاحظهة الميهداإيهة و جراة المقهابلات شه

هههية   هههسه هههة الامليات وإظ  المالومات  ت البصاة الم سه هههة  لى  ينة من المدعرين التنليفعنس وا خلحاة اللنينس المانينس بعدارو هندسه الدراسه

هههلولأ المااعنة ا هههياي وجرى ا تياره  بأسه  لإإدوإصسه
 
هههائيا هههية لمههههماس  مح البياإات. وتمؤ ماا جة البياإات وتحليلها تحعه لمتاحة اليرته

هههههههههههتشدا  ح مة ) هههههههههههلؤ النتائش تلى أس  SPSSباسه هههههههههههتويات ال بات والارتبا . وتوبه هههههههههههالأ الاةو النظ  المق ححة ومسه ( لربن المتينحات وحسه

هههر  ت ايادو سههههر ة   هههه  بشههههكل محور  ومباشه هههبة لسه هههاانة تلى أطر الامل الرامية والمحوسه الاإتقا  من اةإظمة التقليدعة الوراية السه

هههههت ابةي وتقلي  الل حات ال منية اللاامة لإنااة ههههها وال زاهة بنس    الاسه هههههتويات الرته هههههية والإداريةي وتوطيد مسه مراجاة المااملات الهندسه

هههة بمههههرورو تعههههمي  وتطبيح معههههلوفات حوامة رامية متكاملة ترت    لى م شههههرات أداة   هههتليد الراااً. وأوبههههؤ الدراسه الإدارو والمسه

من اس ياالأ وتطبيح متطلبات التحو  الرا ي بن اح تشييلية مرإةي مع ت  يا اللحامش التدريمية وتأهيل الموارد المشرية لتم يرا  

 وبأال ادر من المخاطر.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2022. )Sabri et alدراسة  

A structured literature review on construction conflict prevention and resolution: A modified approach for 

engineering 
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هههههههههههرا ات اللنية   هههههههههههاليب منع وحل ال زا ات والعه هههههههههههية المرتبطة بآليات وأسه هههههههههههة تلى مراجاة وتحليل اةدبيات الهندسه هدفؤ هفه الدراسه

ههههة  ت تجراةاواا المنهجية   ههههتدامتاا. وا تمدت الدراسه ههههصيد والبناة واسه ههههار ع ال شه ههههتويات أداة وإ اح مشه ههههنس مسه ههههماس تحسه والتااادعة لمه

ههههههههههههيهة ) لى إهش المراجاهة المنهجيهة المن هههههههههههههة  ت اللرا  Systematic Literature Reviewظمهة لددالأ الهنهدسه (ي حيهث تم لهؤ  ينهة الهدراسه

هههههههههههههههه  هههلولأ المااعنة الموجهة من اوا د البياإات الاالمية ال لحى م ل    61والتحليل الشههههامل لهه مقالة  لمية مح مة جرى اسههههتشراجها بأسه

(ASCE, Scopus, ScienceDirect  ههههههههههههتحههداههة ومطورو تههدنى ههههههههههههمههاس مواوايههة وجودو البيههاإههات. وورا البههاح وس أداو منهجيههة مسه ( لمه

(MORISE  القائمة  لى ال حمنز والتحليل الموتونت لتل يت ومقارإة مسمبات ال زا ات الإنشائية والتعميمية. وأرهرت النتائش أس )

ههههههههائية  ههههههههية تاود بالدرجة اةولى تلى  يولأ المخططات الإنشه ههههههههار ع الهندسه  لل زا ات والتا ح  ت بصاة المشه
 
ههههههههوبا  ونشه

 
ههههههههبالأ اةا ح ت رارا اةسه

لاايات الم توبة وتأ ر تسههلي  المااملات وتسههينح جداو  الدفعي وأس أسههاليب التلاوض والوسههاطة المب رو والتلسههنحات ا خاطاة للات

هههههيابة أدلة تجرائية موحدو ومواقة  حوامة الالااات التااادعة بنس الهياة   هههههة بعه هههههؤ الدراسه تاد اةدوات اةا ح فا لية لدحل. وأوبه

ااعنح تأهيل واضحة تممن ال زاهة والادالة اللنية والشلافية  حماعة معا ح  ا حاتنة والمس شارين والمقاولنسي مع ترورو وتع م

 جميع أطراف المشروش.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2024دراسة مارتصننز و  روس )

Evaluating the Economic and Operational Performance Metrics of Real Estate and Industrial Investments in Special 

Economic Zones 

هدفؤ هفه الدراسههة تلى تقيي  م شههرات اةداة الااتعههاد  وال شههييلت للمشههار ع الاسهه  مارية الاقارية والعههنا ية ال لحىي وتحدعد 

ههههههههههة  ت تجراةاواا المنهجية  لى النهش ال  ي التحليلتي حيث   ههههههههههرو ات. وا تمدت الدراسه أار الاةو التشطين الل ي  لى إ اح تلت المشه

  ت المناطح الااتعهادعة ا خابهة ب مهورية تشهيلت    80ئية شهملؤ  طبقؤ  لى  ينة طبقية  شهوا
 
 وت اريا

 
 بهنا يا

 
 اسه  ماريا

 
مشهرو ا

ههههههههههههمهاس تم يهل مشتلا اةشجها   ههههههههههههميهة لهياهات التطوير لمه ههههههههههههجلات الرسه هههههههههههههار ع من وااع ال ه ودو  أمريكها ا جنوبيهةي وجرى ا تيهار المشه

ض الاإحدار ا خطً المتادد وا تبار التباعن اةحاد  للح  اللروق  الاسهه  مارية. وتم لؤ اةسههاليب الإحعههائية المسههتشدمة  ت إمو 
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هههههههههههار ع  هههههههههههييلت والمالت للمشه هههههههههههلؤ النتائش تلى أس اةداة ال شه هههههههههههار ع بناة   لى داة المخططات اللنية الماتمدو لها. وتوبه هههههههههههييلية  ت المشه ال شه

الاسهه  مارية لاتمد بشههكل مباشههر ومحور   لى مدى وتههوح التعههامي  الهندسههية وجودو التنسههيح المشهه ح   ت المراحل اةوليةي وأس  

ههههمي ي عرفع ت ههههور التعه ههههبة تت اوا  القعه ههههييل بنسه ههههرات رامية م تمتة  15كاليا ال شه ههههرورو بناة لوحات م شه ههههة بمه ههههؤ الدراسه %. وأوبه

ههههلات اللنية الماتمدو   ههههية للموابه ههههييلية بمدى مطابقة المخرجات الهندسه هههه  ماريةي وربن الموافقات ال شه ههههار ع الاسه لمتاباة الاةو المشه

  حماعة حقوق المس  مرين.

هههههة ا جابر  ) هههههنا ية  ت  2023دراسه ههههه  مارية العه هههههار ع الاسه هههههييلت والمالت للمشه هههههية  لى اةداة ال شه هههههامي  الهندسه ( بانواس  أار جودو التعه

 المدس ا جدعدو

ههههرات اةداة   ههههنس م شه ههههية والمخططات اللنية اةولية  ت تحسه ههههامي  الهندسه ههههاة أار جودو والاةو التعه ههههتقعه ههههة اسه ههههتادفؤ هفه الدراسه اسه

هههههههلً التحليلت  جمع وتحليل البياإات الميداإيةي   هههههههة المنهش الوبه هههههههنا ية. واتباؤ الدراسه ههههههه  مارية العه هههههههار ع الاسه هههههههييلت والمالت للمشه ال شه

ههههة من   ههههنا ية ا جدعدو  ت  م  130وتكوإؤ  ينة الدراسه ههههرفة  لى المدس العه  من الااملنس  ت الهياات المشه
 
 فنيا

 
ههههارا هههه شه  ومسه

 
ههههيا  هندسه

 
دعرا

الممل ة الاربية السهههاودعةي حيث جرى ا تيار المشهههارانس بأسهههلولأ المااعنة الاشهههوائية المسهههيطة لمهههماس تم يل المنشهههآت العهههنا ية  

ههههههههههههلولأ إمهفجهة الماهادلات الهيكليه ههههههههههههمي   لى  المختللهة. وورا البهاحهث أسه ههههههههههههائيهة متقهدمهة للح  تهأانح متينح جودو التعه ة اهأداو تحعه

الاةو تهههبن التكاليا الرأسهههمالية وموا يد تسهههلي  المنشهههآت. ودلؤ النتائش  لى وجود  لااة تلا لية تع ابية  ات دلالة تحعهههائية  

هههههههههههههار عي م هههههههههههههب الههدر المهالت وال م ي  ت المشه ههههههههههههيهة الماتمهدو وبنس  لض نسه هههههههههههههامي  الهنهدسه هههههههههههههاه   ت تا ي  ا جها بيهة  بنس جودو التعه مها لسه

هههههارية بتقدع  مللات   ههههه شه هههههع مااعنح حاامة تل   المكاتب الاسه هههههرورو وته هههههفي بمه هههههية تقصه هههههة تلى توبه هههههلؤ الدراسه ههههه  مارية للمدس. وتوبه الاسه

 هندسية متكاملة و الية من الايولأ اللنية اشر  أسا في لطلب ر   البناة والإنشاة اللالت.

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2023دراسة بومنز و  روس )

Risk Allocation and Project Performance in Social and Commercial Infrastructure Public-Private Partnerships 
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ههههههار ع   ههههههتويات أداة مشه ههههههييلية وأارها  لى رفع مسه ههههههبل حوامة توا ع المخاطر اللنية وال شه ههههههة تلى مراجاة وتحليل سه هدفؤ هفه الدراسه

البنية التحتية الاجتما ية والت ارية ال لحى المدارو بأسههلولأ الشههرااة. وا تمدت الدراسههة  ت بناة تجراةاواا المنهجية  لى إهش دراسهة  

ههههههههههههههههههه ا حالة المقارإة والت هههههههفي المامح لهه هههههههسه هههههههرو ات    15حليل الم سه   ت اارو أوروباي حيث جرى ا تيار هفه المشه
 
 حيويا

 
ههههههه  ماريا  اسه

 
هههههههرو ا مشه

بأسههلولأ المااعنة القعههدعة اليرتههية لتوافر البياإات التلعههيلية حو   قود التنليف والإشههراف ا خابههة باا. واسههتشدمؤ الدراسههة  

ال زا ات التااادعة النات ة  ن  يولأ التشطين الهند ههفي لربن اةسههبالأ    أسههلولأ التحليل الموتههونت ال يلً وت بع مسههارات حسهه 

ههههههههههونت للمشاطر اللنية  ت مراحل الا تيار والتأهيل   ههههههههههة أس التوا ع الااد  والموته ههههههههههار ع. وأرهرت إتائش الدراسه بالنواتش الميداإية للمشه

هههه   ت  لض   ههه  مارية من التا حي و سه هههار ع الاسه هههبح عم ل الدرش الواقت للمشه %  لا  مرحلة  30دد وشج  أوامر التيينح بنسههههبة المسه

ههههههمن واائح التاااد والتأهيل للمكاتب   ههههههية وموحدو تدرض ته ههههههلوفات مشاطر اياسه ههههههيابة معه ههههههة بعه ههههههؤ الدراسه ههههههاة الميدانً. وأوبه الإنشه

 الهندسيةي مع تلايل  ليات التح ي  الهند في المب ر لمماس العمود ال شييلت للمنظومة الاس  مارية الكلية.

ههههههدعر  ) ههههههة السه ههههههفي ال   2022دراسه ههههههراف الهند ه ههههههوة الاةو الإشه هههههه نية والت ارية  ت ته هههههه  مارية السه ههههههار ع الاسه ( بانواس  اياس إ اح المشه

 ميدانً

هههههه نية والت ارية وتحدعد مدى تأارها  هههههه  مارية السه ههههههار ع الاسه ههههههتويات إ اح المشه ههههههة  ت اياس مسه ههههههية لهفه الدراسه ههههههاسه تم لؤ الياعة اةسه

ب لاةو وجودو  مليات الإشهههراف الهند هههفي الميدانً أاناة مراحل ال شهههصيد والبناة. وسهههل ؤ الدراسهههة المنهش الوبهههلً الارتباطً القائ  

هههههههههههد وتحليل الوااع ال هههههههههههة  لى   لى ربه هههههههههههتملؤ  ينة الدراسه هههههههههههار ع الاقارية والت ارية  ت المنطقة    160املتي واشه  للمشه
 
 ومالكا

 
ههههههههههه  مرا مسه

ههههههههمية.   ههههههههجلات الاقارية الرسه ههههههههوائية المنتظمة من ال ه ههههههههلولأ المااعنة الاشه ههههههههاودعةي وت  ا تيار الاينة بأسه اليربية بالممل ة الاربية السه

يةي والاإحرافات الماياريةي وا تبار تحليل التباعن اةحاد  للواوف  وورا الباحث أسهههاليب تحعهههائية شهههملؤ المتوسهههطات ا حسهههاب

ف   لى دلالة اللروق ا جوهرية  ت أداة المشار ع بناة   لى ال زا  المس شار الإشرا ت بمهامه الميداإية. واشلؤ النتائش أس الاةو الإشرا

هههه  بشههههكل جوهر    ت  لض اللة اللشههههل الهند ههههفي والإنشههههااً بنسههههبة    الميدانً وجودو تطبيح المخططات والموابههههلات الماتمدو تسه
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ههههآت بتوفنح 25 ههههارمة تل   المنشه ههههوابن تجرائية به ههههع ته ههههة بوته ههههؤ الدراسه ههههائية ا خطرو بالمواع. وأوبه ههههوة المخاللات الإنشه %ي وتمنع نشه

 بشكل دائ   ت الموااع الاس  مارية  حماعة اةبو  الرأسمالية.
 
 ومعنلة مهنيا

 
 طواا  تشرافية م هلة هندسيا

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2021دراسة هوان  و  روس )

Determinants of Mega-Project Performance and Construction Quality: An Empirical Exploration of Public Research 

and Consulting Frameworks 

دو لمسهههتويات أداة المشهههار ع الاسههه  مارية ال هههخمة ومشهههار ع البنية التحتيةي   اسهههتادفؤ هفه الدراسهههة تحدعد الاوامل الكامنة والمحد 

ة  وبياس أار جودو الاسهه شههارات اللنية  لى الاةو البناة وال شههصيد. وتبنؤ الدراسههة المنهش الطولت المقارس لمراابة التينح الهي لت  ت بصا 

منطقة اسههه  مارية وتطويرية بهههنا ية الحى  ت دو  شهههرق  سهههيا  لى مدار أربع    95ث تكوإؤ  ينة الدراسهههة من ت بع أداة  التنليفي حي

سهنوات متتاليةي وجرى ا تيارها بطريقة المااعنة الانقودعة لمهماس شهمولية اةاالي   ات ال  افة الاسه  مارية الاالية. واسهتاملؤ  

هههههة إمو ض الاإحدار ال نااً ال هههههائية متقدمة لماا جة البياإات وت مي  أار الدراسه ههههها ت اأدوات تحعه هههههت شه هههههالب والتحليل الااملت الاسه سه

هههههههات  هههههههسه هههههههة أس امتلا  الم سه هههههههودو. وأاب ؤ إتائش الدراسه هههههههية  لى الاةو ا جداو  ال منية والمنزاإيات المربه هههههههارات الهندسه ههههههه شه جودو الاسه

ودو و دارو المارفة لسههه  مباشههرو  ت رد  الل وو بنس الوااع  الاسهه شههارية والمكاتب الهندسههية ةطر  مل تنظيمية واضههحة لمههبن ا ج

ههههههههههبة تت اوا  ههههههههههب التا ح بنسه ههههههههههار عي ويقلل نسه ههههههههههرورو دمش النظ   40اللالت والمأمو  للمشه ههههههههههة الهياات التنموية بمه ههههههههههؤ الدراسه %. وأوبه

  ات الاس  مارية.المستحداة لتقيي  اةداة الهند في تمن مراحل التأهيل المسبح للمس شارين لمماس إ اح تسلي  المشرو 

 ( بانواس  ماواات أداة المشار ع الاس  مارية  ت القطاش ا خاح ودور الراابة الهندسية  ت ماا جتاا2020دراسة ا حارثً )

هههههتويات     لى مسه
 
هههههلبا  والتي ت ار سه

 
هههههاف الماواات اللنية والتنظيمية والإدارية اةا ح  طورو وت رارا هههههت شه هههههة تلى اسه هدفؤ هفه الدراسه

هههههية  ت ا حد مراا.  ههههه نية(ي وتحدعد دور  ليات الراابة الهندسه هههههنا ية والت ارية والسه هههههة )العه ههههه  مارية ا خابه هههههار ع الاسه أداة والاةو المشه

ش ال يلً الاسههت شهها ت القائ   لى المقابلات المامقة لدحعههو   لى فه  شههامل ةبااد الإشههكاليةي حيث طبقؤ  واتباؤ الدراسههة المنه

 من مدعر  المشهههار ع والمهندسهههنس الاسههه شهههارينس والمسههه  مرين  ت سهههلطنة  ماسي    25الدراسهههة  لى  ينة اعهههدعة برتهههية اوامها  
 
 بنحا
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ههههههههههههونت المنظ  ل حمنز وفح  البياإات  ههههههههههههلولأ التحليل الموته ههههههههههههتشد  الباحث أسه ههههههههههههماس  مح ا خلحو الميداإية. واسه وجرى ا تياره  لمه

الللظية المسههتشلعههة من المقابلات وتل يت مسههمبات تا ح المشههرو ات الرأسههمالية. وجاةت النتائش لت اد أس تأ ر تسههينح المااملات  

ههههههههه هههههههههيةي وطو  ف حات مراجاة التعه امي ي وت رار اة طاة والملاحظات اللنية  ت المخططات تم ل أبرا ماواات اةداة التي ترفع الهندسه

ههههههبة   ههههههار ع بنسه ههههههمالية للمشه ههههههحة تل   المكاتب  20الكللة الرأسه ههههههرات أداة واضه ههههههع أدلة تجرائية موحدو وم شه ههههههة بوته ههههههؤ الدراسه %. وأوبه

 بناة الماتمد لدحد من مشاطر التا ح الميدانً.الهندسية الاس شارية بسر ة الاست ابة للملاحظات والال زا  بكود ال

 ( )بالإإ لنزعة( بانواس 2019دراسة ميلر و  روس )

Impact of Quality Management Systems and Consultant Competencies on Construction Project Delivery 

بح ؤ هفه الدراسة  ت اياس أار تب ي إظ  تدارو ا جودو ومستويات ال لاةو المهنية للمس شارين والمهندسنس  لى تحسنس مستويات  

تسهلي  مشهار ع ال شهصيد والبناة الاسه  مارية وتهماس إ احها ال شهييلت والمالت. وسهل ؤ الدراسهة النهش المسهيت التحليلت ال  ي لتوفنح 

هههة  لى  اا دو بياإات اويةي   هههتملؤ  ينة الدراسه هههكاس والت ارو ب مهورية    120واشه   ت اطا ات الإسه
 
 ابنحا

 
هههائيا  تنشه

 
ههه  ماريا  اسه

 
مشههههرو ا

ههههههههههماس تم يل  اد  لمختلا فاات   ههههههههههوائية الطبقية لمه ههههههههههلولأ المااعنة الاشه ههههههههههار ع بأسه ههههههههههماليةي وجرى ا تيار المشه اندا ودو  أمريكا الشه

لتحليلية المسههههتشدمة  ت تحليل الاإحدار ا خطً المتادد وا تبارات المواواية  التعههههنيا الهند ههههفي. وتم لؤ اةسههههاليب الإحعههههائية وا

بهل مكهاتهب  ههههههههههههيهة التي أدعرت من ا  ههههههههههههار ع الهنهدسه ههههههههههههآت والمشه ههههههههههههلهؤ النتهائش تلى أس المنشه وال بهات  ح مهة البيهاإهات ا جمايهة الميهداإيهة. وتوبه

ة  لى شهههادات اح حافيةي لاههجلؤ أ لى مسههتويات  اسهه شههارية تمتلت أإظمة جودو ماتمدو )م ل شهههادو الآع و( واوادر بشههرية حابههل

. وأوبهؤ الدراسهة ا جهات والم سهسهات ا حاتهنة للاسه  مارات بمهرورو مأسهسهة 
 
الال زا  بالمنزاإيات وا جداو  ال منية المحددو سهللا

 للمشار ع.متطلبات جودو الامل التنظي ي والل ي تمن شرو  فرا وتأهيل المكاتب الهندسية لتا ي  الاةو اةداة الاا   

ههههههههههههة الاتيبي ) هههههههههههه نية  2018دراسه ههههههههههههار ع السه ههههههههههههبح  لى جودو تنليف المشه ههههههههههههفي المسه ( بانواس  أار الاةو مامااعنح التأهيل والتدايح الهند ه

 والت ارية لدفراد والشراات
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ههههههههههبح للمشططات  لى جودو تنليف   ههههههههههفي المسه ههههههههههة تلى اياس أار الاةو تطبيح مااعنح التأهيل والتدايح الل ي الهند ه هدفؤ هفه الدراسه

المشههار ع الاسهه  مارية السهه نية والت ارية التاباة لدفراد والشههراات المطورين بالميداس. وا تمدت الدراسههة  ت تجراةاواا المنهجية  لى  

مشهههار    200التحليلت لتحدعد اوو وات اه الالاااتي وطبقؤ الدراسهههة  لى  ينة  شهههوائية بسهههيطة اوامها    المنهش الوبهههلً المسهههيت

ههههههههاودعةي حيث جرى جمع البياإات   ههههههههصيد  ت مدعنتي الرياض وجدو بالممل ة الاربية السه هههههههه  مرين واةفراد المهتمنس بقطاش ال شه من المسه

هههههههاليب ا ههههههه باإة فنية مح مة ومواقة. وتم لؤ اةسه هههههههوس  لح اسه ههههههها ت وا تبارات الارتبا  لبنحسه هههههههت شه هههههههائية  ت التحليل الااملت الاسه لإحعه

وتحليل الاإحدار المسين لنمفجة أار مايار التأهيل والتدايح  لى جودو اةبو . واشلؤ النتائش أس اللرا والتدايح المسبح  لى  

هههههههه  مارات م   ت حماعة الاسه
 
ههههههههية عم ل المتينح اةا ح تأانحا ههههههههآت الهندسه ههههههههائية ا خلية وأوامر التيينح المكللةي  الاةو المنشه ن الايولأ الإنشه

%. وأوبههؤ الدراسههة بمناة منعههات تل  حوإية موحدو  حوامة 30و سههه   ت رفع جودو اةداة الميدانً الاا  للمشههار ع بنسههبة تت اوا 

 بناة   لى مااعنح فنية مرإة تلائ  إو ية وشج  ومسا
 
 حات المشرو ات المطروحة.وتأهيل المكاتب الاس شارية وتعنيلها سنويا

 تحليل نتائج هذه الدراسات وبيان أوجه الاتفاق والاخاتلاف بينها  3.3

: من حي  أهداف الدراسة:
ً
 أولا

هههههة تان  و  روس ) هههههة في زجنحالد وماادوإالد )2025توافقؤ دراسه هههههنس مشرجات  2024( من حيث الهدف مع دراسه (  ت ال حانز  لى تحسه

هههفي وبراوس ) هههة بو ه هههية وتطوير  ليات التقيي ي وتلااؤ ماهما دراسه هههارية. اما 2023الاقود الهندسه ههه شه (  ت السهههه ت للرا ال لاةات الاسه

(  ت بحث ال لاةو التعهميمية والإشهرافيةي وتوافقؤ دراسهة او 2020( مع دراسهة الرشهيد  )2022)التقؤ دراسهة الامرانً والاتيبي  

ههههههههههههوجنو ومنحوإيو 2019و  روس ) هههههههههههههة هويهاس وبصسه ههههههههههههرو هات. واتلقهؤ  2025)  ( مع دراسه (  ت ربن البنهاة الل ي والتنظي ي ب ودو المشه

ههههههايد ) ههههههة السه ههههههة ا خالد  )2023دراسه ههههههة  2022( مع دراسه ههههههبن ا جودوي وتطابقؤ أهداف دراسه هههههه ت لتطوير أطر ا حوامة لمه (  ت السه

ههههههههميث وجوإ  ) ههههههههة البدر  )2021سه ههههههههرات اةداة. و 2020( مع دراسه ههههههههبح  لى م شه ههههههههة أولاإنحاس  (  ت تقيي  أار التدايح المسه توافقؤ دراسه

ههههههة ويليام  و  روس )2018) ههههههة أواداس  2025( مع دراسه هههههه  مارية ا حيويةي والتق  هدف دراسه ههههههار ع الاسه ههههههلي  المشه (  ت اياس الاةو تسه

(  2024(  ت اشهها مسههمبات التا ح الل ي. وشههاراتا  دراسههة ار سههتالصس و  روس )2024( مع دراسههة واعت و  روس )2025و  روس )
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هههههههههههة  اد  و  روس ) هههههههههههييليةي وتوافقؤ دراسه هههههههههههد الل وات ال شه هههههههههههة موليانً و  روس )2023 ت ربه ههههههههههه ت لرامنة2023( مع دراسه   (  ت السه

ههههلح  و  روس ) ههههة به ههههفي. وتلااؤ دراسه ههههل الهند ه ههههالأ اللة اللشه ههههة مارتصننز و  روس )2022الامليات وحسه (  ت السههههه ت  2024( مع دراسه

هههههههههههههة ا جهابر  ) هههههههههههههة بومنز و  روس )2023 حهل ال زا هات وتطوير اةداة المهالتي واتلقهؤ دراسه (  ت فح  أار التشطين  2023( مع دراسه

هههههة   هههههدعر  )الل ي وتوا ع المخاطر. وتوافقؤ دراسه هههههة هوان  و  روس )2022السه هههههوة  2021( مع دراسه هههههتويات الن اح  ت ته (  ت اياس مسه

هههههههههة ا حارثً ) هههههههههة ميلر و  روس )2020الراابةي وتطابقؤ أهداف دراسه هههههههههصيدي والتحمؤ ماه   2019( مع دراسه هههههههههد ماواات ال شه (  ت ربه

(  ت ترانزها  لى أسواق الاةو  2021دراسة باد  )(  ت استاداف جودو التنليف الاقار . و ت المقابلي ا تللؤ 2018دراسة الاتيبي )

ههههههههههة ااف ) ههههههههههاد ي اما 2024الطااة والمرافح  ن دراسه ههههههههههر اية التنظيمية الاامة وحواف  الامت ا  الااتعه ( التي را ت  لى النظ  ال شه

ههههههههههههة  منح وإواا   ههههههههههههتاهدافهها لإإتهاجيهة الاهاملنس المارفينس وإظ  تدارو المارفهة الهدا ليهة  ن بقيهة الطروح  2023و لت )تبهاعنهؤ دراسه ( بهاسه

 الإنشائية العرفة.

: من حي  منهج الدراسة:
ً
 ثانيا

ههههههههههههة تهان  و  روس ) ههههههههههههيهد  )2025توافقهؤ دراسه ههههههههههههة الرشه ههههههههههههة موليهانً و  روس  2020(  ت المنهش المختلن مع دراسه (ي وتلااهؤ ماهمها دراسه

هههههة في زجنحالد وماادوإالد )2023) هههههة ا حالة ال يلية مع  2024(  ت دمش اةدوات ال مية وال يليةي بصنما توافقؤ دراسه (  ت منهش دراسه

هههههة باد  ) هههههتالصس(. وتطابقؤ م2021دراسه هههههة ار سه هههههة  2024و  روس ) اهما دراسه هههههفيي وتلااؤ دراسه هههههسه (  ت الا تماد  لى اللح  الم سه

هههههههههلح  و  روس ) هههههههههة ااف )2022به هههههههههة  2024( مع دراسه هههههههههر  ت المقارس. وتوافقؤ دراسه (  ت إهش المراجاة المنهجية المنظمة والتحليل ال شه

هههههههههههههة ا حههاليههة2020ا حههارثً ) هههههههههههههة هويههاس  (  ت المنهش ال يلً القههائ   لى المقههابلات المامقههة مع منهش الههدراسه . و ت المقههابههلي ا تللههؤ دراسه

ي وتلااؤ ماها دراسة او 2025وبصسوجنو ومنحوإيو  )
 
(  2019و  روس ) ( با تمادها المنهش الطولت الإحعااً الممتد ةحد  شر  اما

( ودراسة الامرانً والاتيبي  2023(  ت مراابة التينح الل ي  لح ال من. وا تللؤ دراسة بو في وبراوس )2021ودراسة هوان  و  روس )

ههههههههايد )2022) ههههههههة السه ههههههههة  منح وإواا و لت )2023( ودراسه ههههههههة ا خالد  )2023( ودراسه ههههههههميث وجوإ  )2022( ودراسه ههههههههة سه (  2021( ودراسه

( ودراسة واعت 2025( ودراسة أواداس و  روس )2025( ودراسة ويليام  و  روس )2018( ودراسة أولاإنحاس )2020ودراسة البدر  )
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( ودراسة بومنز و  روس  2023( ودراسة ا جابر  )2024( ودراسة مارتصننز و  روس )2023( ودراسة  اد  و  روس )2024و  روس )

هههههدعر  )2023) هههههة السه هههههة ميلر و  روس )2022( ودراسه هههههة الاتيبي )2019( ودراسه هههههحية  2018( ودراسه هههههلية الم ه (  ت ا تماد المناهش الوبه

 نمفجة الرياتية ال بنحو.والارتباطية ال مية القائمة  لى ال

: من حي  أداة الدراسة:
ً
 ثالثا

(ي وتشهههاراؤ ماهما دراسهههة  منح وإواا  2023(  ت اسهههتشدا  الاسههه باإة مع دراسهههة السهههايد )2022توافقؤ دراسهههة الامرانً والاتيبي )

( ودراسههة  2022( ودراسههة السههدعر  )2019( ودراسههة ميلر و  روس )2018( ودراسههة الاتيبي )2022( ودراسههة ا خالد  )2023) و لت

ههههههههههههة البدر  )2023ا جابر  ) ههههههههههههيد  )2020( ودراسه ههههههههههههة الرشه هههههههههههه ند الل ي الميلح  جمع  راة الاينات.  2020( ودراسه (  ت الا تماد  لى المسه

ههههههههههة تان  و  روس ) ههههههههههة في زجنحالد وماادوإالد    (  ت2025وتوافقؤ دراسه ههههههههههبه المنظمة والواائح مع دراسه ت ميع البياإات  لح المقابلات شه

(  2024( ودراسهة ار سهتالصس و  روس )2025( ودراسهة ويليام  و  روس )2021(ي والتق  ماهما هفا التوجه  ت دراسهة باد  )2024)

 للمقابلة الشهههلوية اللنية. و ت المقابلي ا تللؤ  2020( ودراسهههة ا حارثً )2023و  روس )  ودراسهههة موليانً
 
 منظما

 
( التي ورلؤ دليلا

ههههههوجنو ومنحوإيو  ) ههههههة هوياس وبصسه ههههههفي وبراوس )2025دراسه ههههههة بو ه ههههههة او و  روس )2023( ودراسه ههههههة ااف )2019( ودراسه (  2024( ودراسه

( ودراسهة  2024( ودراسهة واعت و  روس )2025و  روس ) ( ودراسهة أواداس2018( ودراسهة أولاإنحاس )2021ودراسهة سهميث وجوإ  )

( ودراسهههة  2023( ودراسهههة بومنز و  روس )2024( ودراسهههة مارتصننز و  روس )2022( ودراسهههة بهههلح  و  روس )2023 اد  و  روس )

هههههههتلا   2021هوان  و  روس ) هههههههر الاسه هههههههجلات الطوليةي وبطااات اةداة المالتي ومحاته هههههههتشدا  أدوات تحليل ال ه الل يي وجداو   (  ت اسه

 الكلا الإنشائيةي وتقارير ا حعر السنو .

: من حي  مكان الدراسة:
ً
 رابعا

ههههة الامرانً والاتيبي ) ههههايد )2022توافقؤ دراسه ههههة السه هههة  2023( من حيث البصاة ا جيرافية والمكاإية مع دراسه (ي وتلااؤ ماهما دراسه

هههههههة ا جابر  )2022ا خالد  ) هههههههدعر  )2023( ودراسه هههههههة السه هههههههة الاتيبي )2022( ودراسه (  ت التطبيح الميدانً دا ل البصاة  2018( ودراسه

ههه  مارية للممل ة الاربية   هههيد   الاسه هههة الرشه هههة ا حالية بالهياة المل ية. وتوافقؤ دراسه هههتلادو المحلية للدراسه السههههاودعةي مما لا ا الاسه
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(  2021(  ت النطاق الإالي ي لبصاة دو  م لس التااوس ا خلييتي وتطابقؤ دراسة سميث وجوإ  )2020( مع دراسة البدر  )2020)

ههههههة ميلر و  روس ) ههههههة تان  و  روس  2019مع دراسه هههههه حاليا ال لحى. و ت المقابلي ا تللؤ دراسه ههههههمالية وأسه (  ت التطبيح  ت بصاة أمريكا الشه

ههههههة أواداس و  2025) ههههههة او و  روس )2025روس )( ودراسه ههههههة هوان  و  روس )2019( ودراسه ههههههة موليانً و  روس  2021( ودراسه ( ودراسه

ههههة في زجنحالد وماادوإالد )2023) ههههيا وترايا. وا تللؤ دراسه ههههرق  سه ههههرق وجنولأ شه ههههفي  2024( بالتطبيح  ت إطاق دو  شه ههههة بو ه ( ودراسه

( ودراسة ويليام  و  روس  2024( ودراسة ااف )2025ومنحوإيو  )( ودراسة هوياس وبصسوجنو 2021( ودراسة باد  )2023وبراوس )

ههههة واعت و  روس )2025) ههههة بومنز و  روس )2024( ودراسه ههههلح  و  روس )2023( ودراسه ههههة به ههههع  ت اارو أوروبا 2022( ودراسه ( بالتموته

ههههههههههههههة أولاإنحاس ) ههههههههههههههة  هههاد  و  روس )( بهههالتطبيح  ت بصاهههة أفريقيهههاي ودرا2018والممل هههة المتحهههدو والهههدإمهههار ي وتبهههاعنهههؤ دراسه (  ت  2023سه

 (  ت تشيلت وأمريكا ا جنوبية.2024بااستاسي ودراسة مارتصننز و  روس )

: من حي  عينة الدراسة:
ً
 خامسا

هههههة تان  و  روس ) هههههة في زجنحالد 2025توافقؤ دراسه هههههمالية مع دراسه هههههار ع الرأسه هههههنس ومدعر  المشه هههههارينس والمهندسه ههههه شه هههههتادف الاسه  (  ت اسه

ههههههة الامرانً والاتيبي )2024وماادوإالد ) ههههههتاداف  ت دراسه ههههههة باد  )2022(ي والتق  ماهما هفا الاسه ههههههايد  2021( ودراسه ههههههة السه ( ودراسه

  ( ودراسههة موليان2024ً( ودراسههة ار سههتالصس و  روس )2025( ودراسههة ويليام  و  روس )2023( ودراسههة  منح وإواا و لت )2023)

هههههههههة ا جابر  )2023و  روس ) هههههههههة ا حارثً )2023( ودراسه هههههههههة ميلر و  روس )2020( ودراسه ( من حيث ال حانز  لى الكوادر  2019( ودراسه

(  ت ال حانز  لى المس  مرين وأ حالأ الشراات 2022اللنية التنليفعة المشرفة  لى ال شصيد والتعمي . وتوافقؤ دراسة ا خالد  )

ههههههههههة البدر  ) ههههههههههدعر  )2020واةفراد مع دراسه ههههههههههة السه ههههههههههة الاتيبي )2022(ي وتلااؤ ماهما دراسه ( للح  إواتش البناة  لى  2018( ودراسه

ههههههوجنو ومنحوإيو  ) ههههههة هوياس وبصسه ههههههتليد الراااً. و ت المقابلي ا تللؤ دراسه ههههههفي وبراوس )2025المسه ههههههة بو ه ههههههة او 2023( ودراسه  ( ودراسه

(  2025( ودراسههة أواداس و  روس )2018( ودراسههة أولاإنحاس )2021( ودراسههة سههميث وجوإ  )2024( ودراسههة ااف )2019و  روس )

هههة واعت و  روس ) هههلح  و  روس )2023( ودراسههههة  اد  و  روس )2024ودراسه هههة به هههة مارتصننز و  روس )2022( ودراسه (  2024( ودراسه

http://www.midocean.edu.km/


  

www.midocean.edu.km 
Comoros Address: (Headquarters) Midocean university, 8764+GH9 Matelec street, BP 684 Moroni, RP 98123 Moroni, Comoros 

 

(  ت جال الاينة ماتمدو  لى لاههجلات ومااملات هندسههية ومشههار ع  2021( ودراسههة هوان  و  روس )2023ودراسههة بومنز و  روس )

 من الاس ناد المباشر لدشخاح.
 
 اائمة بحد  اواا وحعر مللات ماتمدو وموااع جيرافية بدلا

 توضيح كيفية استفادة الباح  منها في بناء دراسته  3.4

سههاهمؤ المراجاة الشههاملة للدراسههات السههابقة  ت تحدعد المسههار المرايت والتطبيقً لهفه الدراسههة  لح  دو راائ  أسههاسههيةح حيث ت  

الاسه ناد تلناا  ت بهيابة مشهكلة البحث وبناة أدوات جمع البياإات اللنية من  لا  بهيابة دليل مقابلات متكامل ومح   لسهتادف 

ههههههههههههرفههة  لى تدارو هههههههههههههها ههدت التوجهههات اللنيههة الواردو  ت تلههت اةدبيههات  لى تحههدعههد اةباههاد  الكوادر المشه ههههههههههههههار ع بههالهياههة المل يههة. وسه المشه

هههههههريةي إظا  ا جودو   هههههههابقةي الموارد المشه هههههههوياتي ا خلحات السه ههههههههادات والامه هههههههباة لنظا  التأهيل )الر   المهنيةي الشه هههههههييلية السه ال شه

لية تسهههقاطها  لى تقيي  أداة المشهههار ع الاسههه  مارية. اما وفرت الدراسهههات  والسهههلامةي مواع الاسههه شهههار ي واةجه و واللحم يات(ي واي

ههههههههههمات   ههههههههههتشراض السه ههههههههههت ابات المدعرين وا خلحاة واسه ههههههههههونت المنظ  لتل يت اسه ههههههههههلولأ التحليل الموته  لتطبيح أسه
 
 توجنايا

 
ههههههههههابقة دليلا السه

هههارمة تمههههمن   ن د   الباحث  ت تب ي مااعنح اياس به
 
هههلا رد  الل وو التنظيمية بنس متطلبات   والموتههههو ات ا حاامة للظاهروي فمه

 التأهيل النظرية ومشرجات التنليف اللالت  ت بصاة المدعنة العنا ية.

 إبراز الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها  3.5

هههههههههههههة ا حهاليهة لماها جتاها  ت  هدو جواإهب مارفيهة ومنهجيهة وتطبيقيهةح فالى الرب  من وفرو   هههههههههههه ى الهدراسه ت بلور الل وو البح يهة التي تسه

ههههههههههههات التي تنهاولهؤ بنهاة أطر  مهل لقيهاس   ههههههههههههبح للمقهاولنسي تلا أس هنهالهت إهدرو حهادو  ت الهدراسه ههههههههههههؤ إظ  التهأهيهل المسه البحو  التي إهااشه

ههههه  مارية  "فا لية" مااعنح تأهيل المكا هههههار ع الاسه هههههيةي وتأانح  لت النظا  الدعناميكً  لى اةداة الإجمالت للمشه هههههارية والهندسه ههههه شه تب الاسه

هههة را ت  لى   هههنا ية والت ارية والسهههه نية(. وتلحا الل وو المكاإية والتطبيقية  ت  لو الم تبة الإدارية من دراسه بمشتلا أإماطها )العه

هههههههه ههههههههرو مع اةفراد البصاة التنظيمية اللريدو لمدعنة عنبع العه ههههههههة تتاامل مباشه ههههههههية  ابه ههههههههات هندسه ههههههههياسه نا ية امنطقة  ات حوامة وسه

والمسههه  مريني مما ع ال ت ادو بحث هفا الموتهههوش من ااوية إو ية باسهههتاما  المقابلات والتحليل الموتهههونت تتهههافة مارفية تسهههه  

  ت سد النق  الواضح وتطوير أدوات تقيي  تد   بناش القرار.
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 إطار عمل معايير تأهيل المكاتب الهندسية )المتغير المستقل( 2.1

 تمهيد وعرض محتويات المتغير المستقل 2.1.1

ههههههههههر ال لاةات اللنية   ههههههههههلية وحعه ههههههههههية التي تاتمد  لناا اةجه و الراابية والتنظيمية لتعه ههههههههههاسه ههههههههههبح الرانزو اةسه عم ل إظا  التأهيل المسه

 .(Tang, 2025) القادرو  لى تحويل الرؤى الاس  مارية تلى منشآت اائمة  لى أرض الوااع ب لاةو وبأال ادر من المخاطر ال شييلية

ويتكوس المتينح المستقل  ت هفه الدراسة من سباة مااعنح فنية و دارية وااإوإية متكاملة جرى استشلابها ودراستاا من أدلة الامل  

ههههمالية )الهياة المل ية لدجبيل وينبعي   ههههار ع الرأسه ههههبن جودو المشه ههههميةح بادف اياس فا ليتاا وادرواا  لى ته (. وتشهههههمل هفه  2022الرسه

هههههههلامة المهنية  المحتويات ح مة متكام هههههههاملة والسه لة تبدأ بالر   المهنية والا تمادات المحلية والدوليةي وتمر بنظا  تدارو ا جودو الشه

 تلى فح  ال لاةو الت نولوجية واللحم يةي وشج  وايمة الموارد المشرية  
 
 ت موااع الاملي والتموتع ا جيرا ت للاس شار ي وبولا

 .(2020شراف والتعمي  )الرشيد ي  المتشععة ولاجل ا خلحات التاريخت  ت الإ 

 مفهوم تأهيل المكاتب الهندسية والاستشارية في قطاع التشييد والبناء وعقود البنية التحتية 2.1.2

لالح ملهو  التأهيل  ت اطاش ال شهههههصيد والبناة  ن م مو ة من الإجراةات والتدابنح الاسههههه بااية التي تتشفها ا جهات المال ة لتقيي   

 .(Bosse, 2023) القدرات اللنية والمالية والإدارية للمكاتب الاس شارية ابل السماح لها بالتاااد  لى المشار ع أو تقدع  المخططات

هههههرااة عمتلكوس الملاةو اللنية التي تتوافح مع   هههههماس ا تيار شه هههههمي  وته هههههار ع من  يولأ التعه هههههلة هفا الملهو   ت حماعة المشه وت من فلسه

ههههه  مارات المطروحة للتطوير )ا خالد ي   هههههاحة الاسه هههههلية المب رو  ت تقليل الل وو التنظيمية بنس  2022شج  ومسه هههههه  هفه التعه (. وتسه

نليف الميدانً من  لا  حظر ال ياإات اللنية منشلمة اةداة وا جودو من تولت مس ولية التعامي   متطلبات اةماس الهندسية والت

 .(2022أو الإشراف الإنشااً  لى المنشآت ا حيوية )الامرانًي  

وإ ي ة للتحولات السههر اة  ت بههنا ة ال شههصيد ال لحىي اإتقل الملهو  من م رد فح  تقليد  للمسهه ندات القاإوإية تلى معههلوفة  

هههبح للا تماد هههار  اشههههر  مسه ههه شه هههييلية الاميقة للاسه هههاملة تبحث  ت القدرات التنظيمية وال شه و سهههها د هفا   .(Fini, 2018) تقيي  شه
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ههههآت   ههههتدامة المنشه هههه  مريني وتد   اسه ههههحة تلائ  تطلاات اةفراد والمسه ههههع مااعنح ا تيار واضه المنظور ا حدعث اةجه و التنظيمية  ت وته

 .(2020العنا ية والت ارية والس نية تد مشاطر التا ح الل ي أو الهدر المالت )البدر ي  

 حوكمة التأهيل المسبق والضوابط المنظمة للمكاتب الهندسية المعتمدة داخل المملكة 2.1.3

ههههة وحوامة اطاش ا خدمات   ههههسه ههههاودعة تطورات جوهرية وادف تلى مأسه ههههر اية  ت الممل ة الاربية السه هههههدت البصاة التنظيمية وال شه شه

هههههاملة لرؤية الممل ة  ههههه  مارية الشه  مع الطلرو الاسه
 
هههههيا هههههية تماشه هههههبح  لى  2022)القحطانًي    2030الهندسه (. وترت   حوامة التأهيل المسه

هههههههههمن امت  هههههههههع أطر راابية مل مة تمه هههههههههارمة  وته هههههههههلامة العه هههههههههاود  ومتطلبات اةمن والسه هههههههههية الماتمدو لكود البناة السه ا  المكاتب الهندسه

(. وتلاب هفه الموابن دور ا حارس اةمنس لمنع تراجع مستويات  2023العادرو  ن ا جهات والمجالس التنظيمية ال لحى )السايدي  

هههههههههلاحيات ال هههههههههر به هههههههههمالية من  لا  حعه هههههههههرو ات الرأسه هههههههههراف بالهياات اللنية القادرو  لى تلبية  ا جودو الميداإية للمشه هههههههههمي  والإشه تعه

 .(2023الاش حاطات الاالمية )الشمر ي 

تس مأسهسهة إظا  الراابة واللرا المسهبح تلرض ال زامات ااإوإية و دارية واضهحة  لى المسه شهار الهند هفيي تل مه بالشهلافية الكاملة  

و سه  هفا المسار التنظي ي العار    .(Mulyani, 2023)  ت  رض ادراته ال شييلية وتحدعث لاجلات اوادره اللنية بشكل مستمر

هههههرو بلاات   هههههلاحيات دايقة ترتبن مباشه هههههلوفة به هههههية بناة   لى معه هههههنة من مراجاة وتدايح المخرجات الهندسه  ت تم نس الهياات ا حاته

ههههههههههههموح للمكاتب بالتاامل ماهاي مما عمنع رواهر التحاعل ويحقح ال زاهة والادالة اللنية   ههههههههههههاحات واةإما  المامارية المسه ت بصاة  المسه

 .(Wyke, 2024) الامل الاس  مارية

 المعيار الأول: الرخص المهنية والسجلات التجارية سارية الصلاحية وحوكمة الاعتماد التشريعي 2.1.4

هههههفي لطلب التأهيل والا تمادي   ههههها ه هههههلاحية المتطلب القاإونً اةو  واةسه هههههارية العه هههههجلات الت ارية سه ههههه يلاة الر   المهنية وال ه لاد اسه

ههههههتليد الراااً )الهياة المل ية لدجبيل وينبعي   ههههههار  أما  ا جهات التنظيمية والمسه هههههه شه ههههههمية لل ياس الاسه حيث عم ل وايقة المواواية الرسه

ههههههههه ح  حوامة ا2022 هههههههههنس لطبياة  (. وتشه هههههههههاودعة للمهندسه هههههههههادر  ن الهياة السه هههههههههر  ت مطابقة تر ي  م اولة المهنة العه لا تماد ال شه
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هههههههههية المحددو  ت طلب التأهيل )الامرانًي   هههههههههاس الف  تب    2022وإطاق اة ما  الهندسه هههههههههكل هفا اللح  القاإونً المبداً اةسه (. و شه

 .(2023 ليه بقية مراحل التقيي  الل ي للمنظومة الاس شارية )السايدي  

هههارية ال لحى المتقدمة لللاات   ههه شه هههر متطلبات هفا المايار  لى الواائح المحلية فحسههههبي بل تمتد ل شههههمل تل ا  المكاتب الاسه ولا تقتعه

 من بلد المنشهههأ )الهياة المل ية لدجبيل وينبعي  
 
(. و سههها د 2022الاليا بتقدع  ر   وا تمادات مهنية دولية مواقة ومعهههداة رسهههميا

هههه  مارات  هفا الاشههههه حا  القاإون ههههة أو الوهمية من الد و   ت اطاش الاسه ههههية الهشه ههههآت الهندسه ً الم دوض اةجه و الراابية  ت حظر المنشه

 ع هلها  
 
 ااملا

 
 وااإوإيا

 
هههههههههر ايا هههههههههية الماتمدو دا ل الممل ة تمتلت بطاة  تشه هههههههههمن أس جميع ال ياإات الهندسه هههههههههنا ية ال لحىي بما عمه العه

 .(2022النات ة  ن أ ما  الإشراف والتعمي  )ا خالد ي  لتحمل المس وليات والال زامات التااادعة  

 المعيار الثاني: الشهادات والعضويات الفنية والمهنية الدولية والمحلية )الهيئة السعودية للمهندسين( 2.1.5

ههههههههر    ههههههههار  أو طاامه المشه هههههههه شه ههههههههويات المهنية واللنية التي عحملها الم تب الاسه هههههههههادات والامه عرا  هفا المايار  لى ت ميع وفح  الشه

ههههههية   ههههههات الهندسه ههههههية  ت الممارسه ههههههار  للتطورات الالمية والتقنية القياسه هههههه شه ههههههويات مدى مواابة الاسه الااملي حيث تا س هفه الامه

هههههويات   .(Smith, 2021) الاالمية هههههمل هفه الامه هههههر-وتشه هههههميل الم ا  لا ا حعه ا تمادات الماهد اةمريكً للمامارينسي وا جماية   - لى سه

اةمري ية للمهندسههنس الميكاإي ينسي وا جماية اةمري ية لا تبار الموادي ب اإب شهههادات القيادو  ت الطااة والتعههمي  البيبي للمبانً 

هههههتدامة )الهياة المل ية لدجبيل وينبعي   هههههار   ت  2022المسه ههههه شه ههههههادات  ت رفع النقا  التقييمية الممنوحة للاسه هههههه  توفنح هفه الشه (. و سه

 .(2020إظا  اللرا المسبح )الرشيد ي  

ههههههية المواقةي حيث   ههههههسه ههههههويات اللردعة والم سه هههههههادات والامه ههههههالأ وت ميع  دد الشه ههههههبح هفا الباد الل ي بحسه ويقصس إظا  التأهيل المسه

هههههههههههه ح  اللاات الاليا )م ل فاة أد( حيااو حد أدن  ع حاوح بنس  ههههههههههههارية الملاو  لتأايد الملاةو اللنية    14تلى   13تشه ههههههههههههوية سه هههههههههههههادو و مه شه

(. ويرتبن هفا التدايح بربهد مسهتويات التعهنيا الملي لكل مهندس باللريح لدى  2022يل وينبعي  للاسه شهار  )الهياة المل ية لدجب

هههههههههههههار ي ومهنهدس    تلى مهنهدس مشه
 
ههههههههههههولا  من مرتبهة مهنهدس ووبه

 
 بهدةا

 
ههههههههههههنسي وتوا ع درجهات التقيي  طردعها ههههههههههههاودعهة للمهنهدسه الهياهة السه

 .(2023لاامة لإدارو التعامي  الماقدو )المطنح ي  مح حفي ومهندس اس شار ي لمماس امتلا  اللريح لدخلحو ال حاامية ال
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 المعيار الثال : نظام إدارة الجودة الشاملة ونظم السلامة والصحة المهنية )شهادات الآيزو المعتمدة( 2.1.6

عم ل تب ي إظا  مواح وماتمد لإدارو ا جودو الشهههاملة والسهههلامة وال هههحة المهنية بهههما  اةماس ا حقيقً لمهههماس اسهههتدامة المشهههار ع  

ههههههههههائية هههههههههههادات ا تماد   .(Khadim, 2023) وحماعة اةرواح والممتلكات  ت الموااع الإنشه هههههههههه ح  إظا  التأهيل تقدع  أدلة ابوتية وشه و شه

ههههههههههادو الآع و   هههههههههارية لنظا  ا جودو )م ل شه هههههههههلامة  9001سه هههههههههييلية للسه هههههههههح الال زا  بالمااعنح والمتطلبات ال شه (ي ب اإب إظا  متكامل عوضه

ههههههههههههنها يهة )الهياهة المل يهة لدجبيهل وينبعي   ههههههههههههحهة المهنيهة المامو  باها بالمدس العه ا المايهار الهي لت تلى تل ا  المكهاتهب  (. وااهدف هف2022وال ه

 .(Miller, 2019) ب ب ي سياسات تدايح دا لت تمنع حدو  الاإحرافات اللنية بالميداس

هههههههه  درجات محددو   ههههههههنو  الماتمدح حيث تشعه ههههههههوح  ت بنود إظا  تقيي  اةداة ربع السه ويظهر اةار الاملت والميدانً لهفا المايار بوته

ههههههههلامة لمنع واوش حواد    ههههههههار  بمااعنح السه ههههههههائية للمشططاتي وجودو طرق التنليفي والال زا  العه ههههههههد مدى مطابقة اة ما  الإنشه لربه

هههاريةي  الموااع أو الوفيات الإنشههههائية  ههه شه (. ويتمههههمن النظا   قوبات وحسههههومات تلقائية مباشههههرو من  2026)إظا  تقيي  المكاتب الاسه

ربههيد إقا  التقيي  الإجمالت للاسهه شههار   ت حا  ت ههجيل تإفارات ومشاللات هندسههية  طروي أو حدو  وفيات و بههابات بالمواعي 

هههههههارية  لى م ههههههه شه بل المكاتب الاسه هههههههارمة من ا  هههههههماس ا حلا   لى فاات تأهيله   مما علرض راابة  اتية به هههههههراات لمه هههههههار ع اةفراد والشه شه

 .(2022الممنوحة )ا خالد ي  

 أداء المشاريع الاستثمارية بالهيئة الملكية بينبع )المتغير التابع(  2.2

 تمهيد وعرض محتويات المتغير التابع  2.2.1

ههههههه  مرين  ههههههها ح المسه هههههههفي الف  تلتقً  نده تطلاات الإدارو ا حكومية المخططة مع معه ههههههها ه ههههههه  مارية المحور اةسه هههههههار ع الاسه عم ل أداة المشه

هههههههية   هههههههار ع  لى الاإتقا  اللاا  من مرحلة المخططات الهندسه الراائينس واةفرادي حيث عُقاس إ اح ا خطن التنموية بمدى ادرو المشه

(. ويتألا المتينح التابع  ت هفه الدراسهههة من منظومة  2021 لاةو ودوس هدر رأسهههمالت أو ام ي )الاتيبيي  تلى مرحلة ال شهههييل اللالت ب

هههههنا ية   هههههرو ات ا جار  تنليفها  ت بصاة مدعنة عنبع العه هههههييلية والمالية واللنية للمشه أداة متكاملة وم حابطةي تيطً اافة اةبااد ال شه

ههههههههههههيههةي تبههدأ ب ودو المخرجههات اللنيههة  (. وتتواش هههفه اة2022اللريههدو )القحطههانًي  ههههههههههههههة أباههاد رئصسه ههههههههههههمههل  مسه ههههههههههههييليههة ل شه باههاد ال شه
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ههههرفي وتمر ب لاةو   ههههر اات اللنية للتنظي  المشه ههههاود  وال شه ههههيةي والال زا  بكود البناة السه ههههتوى التقدعمات الهندسه ههههميمية ومسه والتعه

ههههههل تلى مدى الال زا  با جداو  ال منية وا حد من ف حات المراجاةي   ههههههااً بالموااعي وتعه ههههههبن جودو التنليف الإنشه ههههههراف الميدانً وته الإشه

و اةداة المالت و لض نسب الت اوا  ت المنزاإيات أو نشوة أوامر التيينح وال زا ات التااادعة )ا خالد ي  واناكاس  لت اله  لى الاة

هههاتههههب 2022 ههههههههههههلههههة  ت  ليههههات تههههأهيههههل وحوامههههة المكه الله  المامح لمكوإههههات هههههفا المتينح التههههابع بتحليههههل أار التينحات ا حههههابه ههههههههههههم   (. و سه

 (.2020إواتش هفه اةبااد ال شييلية  ت الميداس )الرشيد ي  الاس شاريةي بوبلها ال ياإات المس ولة  ن تش يل 

 مفهوم أداء المشاريع الرأسمالية والاستثمارية ومحددات نجاحها التشغيلي والمالي في الميدان  2.2.2

هههههروش  هههههر  لى تاما  المشه هههههيقة التي تقتعه ههههه  مارية ال لحى النظرو التقليدعة المه هههههار ع الاسه هههههصيد والمشه عت اوا ملهو  اةداة  ت اطاش ال شه

هههههههاد    هههههههتليد الراااً والمجتمع الااتعه هههههههتادفة للمسه هههههههافة واللوائد المسه هههههههييلية الممه هههههههبي ليمتد تلى اياس مدى تحقيح القيمة ال شه فحسه

هههههييلت والمالت أما  التحدعات الميداإيةي والتح    Williams, 2025المحين ) هههههمود ال شه هههههروش  لى العه (. ويرتبن هفا الملهو  بقدرو المشه

ههههههههههههمي  والتنليف ) (. وتتحدد الاةو اةداة بم مو ة من المحددات  Ozdas, 2025 ت المتينحات اللنية الماقدو التي تواجه مرحلتي التعه

الهيكلية التي تمهمن سهلامة اةبهو  الرأسهماليةي والتي تلرض  لى المنظمات المشهرفة تب ي أدوات تقيي  مسهتمرو ورشهيقة اادرو  لى  

 (.Mulyani, 2023ربد الاإحرافات وت حي  المسارات ابل تلاا  الكلا )

هههههرفة  هههههممة والمشه هههههاق بنس ال ياإات المعه ههههه  مارية  ت الميداس بمدى التناب  والاتسه هههههار ع الاسه هههههييليةي عقاس إ اح المشه ومن الناحية ال شه

هههههههههر باةداة المالت الإجمالت ) هههههههههييلية تمه هههههههههوة ف وات تشه هههههههههيح المار ت تلى نشه هههههههههاا هفا التنسه (.  Krystallis, 2024والمنلفوي حيث ع د  ته

ويتطلب حظر تراجع هفا اةداة وتع معلوفات اياسية توضح محددات الن اح الل ي والمالت بداةي وتربن ف حات المراجاة وتسينح  

ههههههههمالت ) ههههههههية ب داو  امنية مرإة واوية تمنع الهدر الرأسه ههههههههقً لدداة  ت د    Wyke, 2024المااملات الهندسه ههههههههه  هفا الله  النسه (. و سه

هههههتدامتاا   ههههه  مارية وت يد من مواوايتاا واسه هههههحة الماال  تد   البصاة الاسه ههههه حاتي يات واضه هههههع اسه هههههناش القرار باةجه و التنظيمية  ت وته به

 (.2023)السايدي  

 البعد الأول للأداء: جودة المخرجات الفنية والتصميمية ومستوى التقديمات الهندسية وخلوها من العيوب  2.2.3
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تاتلح جودو المخرجات اللنية والتعهميمية شجر ال اوية  ت بناة أ  مشهروش اسه  مار  إا حي لكوس المخططات الهندسهية اةولية  ت 

(. ويتطلب تحقيح  2023ا خريطة ال شههييلية التي ت حج  أهداف المسهه  مر وتحدد الاةو البناة ومسههتويات اةماس اللاحقة )ا جابر ي 

هههههههههارم  به
 
هههههههههاتهفا الباد ال زاما هههههههههية متكاملة و الية من الايولأ اللنية والتاارته هههههههههارية بتقدع  مللات هندسه ههههههههه شه  من المكاتب الاسه

 
بنس    ا

(. ويقاس هفا المتينح  ت البصاة التنظيمية للهياة المل ية  2023التشعهههعهههات المامارية والإنشهههائية والميكاإي ية وال هربائية )المطنح ي  

ههههههههن  دد   ههههههههبة ت رار الملاحظات اللنيةي ومتوسه ههههههههاتي ونسه ههههههههعه ههههههههات التشعه ههههههههد تاارته ههههههههمل ربه ههههههههرات الدايقة التي تشه بم مو ة من الم شه

هههههههههودو  ت ال   هههههههههو   لى الا تماد  الملاحظات المربه هههههههههية التي عرفاها الم تب حت  ا حعه هههههههههافة تلى تجمالت  دد الطلبات الهندسه طلبي بالإته

 الراااً. 

تس تراجع جودو المخرجات اللنية والتعميمية لاود باةساس تلى تاا ال لاةو اللنية والمهنية للمس شارين المعممنسي مما ع د   

  ند التنليف الميدانً )
 
ههههلبية جليا ههههوة أ طاة فادحة تظهر  اارها السه (. وت سهههههمب  يولأ التقدعمات الهندسهههههية  ت  Wyke, 2024تلى نشه

ههههههههههههتمرو لإ ادو التدايح والتادعل. ويلرض هفا   ههههههههههههينح المااملات إ ي ة ا حاجة المسه ترهاق الكوادر ا حكومية المراجاة وطو  ف حات تسه

هههههههههلة دوريةي وحظر تمرير أ  مشططات لا   هههههههههية بعه هههههههههوابن حاامة لتقيي  جودو المخرجات الهندسه هههههههههة ته هههههههههسه هههههههههرورو مأسه الوااع الل ي ته

 (.  2020تستو ت الشرو  الهندسية الكاملة لمماس حماعة الاس  مارات الس نية والت ارية والعنا ية بالمدعنة )البدر ي  

 البعد الثاني للأداء: الالتزام بكود البناء السعودي والتشريعات الفنية القياسية والتنظيمية للهيئة الملكية  2.2.4

ههههههههههههرو هات  ههههههههههههلاحيهة المشه ههههههههههههلامهة وبه ههههههههههههيهة المايهار القهاإونً والملي اةو  لدح    لى سه ههههههههههههر اهات اللنيهة القيهاسه عم هل الامت ها  لدإظمهة وال شه

ههههههههمر ي  ههههههههنا ية )الشه ههههههههكل هفه القواإنس الإطار المرج ت  حماعة البصاة الامراإية والعه هههههههه  ماريةي حيث تشه (. ويأتً اود البناة  2023الاسه

ههههههههههههاود  )  ههههههههههههر اههات المل مهة التي ع ههب  لى المكههاتههب  NFPA ( والمتطلبههات الوطنيههة لدحمههاعهة من ا حرائح ) SBCالسه  ( اهأبرا ههفه ال شه

هههههراف الميدانً )المطنح ي   هههههمي  والإشه هههههارية الال زا  الكامل بتطبيقها  ت جميع مراحل التعه ههههه شه هههههرفة هفه  2023الاسه (. وتدرض الإدارو المشه

هههههههه ههههههههب  دد المخاللات الم ه ههههههههارمة تحسه ههههههههرات به ههههههههيية م شه ههههههههارين بعه هههههههه شه ههههههههلوفة تقيي  أداة المسه ههههههههمن معه ههههههههد الم تب  المتطلبات ته جلة ته

 الاس شار  والمتالقة باش حاطات الهياة المل ية أو اةاواد اللنية الماتمدو.  
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هههههههآت ويلت  البالأ أما  ال زا ات   هههههههلامة المنشه  لسه
 
هههههههرا  مباشه

 
هههههههكل وادعدا هههههههية لشه تس حدو  أ  تراخٍ أو وااوس  ت تطبيح هفه اةاواد القياسه

ههههههههههههروش )  لمهدى  لو  Sabri, 2022القههاإوإيههة والتاههااهدعهة الماقههدو بنس أطراف المشه
 
 ابنحا

 
 تقييميهها

 
ههههههههههههع البصاههة التنظيميههة واإها (. لهفلهتي تمه

هههههلر  ت حا  ت اوا  دد المخاللات  هههههل تلى العه  حت  ععه
 
هههههيد إقا  التقيي  هبوطا هههههر ايةي حيث عتدرض ربه هههههروش من المخاللات ال شه المشه

ههههية بلرا   ههههدد الراابً القاإونً  ت تل ا  ال ياإات الهندسه ههههه  هفا ال شه ههههموحة. و سه وتدايح اافة بنود التعهههههمي  والامت ا   ا حدود المسه

 ,Bosseالطونت لدإظمةي مما عرفع من الاةو واسهتدامة المنشهآت الرأسهمالية ويحقح الطموحات الاسه حاتي ية للمدعنة العهنا ية )

2023  .) 

 البعد الثال  للأداء: دقة وكفاءة أعمال الإشراف الهندس ي الميداني وضبط جودة التنفيذ الإنشائي بالموقع  2.2.5

تنتقل مسههه ولية جودو المشهههروش باد ا تماد المخططات تلى السهههاحة الميداإيةي حيث تلاب أ ما  الإشهههراف الهند هههفي الميدانً الدور  

ههههههههههدعر ي   ههههههههههلات اللنية الماتمدو )السه ههههههههههماس مطابقة ما عُب    لى أرض الوااع للموابه ههههههههههبن اللاا   2022المحور   ت ته (. ويتطلب المه

ههههههههههههرافيهة م هلهة    لدجودو وجود طواا  تشه
 
ههههههههههههلهة دائمهة  ت موااع الامهل لمتهاباهة المقهاولنس وتوجناه  تجرائيها  تتواجهد بعه

 
ههههههههههههنلهة مهنيها ومعه

هههههار  2022)الامرانًي   ههههه شه هههههيلية تقصس الاةو أ ما  المسه هههههرات تلعه هههههراف الماتمد بالهياة المل ية  لى م شه هههههتمل إظا  تقيي  الإشه (. و شه

تنليفي وااتما  متطلبات ر عهة البناةي وااتما  متطلبات  بالمواعي م ل ربهد مشاللات التنليف حسهب المخططاتي وجودو طرق ال

 التلتصل الراااً وشهادو الإشيا ي والتوايح الهند في الكامل لد ما . 

ههههههههحة المهنية   ههههههههلامة وال ه ههههههههارمة للسه ههههههههوابن العه ههههههههار  بالمه هههههههه شه  بمدى ال زا  الم تب الاسه
 
 وايقا

 
ههههههههراف الميدانً ارتباطا وترتبن الاةو الإشه

ههههاريةي   هههه شه ههههائية )إظا  تقيي  المكاتب الاسه ههههو  من ا حواد  الكاراية والوفيات الإنشه (. ويتمهههههمن  2026بالموااعح  حماعة الاما  واةبه

ههههههو  هههههها ت حسه ههههههدور تإفارات  إظا  التقيي  الإته ههههههلامة أو به ههههههد مشاللات السه ههههههار  الإجمالية  ت حا  ربه هههههه شه ههههههية من درجات الاسه مات ااسه

 (ي أو حدو  حواد  ووفيات إ ي ة تهاا الراابة الإشهرافية. وي اد هفا ال حابن ال شهييلت  NCRsومشاللات هندسهية ميداإية ) 

هههههههفي   هههههههار الهند ه ههههههه شه هههههههات الإدارية واللنية للمسه ههههههه  مارية لا عم ن   لها  ن داة والاةو الممارسه هههههههار ع الاسه أس جودو اةداة الميدانً للمشه

 (.  Olaniran, 2018المشرف  لى ال شصيد )
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 البعد الرابع للأداء: الالتزام بالجداول الزمنية والحد من فترات مراجعة وتسيير التقديمات والمخططات الهندسية  2.2.6

هههمالية )ال مني الكللةي ا جودو(ي حيث عرتبن تأ ر جداو  التنليف   هههار ع الرأسه لاد ال من أحد اةبااد ال لااة ا حاسههههمة  ت تدارو المشه

(. ويقاس الاةو هفا الباد بمدى ادرو 2020بشسهائر مالية فادحة وتهياش لللرح الاسه  مارية المأمولة للمسهتليد الراااً )ا حارثًي  

 لى الال زا  باللحإامش ال م ي المحدد ل سهههلي  التقدعماتي وسهههر ة اسهههت ابة الم تب الاسههه شهههار  باد توجناه من    المنظومة الهندسهههية

 لدحعههههو   لى أ لى  
 
 واحدا

 
هههبو ا هههت ابة لا تتادى أسه هههية مدو اسه ههه ح  المااعنح القياسه بل الإدارو لتادعل الملاحظات اللنيةي حيث تشه ا 

هههههههههههر ع والمنظ هههههههههههه  التدفح السه ههههههههههه  مارية وايادو  التقييمات. و سه هههههههههههار ع الاسه هههههههههههر ع دورو المشه هههههههههههييلية    للمشططات  ت تسه هههههههههههيابيتاا ال شه انسه

(Mulyani, 2023  .) 

تس التباط   ت تسينح التقدعمات الهندسية وطو  ف حات المراجاة النات ة  ن ت رار الايولأ اللنية عم لاس أحد أبرا مسمبات التا ح  

 بمدى ال زا  المسه شهار بتقدع  التقارير الشههرية  Wyke, 2024ال م ي للمشهرو ات الاامة وا خابهة )
 
(. وتتأار جداو  ال سهلي  سهلبا

ههههههههههههحيحيهة اللوريهة. ويلرض ههفا   ههههههههههههنع القرارات الت ه هههههههههههههب الإإ هاا اللالت وبه بها جودو المطلوبهة وبموا يهدهها المحهددو للواوف  لى نسه

هندسهية بداةي وتكا   ال ياإات المل زمة بالمواايؤ التدا ل ال م ي تهرورو تطوير أطر راابية رامية ومحوسهبة تتابع امن ال مااملة  

 (.  Ozdas, 2025ال منية المحددو لمماس اللا لية ال شييلية الإجمالية للمدعنة العنا ية )

 البعد الخامس للأداء: كفاءة الأداء المالي والحد من تعثر الميزانيات ونشوء أوامر التغيير والنزاعات التعاقدية  2.2.7

ههه  ماريةي حيث ع حج   هههار ع الاسه هههابقة مباشههههرو  لى الاةو اةداة المالت للمشه تنا س اافة الا تلالات اللنية وال منية والتعههههميمية السه

ههه  مرين واةفراد ) اد ي   هههااً أو  يولأ المخططات تلى ت اواات مالية فادحة ترهح منزاإيات المسه (. ويم ل نشههههوة  2023اللشههههل الإنشه

ههههههههههههفي ههههههههههههيح اةولتي اةمر الهههف  عرفع الكللهههة   أوامر التيينح الهنهههد ه ههههههههههههاا التشطين والتنسه أانهههاة التنليهههف الميهههدانً الن ي هههة ا حتميهههة لمه

ههههرا ات فنية بنس أطراف الاقد )البدر ي   ههههروش ويقود تلى بروا إ ا ات تااادعة وبه ههههمالية الإجمالية للمشه (. و سههههه ى إظا   2020الرأسه

 (.Sabri, 2022ح جودو بارمة تحد من الهدر المالت طوا  دورو حياو المشروش )الراابة  حظر هفه الت اواات المالية  لح فرض مااعن
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هههههههههههههاملهة لكهافهة البنود المهاليهة وال ميهةي وا حهد من الإإهفارات   ههههههههههههرو هات عتطلهب حوامهة دايقهة وشه ههههههههههههتهدامهة المهاليهة للمشه تس تحقيح الاسه

(. و سهاه   Khadim, 2023والمخاللات الإنشهائية التي تسهتوجب الهد  و  ادو البناة وما ع حتب  لناا من الا تتهافية بنح منظورو )

ههههههههههههتودش المار ت واللحميت لههداا   ت ت نههب  يولأ الاتلههاايههات الم توبههة   ههههههههههههههارين بنههاة   لى اههدراوا  وموارد المسه هههههههههههه شه ههههههههههههبح للمسه اللرا المسه

(. ويوضهههح هفا ال حابن المالت المتنس أس  Cave, 2024والتلسهههنحات ا خاطاة للموابهههلاتي مما عح ي التدفقات الاسههه  مارية للمنشهههآت )

 لمدى فا لية والاةو  طار الامل الراابً والتأهيلت المطبح  لى  
 
 مباشهرا

 
اةداة الااتعهاد  النا ح للمشهرو ات الرأسهمالية لاد إتاجا

 (.Smith, 2021ال ياإات الهندسية )

 خصوصية المشاريع الاستثمارية الصناعية بمدينة ينبع الصناعية ومتطلباتها الهندسية الفنية المتخصصة  2.2.8

ههههههههههههنا ات ال لحى والنلطية والب حوايماويةي مما    للعه
 
  الميا

 
هههههههههههه  مارية اللريدو لكوناا مرا ا ههههههههههههنا ية بطبياتاا الاسه تتمنز مدعنة عنبع العه

هههههههنا ات  هههههههنا ية ا جار  تنليفها  ت منطقة العه ههههههه  مارية العه هههههههار ع الاسه هههههههية بالية التاقيد  لى المشه هههههههية فنية وهندسه هههههههوبه هههههههلً  عه عمه

هههههاإدو )القحطان هههههة للياعة  2022ًي  ا خليلة أو المسه هههههعه هههههميمية متشعه هههههية وتعه هههههلات هندسه هههههنا ية موابه هههههآت العه (. وتتطلب هفه المنشه

هههارمة للهياة   هههنا يةي وتحمل اةحما  ال قيلةي والامت ا  ةاواد البصاة واةماس العه تتالح بأإظمة اةمن السههههلامةي و دارو النلاعات العه

 ت2023المل ية )الشهههمر ي 
 
تهههافية  لى تدارو المشهههار ع لمهههماس تأهيل مكاتب اسههه شهههارية تمتلت (. ويلرض هفا التاقيد الل ي تهههيوطا

 ت نولوجية وبشرية متقدمة اادرو  لى التاامل مع هفه المتطلبات ا حيوية )ا جلح ي  
 
 (.2023أبولا

ههههههراف  لى   ههههههمي  أو الإشه ههههههناد ر   التعه ههههههمن  د  تسه ههههههية بداة تمه ههههههنيا المكاتب الهندسه ههههههنا ية تحت  تعه ههههههية العه ههههههوبه تس هفه ا خعه

ههههههههههههنلة  ت اللاات الاليا )م ل فاة دأ و أ ههههههههههههنا ية تلا للمكاتب المعه ههههههههههههآت العه ههههههههههههانع والمنشه ( والتي تمتلت برم يات إمفجة وتشطين المعه

ههههههاه  هفا اللرا   ههههههنس. و سه ههههههاودعة للمهندسه ههههههنيلات  الية لدى الهياة السه هههههههادات اح حافية وتعه ههههههلة  لى شه ههههههة واوادر فنية حابه مر عه

ههههههههههههنها يهة من مشهاطر الانايهار أو التا ح   هههههههههههه  مهاريهة العه ههههههههههههييليهة اللنيهة ويح ي المنظومهة الاسه هههههههههههه   ت رد  الل وو ال شه الإجرااً المتشعه

 (.  Bosse, 2023 شييلتي مما لا ا ال قة وال زاهة بنس الإدارو والمس  مرين ال بار ويحقح استدامة اةبو  الرأسمالية للمدعنة )ال

 خصوصية المشاريع الاستثمارية التجارية والسكنية للأفراد والشركات المطورين في بيئة المدن الملكية  2.2.9
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 لى ا جاإب الآ ر من البصاة العههنا يةي تلحا المشههار ع الاسهه  مارية الت ارية السهه نية )م ل المجماات واةسههواق والمولات( والمشههار ع 

السههه نية ا خابهههة باةفراد )المنشهههآت السههه نية وتادعلاواا( ا  ة حيو  لشهههكل النسهههيش الامرانً والاجتمانت لمدعنة عنبع العهههنا ية  

وتتطلب هفه المشار ع مااعنح أداة ترا  بشكل أسا في  لى الال زا  بكود البناة الس  ي والت ار ي وجودو التنسيح  (.  2019)الرويلتي  

ههههههههها ح المواطننس والمطورين الاقارينس   هههههههههينح ر   البناة لت نب تاطيل معه هههههههههية لدفراد وتسه هههههههههر ة تنااة المااملات الهندسه المامار ي وسه

ههههههههههههتليهد الراهااً من أفراد المجتمع  (. ويم هل ههفا النطهاق الا2018)الاتيبيي   ههههههههههههرو اليوميهة بنس الإدارو والمسه هههههههههههههل المبهاشه مرانً حلقهة الوبه

 (.2020)المالكًي  

وتلرض طبياة مشههار ع اةفراد والشههراات المطورو مروإة تنظيمية  ابههة  ت التاامل مع التقدعمات الهندسههية ومشههار ع التادعلات  

ههههههمن   ههههههنيله ته ههههههيله وتعه ههههههنا يةي وهو ما جرى تلعه ههههههار ع العه ههههههاحات مقارإة بالمشه ههههههير المسه هههههه  ب  حو الادد وبه دا ل المولاتح لكوناا ت سه

ههههههههههاه  تلايل  ليات  اللاات التأهيلية )لأ وض ههههههههههرية والمادعة. و سه ههههههههههاراة بما عتلاة  مع ادراواا المشه ههههههههههة للمشه ( لمن  المكاتب المحلية اللربه

هههههههههههه  ي والت ههار   ت رفع جودو اةداة الميههدانً الاهها  للمبههانًي و لض ماههدلات المخههاللههات  ايههاس فهها ليههة التههأهيههل  ت هههفا القطههاش السه

 مراإية  منة ومستدامة تحقح مستويات رتا  الية وتد   جودو ا حياو بالمدعنة  الإنشائية والايولأ التعميميةي مما عممن بصاة  

 (.  2022المل ية )السدعر ي  

 الالااة التلا لية بنس حوامة التأهيل وأداة المشار ع الاس  مارية والمنظور النظر  ا حاا  )الربن والنظريات(  2.3

 تمهيد و رض محتويات الربن والمنطلقات النظرية  2.3.1

عتطلب فه  الظواهر التنظيمية واللنية الماقدو  ت بصاة المشهار ع الهندسهية ال لحى بهيابة أرتهية  لمية ربهصنة ترت    لى إظريات  

ههههية   هههههل الاةو البناة التنظي ي للمكاتب الهندسه هههههاريةي حيث لا عم ن فعه ههههه شه هههههرو لآليات بناة وا تيار وتأهيل ال ياإات الاسه تدارية ملسه

ههههههههههههبميهة    ن مشرجهات وإواتش تنليهف ههههههههههههر ههفه الالااهة السه هههههههههههه نهاد تلى موجههات إظريهة تلسه هههههههههههه  مهاريهة  ت الميهداس دوس الاسه هههههههههههههار ع الاسه المشه

هههة ا حاليةي و ت  هههنح  للدراسه  للمنطلقات النظرية ال لااة التي تشههههكل الهيكل التلسه
 
 مامقا

 
ههها هههتاراته ههه  اسه والارتباطية. ويوفر هفا القسه

تنظي  ا حواف  والامت ا ي واللواتً لسهههمن م تماات  ت تلحعر وتحليل أار  إظرية أ ههحالأ المعههدحةي وإظرية حيوية المواردي وإظرية
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هههههههه نية   ههههههههنا ية والت ارية والسه هههههههه  مارية بمشتلا أإماطها العه ههههههههار ع الاسه تطبيح تطار  مل اياس فا لية مااعنح التأهيل  لى أداة المشه

سهههتشد  امحراات 
ُ
  ت توجيه مسهههار البحث الاسهههت شههها ت النونتي حيث ت

 
 محوريا

 
بمدعنة عنبع العهههنا ية. وتلاب هفه النظريات دورا

هههههههالة المقابلا  هههههههمي  أسه هههههههية لتعه هههههههاسه هههههههت ابات  أسه هههههههنيا وتحليل تلت الاسه هههههههبه المنظمة مع ال لاةات التنظيمية وا خلحاةي ومن ا  تعه ت شه

  لح أسلولأ التحليل الموتونت لتل يت الملاهي  وتحدعد اةإما  ا حاامة للوااع اللالت والمأمو .
 
 الللظية ميكاإي يا

هههههههنانتي ت ار ي    2.3.2 ههههههه  مارية )به هههههههار ع الاسه هههههههرات أداة المشه هههههههباة وم شه المد ل التكاملت للربن الإجرااً والل ي بنس أبااد التأهيل السه

 س  ي(

ههههههههههههباة الماتمدو وبنس  ههههههههههههرو بنس مااعنح التأهيل السه ههههههههههههقية ووريلية مباشه ههههههههههههة  لى تع اد روابن نسه عرت   المد ل التكاملت  ت هفه الدراسه

هههد اةو  لمههههماس سههههلامة   هههماليةي حيث عم ل إظا  التأهيل حائن العه ههه  مارات الرأسه هههييلية والمالية ا حاامة لن اح الاسه اةبااد ال شه

اا من  يولأ التعههمي  وتههاا الإشههراف الميدانً. وت حابن مااعنح التأهيل المتم لة  ت الر   المهنيةي  التدفقات الاسهه  مارية وحماعت

ههههههههههههيةي   ههههههههههههجهل ا خلحاتي والت هنزات المادعةي واللحم يهات الهنهدسه ههههههههههههلامةي والمواع ا جيرا تي ولاه ههههههههههههههادات اللنيهةي وإظ  ا جودو والسه والشه

هههرية ال لوةو هههية و لض نسههههب ت ادو  والموارد المشه  معههههلوفة ادرات متكاملة ت ار مباشههههرو  ت جودو التقدعمات الهندسه
 
ل شههههكل ماا

هههارية بكود البناة السههههاود  ومتطلبات  Tang, 2025مراجاة المخططات ) ههه شه (. تس هفا ال حابن الامههههو  عمههههمن ال زا  ال ياإات الاسه

اةمن والسهلامة ا خابهة بالهياة المل يةي مما عنا س مباشهرو  لى تقلي  ا جداو  ال منية لل سهلي  وا حد من نشهوة أوامر التيينح  

 (.2022ًي  المكللة مادعة وامنية أاناة ال شصيد الميدانً )الامران

  ند تعهنيا المشهار ع الاسه  مارية بحسهب طبياتاا وإو يتاا ومسهاحاوااي  
 
وتظهر ا حاجة تلى هفا المد ل التكاملت بشهكل أا ح ت حاحا

  ن متطلبات  
 
هههههفي تشتلا جفريا هههههتويات تأهيل هند ه هههههنا ات ا خليلة تحتاض تلى مسه هههههنا ية ال لحى  ت منطقة العه هههههار ع العه لكوس المشه

هههههههههههه نيههة   ههههههههههههههار ع الت ههاريههة والسه ههههههههههههم  الربن المنظ  بنس فاههات التههأهيههل وشج  المشه ههههههههههههراههات المطورين بههالمههدعنههة. و سه التههاباههة لدفراد والشه

ههههنيلات   ههههل  لى تعه ههههر  ا حابه ههههار  اةا ح ملاةمة من حيث الكادر المشه هههه شه ههههية تلى الم تب الاسه ههههرو ات بتوجيه ال مااملة هندسه المشه

و سه  هفا اللرا الإجرااً  ت تم نس تدارو المشار ع من بناة   (.2020مهنية متقدمة واللحم يات المتشععة المتاحة لدعه )الرشيد ي  
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هههههمالية  هههههو  الرأسه هههههتدامة اةبه هههههماس اسه هههههافةي وته هههههار ع  ات القيمة الممه هههههةي والمحافظة  لى المشه هههههادعة اوية لقطاش الهندسه اا دو ااتعه

 (.2020للمدعنة العنا ية بأاملها  لح  لية حوامة واضحة الماال  تقصس اللا لية الميداإية بشكل مستمر )البدر ي  

هههتليد Stakeholder Theoryإظرية أ ههههحالأ المعههههدحة )  2.3.3 هههفي والمسه هههار الهند ه ههه شه ( وتطبيقاواا  ت تنظي  الالااة بنس الإدارو والمسه

 الراااً

ههههههري حيث تن   لى أس إ اح أ  منظمة أو   ههههههدحة من النظريات الرائدو  ت الل ر الإدار  والتنظي ي الماابه ههههههحالأ المعه تاد إظرية أ ه

ههههههههههههار  لى   ههههههههههههاطههي و هد  الااتعه هههههههههههها ح جميع اةطراف المتهأارو والم ارو  ت نشه إظها  حوامهة عرتبن بقهدرتهه  لى تدارو وتلبيهة توااهات ومعه

ههههههةي تلحا الهياة المل ية  تحقيح الاوائد لطرف واحد فقن دو  ههههههياق هفه الدراسه ههههههييلية. و ت سه ههههههرااة الآ رين  ت البصاة ال شه س النظر للشه

هههههمالية والال زا  با خطن التنمويةي  ت حنس تم ل المكاتب   هههههو  الرأسه هههههماس جودو اةبه ههههه ى لمه هههههفي لسه هههههرش رئصسه لدجبيل وينبع امالت ومشه

ههههههههههل التنليفعة واللني ههههههههههية الماتمدو حلقة الوبه ههههههههههارية والهندسه هههههههههه شه ههههههههههتليد الراااً الف  عتطلع  الاسه هههههههههه  مروس واةفراد المسه ةي ويم ل المسه

هههههههلمة  ت موا يدها المحددو ) هههههههنا ية  منة ومتوافقة مع المااعنح ومسه ههههههه نية وت ارية وبه هههههههآت سه هههههههو   لى منشه (.  Krystallis, 2024لدحعه

ههههههههماس ال زا    ههههههههتليد الراااً وته هههههههها ح المسه ههههههههيابة مااعنح التأهيل اأداو  حماعة معه  ل يلية به
 
 متكاملا

 
ههههههههنحعا  تلسه

 
وتوفر هفه النظرية تطارا

 (.FitzGerald, 2024الشريت الاس شار  بالمس ولية الاجتما ية والمهنية ت اه البصاة الامراإية والعنا ية )

هههههاةلة والادالة التنظيمية   هههههلافية والمسه هههههة ا حالية من  لا  تبراا أهمية الشه هههههدحة  ت الدراسه هههههحالأ المعه هههههد تطبيقات إظرية أ ه وتت سه

اللنية  ت مراحل ت داد الاقود واللرا المسههبح للمسهه شههاريني لكوس اعههور أداة أ  طرف علقً بظلاله السههلبية  لى بقية الشههرااة  ت  

ههههههه  مارية الكلية هههههههنح ايا عم ن لإطار  مل اياس فا لية المااعنح أس عوااس بنس  المنظومة الاسه ههههههها د توريا هفه النظرية  ت تلسه . و سه

الرببة التنظيمية للهياة  ت تشدعد الراابة وبنس التطلاات ال شييلية للمكاتب الاس شارية والمس  مريني مما عقلل من نسب حدو   

(. ومن الناحية المنهجيةي  Sabri, 2022اوت التلسههنحات أو  يولأ المخططات )العههرا ات اللنية وال زا ات التااادعة النات ة  ن تل

هههههدحة ه لاةي وتحليل تطلااوا  وتحدعاوا   لح  هههههحالأ المعه هههههر لآراة مم لت أ ه هههههتماش المباشه ههههه ند تلى المقابلات الاسه ع ي  المنهش النونت المسه

 (.2020التحليل الموتونت لإنشاة انوات اتعا  وتنسيح مار ت مستدا  عممن العمود ال شييلت للمشرو ات )الرشيد ,  
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 ( وتلسنح الاةو المكاتب الاس شارية اأبو  مارفية وت نولوجية مستقلةResource-Based Viewإظرية حيوية الموارد )  2.3.4

ترت   إظرية حيوية الموارد  لى فرتهية أسهاسهية ملادها أس المنزو التنافسهية المسهتدامة واةداة المتلوق للم سهسهات عنبااس بالدرجة  

ههههههههههههابهة التقليهدي وبنح  اةولى من امتلااهها وتوريلهها لمجمو ة من الموارد والقهدرات الدا ليهة الفاتيهة التي تتمنز بأناها امينهةي وإادروي وبه

ههههارية الماتمدو  اابلة للاسههههه  هههه شه ههههية والاسه ههههنح المكاتب الهندسه ههههم  هفه النظرية بتلسه ههههوق. وتسه ههههنس  ت السه بل المنافسه هههههولة من ا  بدا  بسه

ي و لحاواا الم حاامة المواقةي وأإظمتاا 
 
ا ياإات اائمة  لى المارفة واةبههو  بنح الملموسههةي حيث عم ل اادرها المشههر  المعههنا مهنيا

ههههههههههههة بالكه ههههههههههههييليهة اللنيهة  ت الميهداس )التقنيهة واللحم يهة المر عه (.  Huian, 2025امل رأس ما  ف ر  متكهامل عحهدد واناها والهاةواها ال شه

ههههههية  الية   ههههههار   لى تإتاض تقدعمات هندسه هههههه شه ههههههفي لقدرو الم تب الاسه هههههها ه وتاد هفه الب   المارفية والت نولوجية الدا لية المحدد اةسه

 (.Umer, 2023ا جودو و الية من الايولأ التعميمية ا جوهرية )

ههههههنو  للمكاتب تلى فاات )أي لأي ض( ع ب أس   ههههههنيا السه ههههههح أس اللرا والتعه ههههههباة عوضه تس ربن إظرية حيوية الموارد بمااعنح التأهيل السه

هههههههرو ات وت نب  هههههههلي  المشه هههههههاهمتاا اللاالة  ت تحقيح الاةو تسه عب    لى التقيي  الدايح  حيوية ووفرو هفه الموارد الفاتية ومدى مسه

(. وتسهها د هفه النظرية  ت تحليل ودراسههة البياإات المسههتشلعههة من المقابلات حو   Khadim, 2023) اللة اللشههل الهند ههفي بالمواع

ههه  مارية   هههآت الاسه هههح المخططات وتههههبن جودو التنليف(  لى العههههمود الل ي للمنشه ايلية تأانح الموارد التقنية والمادعة )م ل أجه و م ه

(. و ساه  التحليل الموتونت المنظ  للاست ابات الللظية للمدعرين  ت اشا الل وو بنس وااع  Smith, 2021العنا ية والت ارية )

ههههههههههولها المارفية والت نولوجية   ههههههههههفي بعل ا  المكاتب بتحدعث أبه هفه الموارد والمأمو  مرااي مما عد   الإدارو  ت اتشا  ارارات حاامة تقصه

 (.Bosse, 2023لمماس بقائاا  ت المنظومة التأهيلية الماتمدو )

ههابهههة والتقيي  ربع  Incentive and Compliance Regulationإظريهههة تنظي  ا حواف  والامت ههها  )  2.3.5 ههههههههههههنح فههها ليهههة أطر الراه ( وتلسه

 السنو  

تبحث إظرية تنظي  ا حواف  والامت ا   ت ايلية تعههههمي  اةجه و والبلدعات التنظيمية ا حكومية لدطر السههههياسههههاتية والراابية التي  

تمههمن ال زا  المنشههآت والشههراات ا خدمية بالمااعنح اللنية والقاإوإية القياسههية الملروتههةي مع اسههتشدا  أدوات ت مع بنس التحلنز 
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الااتعهاد  والملي وبنس الاقوبات وا ج اةات الراد ة لدحد من رواهر الاإحراف السهلواً أو القعهور الملي. وتلسهر هفه النظرية  ت  

دراس نا فا لية تطار الامل المق حح للتقيي  ربع السنو  ةداة المكاتب الاس شارية )تعمي  و شراف( اأداو تنظيمية دعنامي ية تمنع  

(. تس تطبيح جداو  الاقوبات وا حرماس  Cave, 2024ا جودو وتح ي المشار ع الاس  مارية من التا ح المالت وال م ي )تراجع مستويات  

هههههه ر  ههههههة عم ل ا جاإب الردنت للامت ا ي بصنما تم ل  طابات الشه ههههههنة  ت حا  ت رار التقدعرات المنشلمه هههههههر وسه لمدد ت حاوح بنس الااة أشه

 (.2020وال حاية لللاات اة لى ا جاإب التحلنز  الف  عدفع المكاتب لت ويد مشرجاواا الميداإية )البدر ي  

هههههههههههها  ههههههههههههييليهة بنس الوااع ا حهالت والمهأمو  بهالهياهة المل يهةي حيهث ت شه ههههههههههههنح  ليهات رد  الل وو ال شه وتت لى أهميهة ههفه النظريهة  ت تلسه

ههههههههلبية تتم ل  ت تحاعل المكاتب   ههههههههاان المبداً ع ي  رهور ملاجآت تنظيمية سه اةدبيات التنظيمية أس الا تماد  لى التدايح الورقت السه

  
 
ههههههههههههرو  رهاهريها هههههههههههه يلهاة الشه  للاإتقها  إحو  2022مع تقهدع  أداة ميهدانً منشلض ا جودو )ا خهالهد ي اسه

 
  لميها

 
(. وتوفر النظريهة ملحرا

إما ض الراابة المرإة المسههتمرو التي تشههر  المسههتليد الراااً  ت تقيي  جودو ا خدمات الهندسههيةي وتتابع بداة ماد  ت رار المخاللات 

(. و سها د التحليل الموتهونت للمقابلات شهبه المنظمة  ت تحدعد مكامن القعهور  Olaniran, 2018الإنشهائية والايولأ التعهميمية )

والتحدعات التي تواجه تطبيح هفا الإطار الراابً المق حح من وجهة إظر المخططنس والمنلفعني مما لسم  بعيابة توبيات تجرائية  

 (.2023الاس  مار  )السايدي    تد   بناش القرار  ت ترساة اوا د تنظيمية اوية ومستدامة للقطاش الهند في

ههههههمالية   2.3.6 ههههههرو ات الرأسه ههههههتدا  للمشه ههههههييلت المسه ههههههمود ال شه تطار الامل المق حح لقياس فا لية مامااعنح التأهيل وأاره  ت تا ي  العه

 وبنا ة القرار التنظي ي

ههههههههههههة  مليات اياس فا لية مااعنح  ههههههههههههسه هههههههههههه ى تلى مأسه  لسه
 
 متكاملا

 
 وتنظيميا

 
 تطبيقيا

 
ههههههههههههة إمو جا عم ل تطار الامل المق حح  ت هفه الدراسه

التأهيل وتحويلها تلى ج ة لا عت  أ من الدورو ال شهههييلية لإدارو المشهههار ع بالهياة المل ية بينبعي بما عمهههمن تا ي  العهههمود ال شهههييلت  

ههههرو  ههههتدا  للمشه ات الرأسهههههمالية. ويقو  الإطار  لى تحويل الم شهههههرات السهههههاانة السهههههباة للتأهيل تلى معهههههلوفة تقيي  دعنامي ية  المسه

ههههنوية ومنظمة ) ههههارية  لح دورات مراجاة ربع سه هههه شه ههههرو بمشرجات اةداة اللالت للمكاتب الاسه (. و سهههههه  Mulyani, 2023ترتبن مباشه

هفا التحو  ال شييلت  ت تم نس تدارو المشار ع من بناة اا دو بياإات مواقة ومحوسبة تربد تاريخ الال زا  الل ي بكود البناة ولاجل  
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ههههحيحية فورية   ههههفي ماتمد دا ل الممل ةي مما ع ي  اتشا  ارارات ت ه ههههراف الميدانً لكل م تب هند ه ههههميمية وجودو الإشه اة طاة التعه

 (.Wyke, 2024ومبنية  لى أدلة رامية واضحة  حماعة تدفقات المس  مرين واةفراد )

ههههههههههههنههاش القرار التنظي ي بههأداو ايههاس مرإههة واههابلههة للتطبيح   تس القيمههة التطبيقيههة لإطههار الامههل المق حح ت بلور  ت اههدرتههه  لى ت ويههد به

هههههههههرو  ت  لض مادلات التا ح   هههههههههه  مباشه هههههههههة اةداة وا جودوي مما لسه هههههههههل بنس المكاتب  ات ال لاةو الاالية وتلت المنشلمه هههههههههر تلعه المباشه

(. و سهههم   2022لاسههه  مارية ال لحى )العهههنا ية والت ارية والسههه نية( بمدعنة عنبع العهههنا ية )ا خالد ي  ال م ي والمالت للمشهههرو ات ا

هفا النمو ض المسهتحد  بربن إتائش التقيي  الإدار  والميدانً بمعهلوفة العهلاحيات وفاات المسهاحات المسهموح للمكاتب بالتاامل 

هههههه ههههههمالت الناج   ن تسه ههههههرية  ماهاي مما عمنع حدو  الهدر الرأسه ههههههية تلتقر للموارد المشه هههههه  مارية ماقدو ل ياإات هندسه ههههههار ع اسه ناد مشه

ههههنح  الف  عت   2020واللحم ية اللاامة )البدر ي   (. ومن منظور البحث النونت ا حالتي عوفر تطار الامل المق حح الهيكل البنااً التلسه

ههههلولأ التحليل الم ههههتشدا  أسه ههههه فرا وتحليل محاور المقابلات الاميقة باسه ههههاسه وتهههههونت لمهههههماس ملاةمة النمو ض المق حح للبصاة   لى أسه

 (.2023التنظيمية اللريدو للمدس المل ية وتحقيح أهداف التنمية المستدامة المنشودو )السايدي  

 المنهجية وطرق البح 

ههههههههههههد وتوايح ملام  الوااع   هههههههههههه ى هفا النمن البح ي تلى ربه ههههههههههههنحعةي حيهث لسه ههههههههههههليهة التلسه ههههههههههههة  لى إمن البحو  الوبه تاتمهد هفه الدراسه

ًي  التنظي ي ا حالت لمااعنح تأهيل المكاتب الهندسهية  ت تدارو المشهار ع ا خابهة بالهياة المل ية بينبع وتلسهنح مسهمباواا ا خللية )ا حارث

لً للدراسهة تقدع  بهورو فنية دايقة لدليات ا حالية المتباة للرا وتعهنيا المكاتب ومسهتويات جودو  (. ويد   الشهح الوبه2020

(. بصنما عت اوا الشح التلسنح  حدود التوبيا الظاهر   2023مشرجاواا الهندسية والتعميمية والإشرافية  ت الميداس )السايدي  

ههههههههههههبميههة والارتبههاطيههة   ت تحليههل الالااههات السه
 
الكههامنههةي وفه  ايا ع ار تطبيح تطههار  مههل ايههاس فهها ليههة تلههت الماههاعنح   لييوح  ميقهها

السهباة  لى م شهرات الاةو اةداة ال شهييلت والمالت وال م ي للمشهار ع الاسه  مارية بمشتلا أإماطها العهنا ية والت ارية والسه نية  

هههههههههههنح   ت ماا جة الل وات ا2022)ا خالد ي   هههههههههههاه  هفا التكامل المرايت التلسه لتنظيمية  لح تحليل ا خيارات وا حلو  المتاحة  (. و سه
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لد   بهناش القرار  ت الهياات واةجه و التنظيمية المشهرفة  لى المدس العهنا ية لمهماس العهمود ال شهييلت المسهتدا  للمشهرو ات  

 (.Bosse, 2023الرأسمالية )

وت ب   الدراسة المنهش النونت اشيار اس حاتييت عتلاة  مع طبياة القمية البح ية الماقدو والمرتبطة بله  وتلسنح اةبااد السلواية 

ههههههههههههفيي   هههههههههههههاف الملهاهي   2021والتنظيميهة واللنيهة ا حهاامهة لامليهات التهأهيهل وأارهها الميهدانً )ا حرّاصه ههههههههههههت شه ههههههههههههم  ههفا المنهش بهاسه (. و سه

هههههههههههه ولنس وا خلحاةي والابتاههاد  ن اةطر  والظواهر الإداريههة من  ههههههههههههرو للمسه  لا  ال حانز  لى البيههاإههات الللظيههة وا خلحات المهنيههة المبههاشه

ههههههفي دا ل المنظومة ) ههههههسه ههههههر  والم سه (. ويوفر المنهش النونت  Krystallis, 2024ال مية الرامية ا جافة التي اد تيلل أبااد التلا ل المشه

هههتليد   هههار ع والمسه هههارية الماتمدو بنس تدارو المشه ههه شه هههييلية وحلقات الوبههههل التي تم لها المكاتب الاسه  للح  الالااات ال شه
 
 مارفيا

 
 مقا

  الراااً من أفراد ومسهه  مريني مما لسههه   ت تلسههنح دوافع ومسههمبات الاإحرافات التعههميمية والقعههور  ت أ ما  الإشههراف الهند ههفي

 (.Williams, 2025 لح تحليل سرد  وموتونت دايح للاست ابات )

هههههههلة   هههههههلسه هههههههار تجرااً منظ  ومب ي  لى  دو مراحل م سه هههههههة ا حالية تلى مسه هههههههييلية للدراسه ههههههه   طة البحث و طوات التنليف ال شه وتنقسه

ههههههههههههيههد ي  ههههههههههههمههاس مواوايههة وإ اهههة المخرجههات الالميههة والتطبيقيههة )الرشه (. وتبههدأ المرحلههة اةولى بههالمراجاههة المامقههة  2020ومتكههاملههة لمه

ههههات ههههية المامو  باا  ت   والنقدعة لددبيات النظرية والدراسه ههههتشلاح مااعنح التأهيل وأبااد اةداة من أدلة الامل القياسه ههههابقة واسه السه

ههههونت ةدوات جمع البياإات اللنيةي  2023)السهههههايدي    المدس العهههههنا ية والملكوية ههههة  ت مرحلتاا ال اإية تلى البناة الموته (. وتنتقل الدراسه

هههههههههبه المنظمة والاميقةي ومن ا   رض اةداو  لى م مو ة من المح منس اةاادعمينس وا خلحاة  هههههههههيابة دليل المقابلات شه والمتم لة  ت به

هههههههههههههداههها الظههاهر  وملاةم ههههههههههههيح الميههدانً  2020تاهها ةهههداف البحههث )البههدر ي  المهنينس للتحقح من به (. وتتم ههل المرحلههة ال ههال ههة  ت التنسه

هههنس والمدعرين  هههية من وااع ال لاةات التنظيمية والمهندسه هههلولأ المااعنة القعههههدعة اليرته هههة بأسه للتنليف وا تيار م تمع و ينة الدراسه

هههههههههههه ههههههههههههرو بعدارو وتأهيهل المكهاتب بالهياهة المل يهة بينبع )الشه (. و ت المرحلهة الراباهةي عت  تجراة المقهابلات الاميقة  2023مر ي  المانينس مبهاشه

ههههة والمتم لة  ت تلر   البياإات الللظية   ههههميةي تلناا المرحلة ا خامسه ههههو   لى الموافقات الرسه  باد ا حعه
 
 واتابيا

 
ههههوتيا  وتوايقها به

 
ههههلهيا شه

هههههههتشراض  هههههههونت المنظ   لح ال حمنز اةولتي واسه هههههههيةي وربطها بالمنطلقات بداة وتطبيح  طوات التحليل الموته هههههههمات الرئصسه المحاور والسه
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ههههههههنح الظاهرو ) ههههههههيابة النتائش Mulyani, 2023النظرية ا حاامة لتلسه ههههههههمل به ههههههههة التي تشه ههههههههادسه (. وتنتهي ا خطة التنليفعة بالمرحلة السه

 (.Sabri, 2022وتطوير تطار الامل المق حح وتدوين التوبيات الإجرائية الموجهة لد   متشف  القرار )

 الدراسةأدوات 

هههههههية متم لة  ت   هههههههمي  أداو رئصسه ههههههها تي ولتحقيح أهدافها جرى بناة وتعه هههههههت شه هههههههة بالكامل  لى المنهش النونت الاسه دليل تاتمد هفه الدراسه

اأداو أساسية وفاالة  جمع البياإات الللظية المامقة من النشبة    (Semi-Structured Interview Guideالمقابلة شبه المنظمة )

هههفيي  هههناش القرار وا خلحاة المهنينس )ا حرّاصه هههالة الدليل بناة   لى المتينحات ا حاامة المتم لة  ت  2021من به هههيابة أسه (. وتمؤ مأ وإية به

هههههرا هههههمي  والإشه ههههه  مارية )التعه هههههار ع الاسه هههههرات أداة المشه هههههباة وم شه هههههتقة من أدلة الامل وإظا  تقيي  اةداة  مااعنح التأهيل السه ف( المشه

ههههههييلية اللنية بنس المتطلبات النظرية والتطبيح الميدانً اللالت )البدر ي   ههههههاف الل وو ال شه ههههههت شه (. ويحتو  2020الماتمدي بادف اسه

  لى أرباة محاور رئصسية تممن تيطية جميع جواإب الإشكالية البح  12الدليل  لى 
 
 وموا ا

 
 ملتوحا

 
  يةي و ت االآتً س الا

اااااية الحالية: • اقع آليات ومعايير تأهيل المكاتب الهندسا هههههها مدى الاةو اللح     المحور الأول: و ههههههت شه ههههههالة تسه ههههههمل أسه و شه

 المبداً للر  ي والاموياتي ولاجل ا خلحاتي والقدرات الت نولوجية للمكاتب الماتمدو دا ل الممل ة.

اااااميم: • اااااميمية في مرحلة التصا ههههههمبات مشاللات   المحور الثاني: التحديات الفنية والتصا ههههههد مسه ههههههالة ترا   لى ربه هههههه  أسه ويمه

 (ي وتلسهههههنح راهرو ت رار الملاحظات اللنية وا حو الطلبات الهندسهههههية  SBC/NFPAاشههههه حاطات الهياة واةاواد القياسهههههية ) 

 حت  الا تماد.

اااااغيلية والميدانية في مرحلة الإشااااااراف: • هههههتادف تحليل جودو طرق التنليفي ومشاللات   المحور الثال : التحديات التشا و سه

  (ي وأارها  ت حدو  حواد  أو وفيات بالموااع الإنشائية.NCRsالامت ا  للسلامةي ونشولأ الإإفارات والمخاللات ) 

وينهاال ا حلو  والآليهات الإجرائيهة لربن إتهائش التقيي  ربع   المحور الرابع: متطلباات وآلياات تطبيق إطاار العمال المقتر : •

 السنو  بمعلوفة العلاحيات وشج  وحمل المشار ع لمماس العمود ال شييلت المستدا  للمدعنة العنا ية.
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من    (Face and Content Validityصدق المحكمين )وللتحقح من ال لاةو الالمية واللنية لدداوي  مع دليل المقابلة لا تبارات  

 لا   رته  لى  جنة من المح منس اةاادعمينس المتشععنس  ت تدارو المشار ع الهندسيةي وا خلحاة المهنينس التنليفعنسح للتأاد من  

ههههههههههايدي   ههههههههههالة باةهداف واللروض البح ية )السه ههههههههههطدحاتي ومدى ارتبا  اةسه ههههههههههوح المعه ههههههههههلامة الليويةي ووته (. وجرى تادعل  2023السه

ههههههههههههالهة وحهفف ال ههههههههههههيهابهة باض اةسه ههههههههههههمهاس داهة اةداو )الامرانًي  به ههههههههههههبهة لل بهات  2022ت رار بنهاة   لى مرئيهات المح منس لمه (. أمها بهالنسه

ااااااااااق والموثوقياااة النوعياااة )والمواوايهههة النو يهههةي فقهههد ت  تطبيح ا تبهههار   اااا  لح تجراة   (Trustworthiness and Credibilityالاتسا

( مع مهندسهههنس  لحاة  ارض  ينة الدراسهههة اللاليةح للتحقح من مروإة انوات الاتعههها ي  Pilot Interviewsمقابلتنس اسهههتطلا يتنس )

ههههههههو ات ا حاامة للظاهرو بداة   ههههههههمات وال  الموته ههههههههالة  لى توليد بياإات للظية  ميقة وتحدعد السه ههههههههت ابةي وادرو اةسه ههههههههر ة الاسه وسه

 (.2020)ا حارثًي  

 الدراسة حدود

لشههمل م تمع الدراسههة جميع المسهه ولنس التنليفعنسي ومدعر  المشههار عي ومشططً الامت ا ي    المجال البشااري والتنظي:ي: •

والمهندسهههنس الاسههه شهههارينس الااملنس  ت تدارو المشهههار ع ا خابهههة بالهياة المل ية بينبع المشهههرفنس مباشهههرو  لى مشهههار ع القطاش 

الماتمدو دا ل الممل ة الاربية الساودعة والتي تدعر ا خاحي بالإتافة تلى رؤساة ومم لت المكاتب الاس شارية والهندسية  

ههههههههههههنها يهة )الهياهة المل يهة لدجبيهل وينبعي   هههههههههههه  مرين بهالمهدعنهة العه ههههههههههههيهة لدفراد والمسه (. وت  ا تيهار  ينهة  2022الماهاملات الهنهدسه

لمهههماس اسهههتاداف النشبة من    (Purposive/Judgmental Samplingالمعاينة القصااادية الغرضاااية )الدراسهههة بأسهههلولأ  

هههههههااً  هههههههبن جودو التنليف الإنشه هههههههية وته هههههههرو بمراجاة التقدعمات الهندسه هههههههدحة وا خلحات الاميقة المانية مباشه هههههههحالأ المعه أ ه

هههههههههههههة تجراة مقهابلات مامقهة مع  ههههههههههههتاهدف الهدراسه ههههههههههههبع ال يمهاتً والمار ت   25بهالمواعي حيهث تسه ههههههههههههو  تلى مرحلهة ال شه  للوبه
 
 بنحا

 (.2021)ا حرّاصفيي  

ليطً النطاق ا جيرا ت الاا  الممل ة الاربية السهاودعةي  ت حنس عقتعهر النطاق التطبيقً الميدانً وا حد    المجال المكاني: •

  لى تدارو المشهههار ع ا خابهههة التاباة للهياة المل ية بمدعنة عنبع العهههنا يةي ابصاة  ات حوامة  
 
التنظي ي للدراسهههة حعهههريا
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وسهياسهات هندسهية مسهتقلة تتاامل مباشهرو مع  قود اسه  مارات اةفراد )المناا  السه نية( والمشهار ع الاسه  مارية ال لحى  

 (.2023)س نيةي ت اريةي بنا ية( )الشمر ي  

تمتد الل حو المخعهعهة للتنسهيح الميدانً و جراة المقابلات النو ية شهبه المنظمة وت ميع البياإات الللظية    المجال الزمني: •

هههههههجلات تقيي  اةداة  2026وتلر يها  لا  الربع ال انً من  ا    هههههههمل النطاق التحليلت وال م ي لمراجاة واائح ولاه ي  ت حنس لشه

 (.2022)ا خالد ي    2026و  2025لمدعنة الل حو الواااة بنس  امً  والتعامي  والإشراف للمكاتب الهندسية الماتمدو با

 

 المراجع 

ههههههههههههيقها  ههههههههههههماة باا أ طاة تملائية لنلس البحث(ي وتنسه تليت اائمة المراجع باد تنقيحهاي وحفف الم رر )بما  ت  لت المراجع الم ررو بأسه

 ةسلولأ توايح جماية  ل  النلس اةمري ية )
 
 وفقا

 
 (ي مقسمة تلى مراجع  ربية وأجنمية APA 7th Editionوترتيباا أب دعا

: المراجع العربية
ً
 أولا

هههههة. ) • هههههار ع ا خابه هههههب. الهياة المل ية بينبعي الممل ة  2026تدارو المشه هههههنو  المحوسه هههههارية ربع السه ههههه شه (. إظا  تقيي  المكاتب الاسه

 الاربية الساودعة.

ههههههه . ) • هههههههتدامة  2020البدر ي جاسه هههههههينس  ت تقليل أوامر التيينح وايادو اسه هههههههارينس الهندسه ههههههه شه (. فا لية مااعنح فرا وتأهيل الاسه

 .104–85(ي  2)11المجلة ا خلي ية للهندسة و دارو ال شصيدي  المشار ع الت ارية.  

(. تقرير مناخ الاسهه  مار الاالمً وبناة الب   التحتية المسههتدامة. واشههنطن الاابههمة  منشههورات البنت  2021البنت الدولت. ) •

 الدولت.

(. أار جودو التعههامي  الهندسههية  لى اةداة ال شههييلت والمالت للمشههار ع الاسهه  مارية العههنا ية  ت  2023ا جابر ي فيعههل. ) •

 .96–77(ي  3)9المجلة الساودعة للإدارو الهندسية والمشار ع الرأسماليةي  المدس ا جدعدو. 
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م لة  (. ماواات أداة المشهههار ع الاسههه  مارية  ت القطاش ا خاح ودور الراابة الهندسهههية  ت ماا جتاا.  2020ا حارثًي سهههال . ) •

 .63–45(ي  1)12الدراسات التطبيقية وال شصيد الإاليميةي  

المجلة  (. المنهش النونت  ت البحو  الإدارية والتنظيمية  اةسس التطبيقية و ليات تحليل المحتوى. 2021ا حرّاصفيي إبااس. ) •

 .109–88(ي  3)15الاربية للمنهجية الالميةي  

(. أار تطبيح أطر جودو المكاتب الهندسية الاس شارية  لى إ اح المشار ع الاس  مارية الس نية  2022ا خالد ي  بد الله. ) •

 .88–67(ي  1)14م لة الهندسة والتنمية المستدامةي  والعنا ية.  

ههههههههههههيد ي فهد. ) • هههههههههههه نية  2020الرشه ههههههههههههار ع السه ههههههههههههية  ت المشه (. تطوير إمو ض مق حح لتقيي  فا لية مااعنح ا تيار المكاتب الهندسه

 .138–115(ي  3)12م لة الدراسات التنموية وال شصيدي  والت ارية ال لحى. 

ههههههها د. ) • هههههههنانت. 2019الرويلتي مسه ههههههه  مار الاقار  والعه هههههههارية الوطنية وأارها  لى تا ي  الاسه ههههههه شه المجلة  (. الاةو المكاتب الاسه

 .30–12(ي  1)5الدولية للهندسة المدإية الماابروي  

(. اياس إ اح المشهار ع الاسه  مارية السه نية والت ارية  ت تهوة الاةو الإشهراف الهند هفي الميدانً.  2022السهدعر ي تراً. ) •

 .131–112(ي  2)14م لة الهندسة والتنمية الامراإية بم لس التااوسي  

م لة الدراسات  (. تطوير حوامة مااعنح تأهيل المكاتب الهندسية  ت اةجه و التنظيمية ا خلي ية.  2023السايدي محمد. ) •

 .58–40(ي  3)9الإدارية والتنظيمية للمدس الااتعادعةي  

(. حوامة البنية التحتية والمخططات التنظيمية  ت مدس الهياة المل ية  دراسهههة اسهههت شهههافية لدداة  2023الشهههمر ي اامر. ) •

 .134–112(ي  4)7م لة  مارو وتشطين المدس العنا يةي  الهند في.  

هههههههههههال. ) • ههههههههههه نية  2018الاتيبيي مشه هههههههههههار ع السه هههههههههههبح  لى جودو تنليف المشه هههههههههههفي المسه (. أار الاةو مااعنح التأهيل والتدايح الهند ه

 .58–40(ي  2)6م لة الامارو والهندسة المستدامةي  والت ارية لدفراد والشراات. 
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هههههر. ) • ههههه حاة.  2021الاتيبيي إابه هههههنا ية المشه هههههمالية  ت البصاات العه ههههه  مارية الرأسه هههههار ع الاسه هههههاودعة  (. أداة تدارو المشه المجلة السه

 .73–55(ي  4)10لإدارو المشار عي 

ههههههههههلطاس. ) • ههههههههههارية  لى الاةو مراجاة  2022الامرانًي  الدي والاتيبيي سه هههههههههه شه (. أار تطبيح مااعنح حوامة تأهيل المكاتب الاسه

 .62–45(ي  2)8المجلة الاربية للإدارو الهندسيةي  التعامي  اللنية  ت المشار ع ا حكومية.  

(. التنمية الااتعههادعة وحوامة الاسهه  مارات الرأسههمالية  ت المدس العههنا ية ا جدعدو بالممل ة. 2022القحطانًي سههايد. ) •

 .52–33(ي  3)14م لة الااتعاد والتنمية الوطنيةي  

ههههة. 2020المالكًي فهد. ) • ههههكاس ا خابه ههههار ع الإسه ههههتليد الراااً  ت مشه ههههل التنظيمية بنس بلدعات المدس والمسه المجلة  (. حلقة الوبه

 .89–70(ي  2)11التنموية للبناة والإدارو الهندسيةي  

هههههههههههة تحليلية تقييمية. 2023المطنح ي بدر. ) • هههههههههههادعة  دراسه هههههههههههميمية والامت ا  لكود البناة  ت المدس الااتعه م لة  (. ا جودو التعه

 .118–99(ي  2)4الدراسات الهندسية المتقدمةي  

هههههههههههار ع القطاش ا خاح بالهياة  2022الهياة المل ية لدجبيل وينبع. ) • هههههههههههية  ت مشه هههههههههههارية والهندسه ههههههههههه شه (. دليل تأهيل المكاتب الاسه

 المل ية بينبع. تدارو المشار ع ا خابةي عنبع العنا يةي الممل ة الاربية الساودعة.

: المراجع الأجنبية
ً
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