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 ءادهلاا

 ...يتايح يف لضفلاو ريخلا تامصب مهل تناك نم ىلإ

 ،مئادلا معدلاو ءافولاو بحلا عبنم ،نيميركلا يّدلاو ىلإ

 ،ةوطخ لك يف ةنينأمطلاو مزعلا ينتحنم يتلا يترسأ ىلإ

 ،ملعلا قيرط يف امًدق يضملا ىلع ينعجش وأ افًرح ينملّع نم لك ىلإ

 .زاجنلإا اذه قيقحت يف ابًبس ناك نم لكل رٍيدقتو نٍانتما نوبرع اذه يدهج ةرمث يدهأُ
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 ريدقتلاو ركشلا

 معد نم هتمدق ام ىلع ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج ىلإ نانتملاا ميظعو ركشلا صلاخب مدقتأ
 .رمثم يميداكأو يملع

 هلاذب ام ىلع دارج زياف روتكدلاو ديمحلا دبع لصيفلا روتكدلا ثحبلا يفرشم ركشلاب صخأ امك

 .لمكلأا هجولا ىلع يثحبلا لمعلا اذه مامتإ يف مهسأ عيجشتو هيجوتو دهج نم

 عمجل ةصرفلا ةحاتإو ميركلا اهنواعتل ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ىلإ قيمعلا يريدقت نع ربعأو
 مهتمهاسم ىلع نييرادإو نيفظوم نم ثحبلا اذه يف نيكراشملا عيمج ركشأ امك ،ةيناديملا تانايبلا

 .ةميقلا

 نيثحابلا هب عفني نأو ،ميركلا ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجي نأ لجو زع ىلوملا ةًلئاس

 ،ةفرعملاو ةرادلإا لاجم يف نيسرامملاو

 .هاضريو هبحي امل عيمجلا قفوي نأو
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  صلختسملا

 نم ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا .ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةعبرلأا ةفرعملا ةرادإ داعبأ نيب ةقلاعلا ليلحت للاخ
 اهرايتخا مت ةدرفم ١٢٠ نم ةنيعلا تنوكت اميف ،ةرازولاب نيلماعلا عيمج ةساردلا عمتجم لمشو ،يليلحتلا

 بيلاسلأا مادختساب اهليلحت متو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأ ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا .ايًئاوشع
 غلب ثيح ،ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةيوق طابترا تاقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ .ةبسانملا ةيئاصحلإا
 ةيزكرم ةرادإ ءاشنإب ةساردلا تصوأو .)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٦٦١( يلكلا طابترلاا لماعم
 ءادلأا زيزعتل تارادلإا نيب ةفرعملا لدابت عيسوتو ،تاربخلا قيثوتو ،ةيبيردتلا زفاوحلا ليعفتو ،ةفرعملل
 .يحصلا عاطقلا يف ةيسسؤملا ةيسفانتلاو

 

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 قيبطت – ةفرعملا ةكراشم – ةفرعملا نيزخت – ةفرعملا ديلوت – ةيميظنتلا ةيسفانتلا – ةفرعملا ةرادإ

 .ةيسفانتلا ةزيملا – تامدخلا ةدوج – راكتبلاا – يسسؤملا ءادلأا – ةدج ةنيدم – ةحصلا ةرازو – ةفرعملا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 نم ،اهيف ةحلصملا باحصأ ددعتل ارًظن ادًيقعتو ةيساسح تلااجملا رثكأ نم ةيحصلا ةرادلإا دعتُ
 ةردق ةيحصلا تاسسؤملل ةلاعّفلا ةرادلإا بلطتتو ةيميظنت تائيهو نيلوممو نييحص نيسراممو ىضرم
 تقولا يفو ،ةلاعفو ،ةنمآ ةيحص ةياعر ميدقتل ةينقتلاو ةيرادلإاو ةيبطلا تاءافكلا نيب قيسنتلا ىلع ةيلاع
 نم ةدافتسلاا نم تاموظنملا هذه نيكمت يف ايًروحم ارًود ةفرعملا ةرادإ بعلت ،قايسلا اذه يف بسانملا
 ذاختا معد يف ةيمقرلا ايجولونكتلا رامثتساو ،ةقيقدلا ةيرادلإاو ةيبطلا تامولعملا لوادتو ،تاربخلا مكارت
 ىلع موقت تحبصأ لب ،ةيمويلا ةيليغشتلا بناوجلا ىلع رصتقت دعت مل ةثيدحلا ةيحصلا ةرادلإاف رارقلا
 ةرادإ ينبت لعجي امم ،رمتسملا يسسؤملا ملعتلاو ،تانايبلا ليلحت ىلإ دنتسملا يجيتارتسلاا طيطختلا
 ىوتسم ىلع ةيسفانتلا زيزعت يلاتلابو ،ةمدخلا ةيلاعف ةدايزو ةياعرلا ةدوج نيسحتل ايًرهوج ارًمأ ةفرعملا
 )٦ ،٢٠٢٤ ،دمحم( .لكك يحصلا ماظنلا

 ،رشنو ،نيزختو ،باستكاو ،ديدحتب ىنعتُ يتلا ةيميظنتلا تايلمعلا ىلإ ةفرعملا ةرادإ ريشتو امك
 )ةربخلا للاخ نم ةبستكملا( ةينمضلا ةفرعملا ليوحت ىلع زكترت يهو ةمظنملا لخاد ةفرعملا مادختساو
 نم ةنكمم ةدافتسا ىصقأ قيقحتب ةمظنملل حمسي امب ،اهتكراشمو اهقيثوت نكمي ةحيرص ةفرعم ىلإ
 عيجشت ،ةيفرعم تانايب دعاوق ءاشنإ :لثم تاسرامم ةدع ةفرعملا ةرادإ لمشت ةيعامجلاو ةيدرفلا تاربخلا
 ةينواعتلا لمعلا قرف ريوطتو ،ملعتلل ةينورتكلإ تاصنم مادختسا ،نيفظوملا نيب ةفرعملا لدابت ةفاقث
 تاسرامملا لقن ليهستو ،جلاعلاو صيخشتلا نيسحت حيتت ةفرعملا ةرادإ نإف ،ةيحصلا تامظنملل ةبسنلابو
 ىلع اهتردقو اهتعمس نيسحت يف مهسي ام ،ةيحصلا تامزلأل ةسسؤملا ةباجتسا نيسحتو ،ةحجانلا ةيبطلا
 )٣٥١ ،٢٠٢١ ،ريدرج( .ةيحصلا تامدخلا ةئيب يف سفانتلا

 يف اهيسفانم ىلع اهب قوفتت تامدخ وأ تاجتنم ميدقت يف زيمتلا ىلع ةمظنملا ةردق ةيسفانتلا سكعت
 ربع طقف ققحتت لا ةيسفانتلاو ءلامعلا اضر وأ ،راكتبلاا وأ ،ةءافكلا وأ ،ةدوجلا ثيح نم ءاوس ،قوسلا
 ريوطتو ،لضفأ ةيجيتارتسا تارارق ىلإ يدؤت ةفرعملل ةيكذ ةرادإ للاخ نم اضًيأ لب ،ةيوق دراوم كلاتما
 ةياعر ميدقت ىلع ةردقلا يف ةيسفانتلا ىلجتت ،ةيحصلا تاسسؤملا يف تامدخلاو تايلمعلا يف رمتسم
 ،ضيرملا ةبرجت نيسحت ،راظتنلاا تارتف صيلقت ،ةيبطلا ءاطخلأا بسن ليلقت ،ةدوجلا ةيلاع ةيحص
 ىدمو ،ةيملعلاو ةيميداكلأا اهتناكمو ،ةسسؤملل ةيبطلا ةعمسلا اضًيأ لمشت امك ةمدقتم ةيبط تاينقت ينبتو
 ىلع ةريبك ةجردب دمتعت عاطقلا اذه يف ةيسفانتلا نإف اذل ةيرادلإاو ةيبطلا تاءافكلا بذج ىلع اهتردق
 )٤٩٩ ،٢٠٢٢ ،ليعامسإ( .رمتسملا نيسحتلاو ملعتلا ىلع ةردقلاو ،ةفرعملا ىلع ينبملا راكتبلاا



 ٣ 

 زيزعتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلع ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تعمجأ
 عيجشت لثم ،ةفرعملا ةرادإ يف ةلاعف تاسرامم جهتنت يتلا تاسسؤملا نأ تنيّب ثيح ،ةمظنملا ةيسفانت
 ىلع ةردق رثكأ حبصت ،ةيمقر ةيفرعم دعاوق ريوطتو ،يميظنتلا ملعتلا نم ةدافتسلااو ،تاربخلا لدابت
 ةفرعملا ةرادإ تايجيتارتسا قيبطت نأ تاساردلا هذه تحضوأ دقو ةيقوسلا تاريغتلل ةباجتسلااو راكتبلاا
 ةيسفانت ةزيم ةسسؤملا حنميو ،رارقلا ذاختا نم عرّسيو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نيسحت يف مهسي
 معد يف ةفرعملا ةرادإ حاجن نأ ىلع تايبدلأا ضعب تزكّر امك نيسفانملا لبق نم اهديلقت بعصي
 زيفحتلاو ،نواعتلاو ،ةلدابتملا ةقثلاب مستت ،ةمعاد ةيميظنت ةئيب ةئيهت ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةيسفانتلا
 ،روفيط( .ةريغتم تائيب يف ومنلاو فيكتلا ىلع ةرداق ةيسسؤم ةفاقث خيسرت ىلإ يدؤي امم ،رمتسملا

٥٤ ،٢٠٢٠( 

 ارًشابم امًئاد سيل ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف نكل
 نأ تاساردلا ضعب تأر دقف ةدناسم لماوع دوجوب اطًورشم وأ ادًودحم نوكي دق لب ،انًومضم وأ
 ةسوملم ةيسفانت ةميق ىلإ اهليوحت نع زجعت اهنكل ةمدقتم ةيفرعم دراومو تاودأ كلتمت دق تاسسؤملا
 ترهظأ امك تارادلإا نيب لماكتلا فعض وأ ،ةمعادلا ةدايقلا بايغ وأ ،قيبطتلا ةفاقث يف فعضل ةجيتن
 ريغ ةيفرعم ةمخت ىلإ يدؤي دق اهفيظوتل ةيجيتارتسا ةيؤر دوجو نود ةفرعملا عمج نأ ثوحبلا ضعب
 ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت نأ دكأ نم كانهو ةحضاو جئاتن نود دراوملاو تقولا كلهتست ،ةلاعف
 باحصأ عانقإ يف تايدحت حرطي ام ،ريصقلا ىدملا ىلع هسايق نكمي لاو ،روهظلل الًيوط اتًقو بلطتي
 دكؤيو ،ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا ديقعت سكعي جئاتنلا يف نيابتلا اذه هجوتلا اذه ةيمهأب رارقلا

 تاسرامملاو ،ةينقتلا ةينبلاو ،ةدايقلاو ،ةيسسؤملا ةفاقثلا لمشي عسوأ راطإ نمض اهيلإ رظنلا ةرورض
 )٣٩٨ ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا( .ةيليغشتلا

 ةرادإ ةسسؤملا تعاطتسا املكف ؛ةرشابم ةيلماكت ةقلاع ةمظنملا ةيسفانتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا
 لولح ميدقتو ،تاجايتحلااب ؤبنتلاو ،قوسلا تاريغتم عم فيكتلا ىلع اهتردق تداز ،ةيلاعفب اهفراعم
 ،راركتلا بنجتو ،ةقيقدلا ةمولعملا ىلإ لوصولا ةعرس ةفرعملا ةرادإ حيتت ،يحصلا قايسلا يف ةركتبم
 ءاوس دح ىلع يرادلإاو يريرسلا رارقلا ذاختا نيسحت يف مهاسي امم ،ةقباسلا براجتلا نم ةدافتسلااو
 عفدي يذلا رملأا ،يميظنتلا ملعتلا ةفاقث ززعتو ،يعامجلا راكتبلاا حور زفحت ةفرعملا ةرادإ نأ امك
 نإف ،اذًإ ةيسفانتلا تارشؤم مهأ نم امهو ،ىضرملا اضر قيقحتو ةمدخلا ميدقت يف ةدايرلا وحن ةسسؤملا
 تارارقلا اهيلع ىنبتُ يتلا ةسوململا ريغ ةيتحتلا ةينبلا لكشت لب ،بسحف ةيسفانتلا ززعت لا ةفرعملا ةرادإ
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 ةئيب يف زيمتلا ىلع ةردقو ةمادتسا رثكأ اهلعجتو ،ةيحصلا ةمظنملا لخاد ةقوفتملا تاسرامملاو ةديشرلا
 )٢٣ ،٢٠١٩ ،حابصم( .تايدحتلاب ةنوحشم

 حبصأ ،تامولعملا مجح يمانتو عراستملا يجولونكتلا روطتلاب مستي يذلا ثيدحلا رصعلا يف هنأ امك
 تاعاطقلا فلتخم يف تامظنملا ةيسفانت زيزعتل ةيرهوجلا لماوعلا مهأ دحأ ةءافكب اهترادإو ةفرعملا كلاتما
 مهسي يجيتارتسا لام سأر يه لب ،يوناث دروم درجم تسيل ةفرعملا نأ ةدئارلا تاسسؤملا تكردأ دقف
 اذه يفو مادتسملا راكتبلاا معدو ،رارقلا ذاختا تايلمع عيرستو ،تامدخلا ةدوج نيسحت يف رشابم لكشب
 يسسؤملا اهئادأ زيزعتل ةليسوك ةفرعملا ةرادلإ ةديازتم ةيمهأ ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يلوت ،قايسلا
 ةرادإ حيتت ذإ ،)١٧٧ ،٢٠١٨ ،ديمحلادبع( ةرصاعملا ةيحصلا تايدحتلا ةهجاومل اهتيزهاج ىوتسم عفرو
 لوادت ليهستو ،تاسرامملا لضفأ قيثوتو ،ةمكارتملا براجتلاو تاربخلا عيمجت ةرازولل ةفرعملا
 فادهلأا قيقحت معديو ،اهراركتو ءاطخلأا ليلقت يف مهسي امم ،تارادلإاو نيفظوملا نيب تامولعملا
 ءانب يف مهسي ةفرعملا ةرادلإ ةثيدحلا تاينقتلاو تاودلأا يف رامثتسلاا نأ امك ىلعأ ةءافكب ةيجيتارتسلاا
 نييوتسملا ىلع ةرازولل ةيسفانتلا ةردقلا ىوتسم عفرتو ،يميظنتلا ملّعتلا معدت ةلماكتم ةيتامولعم ةدعاق
 لكشب سكعني ةفرعملا ةرادإ ميهافم قيبطت يف ةدج ةنيدم يف ةحصلا ةرازو حاجن نإ يميلقلإاو يلحملا
 تاريغتملا ةبكاوم ىلع اهتردق زيزعتو ،نيميقملاو نينطاوملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ريوطت يف حضاو
 يساسأ رصنعك ةفرعملا فيظوت يف هب ىذتحي اجًذومن اهلعجي ام ،ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةيملاعلا
 )٧١ ،٢٠٢٠ ،ىدبرلا( .ةيلاعلا ةيسفانتلاو ةيكيمانيدلاب مستت لمع ةئيب يف قوفتلاو زيمتلا قيقحتل

 :ةساردلا ةلكشم

 نأ لاإ ،تامظنملا ةيسفانت زيزعت يف ةيجيتارتسا ةادأك ةفرعملا ةرادلإ ةديازتملا ةيمهلأا نم مغرلاب
 ةموظنم ليعفت يف ةريبك تايدحت هجاوت لازت لا ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو اهنمو ،تاسسؤملا نم ديدعلا
 اهعونتو ةفرعملا رداصم ددعت عمف يسفانتلا اهئادأ ىلع ةرشابم ةروصب سكعني لاعّف لكشب ةفرعملا ةرادإ
 فلتخم نيب تاربخلاو تامولعملا لدابتو قيثوتو عمج يف تابوعص ةرادلإا هجاوت ،ةرازولا لخاد
 تاربخلا نم ةدافتسلاا فعضو ،ءاطخلأا راركت ىلإ اًنايحأ يدؤي يذلا رملأا ،ةيرشبلا رداوكلاو تارادلإا
 ةيسسؤم ةفاقث بايغ نأ امك يحصلا لمعلا ةئيب يف ةديدجلا تابلطتملاو تاريغتلل ةباجتسلاا ءطبو ،ةقباسلا
 ةبسانملا زفاوحلا بايغو ،ماسقلأا ضعب يف ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا فعضو ،ةيفرعملا ةكراشملل ةمعاد
 سأر نم ىلثملا ةدافتسلاا ىلع ةرازولا ةردق نم دحت لماوع اهلك ،ةفرعملا لدابت ىلع نيفظوملا عيجشتل
 ةساردلا ةلكشم زربت انه نمو ىرخلأا ةيحصلا تاعاطقلا نيب ةيسفانتلا اهتناكم زيزعت يف يفرعملا اهلام
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 ديدحتو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ نع فشكلا ةلواحم يف ةيلاحلا
 ةديازتملا تايدحتلا ةهجاومو يسسؤملا زيمتلا قيقحتل ةيفاك لاجملا اذه يف ةلوذبملا دوهجلا تناك اذإ ام
 ةرادإ رثأ وه ام :يف يسيئرلا ةساردلا لاؤس لثمتي ،قبس ام ىلع ءًانبو ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف
 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا

 يرادلإا ركفلا يف نييجيتارتسا نيموهفم ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت
 طبرلا يف ةمئاق ةيثحب ةوجف دس ىلإ ةساردلا ىعست ذإ ،ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ امهو ،رصاعملا
 لوانتيُ مل ام وهو ،ينقتلا عباطلا تاذ ةيموكحلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئيب نمض نيريغتملا نيذه نيب
 ىلع دعاسي ايًرظن ارًاطإ مدقت ةساردلاف يدوعسلا قايسلا يف ةصاخ ،ةيبرعلا تايبدلأا يف فٍاك لكشب
 ةيسفانت ةزيم قيقحتو تاسسؤملا ءادأ زيزعتل سوملم ريغ درومك ةفرعملا فيظوت ةيفيك لوح مهفلا قيمعت
 ،ةكراشملاو ،نيزختلاو ،ديلوتلا لثم ةفرعملا ةرادلإ ةفلتخملا داعبلأا ليلحت للاخ نم كلذو ،ةمادتسم
 ةعيرسو ةريغتم لمع ةئيب يف ةسفانملاو زيمتلا ىلع ةسسؤملا ةردقب داعبلأا هذه طابترا ىدمو ،قيبطتلاو
 مادختساب نييزكرم نيريغتم نيب ةقلاعلا رابتخا للاخ نم يملعلا شاقنلا يرثتُ ةساردلا نأ امك روطتلا
 تاسرامم ةيلاعف ىدم سايقل ةمدختسملا ةيرظنلا تاودلأا ريوطت يف مهاستو ،ةيفصو ةيليلحت ةيجهنم
 .ةيسفانتلا تارشؤملا ىلع اهرثأو ةفرعملا ةرادإ

 ةيرادلإا تاساردلا اهدهشت يتلا ةيركفلا تلاوحتلا عم ىشامتي ايًملع اهًجوت ةساردلا سكعت امك
 ةيميظنتلا ةيلعافلا قيقحتو رارقلا عنصل ةيقيقح تاودأك ةيفرعملا لوصلأا ىلع زكرت تتاب يتلاو ،ةثيدحلا
 نيب ةقلاعلا يف رثؤت دق يتلا ةلدّعملاو ةطيسولا تاريغتملا نم ديزم ةساردل نيثحابلا مامأ بابلا حتفت يهف
 ةدعاق اهلعجي امم ،ةيجيتارتسلاا ةدايقلاو ،يمقرلا لوحتلاو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ،ةيسفانتلاو ةفرعملا
 ةيعقاو رثكأ ةيبرع تايبدلأ سيسأتلا يف ةساردلا هذه مهاست امك لاًبقتسم اهيلع ءانبلل ةلباق ةينغ ةيثحب
 ،ةيرادلإا ةئيبلا ةيصوصخ نمو يلحملا قايسلا نم ةديفتسم ،لخادلا نم ةيدوعسلا تاسسؤملا لوانتت
 مدقت لا يهف ،كلذبو ادًيدحت جيلخلاو يبرعلا ملاعلا يف ةلثامم تائيب نمض ميمعتلل ةلباق ةيملع جئاتن ميدقتل
 ةنراقم تاسارد يف هنم ةدافتسلاا نكمي اجًذومن اضًيأ عضت امنإو ،ةيميداكلأا ةفرعملا راطإ يف طقف ةفاضإ
 .ةيليلحت ةيعون ثوحب وأ
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 ةيلمعلا ةيمهلأا

 ةيدوعسلا ةئيهلا يه ،ةيجيتارتسا ةينطو ةسسؤم ىلع زكرت اهنأ يف ةساردلل ةيلمعلا ةيمهلأا نمكت
 يمقرلا لوحتلا ةريسم يف ةرثؤملا ةيموكحلا تانايكلا زربأ نم دعتُ يتلاو ،يعانطصلاا ءاكذلاو تانايبلل
 زيزعت يف اهتمهاسم ىدمو ،ةئيهلا هذه لخاد ةفرعملا ةرادإ عقاو ىلع ءوضلا طيلست للاخ نمو ةكلمملل
 يمويلا لمعلا تاسرامم نيسحت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيلمع ىؤر ةساردلا مدقت ،ةيميظنتلا ةيسفانتلا
 ةمئاقلا تارارقلا ذاختا ىوتسم ىلع وأ ،نيفظوملا نيب ةفرعملا لدابت ىوتسم ىلع ءاوس ،ةئيهلا لخاد
 ةساردلا جئاتن رفّوت امك يسسؤملا طيطختلاو لمعلا مظن ريوطت ىوتسم ىلع ىتح وأ ،ةفرعملا ىلع
 وأ ،ةيلاحلا جماربلا ةيلاعف ةعجارمل اهدامتعا نكمي ،ةحضاو سايق تارشؤم ةئيهلا لخاد رارقلا عانصل
 ةقيرطب ةمكارتملا تاربخلا رامثتساو يركفلا لاملا سأر ةءافك عفر ىلإ فدهت ةديدج تاردابم ميمصت
 .يسسؤملا زيمتلا نمضت ةيجيتارتسا

 ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا ،٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحتل ةكلمملا دوهج معد يف مهستُ ةساردلا نأ امك
 ةيلمعلا ةميقلا نمكتو صاخلاو يموكحلا نيعاطقلا يف ةيرادلإا ةيسفانتلا زيزعتو يفرعم داصتقا ءانب
 تاعاطق يف لمعت ىرخأ ةيدوعس تاسسؤم ىلع اهتايصوتو اهجئاتن ميمعت ةيناكمإ يف اضًيأ ةساردلل
 نم همدقت ام للاخ نمف ةيمقرلا ةفرعملاو ينقتلا راكتبلاا ىلع اهلامعأ زكترت يتلا كلت اميس لا ،ةهباشم
 جذومنلا اذه نم ةدافتسلاا ىرخلأا تاسسؤملا يف ايلعلا تارادلإل نكمي ،ةيقيبطت ريياعمو سايق تاودأ
 ،ءادلأا ةدوج ىلع هرودب سكعني امم ،رمتسملا ملعتلا ةفاقث زيزعتو ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف
 ،رشابم لكشب نييرادلإا نيسرامملا بطاخت ةساردلا نأ امك قوسلا يف دجاوتلا ةوقو ،زاجنلإا ةيلاعفو
 ةئيب تاجاحل اهتمءلامو اهتيعقاو نم ززعي امم ،ةيذيفنت ططخ ىلإ هليوحت نكمي ايًقيبطت ارًوظنم مهحنمتو
 .ةنهارلا ةيدوعسلا لمعلا

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوت رثأ نايب •

 ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشم رثأ نايب •
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 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزخت رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطت رثأ نايب •

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ وه ام

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوت رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشم رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزخت رثأ ام •

 ؟ ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطت رثأ ام •

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشمل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزختل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
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 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 :)Cognitive Theory( ةيفرعملا ةيرظنلا .١

 ىلع ةفرعملا ىلإ رظنت ذإ ،ةفرعملا ةرادإ اهنم قلطنت يتلا ةيفسلفلا سسلأا نم ةيفرعملا ةيرظنلا دعتُ
 نأ ةيرظنلا هذه ضرتفتو ةركاذلاو ،ملعتلاو ،هابتنلااو ،كاردلإا لمشت ةيلخاد ةينهذ تايلمعل جاتن اهنأ
 ةديدج لولح ريوطت ىلع نيرداق مهلعجي امم ،مهتئيب عم لعافتلا للاخ نم ةفرعملل نوجتنم مه دارفلأا
 جاتنإ ىلع ةسسؤملا ةردق نإف ،دارفلأا ىلع اهتينب يف دمتعت تاسسؤملا نأ امبو ةلعاف تارارق ذاختاو
 هذه دكؤت ،قلطنملا اذه نمو نيلماعلا ىدل ةيفرعملاو ةيلقعلا تايلمعلاب ارًشابم اطًابترا طبترت ةفرعملا
 ةرادإ ةيلمع رهوج لثمي ،ليلحتلاو ريكفتلا تاراهم ةيمنتو ،يركفلا لاملا سأر ريوطت نأ ةيرظنلا
 ،ىدبرلا( .تامدخلا نيسحتو ةيعادبإ راكفأ ديلوت ربع ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت يف مهسيُو ،ةفرعملا

٧١ ،٢٠٢٠( 

 :)Intellectual Capital Theory( يركفلا لاملا سأر ةيرظن .٢

 لمشت لب ،طقف ةيداملا لوصلأا ىلع رصتقت لا ةسسؤملل ةيقيقحلا ةميقلا نأ ىلإ ةيرظنلا هذه دنتست
 يركفلا لاملا سأر مسقتُو ةيميظنتلا تاقلاعلاو ،تاراهملا ،ةفرعملا لثم ةسوململا ريغ لوصلأا كلذك
 هذه زربتُو يقلاعلا لاملا سأرو ،يلكيهلا لاملا سأر ،يرشبلا لاملا سأر :ةيسيئر تائف ثلاث ىلإ
 لجأ نم ةيجراخلا اهتاقلاعو ،ةيفرعملا ةيتحتلا اهتينبو ،اهيفظوم يف ةسسؤملا رامثتسا ةيمهأ ةيرظنلا
 ليعفتل ةليسو ىوس تسيل ةفرعملا ةرادإ نإف ،ةيؤرلا هذهل اقًفوو ةيسفانتلا اهتردق ةدايزو اهئادأ نيسحت
 .قوسلا يف اهقوفتو ةسسؤملا ةءافك نم عفرت ةسوملم جئاتن ىلإ اهليوحتو ةسوململا ريغ لوصلأا هذه
 )٧٧ ،٢٠٢٠ ،ىدبرلا(

 :)The Learning Organization Theory( ةملعتملا ةمظنملا ةيرظن .٣

 نوكت ،اهتايوتسم ةفاك ىلع رمتسملا ملعتلا أدبم ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلع ةيرظنلا هذه زكترت
 ،اهكراشتو ،ةفرعملا عمجت ةملعتملا ةسسؤملاف ةءافكب اهفادهأ قيقحتو تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأ
 وه يعامجلا يميظنتلا ملعتلا نأ ةيرظنلا هذه ربتعتو ريوطتلاو راكتبلاا ىلع اهيفظوم زفّحتو ،اهقبّطتو
 ،ةفرعملا ةرادإ عم رشابم لكشب ةيرظنلا هذه عطاقتت ،كلذبو ةمادتسم ةيسفانت ايازم ءانب يف مساح راسم
 اهئادأ نيسحت ىلإ ىعست يتلا ةملعتملا ةسسؤملا تامس نم يه ةفرعملا قيبطتو نيزختو ءانب نإ ثيح
 )٦٥ ،٢٠٢١ ،نازيب( .اهطيحم يف اهريثأت عيسوتو



 ٩ 

 :)Resource-Based View – RBV( دراوملا ةيرظن .٤

 كلت اميس لا ،اهكلتمت يتلا ةديرفلا دراوملا ساسأ ىلع ىنبتُ ةمظنملا ةيسفانت نأ ةيرظنلا هذه حضوت
 اهنإ ذإ ،ةيجيتارتسلاا دراوملا هذه مهأ دحأ اهفصوب ةفرعملا ىلإ رظنتو اهلادبتسا وأ اهديلقت بعصي يتلا
 اهتفرعم ريدت يتلا ةمظنملا نأ ةيرظنلا ضرتفتو ةيامحلاو جاتنلإا ثيح نم ادًقعمو امًيقو ارًدان اًدروم دعتُ
 نيسفانملا ىلع بعصي ةيسفانت ةزيم ءانب عيطتست ،اهقيبطتو اهتكراشمو اهنيزختو اهديلوت للاخ نم ،ةءافكب
 قيقحتو قوسلا يف زيمتلا ىلع ةمظنملا ةردق نم ززعي ةفرعملل ةلاعف ةرادإ ينبت نإف ،مث نمو اهزواجت
 )٦٥ ،٢٠١٨ ،دعسلا( .ةيجاتنلإاو ةءافكلا نم ةيلاع تايوتسم

 :)Systems Theory( مظنلا ةيرظن .٥

 رصانعلا وأ تادحولا نم ةعومجم نم نوّكتي لماكتم ماظن اهنأ ىلع ةمظنملا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت
 لخاد ةفرعملا لمعت فيك مهفل ةيرظنلا هذه مدختستُو ةطيحملا ةئيبلا عمو اهنيب اميف لعافتت يتلا ةطبارتملا
 ةددعتم رصانع ربع كراشتُو مدختستُو نَّزختُو ةفرعملا جتنتُ ثيح ،لعافتم يكيمانيد ماظنك ةسسؤملا
 ءادأ ىلع ةفرعملا ةرادإ ريثأت ليلحت نكمملا نم حبصي ،مظنلا روظنم قيبطت للاخ نمو ةمظنملا لخاد
 عم ةيفرعملا تايلمعلا لماكت ىدمو ،ماسقلأا نيب ةفرعملا قفدت ةيفيك عبتت للاخ نم ،لكك ةسسؤملا
 )٦٦ ،٢٠١٨ ،دعسلا( .ةيسفانتلا اهتردق ىلع ةرشابم سكعني يذلا رملأا ،ةمظنملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا زربأ

 :ةفرعملا ديلوت .١

 ثحبلا للاخ نم ءاوس ،ةمظنملا لخاد ةديدجلا ةفرعملا جاتنإ اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا وه
 ةفرعملا ديلوت ةقباسلا براجتلاو تانايبلا ليلحت ربع وأ ،نيفظوملا نيب لعافتلا للاخ نم وأ ،ريوطتلاو
 .رمتسملا ملعتلاو راكتبلاا ىلإ ةدنتسم ةيسفانت ةزيم ءانب وحن ىلولأا ةوطخلا لثمي

 :ةفرعملا نيزخت .٢

 ةقيرطب ةيسسؤم تانايب دعاوق وأ ةمظنأ لخاد فراعملاو تاربخلاو تامولعملاب ظافتحلاا هب دصقي
 ةيرارمتسا معدي امم ،دارفلأا اهجاتحا ام ىتم ةمولعملل عيرسلاو لهسلا لوصولا نامض ىلإ فدهيو ةمظّنم
 )١٤٦١ ،٢٠٢٣ ،ليكولا( .ةيسسؤملا ةفرعملا مكارتو ءادلأا

 



 ١٠ 

 :ةفرعملا ةكراشم .٣

 مهأ نم دعتُو ،ةمظنملا لخاد ماسقلأا وأ دارفلأا نيب تامولعملاو فراعملا لدابت ةيلمع ىلإ ريشت
 ،راركتلا نم دّحتو ،نواعتلا ززعتُ ةفرعملا ةكراشم ةفرعملا نم ةيعامجلا ةدافتسلاا نمضت يتلا لحارملا
 .رارقلا ذاختا ةدوج نيسحت يف مهستو

 :ةفرعملا قيبطت .٤

 وأ ،تاجتنملا ريوطت وأ ،ءادلأا نيسحت يف ةبستكملا ةفرعملا اهيف مدختستُ يتلا ةيلمعلا ةوطخلا لثمي
 فراعملا مجرتي هنلأ ،ةفرعملا ةرادإ حاجنل يقيقحلا رشؤملا وه ةفرعملا قيبطتو تلاكشملا ةجلاعم
 .ةيسفانتلا نم عفرت ةسوملم جئاتن ىلإ ةدرجملا

 :ةيميظنتلا ةيسفانتلا .٥

 وأ تاجتنم ميدقت للاخ نم ،اهيسفانمب ةنراقم مادتسمو زيمتم ءادأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق يه
 افًده ةيسفانتلا دعتُو ءلامعلا اضر زيزعت وأ ،فيلاكتلا ليلقت وأ ،ةديدج لولح راكتبا وأ ،لضفأ تامدخ
 )١٤٦٦ ،٢٠٢٣ ،ليكولا( .ديقعتلاو عيرسلا ريغتلاب مستت ةئيب يف تامظنملا ةفاك هيلإ ىعست ايًسيئر
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ديهمت

 راطلإا هيلع ىنبيُ يذلا يفرعملاو يملعلا ساسلأا مدقي ذإ ،ثحبلا ءازجأ مهأ نم لصفلا اذه دعي
 ،اهداعبأو ،اهتيمهأو ،اهتعيبط ثيح نم ةفرعملا ةرادإب ةقلعتملا ميهافملا لصفلا لوانتي .ةساردلل يقيبطتلا
 تايرظنلاو جذامنلا نم ةعومجم ضرعتسي امك .ةيسفانتلا زيزعتو يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف اهراودأو
 زربأ لصفلا ضرعي ،ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف اهفيظوت ةيفيكو ةيميظنتلا ةفرعملاب ةطبترملا
 وأ قافتلاا هجوأ ديدحت ضرغب كلذو ،عوضوملاب ةلصلا تاذ ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا
 .اهقيقحت ىلإ ثحبلا ىعسي يتلا ةيملعلا ةفاضلإا حيضوتو ،ةيلاحلا ةساردلا نيبو اهنيب فلاتخلاا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 ةيبرعلا تاساردلا

 يف ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ رود" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم دومحم ،دمحم
 نايب ىلإ ةساردلا تفده ،"ةرمعملا علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع قيبطتلاب ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت
 قوسلا ةئيب لخاد ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ءانب يف مهست نأ ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ تاسراممل نكمي فيك
 ثحابلا دمتعا ءلامعلا قاوذأ ريغتو سفانتلا ةدشب مستي يذلا ةرمعملا علسلا عاطق يف اصًوصخ ،يرصملا
 نوكت دقو ةيسفانتلا تاجرخملاب اهطبرو ةيقيوستلا ةفرعملا داعبأ ديدحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 نم ددع نم ةنوكم ةنيع رايتخا مت امنيب ،يعانصلا عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا نم ةساردلا عمتجم
 عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ثحابلا مدختسا دقو قيوستلا تارادإ يف نيفظوملاو نييذيفنتلا نيريدملا
 .ةفلتخملا اهداعبأب ةساردلا تاريغتم ةيطغتل هميمصت مت ثيح ،تانايبلا

 ةفرعملا لدابتو ديلوت ىلع تاكرشلا ةردق نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةباجتسلاا ةعرسو ،ءلامعلا عم ةقلاعلا نيسحتو ،راكتبلاا ىلع ةمئاق ةيسفانت ةزيمل اهقيقحت نيبو ةيقيوستلا
 فيظوتو ليلحتو عمج يف ةحضاو تايجهنم ىلع دمتعت يتلا تاكرشلا نأ نيبت امك ةيقوسلا تاريغتلل
 ام زربأ نمو ةيسفانتلا طوغضلا ةهجاومو قوسلا يف رارمتسلاا ىلع ةردق رثكأ تناك ةيقيوستلا ةفرعملا
 معدت ةيميظنت ةينب ترفاوت اذإ لاإ اسًوملم ارًثأ ققحت لا ةيقيوستلا ةفرعملا نأ وه ثحابلا هيلإ لصوت
 .يسسؤملا ملعتلاو يفرعملا كراشتلا

 سايق تاودأ ريوطتو ،تاكرشلا لخاد ةيفرعملا ةيتحتلا ةينبلا زيزعت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو
 يف ةصصختم تادحو ءاشنإ ةيمهأ ىلع ثحابلا ددش امك ةفرعملا ليلحت ىلع ةمئاقلا يقيوستلا ءادلأا



 ١٣ 

 ةفاقث عيجشت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيجيتارتسلاا ططخلا ةغايصب ةرشابم اهجئاتن طبرو ،ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ
 .ةيقيوستلا لمعلا قرف لخاد حاتفنلااو ةكراشملا

 ةكرشب ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد مدّق )٢٠٢١( ديعس ،ريدرج
 لثم ،ةفرعملا ةرادإ تاسرامم فلتخم نيب ةقلاعلا صحف ىلإ ةساردلا تفده ،ةيليملاب يحصلا فزخلا
 فزخلا لاجم يف لمعت ةيرئازج ةيعانص ةكرشل ةيسفانتلا ةردقلا نيبو ،قيبطتلاو ةكراشملاو قيثوتلا
 يمكلا جهنملا ثحابلا مدختسا ةيجراخلاو ةيلحملا قوسلا تايدحت نم يناعت ةيعانص ةئيب نمض ،يحصلا
 يفظوم ةساردلا عمتجم لمش دقو ةيعقاو ةيعانص ةئيب يف ةفرعملا تاسرامم ةيلاعف ىدم ليلحتل يفصولا
 ايًئاوشع مهرايتخا مت فظوم ١٠٠ ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،ةيرادلإا مهتايوتسم فلتخمب ةكرشلا
 ،راكتبلااو ،ةدوجلا لثم ةيسفانتلا رصانع ىلع ةفرعملا ةرادإ داعبأ ريثأت سايقل ةقلغم ةنابتسا تمدختُساو
 .جاتنلإا فيلاكتو

 ءادلأا ةءافك عفرو ةفرعملا ةرادإ داعبأ عيمج نيب ايًئاصحإ لاد طابترا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةفرعملا قيبطت نأ جئاتنلا تزربأو دادملإا ةلسلس نيسحتو جتنملا ريوطت يلاجم يف ةصاخ ،يسفانتلا
 امك ةيجاتنلإا نيسحتو فيلاكتلا ضيفخت يف مهسأ دق ةسسؤملا لخاد ةقباسلا تاربخلا قيثوتو ةنزّخملا
 يلخادلا نواعتلا نيسحت يف امًساح لاًماع تناك ةفلتخملا ماسقلأا نيب ةفرعملا ةكراشم نأ ةساردلا تدكأ
 .ردهلاو راركتلا ليلقتو

 ةينقت تاودأ فيظوتو ،ةفرعملا ةرادلإ ةيسسؤم ةيجيتارتسا دامتعا ةرورضب ثحابلا ىصوأ دقو
 معد ىلإ اعد امك ىوتحملا ةرادإ ةمظنأو ةيكذلا تانايبلا دعاوق لثم ،تامولعملا لوادتو ظفح يف ةثيدح
 ةسسؤملا ةيزهاج ززعي امب ،ةيفرعملا ةكراشملل زفاوح ميدقتو ،رمتسملا بيردتلا ربع يميظنتلا ملعتلا ةفاقث
 .ةيلودلاو ةيلحملا قوسلا يف ةيسفانتلا تايدحتلا ةهجاومل

 :نوبزلا ةفرعم ةرادإ يف يفرعملا مساقتلا رود" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٢( ديمح دجمأ ،ليعامسإ
 مساقت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا تفده ،"فتاهلل ليس ايسأ ةكرش ىدل نيلماعلا نم ةنيعل يعلاطتسا ثحب
 ،ءلامعلا تاجايتحا مهف ىلع ةسسؤملا ةردق يأ ،نوبزلا ةفرعم ةرادإ ةيلاعف ىلع نيفظوملا نيب ةفرعملا
 ءاجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةءافكب مهتاعقوتل ةباجتسلااو ،مهل تامدخلا صيصختو
 ةمدخ ماسقأ يف نيلماعلا نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،ليس ايسآ ةكرش يفظوم نم ةساردلا عمتجم
 نم دكأتلا ىرجو ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختُساو تانايبلا ةرادإو ،قيوستلاو ،ءلامعلا

 .ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهتابثو اهقدص
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 ةسسؤملا لخاد ةفرعملا مساقت تايوتسم نيب ةيوق ةيباجيإ ةقلاع كانه نأ ةساردلا جئاتن تنيّب دقو
 ةكراشم ىلع نيفظوملا عجشت يتلا تاسسؤملا نأ رهظو ةيلاعفب نوبزلا ةفرعم ةرادإ ىلع اهتردق نيبو
 تاجايتحا عم ىشامتت تامدخو تاجتنم ريوطت ىلع ةرداق ءلامعلا كولسب ةقلعتملا تامولعملاو راكفلأا
 ،ةفرعملا مساقت تايلمع ليهست يف امًعاد ارًود تبعل تامولعملا ايجولونكت نأ جئاتنلا ترهظأ امك قوسلا
 .يفرعملا كراشتلاو ملعتلا ىلع ةزفحم ةيميظنت ةفاقث رفاوتت مل ام مساحلا لماعلا نكت مل اهنكل

 تانايبلا ليلحت تاودأ ليعفتو ،نوبزلا ةفرعم ةرادلإ ةيكذ ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ،يلخادلا نواعتلا ةفاقث خيسرتب ثحابلا ىصوأ امك ليمع لكل قيقد يفرعم فلم ءانب نم نكمتُ يتلا
 لجأ نم ،ةيقيوستلا ةسسؤملا فادهأب تايلمعلا هذه طبرو ،ةفرعملا مساقت تايلآ ىلع نيفظوملا بيردتو
 .دملأا ةليوط ةيسفانت ةزيم ءانب يف مهسي ام ،ءلامعلا ةمدخ يف راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ نيب لماكت قيقحت

 ةرادإ رود" ةنونعملا هاروتكدلل اهتلاسر يف تلوانت )٢٠٢٠( فيرشلا نيدباعلا نيز ةيداش ،روفيط
 ايًويح اعًوضوم ،"ةينادوسلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيعل ةيناديم ةسارد :ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةفرعملا
 ليلحت ىلإ ةساردلا تفده يفرصملا عاطقلا يف ةيسفانتلا ةزيملاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا يف لثمتي
 ةئيب يف ةصاخ ،ةيراجتلا فراصملا ىدل زيمتلا ىوتسم عفر يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ةمهاسم ىدم
 يفصولا جهنملا ةثحابلا تمدختسا ةيتامولعملا ةيتحتلا ةينبلا يف فعضو ةيداصتقا تابلقت نم يناعت
 ةنيع تريتخا امنيب ،نادوسلا يف ةلماعلا ةيراجتلا فراصملا نم ددع يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يناديملا
 رواحم تنمضت ةلصفم ةنابتسا ربع تانايبلا عمج مت تاسسؤملا هذه يف نييرادلإاو نيفظوملا نم ةلماش
 .ةيسفانتلا ةردقلا ىلع اهنم لك رثأو ،قيبطتلاو ،نيزختلاو ،ةكراشملاو ،ةيميظنتلا ةفرعملا لوح

 لضفأ ءادأ ققحتُ مظنم لكشب ةفرعملا ةرادإ ئدابم قبطت يتلا فراصملا نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت
 ةساردلا ترهظأ امك رطاخملا ليلقتو ،ءلامعلا ةمدخ نيسحتو ،ةيلاملا تاجتنملا ريوطت لثم تلااجم يف
 داعبأ نم ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ىوقأ رشابم ريثأت اهل قيبطتلاو ديلوتلا لثم ةفرعملا ةرادإ داعبأ ضعب نأ
 ةيلاملا تاسسؤملا لخاد ةيلعافتلاو ةيلمعلا ةفرعملا ىلع زيكرتلا ةيمهأ ىلع لدي امم ،نيزختلا لثم ىرخأ
 دوجو مغر ،ةفرعملا ةرادإ ةيلاعف نم فعضي ةبسانملا ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةينبلا بايغ نأ جئاتنلا تدكأو
 .ةمزلالا ةيرشبلا تاءافكلا

 زيزعت عم ،ةفرعملا ةرادإ تايلمع معدل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ةرادإب ةصتخم فراصملا لخاد تادحو ريوطت ىلإ تعد امك نيفظوملا نيب يعامجلاو يتاذلا ملعتلا ةفاقث
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 تايجيتارتسلااب اهطبرو ،رارمتساب ةيفرصملا ةفرعملا عيزوتو ثيدحتو عمج ىلع لمعت ،ةفرعملا
 .لامعلأاو لاملا ةئيب يف ةعراستملا تايدحتلا ةهجاومل كلذو ،فراصملل ةيسفانتلا

 نيسحت يف ةفرعملا ةرادإ ريثأت" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠٢٢( دركم يلع راقفلا وذ ،يضاوعلا
 ةساردلا تفده ،"نميلا يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك ىلع قيبطتلاب ةيناديم ةسارد :يجيتارتسلاا ءادلأا
 يف كلذو ،ةيميداكلأا تاسسؤملل يجيتارتسلاا ءادلأا ىلع ةفلتخملا اهداعبأب ةفرعملا ةرادإ رثأ ليلحت ىلإ
 ثحابلا دمتعا لمعلا قوس تابلطتم ريغتو ،دراوملا فعضب قلعتت ةداح تايدحت هجاوت ةيميلعت ةئيب لظ
 تاظفاحملا نم ددع يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك نم ةساردلا عمتجم ءاجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع
 ةنابتسا ثحابلا مدختسا دقو سيردتلا ةئيه ءاضعأو نييرادلإا نم ةنوكم ةنيع رايتخا مت امنيب ،ةينميلا
 .ةبسانملا يئاصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختساب تانايبلا ةجلاعم تمتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا سايقل ةيناديم

 ديلوتلاك( ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك
 قلعتي ام يف اميسلا ،تايلكلل يجيتارتسلاا ءادلأا يف نسحتلا نيبو )قيبطتلاو نيزختلاو ةكراشملاو
 عجشت يتلا تايلكلا تارادإ نأ ةساردلا تنيّب امك ةيلاعفب دراوملا هيجوتو ،ءادلأا مييقتو ،فادهلأا ةغايصب
 ةيميداكلأا تايدحتلا عم لماعتلا يف ربكأ ةنورم ققحت نيلماعلا نيب تاراهملا ةيمنتو ةفرعملا لدابت ىلع
 لماوعلا زربأ نم ناك يميداكلأا طيطختلا لاجم يف ةفرعملا قيبطت نأ ةتفلالا جئاتنلا نيب نمو ةيرادلإاو
 .ةسسؤملل ةيجيتارتسلإا ةيلاعفلا زيزعت يف ةرثؤملا

 لمعلاو ،تايلكلا لخاد ةفرعملا ةرادلإ ةصصختم تادحو وأ تارادإ ءاشنإ ةرورضب ثحابلا ىصوأ
 رداوكلا بيردت ىلإ اعد امك ةيدرفلا تاردابملاو يعامجلا ملعتلا ىلع عجشت ةيميظنت ةفاقث ريوطت ىلع
 ءاقترلاا لجأ نم ،ميوقتلاو طيطختلا تايلمعب كلذ طبرو ،ةفرعملا ةرادإ تايلآ ىلع ةيرادلإاو ةيميداكلأا
 .يلاعلا ميلعتلا عاطق يف زيمتلا قيقحتو يجيتارتسلاا ءادلأا ىوتسمب

 ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ تايلمع" ناونعب ةسارد تمدّق )٢٠١٨( يودب ديسلا فافع ،ديمحلادبع
 ،"ةيرصملا ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم ىلع ةيناديم ةسارد :ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف اهريثأتو
 ةيسفانت ةزيم قيقحت ىلع ةينهملا بتاكملا ةردق ىلع ةبساحملا لاجم يف ةفرعملا ةرادإ رثأ ةساردلا تلوانت
 ،يفصولا يمكلا جهنملا ةثحابلا تمدختسا يجولونكتلاو يعيرشتلا روطتلاب مستت ةينهم ةئيب لظ يف ،ةمئاد
 نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،رصم لخاد ةدمتعملا ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم يف ةساردلا عمتجم لثّمتو
 ممصُ يناديم نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج متو بتاكملا يريدمو نيعجارملاو نيينوناقلا نيبساحملا
 .يسفانتلا زيمتلا تانوكمب اهتقلاع ىدمو ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ رواحم ةيطغتل اصًيصخ
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 يف مهست يتلا ةسوململا ريغ دراوملا دحأ لثمتُ ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ،ةصصختملا تاراشتسلاا ميدقتو ،ةمدخلا ةدوج لثم تلااجم يف ةصاخ ،ةيسفانتلا بتاكملا ةزيم زيزعت
 ،ةقباسلا تاربخلاب ظافتحلااو ،ءلامزلا نيب ةفرعملا ةكراشم ةيلمع نأ نيبت امك ةيلودلا ريياعملل لاثتملااو
 ةيوق ةينهم ةعمس ءانب يف ةيرهوجلا لماوعلا نم يه ،ةينفلاو ةينوناقلا تاريغتلا ىلع رمتسملا علاطلااو
 ،ةيلخاد ةيميلعت ةئيب رفوتو ،ةيفرعم تانايب دعاوق ريوطت يف رمثتست يتلا بتاكملا نأ ةساردلا تدكأو
 .اهئارظنب ةنراقم ىلعأ ءًادأ ققحت

 ،ةينهملا بتاكملل ةيليغشتلا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ تاسرامم جمد ةرورضب ةساردلا تصوأ
 تاعماجلا عم نواعتلا ةيمهأ ىلع تددش امك ةينفلا ةفرعملا ثيدحتو عيمجتب ىنعت لمع قرف ءاشنإ عم
 نم ززعي امب ،ةفرعملا لوادتو ظفح معدت ةيجولونكت تاودأ دامتعاو ،تاربخلا لدابتل ةينهملا دهاعملاو
 .ةيلاملاو ةيبساحملا تامدخلا قوس يف ةيسفانتلا ةمادتسا

 ةيبنجلاا تاساردلا

 ءادلأاو ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد امدّق )2020( وتوبو ايايو هيجي
 ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ةطسوتملاو ةريغصلا ةيضفلا فرحلا تاسسؤم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يسسؤملا
 ىدل يسسؤملا ءادلأا نيسحتو ةيسفانتلا زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ريثأت ىدم نع فشكلا
 جهنملا ناثحابلا مدختسا ايسينودنإ يف ةيضفلا فرحلا لاجم يف ةلماعلا ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا
 نيب تاقلاعلا رابتخاو تانايبلا ليلحت يف ةيئاصحلإا ةجذمنلا بولسأ ىلع دامتعلااب يليلحتلا يفصولا
 ةساردلا ةنيع تغلب امنيب ،يلاب ميلقإ يف ةيفرحلا تاسسؤملا نم ادًدع ةساردلا عمتجم لمش دقو تاريغتملا

 .ةيوديلا فرحلل يمسرلا عاطقلا يف نيلجسملا نيب نم ةيئاوشع ةقيرطب اهرايتخا مت ،ةسسؤم ١٢٢

 داعبلأا سيقتل اهميمصت مت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةفاضلإاب ،ةفرعملا قيبطتو ،ةفرعملا ةكراشم ،ةفرعملا نيزخت ،ةفرعملا ديلوت :ةفرعملا ةرادلإ ةعبرلأا
 عيمج نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ ةيسفانتلا ةزيملاو ءادلأا تارشؤمب ةصاخلا ةلئسلأا نم ةعومجم ىلإ
 ةدوج نيسحت يف تمهاس ثيح ،ةيسفانتلا ةزيملا ىلع حضاو يباجيإ ريثأت اهل ناك ةفرعملا ةرادإ داعبأ
 ةكراشم نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ميماصتلا يف راكتبلااو ،قوسلا تاريغتل ةباجتسلاا عيرستو ،تاجتنملا
 .ةيجاتنلإا تلاكشملل قدأو عرسأ لولح ريفوتو ،يعامجلا لمعلا زيزعت ىلإ يدؤت ةسسؤملا لخاد ةفرعملا

 نم ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا لخاد ةفرعملا ةرادإ ةفاقث معد ةرورضب ناثحابلا ىصوأ دقو
 ةفرعملا لقنو ظفحل ةثيدح تاينقت ينبتو ،نييفرحلا نيب يفرعملا لعافتلا زيزعتو ،قيثوتلا عيجشت للاخ
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 بيردتلاو تاردقلا ريوطت جمارب ربع ،تاسسؤملا هذهل يموكحلا معدلا ميدقت ةيمهأ ىلع اددش امك
 ةفرعملا هذه ليوحت لجأ نم ،ةيثحبلا تاسسؤملاو تاعماجلا عم ةيفرعم تاكارش ةماقإو ،رمتسملا
 .ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملل يقيقح ردصم ىلإ ةمكارتملا

 ةسارد :يميظنتلا ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد ىرجأ )٢٠١٥( يتويرقلا دمهأ
 فلتخمب ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفدهو ،"تيوكلا ةعماج ىلع ةيقيبطت
 ىلع ثحابلا دمتعا تيوكلا يف يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىدحإ لخاد يميظنتلا ءادلأا ىوتسمو اهداعبأ
 بيلاسلأا مادختساب ايًئاصحإ اهليلحتو تانايبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأب انًيعتسم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا
 رايتخا مت امنيب ،تيوكلا ةعماج يف نييرادلإاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ يف ةساردلا عمتجم لثّمت ةبسانملا
 .ةيعماجلا تارادلإاو تايلكلا فلتخم نم افًظوم ١٨٠ نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع

 داعبلأا للاخ نم ةفرعملا ةرادإ ةسرامم ىدم سيقت يتلا تارابعلا نم ةعومجم نايبتسلاا نمّضت
 نم يميظنتلا ءادلأا سايقل ىرخأ تارقف ىلإ ةفاضلإاب ،)قيبطتلا ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا( ةفورعملا
 ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تنيب دقو رارقلا ذاختا ةعرسو ،تامدخلا ةدوج ،ةءافكلا ثيح
 ديلوتلا نأ رهظو يسسؤملا ءادلأا نم ىلعأ تايوتسم قيقحتو ةفرعملا ةرادإ نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو
 ةيميداكلأا تايلمعلا ةءافك نيسحت يف مساح رود هل ناك ،اهممعتو اهظفحت ةمظنأ دوجوو ،ةفرعملل لاعّفلا
 .ةعماجلا لخاد تلاكشملا لحو طيطختلا ىلع ةردقلا زيزعتو ،ةيرادلإاو

 رئاسو تيوكلا ةعماجل ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأ دقو
 ىلإ اعد امك كراشتلاو ثيدحتلل ةلباق ةيسسؤم ةيفرعم تانايب ةدعاق ءانب عم ،يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم
 بناج ىلإ ،اهقيبطتو ةفرعملا لقن يف نومهسي نيذلا نيلماعلل زفاوح ميدقتو ،يميظنتلا ملعتلا ةفاقث زيزعت
 ةيميظنتلا جئاتنلاو ءادلأاب ةرشابم اهطبرتو ةفرعملا ةرادإ مظن معدت يتلا ةثيدحلا ايجولونكتلا يف رامثتسلاا

 ةزيملا قيقحت يف اهرودو ةفرعملا ةرادإ" ناونعب ةسارد اومدّق )٢٠٢٣( نورخآو راكرس دمحأ
 تاسسؤملا نيكمت يف ةفرعملا ةرادإ هبعلت يذلا يويحلا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ةيسفانتلا
 راكتبلاا ىلع ةردقلاب ةفرعملا تاسرامم طابترا ىدم ىلع زيكرتلا عم ،ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت نم
 نم تانايبلا عمج متو ،يليلحتلا يمكلا جهنملا نوثحابلا مدختسا قوسلا تاجايتحلا ةباجتسلاا نيسحتو
 ادًدع ةساردلا ةنيع تلمش نيح يف ،ةساردلا عمتجم لثّمت ،ةعونتم ةيراجتو ةيعانص تاسسؤم ةعومجم
 .مهتاسسؤم لخاد ةفرعملا عم لماعتلا يف رشابم رود مهل نيذلا نيينفلاو نييرادلإا نيفظوملا نم
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 نم ةعومجم نايبتسلاا لوانت ثيح ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك امًكّحم انًايبتسا ةساردلا تمدختسا
 رهاظمب اهطبرو ،اهتكراشمو اهقيبطتو ةفرعملا ديلوت لثم ةفرعملا ةرادإ تاسرامم سيقت يتلا تارشؤملا
 نع جئاتنلا تفشك دقو ءلامعلا اضر ىوتسمو ،ةمدخلا يف ةعرسلا ،جتنملا ةدوج لثم ةيسفانتلا ةزيملا
 نأ نيبت ثيح ،ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ قيبطت نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو
 يف تاريغتلا قابتساو ،راكتبلاا يف اهيسفانم ىلع قوفتت لاعّف لكشب ةفرعملا فظوت يتلا تاسسؤملا
 .ةحاتملا دراوملا نم ىلثملا ةدافتسلااو ،قوسلا

 لخاد ةفرعملا ةرادإ يف ةصصختم تادحو ءاشنإب صاخ مامتها ءلايإ ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ايجولونكت مظن جمد ىلع ديكأتلا عم ،لاجملا اذه يف نيلماعلل رمتسملا بيردتلا ريفوتو ،تامظنملا
 ىلإ تعد امك ةسسؤملا لخاد اهلوادتو ةفرعملا قفدت ليهستل كلذو ،ةيفرعملا تايلمعلا يف تامولعملا
 يميظنتلا ملعتلا ةيلمع عيرستل ةليسوك ،تاربخلا لدابتو ،حاتفنلااو ،ةيفافشلا معدت ةيفرعم ةفاقث خيسرت
 .قوسلا يف زيامتم يسفانت عقوم ءانبو

 يميظنتلا ملعتلا زيزعتو ةفرعملا ةرادإ رثأ" ناونعب ةسارد اورجأ )٢٠٢٤( نورخآو واه هيشت غنشت
 ليلحت ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ةيسفانتلاو ٤.٠ ةعانصلا قيبطت ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا يف
 يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا حاجن ىدمو ،ةهج نم يميظنتلا ملعتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا
 ىلع نوثحابلا دمتعا ىرخأ ةهج نم اهتيسفانت زيزعتو )٤.٠ ةعانصلا( يمقرلا لوحتلا تاردابم قيبطت
 ةطسوتملاو ةريغصلا ةيعانصلا تاسسؤملا نم ددع يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا
 ةدوجلا مظن يف نيصتخملاو نييذيفنتلا نيريدملا نم ةعومجم ةساردلا ةنيع تلمش امنيب ،ايسآ قرش يف
 .جاتنلإاو

 تارشؤمو ،ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ىوتسم سايقل اهميمصت مت ةلماش ةنابتسا ةساردلا تمدختسا
 تلايلحتلا ،يللآا ليغشتلا لثم ،٤.٠ ةعانصلا ميهافم قيبطتل تاسسؤملا ةيزهاج ىدمو ،يسسؤملا ملعتلا
 ،ةفرعملا ةرادإ ىلع ةسسؤملا ةردق نيب ةللاد وذو ريبك ريثأت دوجو جئاتنلا تنيّبو ءايشلأا تنرتنإو ،ةيكذلا
 ةعرسو ،جاتنلإا يف اهتنورم ىلع ايًباجيإ سكعنا امم ،يمقرلا لوحتلا جمارب ذيفنت يف اهحاجن نيبو
 نم ززعي طيسوك لمعي يميظنتلا ملعتلا نأ جئاتنلا ترهظأ امك عفترم يسفانت ءادأ قيقحتو ،راكتبلاا
 .ةيمقر ةيسفانت ةزيم ءانب يف ةفرعملا ةرادإ ةيلعاف

 يفرعم لام سأر ءانب يف رامثتسلاا ةرورضب ةطسوتملاو ةريغصلا تاسسؤملا نوثحابلا ىصوأ دقو
 معدت ةنرم لمع ةئيب ءاشنإ ىلع لمعلاو ،ةيديلقتلا ةيليغشتلا ةفرعملا عم ةيمقرلا ةفرعملا جمدي ،يوق
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 نيفظوملا تاراهم ريوطت للاخ نم يمقرلا لوحتلا معد ةيمهأ ىلع تايصوتلا تددش امك رمتسملا ملعتلا
 .ةثيدحلا ةينقتلا ةروثلا لظ يف ةيعانصلا ةيسفانتلاب ءاقترلاا يف مهسي ام ،ةيمقر ةيفرعم ةيتحت ةينب ريفوتو

 فتاهلا تاكرش ءادأ ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم رثأ" ناونعب ةسارد دعأ )٢٠١٦( يناميك كيرإ
 يميظنتلا ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ريثأت ىدم سايق ىلإ ةساردلا تفدهو ،"لومحملا
 ةسفانملاو ريغتلا ةدشب مستت لمع ةئيب لظ يف كلذو ،اينيك يف ةلماعلا تلااصتلاا تاكرشل يسفانتلاو
 يفظوم يف ةساردلا عمتجم لثّمتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا ليلحتل يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا
 افًظوم ١٥٠ نم ةنوكم ةنيع رايتخا مت اميف ،اينيك يف ةلماعلا ىربكلا عبرلأا لومحملا فتاهلا تاكرش
 .ءلامعلا دراومو ،ينفلا معدلاو ،تاجتنملا ريوطتو ،قيوستلا ماسقأ نم

 لثم ةفرعملا ةرادإ تاسرامم اهمهأ ،ةددعتم رواحم يطغت ةقلغم ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا
 اضر لثم يسفانتلاو يسسؤملا ءادلأا تارشؤم ىلإ ةفاضإ ،قيبطتلاو ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا
 يف ايًرهوج ارًود بعلت ةفرعملا ةرادإ نأ جئاتنلا ترهظأو تامدخلا ميدقت ةعرسو ،راكتبلااو ،ءلامعلا
 تراشأ امك ةفرعملا لدابت ىلع يفاقث عيجشتو يميظنت معد دوجو دنع اميس لا ،تاكرشلا ءادأ نيسحت
 عرسأ ةباجتسا ققحت ةفرعملا ةرادلإ ةثيدح تامولعم ةمظنأ يف رمثتست يتلا تاكرشلا نأ ىلإ جئاتنلا
 .اهيسفانمب ةنراقم ةحضاو ةيسفانت ةزيم اهحنمي امم ،قوسلا تاجايتحلا

 ليعفتو ،تلااصتلاا تاكرشل ةيجيتارتسلاا ططخلا يف ةفرعملا ةرادإ جمد ةرورضب ثحابلا ىصوأ
 تاسرامملاو راكفلأا لدابت لهّست يتلا ةكرتشملا ةيفرعملا تاصنملاو ،يلخادلا لاصتلاا تاينقت مادختسا
 قيبطت جئاتن طبر عم ،ةفرعملا ىلإ دنتسملا راكتبلاا ىلع عجشت ةفاقث ءانب ةيمهأ ىلإ هبن امك ةحجانلا
 .سوململا ريغ دروملا اذه نم ةيقيقحلا ةدافتسلاا نامض لجأ نم ،ةيساسلأا ءادلأا تارشؤمب ةفرعملا

 ةيسفانتلا ةزيملا ىلع ةفرعملا ةرادإ تاردق ريثأت" ناونعب ةسارد مدّق )٢٠٢٢( نيفرا ناساه
 مهست يتلا ةيفيكلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدهو ،"ناتسكاب يف ةيودلأا دادمإ لسلاس نم ليلد :ةسسؤملل
 قوس يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم ءانب يف ،ةيودلأا عاطق يف ةصاخو ،تاسسؤملل ةيفرعملا تاردقلا اهب
 لثّمتو ،يليلحتلا يمكلا جهنملا ثحابلا مدختسا ةدعاصتم ةينقتو ةيميظنت تايدحتو ةيلاع ةسفانم دهشي
 نيريدملا نم ادًدع ةنيعلا تلمش امنيب ،ناتسكاب يف ةيودلأا عينصتو عيزوت تاكرش يف ةساردلا عمتجم
 .ريوطتلاو ثحبلاو نيزختلاو دادملإا ةلسلس يف نيصتخملاو نييذيفنتلا

 باستكا :لثم ةفرعملا ةرادإ تاردقل ةيسيئرلا داعبلأا سايقل ةينورتكلإ ةنابتسا ةساردلا تمدختسا
 ةءافكلا لثم ةيسفانتلا ةزيملا سيياقمب داعبلأا هذه طبر متو ،اهتيامحو ،اهمادختسا ،اهميظنت ،ةفرعملا
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 ىوتسم عافترا نيب ةيوق ةقلاع كانه نأ جئاتنلا ترهظأو تاجتنملا ريوطتو ،ةعيرسلا ةباجتسلاا ،ةيليغشتلا
 ةيودلأا ةعانص لثم ةدقعم ةئيب يف ةصاخ ،مدقتم يسفانت عقومل ةسسؤملا كلاتماو ةفرعملا ةرادإ تاردق
 مهأ دحأ دعتُ دادملإا لسلاس يف ةمكارتملا ةفرعملا نأ جئاتنلا تنيّب امك ارًمتسم ارًاكتباو ةقد بلطتت يتلا
 .امًادتسم اقًوفت ةسسؤملا حنمت يتلا ةسوململا ريغ لوصلأا

 لماكتلا زيزعتو ،نيلماعلل ةيفرعملا تاراهملا ريوطت يف رمتسملا رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ
 ربع لاعف لكشب ةفرعملا بايسنا نمضت ةيكذ ةينورتكلإ مظن ليعفت عم ،ةفلتخملا تارادلإا نيب يفرعملا
 ،ةيميظنتلا ةئيبلا تابلطتم عم ةفرعملا ةرادإ تاسايس ةمءاوم ىلإ ثحابلا اعد امك دادملإا ةلسلس لحارم
 عاطقك ةيساسحلا غلاب عاطق يف مدقتم يسفانت عقوم ىلع ظافحلاو ،ءادلأا يف زيمتلا ةيرارمتسا نامضل
 .ةيئاودلا تاعانصلا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

 :هباشتلا هجوأ

 ةرادإ نأ ىلع )٢٠٢٢( دجمأ ليعامسإو )٢٠٢١( ديعس ريدرجو )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم قفتي
 ةكراشم نأ ثلاثلا تاساردلا ترهظأ ثيح ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلاب قيثوو رشابم لكشب طبترت ةفرعملا
 تعمجأ ،كلذك .قوسلا يف ةسسؤملا عقوم زيزعتو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف نامهاسي اهقيبطتو ةفرعملا
 ىصقأ قيقحت نامضل ةسسؤملا لخاد ةفرعملا ةرادلإ ةمعاد ةيميظنت ةينب دوجو ةيمهأ ىلع تاساردلا هذه
 .ةنكمم ةيلعاف

 نأ ىلع امهديكأت يف )٢٠٢٢( راقفلا وذ يضاوعلاو )٢٠٢٠( ةيداش روفيط اتسارد كرتشت امك
 يف ءاوس ءادلأا ريوطت ىلع ابًاجيإ سكعني – قيبطتلاو ديلوتلا ةصاخ – ةفرعملا ةرادإ داعبأ قيبطت
 تراشأو .ةفلتخم ةيرادإ تائيب يف ةفرعملا رثأ ةيلومش ىلع لدي امم ،ةيميلعتلا وأ ةيلاملا تاسسؤملا
 يسسؤملا زيمتلا يف ريبك لكشب مهاسي رارقلا ذاختاو طيطختلا يف ةفرعملا مادختسا نأ ىلإ ناتساردلا
 .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو

 ةرادإ تاسرامم نأ نم )٢٠٢٠( ايايو هيجيو )٢٠١٨( فافع ديمحلادبع هيلإ لصوت ام قباطتي
 ةربخلاو ،ةدوجلاو ،ةءافكلا ىلع ةمئاق ةيسفانت ةزيم ءانب ىلإ يدؤت ةيفرحلا وأ ةيبساحملا ةفرعملا
 يف ةصاخ ،ةفرعملا لوادتو ظفحل ةينقت مظن دوجو ةيمهأ ىلع اتددش نيتساردلا لاك نأ امك .ةمكارتملا
 .ةصصختملا ةربخلاو ةقيقدلا ةمولعملا ىلع دمتعت يتلا ةينهملا تائيبلا
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 تسيل ةفرعملا نأ يف )٢٠٢٣( نورخآو راكرس ةساردو )٢٠١٥( دمحأ يتويرقلا ةسارد اضًيأ قفتت
 ةفرعملا نأ ىلع اتدكأو ،ةباجتسلاا ةعرسو راكتبلاا ززعي يجيتارتسا دروم يه لب ،ةيليغشت ةادأ طقف
 اصًوصخ ،تاريغتملا ةهجاوم يف ةسسؤملا ةنورم ةدايزو ،ةمدخلا ميدقت يف زيمتلا يف مهست ةيميظنتلا
 .ةيعانصلا تاكرشلاو يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف

 :فلاتخلاا هجوأ

 تاعاطقلا يف انًيابت كانه نأ لاإ ،ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ ىلع تاساردلا مظعم قافتا نم مغرلا ىلع
 ،ةرمعملا علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع )٢٠٢٤( ميلحلادبع دمحم ةسارد تزكّر دقف .اهتلوانت يتلا
 ةيداش روفيط تمتها نيح يف ،فزخلا عاطق يف ةيعانص ةكرش )٢٠٢١( ديعس ريدرج لوانت امنيب
 اذه .يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ىلع )٢٠٢٢( راقفلا وذ يضاوعلا تزكرو ،ةيراجتلا فراصملاب )٢٠٢٠(
 توافت يلاتلابو ،ةفرعملا ةرادإ قيبطت ةعيبط يف رثؤت يتلا تاقايسلاو تايدحتلا فلاتخا سكعي عونتلا
 .رخلآ عاطق نم ةيسفانتلا عم ةقلاعلا لاكشأ

 )٢٠٢٢( دجمأ ليعامسإ ةسارد تزكّر امنيبف ؛ةيفرعملا داعبلأا زيكرت يف اضًيأ تافلاتخلاا رهظت

 فافع ديمحلادبع تلوأ ،نوبزلا ةفرعم ةرادإ يف رثؤم لماعك "ةفرعملا ةكراشم" دعب ىلع حضاو لكشب
 فلتخت ةقيقد ةيصصخت ةعيبطب مستت يتلاو ،"ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ" تاسراممب اصًاخ امًامتها )٢٠١٨(
 قايس يف ةفرعملا ةرادإ ىلع ازكّر دقف )٢٠٢٠( ايايو هيجي امأ .قيبطتلاو ديلوتلا لثم ةماعلا داعبلأا نع
 .ةساردلا ىلع ايًبيرجتو ايًفاقث ادًعبُ ىفضأ امم ،ةيديلقتلا فرَحِلا

 يتويرقلا لثم تاساردلا مظعم تمدختسا امنيبف ،ةمدختسملا تايجهنملا يف اتًوافت كانه نأ امك
 تاقلاعلا ليلحتو تانابتسلاا ىلع دامتعلااب يفصولا يمكلا جهنملا )٢٠٢٣( نورخآو راكرسو )٢٠١٥(
 ،الًومش رثكأ ايًناديم اجًهنم تدمتعا ،هاروتكد ةحورطأ اهنوك ،)٢٠٢٠( روفيط ةسارد نأ دجن ،ةيئاصحلإا
 ايًفاضإ ايًعون اقًمع اهحنم ام وهو ،نايبتسلاا بناج ىلإ تلاباقمو يفرصملا عقاولل اقًيقد الًيلحت انًمضتم
 .ةتحبلا ةيمكلا تاساردلاب ةنراقم

 )٢٠١٦( يناميك كيرإ ةسارد تزكّر دقف ؛تايصوتلاو جئاتنلا قاطن يف تاساردلا فلتخت ،ارًيخأو

 نورخآو غنشت تصوأ نيح يف ،تلااصتلاا تاكرشل ةيجيتارتسلاا ططخلا نمض ةفرعملا ةرادإ جمد ىلع
 روطت سكعي ثيدح هجوت وهو ،٤.٠ ةعانصلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلاب ةفرعملا ةرادإ طبرب )٢٠٢٤(
 مدّق دقف )٢٠٢٢( نيفرأ ناساه امأ .ةعبارلا ةيعانصلا ةروثلل يسيئر كرحم ىلإ ةيميظنت ةادأ نم موهفملا
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 يتسجول قوفت ىلإ ةفرعملا مجرتتُ فيك احًضوم ،ةيودلأا عاطق يف دادملإا لسلاس وحن ةهجوم ةيؤر
 .يليغشتو

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 يمدخو يويح عاطق لخاد ةيقيبطت ةيواز نم ةفرعملا ةرادإ عوضوم لوانتت اهنأب يتسارد زيمتت
 ىلع ابًلاغ تزكّر يتلا ،ةقباسلا تاساردلا بلغأ يف قمعب لوانتيُ مل لاجم وهو ،ةحصلا ةرازوك يزكرم
 ةعرس نم هبلطتت امب ،ةيحصلا ةئيبلا ةيصوصخ نأ دجأو .ةيفرصملا وأ ةيميلعتلا وأ ةيعانصلا تاعاطقلا
 ارًصنع ةفرعملا ةرادإ نم لعجت ،ىضرملا تاجاحل ةيروفلا ةباجتسلااو ،تامولعملا ةقد ،رارقلا ذاختا
 تاذ ةيميظنت ةئيب يهو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ىلع بصني يزيكرت نأ امك .ارًيثأتو ةيساسح رثكأ
 ةيقيقح ةيرادإ تاسراممل ةرشابم ةسملامو ايًعقاو ادًعب ةساردلا حنمي امم ،راودلأا ددعتمو دقعم عباط
 .ةيموكحلا تامظنملل ةيمويلا تايدحتلا سكعت

 ،ديلوتلا( ةحضاو ةيفرعم داعبأ ةعبرأ نيب طبرلا يف لثمتي ادًيدج ايًلمع ادًعبُ كلذك يتسارد فيضتو
 يتلا تلاوحتلا لظ يف ،ةماع ةيمدخ ةسسؤمك يسفانتلا ةرازولا ءادأ نيبو )قيبطتلا ،ةكراشملا ،نيزختلا
 رارقلا عانص هيجوت ىلع دعاسيس ،يرظن ةهجو نم ،طبرلا اذه .٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةكلمملا اهشيعت
 ةيسفانتلا ةزيملا زيزعتل اضًيأ لب ،ةءافكلا وأ ةدوجلا نيسحتل طقف سيل ةفرعملا تاسرامم ليعفت ةيمهأ وحن
 ميدقت ىلإ ةساردلا هذه للاخ نم علطتأ امك .ةصخصخلاو يمقرلا عسوتلا ةهجاوم يف ةيموكحلا تامدخلل
 مل لاجمب ةيبرعلا تايبدلأا ءارثإ يف مهسيُ امم ،ةهباشم ةيموكح تاسسؤم يف قيبطتلل لباق يلمع جذومن
 .يفاكلا لكشلاب قرطيُ
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةفرعملا ةرادا  :لولأا ثحبملا

 ةفرعملا ةرادإ موهفم :لاًوأ

 اهرابتعاب ةريخلأا دوقعلا للاخ يرادلإا ركفلا يف تزرب يتلا ةثيدحلا ميهافملا نم ةفرعملا ةرادإ دعتُ
 ىلإ فدهت يتلا ةيجهنملا ةيلمعلا ىلإ ريشت يهف .يسسؤملا عادبلإاو يميظنتلا ريوطتلا تاكرحم مهأ دحأ
 زيزعتو ةءافكلا عفرو ءادلأا نيسحت يف مهسي امب ،ةمظنملا لخاد اهقيبطتو اهلدابتو اهنيزختو ةفرعملا ديلوت
 تاسسؤملا هللاخ نم مظنت يذلا راطلإا اهنأب نيثحابلا نم ددع اهفرّع دقو .رارقلا ذاختا ىلع ةردقلا
 مستت ةئيب يف ةمادتسم ةيسفانت ةزيم قيقحت لجأ نم ،ةحيرص وأ ةينمض تناك ءاوس ،ةيفرعملا اهدراوم
 .)١٢ص ،٢٠٢١ ،نازيب( .ديقعتلاو ريغتلاب

 كلت ليوحت ىلإ كلذ زواجتت لب ،بسحف اهظفح وأ تامولعملا عمج ىلع رصتقت لا ةفرعملا ةرادإ
 لصأ يه ةفرعملا نأ أدبم ىلع موقتو .لمعلا ةئيب لخاد يلعفلا مادختسلال ةلباق ةفرعم ىلإ تامولعملا
 دراوملا ةرادإ لثم ةيعاو ةرادإ بلطتيو ،ةثيدحلا ةمظنملا لوصأ مهأ لثمي ،يجيتارتسا هنكل سوملم ريغ
 عم لماعتلاو ،راكتبلاا ىلع ةردق رثكأ نوكت ةيلاعفب ةفرعملا ريدت يتلا تامظنملاف .ةيلاملا وأ ةيرشبلا
 ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا( .ةيسسؤملا اهتاجرخم نيسحت يف مهست ةيكيمانيد ةيميظنت ملعت ةئيب ءانبو ،تاريغتلا

 .)٤٠٤ص

 ققحتت لا يهف ،ايجولونكتلاو ناسنلإا نيب لصو ةقلح اهرابتعاب ةفرعملا ةرادإ ىلإ نوثحابلا رظني امك
 .ةمظنملا لخاد ةفرعملا قفدت مظنت يتلا تامولعملا ةمظنأو يرشبلا رصنعلا نيب لعافتلا للاخ نم لاإ
 ،ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا لمشت ةلماكتم ةموظنم لثمت ةفرعملا ةرادإ نإف قلطنملا اذه نمو
 فادهلأا ةمدخل ةفرعملا فيظوتو ثيدحتو ديلوت ةيرارمتسا نمضت يتلا تايلمعلاو ،ةيرادلإا ةدايقلاو
 .)٧٥ص ،٢٠٢٠ ،يدبرلا( .ةمظنملل ةيجيتارتسلاا

 ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ :ايًناث

 ةيفرعملا ةئيبلا لظ يف يسسؤملا ءادلأا ريوطتل ساسلأا كرحملا اهنوك نم ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ عبنت
 اهتردق ىدمو قوسلا يف تامظنملا ةناكم ددحي يذلا نمثلأا دروملا ةفرعملا تحبصأ ذإ ،ةيلاحلا ةيملاعلا
 ةدوج نيسحت ىلع ردقأ نوكت ةيلاعفب اهريدتو ةفرعملا يف رمثتست يتلا تاسسؤملاف .ءاقبلاو سفانتلا ىلع
  .نيديفتسملاو ءلامعلا اضر ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،ةطيحملا ةئيبلا تاريغتمل اهتباجتساو اهتامدخ



 ٢٤ 

 ىلإ ةيدرفلا راكفلأا ليوحت للاخ نم ،يميظنتلا عادبلإاو راكتبلاا زيزعت يف ةفرعملا ةرادإ مهست امك
 تامدخلا نيسحت وأ ةديدج تاجتنم ميمصت وأ تايلمعلا ريوطت يف اهنم ةدافتسلاا نكمي ةيعامج تاربخ
 راكفلأا لدابتب حمست ةئيب رفوت ذإ ،رمتسملا يسسؤملا ملعتلا معدت يتلا تاودلأا مهأ نم دعتُو .ةمئاقلا
 .ةسسؤملل يفرعملا لاملا سأر يوقيو يميظنتلا ومنلا ززعي امب نيفظوملا نيب تاربخلا لقنو براجتلاو

 تقولا يف ردهلا ليلقت ىلع تاسسؤملا دعاسي لاعف لكشب ةفرعملا ةرادإ قيبطت نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ
 امك .ةزجنملا تاعورشملا نم ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلااو ةقباسلا تاربخلا عاجرتسا ربع دراوملاو
 ةثدحمو ةمظنم ةيسسؤم ةفرعم ىلإ ادًانتسا ةعرسو ةقد رثكأ تارارق ذاختا نم ايلعلا ةرادلإا نكّمت
 ماعلا يجيتارتسلاا ءادلأا ىوتسم عفرو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت ىلع ةرشابم سكعني اذهو .رارمتساب
 .)٣٦٠ص ،٢٠٢١ ،ريدرج( .ةسسؤملل

 ،ايجولونكتلاو يرشبلا رصنعلا نيب لماكتلا قيقحت ىلع اهتردق يف كلذك ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ نمكتو
 تاهاجتلاا ليلحت يف اهفيظوت نكمي ةيجيتارتسا ةفرعم ىلإ ةمخضلا تانايبلا ليوحت تامظنملل حيتت ذإ
 ةرازوك ةيموكحلا تاسسؤملا يف ةفرعملا ةرادإ ينبت نإف مّث نمو .لجلأا ةليوط ططخلا عضوو ةيلبقتسملا
 ملعتلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،ةيفافشلا زيزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهسي ةحصلا
 .)٨ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( .راكتبلااو

 ةفرعملا ةرادإ روطتو ةأشن :اثًلاث

 ىربكلا تلاوحتلاب ارًثأتم نيرشعلا نرقلا تاينيعستو تاينينامث يف روهظلاب ةفرعملا ةرادإ موهفم أدب
 نيركفملاب ةيادبلا يف هروهظ طبترا دقو .ةبسوحلا مظن روطتو ةيتامولعملا ةروثلا ةجيتن لامعلأا ةئيب يف
 رصنعك اهترادإو ،ةحيرص ىلإ ةينمضلا ةفرعملا ليوحت ةركف احرط نيذللا يشوكاتو اكانون لثم نيينابايلا
 مهأ دحأ حلطصملا حبصأ ،ةديدجلا ةيفللأا ةيادب عمو .ةيميظنتلا ةيمنتلاو جاتنلإا رصانع نم يساسأ
  .ةفرعملا ىلع مئاقلا داصتقلاا روطت عم ةصاخ ،ةثيدحلا ةرادلإا يف ةيروحملا ميهافملا

 اهنوك نم ةفرعملا ةرادإ تروطت ،تاسسؤملا يف تامولعملا مظنو تنرتنلإا مادختسا دايدزا عمو
 ليلحتلاو يسسؤملا ءاكذلاو تانايبلا ةرادإ نمضتي لماش راطإ ىلإ تامولعملا قيثوتل ةيلمع درجم
 نيسحتل اهتايجيتارتسا نمض اهدامتعا يف ةيموكحلا تاسسؤملا تأدب امك .يميظنتلا ملعتلاو يئاصحلإا
 .)١٥ص ،٢٠٢١ ،نازيب( .ادًيدج ايًجيتارتسا ادًعب اهحنم يذلا رملأا ،ةماعلا تامدخلا ةدوجو ءادلأا

 



 ٢٥ 

 ةرادإ ميهافم لاخدإب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا اهنمو ،ةيجيلخلا لودلا تأدب ،يبرعلا قايسلا يفو
 ةيؤر تعجش دقو .ةيميلعتلاو ةيحصلا تاعاطقلا يف ةصاخ ،ةثيدحلا ةيومنتلا اهططخ نمض ةفرعملا
 تامدخلا يف راكتبلااو يسسؤملا ءادلأا زيزعت يف مهست ةيمقر ةيفرعم تائيب ءانب ىلع ٢٠٣٠ ةيدوعسلا
 .ىربكلا ةيموكحلا تاسسؤملاو يحصلا عاطقلا ةرادإ يف اسًيئر انًوكم مويلا ةفرعملا ةرادإ لعج ام ،ةماعلا
 .)١٤٧٠ص ،٢٠٢٣ ،ليكولا(

 ةفرعملا ةرادإ داعبأ :اعًبار

 ةفرعملا ديلوت .١

 ثحبلا ربع ةمظنملا لخاد ةديدجلا راكفلأا جاتنإ اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا ةفرعملا ديلوتب دصقيُ
 دمتعي ذإ ،ةفرعملا ةرادإ ةرود لحارم لوأ دعبلا اذه دعيُو .ءاطخلأا نم ملعتلاو ةسرامملاو بيرجتلاو
 ةئيب تناك املكف .ةيميظنتلا تلاكشملل ةديدج لولح فاشكتسا يف يعامجلا لعافتلاو يدرفلا عادبلإا ىلع
 .اهتيسفانت ززعت ةزيمم ةفرعم ديلوت ىلع ةمظنملا ةردق تداز ،راكتبلااو يدقنلا ريكفتلا ىلع ةزفحم لمعلا
 .)١٠ص ،٢٠٢٤ ،دمحم(

 لا وهف ،تاسسؤملا لخاد روطتلاو ديدجتلل يساسلأا ردصملا هنوك يف ةفرعملا ديلوت ةيمهأ نمكتو
 مءلاتت ةركتبم ةقيرطب ةمئاقلا فراعملا ريسفت ةداعإ اضًيأ نمضتي لب ةديدج تامولعم جاتنإ ىلع رصتقي
 ةيلام دراوم صصخت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .ةيميظنتلا ةئيبلاو قوسلا تاريغت عم
 .ةيداصتقلااو ةينقتلا تلاوحتلا عم فيكتلا ةعرس يف قوفتتو امًادتسم اوًمن ققحت ةفرعملا ديلوتل ةيرشبو
 .)٤١٥ص ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا(

 ةفرعملا نيزخت .٢

 لهسي ثيحب ،ةمظنملا لخاد اهباستكا وأ اهديلوت مت يتلا ةفرعملا ميظنتو ظفح ةيلمعب دعبلا اذه قلعتي
 قيثوت للاخ نم وأ ،تانايب دعاوقو ةيمقر ةمظنأ للاخ نم كلذ متيو .ةجاحلا دنع اقًحلا اهيلإ لوصولا
 ةيروحم ةوطخ ةفرعملل ديجلا نيزختلا دعيُو .ةيمسر قئاثو يف ةقباسلا تاربخلاو تاسايسلاو تاءارجلإا
 .)١٩١ص ،٢٠١٨ ،ديمحلادبع( .مهدعاقت وأ دارفلأا لاقتنا عم اهنادقف مدعو اهتيرارمتسا نامضل

 ،ةيجاودزلاا ليلقتو رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يف مهست ةيجيتارتسا ةادأ ةفرعملا نيزخت لثمي امك
 تاساردلا دكؤتو .تلاكشملا لح وأ طيطختلا دنع ةقيقد تامولعمو تانايب ىلإ عوجرلا ةرادلإل حيتي ذإ



 ٢٦ 

 ةيسسؤملا ةفرعملا نلأ ،ليوطلا ىدملا ىلع لضفأ ءًادأ ققحت ةمظنم ةيفرعم ةينب كلتمت يتلا تامظنملا نأ
 .)٣٦٢ص ،٢٠٢١ ،ريدرج( .ةيميظنتلا اهتركاذ نم اءًزج حبصت

 ةفرعملا ةكراشم .٣

 ةمظنملا يف نيلماعلا نيب راكفلأاو تاربخلاو تامولعملا لدابت ةيلمع ىلإ ةفرعملا ةكراشم ريشت
 لوّحي يذلا ةفرعملا ةرادلإ يلعافتلا دعبلا لثمت يهو .يعامجلا ءادلأا نيسحتو ةلدابتملا ةدافتسلاا فدهب
 دادزت ةفرعملا ةكراشم نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .نيلماعلا عيمجل ةحاتم ةيعامج ةفرعم ىلإ ةيدرفلا ةفرعملا
 ،٢٠٢٢ ،ليعامسإ( .دارفلأا نيب حاتفنلااو ةقثلاو نواعتلا عجشت ةمعاد ةيميظنت ةفاقث دوجوب اهتيلاعف

 .)٥٠٦ص

 راكتبلاا زيزعت يف مهست اهنلأ ،ةثيدحلا تاسسؤملا حاجن يف ايًساسأ ارًصنع ةفرعملا ةكراشم دعتو
 ءاطخلأا فاشتكا ةكراشملا ةيلمع حيتت امك .ماسقلأا نيب ةيفرعملا تاوجفلا ليلقتو ةيلخادلا تاقلاعلا ةيوقتو
 .ةسسؤملل يلكلا ءادلأا ىلع ايًباجيإ سكعني ام وهو ،نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ارًكبم
 .)٢٢ص ،٢٠٢١ ،نازيب(

 ةفرعملا قيبطت .٤

 وأ ةبستكملا ةفرعملا مدختستُ ثيح ،ةفرعملا ةرادإ ةرود يف ةيئاهنلا ةلحرملا ةفرعملا قيبطت دعيُ
 دعبلا اذه دعيو .ةمئاقلا تلاكشملل ةديدج لولح راكتبا وأ تارارقلا ذاختا وأ تايلمعلا ريوطتل ةنزّخملا
 ،روفيط( .لطعم دروم درجم ىقبت ةقبطملا ريغ ةفرعملا نلأ ،ةسسؤملا يف ةفرعملا ةميقل ايًقيقح اسًايقم

 .)١٢٥ص ،٢٠٢٠

 ،ءاطخلأا نم ملعتلا ىلع عجشتو بيرجتلا معدت ةنرم ةيميظنت ةئيب دوجو ةفرعملا قيبطت بلطتيو
 نأ ىلإ تاساردلا ريشت امك .ةيلمع ةسرامم ىلإ ةفرعملا ليوحت ىلع ةرداق ةيرادإ ةدايق بناج ىلإ
 ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت يلعف ءادأ ىلإ ةفرعملا ليوحت يف حجنت يتلا تاسسؤملا
 ،٢٠٢٠ ،يدبرلا( .ةمدخلاو ةدوجلاو ءادلأا تارشؤمب ةفرعملا قيبطت طبرت امدنع اميسلا ،ةمادتسملا

 .)٨٠ص
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 ةمظنملا ةيسفانت  :يناثلا ثحبملا

 ةمظنملا ةيسفانت موهفم :لاًوأ

 ةردق نع ربّعت ذإ ،ثيدحلا يداصتقلااو يرادلإا ركفلا يف ةيزكرملا ميهافملا نم ةيسفانتلا دعتُ
 .اهيف لمعت يتلا ةيميظنتلا ةئيبلا وأ قوسلا يف اهيسفانمب ةنراقم مادتسمو زيمتم ءادأ قيقحت ىلع ةمظنملا
 ةروص لضفأب ةينقتلاو ةيرشبلاو ةيفرعملا اهتاناكمإو اهدراوم للاغتسا ىلع اهتردق ةمظنملا ةيسفانت ينعتو
 اسًاكعنا لثمت كلذب يهف .اهديلقت نيسفانملا ىلع بعصي ةيلاع ةميق تاذ تامدخ وأ تاجتنم ميدقتل ةنكمم
 .)٣٥٣ص ،٢٠٢١ ،ريدرج( .ةسسؤملا لخاد راكتبلااو ةءافكلا ىوتسمل

 لمشتل دتمت لب ،طقف يداصتقلاا دعبلا ىلع رصتقت لا ةيميظنتلا ةيسفانتلا نأ نيثحابلا نم ددع ىريو
 يتلا يه ةيسفانتلا ةمظنملاف .ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ةمادتسلااو عادبلإاو ةدوجلا بناوج
 اهتيبلتو ،ةءافكب اهدراوم ةرادإ نيب يأ ،ةيجراخلا ةباجتسلااو ةيلخادلا ةءافكلا نيب نزاوت قيقحت نم نكمتت
 .ةيلاعفب نيديفتسملا تاجاحل

 ةفرعملل لثملأا مادختسلاا ربع قوفتلا قيقحت ىلع ةردقلا“ اهنأب ةيميظنتلا ةيسفانتلا فرعتُ امك
 كلذب يهو ،”هسفن تقولا يف ةسسؤمللو ليمعلل ةفاضم ةميق ديلوت فدهب ةينقتلا تاناكملإاو تاراهملاو
 املكو .ةينقتلا ةينبلاو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا عم يفرعملاو يرشبلا لاملا سأر لماكتل ارًشابم اجًاتن دعتُ
 ،٢٠٢٤ ،دمحم( .قوسلا يف اهتيسفانت ىوتسم عفترا ،راكتبلااو ريوطتلاو ملعتلا ىلع ةسسؤملا ةردق تداز

 .)٧ص

 ةمظنملا ةيسفانت ةيمهأ :ايًناث

 مستت ةئيب يف ةيرارمتسلااو ءاقبلا نامضل سيئرلا لماعلا لثمت اهنوك نم ةمظنملا ةيسفانت ةيمهأ عبنت
 دقفت ةزيمم ةيسفانت تاموقم كلتمت لا يتلا ةمظنملاف .ةيملاعلاو ةيلحملا ةسفانملا دادتشاو عيرسلا ريغتلاب
 ءانب نإف مّث نمو .عجارتلا وأ شامكنلال ايًجيردت ضرعتتو ،مهب ظافتحلاا وأ ءلامعلا بذج ىلع اهتردق
 .)١٩ص ،٢٠٢١ ،نازيب( .روطتلاو ةمادتسلاا ىلإ ىعست ةسسؤم يلأ ايًجيتارتسا افًده حبصأ ةيوق ةيسفانت

 جئاتن قيقحتل اهدراوم فيظوت يف ةرادلإا ةيلاعف ىدم سيقت اهنوك يف كلذك ةيسفانتلا ةيمهأ ىلجتتو
 اهنأ امك ،سايقلل لباق يعقاو ءادأ ىلإ ةربخلاو ةفرعملا ليوحت ىلع ةرداق ةيسفانتلا ةسسؤملاف .ةسوملم
 كلذ لكو .رمتسم لكشب ةدوجلا نيسحت ىلع ةردقو ،ةباجتسلاا يف ةنورمو ،رارقلا ذاختا ةعرسب زيمتت
  .ةسسؤملاب مهتقثو ءلامعلا اضر ىلع ايًباجيإ سكعني
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 حور معدتو راكتبلاا زفّحت ةئيب قلخ ىلع اهتردقو ةدايقلا ةءافكل اسًايقم ةيميظنتلا ةيسفانتلا دعتُ امك
 اصًرف كلتمت اهتايلمع يف ةثيدحلا تاينقتلا فظوتو يركفلا اهلام سأر يمنت يتلا تاسسؤملاف .قيرفلا
 ساسأك ةفرعملا ةرادإ ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تتبثأ دقو .مادتسملا قوفتلا قيقحتل ربكأ
  .نيديفتسملا ةمدخو راكتبلااو ةدوجلا تلااجم يف ىلعأ ءًادأ ققحت ةيسفانتلل

 عاطقلا ىلع ةرصتقم ةسفانملا دعت مل ثيح ،ةيموكحلا تاسسؤملا يف اضًيأ ةيسفانتلا ةيمهأ زربتو
 ،قايسلا اذه يفو .ارًاكتباو ةيفافشو ةءافك رثكأ تامدخ ميدقتب ةبلاطم ةماعلا تاهجلا تحبصأ لب ،صاخلا
 ٢٠٣٠ ةيؤر فادهأ قيقحت ىلع اهتردق ىدم ىلع ايًويح ارًشؤم ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو ةيسفانت دعتُ

 .)١٢٧ص ،٢٠٢٠ ،روفيط( .عمتجملا ةيهافرو ةايحلا ةدوجب ةقلعتملا

 ةيسفانتلا موهفم روطتو ةأشن :اثًلاث

 يف اصًوصخ ،نيرشعلا نرقلا ةياهن عم ةيداصتقلاا تايبدلأا يف روهظلا يف ةيسفانتلا موهفم أدب
 نأ ىلإ راشأ ثيح ،يضاملا نرقلا تاينينامث يف رتروب لكيام اهمدق يتلا ةيسفانتلا ةزيملا تايرظن راطإ
 ةدوجلا يف زيمتلا وأ ةضفخنملا ةفلكتلا لثم ،اهريغ نع اهزيمت لماوعل ةسسؤملا كلاتما نم أشنت ةيسفانتلا
 تاراهملاو ةفرعملاك ةيدام ريغ رصانع لمشيل موهفملا روطت ،تقولا رورم عمو .جتنملا يف راكتبلاا وأ
 .)١٤٦٤ص ،٢٠٢٣ ،ليكولا( .ةينواعتلا تاقلاعلاو ةيميظنتلا

 ةنورملاو عادبلإاب طبتري داعبلأا ددعتم امًوهفم ةيسفانتلا تحبصأ ،ةملوعلاو ةيمقرلا تلاوحتلا عمو
 ،ةءافكلا وأ رعسلا ىلع طقف سفانتت دعت مل نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف تاسسؤملاف .فيكتلا ىلع ةردقلاو
 ةيسفانتلا“ موهفم نمض تجردأ يتلا لماوعلا يهو ،رمتسملا راكتبلااو ملعتلا ىلع ةردقلا ىلع لب
 .”ةيكيمانيدلا

 تايادب عم صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ةيسفانتلا ميهافم قيبطتب مامتهلاا أدب ،ةيبرعلا ةئيبلا يفو
 زيمتلا قيقحتو تامدخلا ةءافك عفر ىلإ دنتست تاسايس ةيجيلخلا تاموكحلا تنبت نيح ،ةديدجلا ةيفللأا
 ٢٠٢٠ ينطولا لوحتلا يعاسمب ةيسفانتلا موهفم روطت طبترا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يفو .يسسؤملا

 يحصلا عاطقلا ةيسفانتل ةيساسأ تاكرحم ةفرعملاو راكتبلااو ةءافكلا نم تلعج يتلا ،٢٠٣٠ ةيؤرو
 .)٩ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( .يرادلإاو
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 ةمظنملا ةيسفانت داعبأ :اعًبار

 ىلع عمجت ةيرادلإا تايبدلأا نأ ريغ ،اهطاشنو ةسسؤملا ةعيبطل اعًبت ةيميظنتلا ةيسفانتلا داعبأ ددعتت
 يف زيمتلا ،ءادلأا ةدوج :ةرصاعملا لمعلا تائيب يف ةيسفانتلا رهوج لكشت ةسيئر داعبأ ةعبرأ دوجو
 .نيديفتسملا اضرو ،راكتبلاا ىلع ةردقلا ،ةمدخلا

 ءادلأا ةدوج .١

 قفو اهتايلمع ذيفنت يف ةسسؤملا ةءافك ىدم سكعي ذإ ،ةيسفانتلا سايق يف ساسلأا دعبلا اذه دعيُ
 للقي ازًيمتم ءًادأ ققحت ةلاعف ةدوج طبض مظن كلتمت يتلا تاسسؤملاف .ناقتلإاو ةقدلا نم ةيلاع ريياعم
 ةفرعملل ةلاعف ةرادإ للاخ نم لاإ ققحتت لا ءادلأا ةدوج نأ تاساردلا دكؤتو .ةيجاتنلإا ديزيو ءاطخلأا
 .)١٩٨ص ،٢٠١٨ ،ديمحلادبع( .بسانملا تقولا يف نيلماعلل ةقيقدلا تامولعملا قفدت نمضت

 ةمدخلا ميدقت يف زيمتلا .٢

 ةقيرطب نيديفتسملا وأ ءلامعلا تاجايتحا ةيبلت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدمب ةمدخلا يف زيمتلا ساقيُ
 يف ةيفارتحلاا ىوتسمو ،تاءارجلإا ةسلاسو ،ةباجتسلاا ةعرس ىلع دعبلا اذه دمتعيو .مهتاعقوت قوفت
 اًرشابم اًرشؤم تامدخلا يقلتمو ىضرملا اضر لكشي ،لاثملا ليبس ىلع ةيحصلا تاسسؤملا يف .لماعتلا
 ميدقت ىلع ةرداق ةفرعملا ةرادإ يف رمثتست يتلا تامظنملا نأ تاساردلا رهظتُو .ءادلأا يف زيمتلا ىلع
 .)٢٦ص ،٢٠٢١ ،نازيب( .ازًيمتو ارًاكتبا رثكأ تامدخ

 راكتبلاا ىلع ةردقلا .٣

 قلخ نم تاسسؤملا نكّمي يذلا وهف ،يفرعملا داصتقلاا رصع يف ةيسفانتلا رهوج راكتبلاا لثمي
 ةسسؤملا حاجن ىدم ىلع راكتبلاا ىلع ةردقلا دمتعتو .قوسلا تاجايتحا بكاوت ةديدج تامدخ وأ تاجتنم
 امم ،ةيلمع لولح ىلإ ةفرعملا ليوحت ىلع ةرداق ةركتبملا تامظنملاف .ايًلمع اهقيبطتو ةفرعملا ديلوت يف
 .)١٣ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( .هديلقت نيرخلآا ىلع بعصي امًادتسم اقًوفت اهحنمي

 نيديفتسملا اضر .٤

 عمجي وهف ،ةيسفانتلا قيقحت يف ةسسؤملا حاجن سكعي يذلا يئاهنلا رشؤملا نيديفتسملا اضر دعيُ
 هل مدقتو هتاجاح يبلت ةسسؤملا نأب ديفتسملا رعش املك .ةلاعفلا ةباجتسلااو راكتبلااو ةدوجلا رصانع نيب
 اضر لثمي ،ادًيدحت يحصلا عاطقلا يفو .يسفانتلا اهعقوم ززعتو اهب عمتجملا ةقث تداز ،ةيقيقح ةميق
 .)١٣٠ص ،٢٠٢٠ ،روفيط( .ةيبطلاو ةيرادلإا تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلعاف ىدمل اسًيئر اسًايقم ضيرملا
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 ةمظنملا ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادا رثا :ثلاثلا ثحبملا

 دعي مل ذإ ،ةرصاعملا تامظنملل ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةيوازلا رجح ةفرعملا ةرادإ لثمت
 ،ةيرشبلا دراوملا مجح وأ يداملا لاملا سأر ىلع طقف دمتعي ةيمدخلا تاعاطقلا وأ قاوسلأا يف قوفتلا
 تايوتسملا فلتخم يف ةيلاعفب اهقيبطتو اهفيظوتو ةفرعملا ديلوت ىلع ةمظنملا ةردق ىلع دمتعي حبصأ لب
 تاسسؤملا اهنم قلطنت يتلا ةدعاقلا يهو ،ديلقتلا يف ةبوعصو ةردن رثكلأا دروملا يه ةفرعملاف .ةيرادلإا
 ةرادإ نأ تاساردلا تدكأ دقو .تايدحتلا عم لماعتلل ةديدج بيلاسأ راكتباو اهتامدخو اهتايلمع ريوطتل
 ةدوج ريوطتو ،رارقلا ذاختا ىلع اهتردق نيسحت للاخ نم ةسسؤملا ةيسفانت زيزعت يف مهست ةفرعملا
 .)٤١٩ص ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا( .رمتسملا ملعتلا ىلع ةمئاق ةيميظنت ةفاقث ءانبو ،ءادلأا

 املكف ،ريثأتلا لدابت ىلع موقت ةيلماكت ةقلاع دعتُ ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ةقلاعلا نإ
 ةيسفانت ةزيم قلخ ىلع اهتردق تداز ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىوتسم عفترا
 ةيلخادلا اهتئيبل قمعأ مهف باستكا ةسسؤملل حيتت ةفرعملا نلأ كلذ .اهتاراجم نيرخلآا ىلع بعصي
 ةنورم رثكأ تايجيتارتسا ميمصت نم اهنكمي امم ،اهيديفتسم وأ اهئلامع تاجايتحا ليلحتو ،ةيجراخلاو
 عفدي ةيسفانتلا ةجرد عافترا نإف ،لباقملا يفو .تاجايتحلاا كلت عم بسانتي امب اهتامدخ صيصختو
 .يمدخلا لاجملا يف وأ قوسلا يف اهتناكم ىلع ظافحلل ةيفرعملا اهتاردق ريوطت ىلإ ةسسؤملا

 رطلأا رفوت ذإ ،يسسؤملا ءادلأا ةدوج نيسحت يف حضاو لكشب ةفرعملا ةرادإ رثأ رهظيو
 ديزيو راركتلاو ءاطخلأا للقي امم ،تاربخلا لدابتو تايلمعلا قيثوتل الًماكتم امًاظن ةيفرعملا تاسرامملاو
 تانايب ىلإ ادًانتسا ةقد رثكأ تارارق ذاختا ةرادلإل ةمظنملا ةفرعملا حيتت امك .دراوملا مادختسا ةءافك نم
 ةسارد تراشأ دقو .ةيئيبلا تاريغتملل ةعيرسلا ةباجتسلاا ىلع ةردقلا نم ززعي ام وهو ،ةقباس تاربخو
 ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ تايلمع تقبط يتلا ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم نأ ىلإ )٢٠١٨( ديمحلادبع
 .ينهملا قوسلاب ةيسفانتلا اهتناكم يفو اهتامدخ ةدوج يف اسًوملم انًسحت تدهش

 تاكرحم مهأ نم دعيُ يذلا يميظنتلا عادبلإاو راكتبلاا زيفحت يف ةفرعملا ةرادإ قيبطت مهسي امك
 اهليوحتو ةديدجلا راكفلأا ديلوتل ةبصخ ةئيب قلخ ىلع اهلدابتو ةفرعملا ديلوت تاسرامم دعاست ذإ ،ةيسفانتلا
 لشفلا نم فوخ نود راكفلأا ةكراشم ىلع عجشت ةئيب نودجي امدنع نوفظوملاف .ةيلمع لولح ىلإ
 تاكرشلا نأ )٢٠٢٤( دمحم ةسارد تنيب دقو .رمتسملا ريوطتلا تايلمع يف اطًارخنا رثكأ نوحبصي
 نم عرسأ ةديدج تاجتنم ريوطت نم تنكمت ةيقيوستلا ةفرعملا لدابتو ديلوتل ةحضاو تاسايس تنّبت يتلا
 .يفرعملا لعافتلا اذه ةجيتن ىلعأ ايًقيوست ءًادأ تققحو ،اهيسفانم
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 وهف ،ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا زئاكر مهأ دحأ ةفرعملا ةرادإ نع جتانلا يفرعملا لاملا سأر دعيُو
 ريوطت يف ةسسؤملا ترمثتسا املكو .نيلماعلا ىدل ةمكارتملا ميقلاو تاراهملاو تاربخلاو ةفرعملا مضي
 عيطتست ةيلاعفب ةفرعملا ريدت يتلا تاسسؤملاف .قوفتلا قيقحت ىلع اهتردق تداز ،يفرعملا اهلام سأر
 ىلإ ةفرعملا ةرادإ بايغ يدؤي امنيب ،ةلماشلا ةءافكلا نم عفرت ةيعامج ةفرعم ىلإ ةيدرفلا ةربخلا ليوحت
 .)٣٦٦ص ،٢٠٢١ ،ريدرج( .مهدعاقت وأ نيفظوملا لاقتنا دنع تاربخلل لصاوتم نادقف

 مهست ثيح ،مهعم ةقلاعلا نيسحتو نيديفتسملا اضر زيزعت يف كلذك ةفرعملا ةرادإ رثأ ىلجتيو
 .مهتاعقوت عم قفاوتي امب اهصيصختو تامدخلا ريوطت يف نيديفتسملا وأ ءلامعلا تاجايتحاب ةقيقدلا ةفرعملا
 مهف يف دعاس ليس ايسآ ةكرش يف نيلماعلا نيب ةفرعملا مساقت نأ )٢٠٢٢( ليعامسإ ةسارد تتبثأ دقو
 سايقلابو .ءلاولاو اضرلا تايوتسم ىلع ابًاجيإ سكعنا ام وهو ،ةءافك رثكأ تامدخ ميدقتو ءلامعلا كولس
 نيديفتسملا كولس لوح ةفرعملا فظوت امنيح ةحصلا ةرازوك ةيمدخلا تاسسؤملا نإف ،كلذ ىلع
 .يحصلا عاطقلا يف اهتيسفانت زيزعتو مهتبرجت نيسحت اهنكمي مهتاجايتحاو

 .رارقلا ذاختا نيكمتو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا معد يف امًهم ارًود ةفرعملا ةرادإ بعلت ،رخآ بناج نم
 تارشؤم طابنتساو ،ةدقعملا تانايبلا ليلحت ىلع ةردقلا مهيدل الًماكتم ايًفرعم امًاظن نوكلتمي نيذلا ةداقلاف
 تاسسؤملا يف ةمكارتملا ةفرعملا حيتت امك .ةلدلأا ىلع ةينبمو ةلاعف تارارق ةغايص يف مهست ةقيقد
 تارارقلا نإف مث نمو .ةيضاملا براجتلا نم ةدلوتملا تاربخلا نم ةدافتسلااو ةقباسلا ءاطخلأا بنجت
 ،دعسلا( .ريغتلا ةعرسب مستت ةئيب يف يسفانتلا ةسسؤملا عقوم ززعي امم ،ةيقابتساو ةيعقاو رثكأ حبصت

 .)٩٧ص ،٢٠١٨

 ملعتلا ةفاقثل اسًاسأ ةفرعملا لكشت ذإ ،رمتسملا يميظنتلا ملعتلا زيزعت ىلإ ةفرعملا ةرادإ رثأ دتميو
 نأ تاساردلا رهظتُو .ةديدج ةربخ باستكلا ةصرف ىلإ طاشن لك لوحتي ثيح ،تاسسؤملا لخاد
 تامزلأا ةهجاومل ادًادعتسا رثكأ نوكت ةيليغشتلا اهتايلمع نمض ةفرعملا ةرادإ جمدت يتلا تاسسؤملا
 راوحلاو يركفلا حاتفنلاا نم ةئيب قلخت ةفرعملاف .ةيرادلإاو ةينقتلا تلاوحتلا عم فيكتلا ىلع ةردق رثكأو
 .ةمظنملا ةيسفانت ىلع ابًاجيإ سكعني يذلا يعامجلا راكتبلااو يدقنلا ريكفتلا معدي امم ،يلخادلا
 .)٤١٢ص ،٢٠٢٢ ،يضاوعلا(

 تاينقتلاب اقًيثو اطًابترا ةطبترم ةفرعملا ةرادإ تحبصأ ،يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا لظ يفو
 اذهو .ةقد رثكأو عرسأ لكشب ةفرعملا لدابتو ظفح نم تاسسؤملا ةيمقرلا تاودلأا نكّمتُ ثيح ،ةثيدحلا
 ديزيو ،يلخادلا لاصتلاا نيسحت يف مهسي هنلأ ،ةيسفانتلا زيزعتل ايًساسأ ادًفار يمقرلا لوحتلا لعجي ام
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 )٢٠٢٠( يدبرلا ةسارد تنيب دقو .تارادلإا نيب ةفرعملا تاوجف نم للقيو ،تامولعملا قفدت ةعرس نم

 ايًسفانت ءًادأ تققح ةفرعملا ةرادلإ ةمعادلا ايجولونكتلا تدمتعا يتلا ةيدوعسلا ةيعانصلا تاسسؤملا نأ
 .ةيمقرلا ةمظنلأا يف رمثتست مل يتلا اهتاريظن نم لضفأ

 ىلع تاسسؤملا دعاست ذإ ،فيلاكتلا ضفخو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ةفرعملا ةرادإ مهست كلذك
 نيب لماكت قيقحتو ،ةيرادلإا ءاطخلأا راركت بنجتو ،دراوملا يف ردهلا ليلقتل ةرفوتملا ةفرعملا رامثتسا
 رفصلا نم ءدبلا نم لاًدب ةحجانلا لولحلا مادختسا ةداعإ نم ةسسؤملا نكّمت ةفرعملاف .ةفلتخملا تارادلإا
 نيسحت تعاطتسا ةءافكب ةفرعملا ترادأ يتلا كونبلا نأ )٢٠٢٠( روفيط ةسارد تدكأ دقو .ةرم لك يف
 .ةبرطضم ةيداصتقا ةئيب يف ةيسفانتلا اهتردق عفرو ةيليغشتلا رطاخملا ليلقتو اهتايلمع

 يقيقحلا ساسلأا لثمت ةفرعملا ةرادإ نأ ةيناديملاو ةيرظنلا تاساردلا لمجم نم حضتي ،ارًيخأو
 كلتمت مل ام دملأا ليوط قوفت قيقحت ةمظنم يلأ نكمي لا ذإ ،ةثيدحلا تاسسؤملا يف ةمادتسملا ةيسفانتلل
 درجم تسيل ةفرعملاف .ةيجيتارتسلاا اهتارارق هجويو ،ةدوجلا ززعيو ،راكتبلاا معدي الًماكتم ايًفرعم امًاظن
 ةسفانملا ةعيلط يف تاسسؤملا ءاقب نمضي يذلا دروملاو ،زيمتلاو رييغتلا روحم يه لب ،ةدعاسم ةادأ
 تاسسؤملا نم اهريغ وأ ةحصلا ةرازو لخاد ةفرعملا ةرادإ زيزعت نإف مث نمو .فورظلا تريغت امهم
 تامدخلا ميدقت يف ةينطولا ةدايرلا قيقحتو يسسؤملا زيمتلا أدبم خيسرتل ةيرورض ةوطخ دعيُ ةيموكحلا
 .)١٤ص ،٢٠٢٤ ،دمحم( .ةماعلا
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
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 :ديهمت

 ةفرعملا ةرادإ رثأ ةسارد يف ثحبلا اهيلع دمتعا يتلا ةيملعلا ةيجهنملا حيضوت ىلإ لصفلا اذه فدهي
 ،ةبولطملا تانايبلا عونو ،مدختسملا ثحبلا جهنم ديدحت لصفلا نمضتي .ةمظنملا ةيسفانت زيزعت ىلع
 عمج تاودأ حضوي امك .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو لخاد اهيلع ةساردلا قيبطت مت يتلا ةنيعلاو عمتجملاو
 رابتخلا اهيلع دامتعلاا مت يتلا ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت بيلاسأو ،ةنابتسلاا ميمصت تاءارجإو ،تانايبلا
 ةيجهنم ىلع دامتعلاا للاخ نم ،اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد نامض ىلإ لصفلا اذه فدهيو .تايضرفلا
 .هتلئسأو ثحبلا فادهأ ةعيبط عم بسانتت ةلماكتمو ةحضاو

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةرادإ نيب ةقلاعلا ليلحتو مهفل بسنلأا هفصوب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 ،ةساردلا ديق ةيرادلإا ةرهاظلا فيصوت يف مدختسيُ يفصولا جهنملاف تامظنملا لخاد ةيسفانتلاو ةفرعملا
 امأ ةفدهتسملا ةمظنملا لخاد ةيسفانتلا ىوتسمو ،ةفلتخملا ةفرعملا ةرادإ داعبأ لوح تانايبلا عمج ربع
 ةرادإ نيب ريسفتلاو ريثأتلا ةوق ىدم ديدحتو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا صحف ىلع دعاسيف ،يليلحتلا جهنملا
 يف الًعاف جهنملا اذه دعيُو عبات ريغتمك ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ،ةلقتسملا داعبلأا نم ةعومجمك ةفرعملا
 لثم ةيمك تاودأ للاخ نم ،ةيقيقح لمع تائيب يف ةدقعم رهاوظ ةسارد بلطتت يتلا ةيرادلإا تاساردلا
 .قيبطتلل ةلباق ةقيقد ةيملع جئاتن ىلإ لوصولا يف دعاست ةقيقد ةيئاصحإ لئاسوو ،ةنابتسلاا

 :تانايبلا رداصم

 ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :تانايبلا عمج يف نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 ةحصلا ةرازو يفظوم نم ةنيع ىلع اهعيزوتو اهدادعإ مت ةهجوم ةنابتسا يف ةيلولأا تانايبلا تلثمت
 ةيسفانتلا زيزعت يف اهرثأو )قيبطت ،ةكراشم ،نيزخت ،ديلوت( ةفرعملا ةرادإ داعبأ سايق فدهب ،ةدج ةنيدمب
 نامضل ،يسامخلا تركيل سايقم مادختساب ةقلغم ةلئسأ نمضتت ةيملع ةقيرطب ةنابتسلاا تممص ةيميظنتلا
 .يعوضومو قيقد لكشب جئاتنلا ريسفتو ليلحتلا ةلوهس

 ،ةمكحملا ةيملعلا تلااقملاو ،ةقباسلا تاساردلاو بتكلا نم اهعمج مت دقف ،ةيوناثلا تانايبلا امأ
 ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإب ةطبترملا تايبدلأا بناج ىلإ ،ةحصلا ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا ريراقتلاو
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 ةيفلخلا ميعدتو ،تاريغتملا ديدحتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب يف رداصملا هذه تدعاس ةيسسؤملا
 .ةيئاهنلا تاجاتنتسلااو تلايلحتلا اهيلإ دنتست يتلا ةيملعلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 نم ةعومجم مادختسا مت ،ةيعوضومو ةقدب نايبتسلاا نم اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت لجأ نم
 مت ،ىلولأا ةلحرملا يفف يئاصحلإا SPSS جمانرب مادختساب ةيللادتسلااو ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا
 ةرابع لكل ةساردلا ةنيع تاباجتسا فيصوت فدهب ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا قيبطت
 تارشؤمو ةفرعملا ةرادإ داعبأ لوح نيثوحبملا فلاتخا وأ قافتا ىدم ةفرعمو ،نايبتسلاا تارابع نم
 ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصول ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا مادختسا مت امك ةيميظنتلا ةيسفانتلا
 .ةيئاصحلإا اهتلالادو ةنيعلا ةبيكرتل اًقيقد اًمهف حاتأ ام ،)...ةربخلا تاونس ،يفيظولا ىمسملا ،سنجلا لثم(

 )Pearson Correlation( نوسريبل طابترلاا لماعم ىلع دامتعلاا مت دقف ،ةيناثلا ةلحرملا يف امأ

 ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ داعبأ نم دعبُ لك نيب ةصاخو ،تاريغتملا نيب ةقلاعلا هاجتاو ةوق رابتخلا
 ةجرد سايقل )Cronbach’s Alpha - افلأ خابنورك( يلخادلا تابثلا رابتخا قيبطت مت امك ةيميظنتلا
 بيلاسلأا هذه تدعاس دقو سايق ةادأك نايبتسلاا ةيقوثوم نم دكأتلاو ،روحم لك نمض تارابعلا قاستا
 يملعلا ليلحتلا ةيقادصم نم ززع ام ،ةقدب ةيئاصحلإا جئاتنلا صلاختساو تايضرفلا نم ققحتلا يف
 .ةساردلل ةيئاهنلا تاجاتنتسلااو

 :ةساردلا جذومن

 :ةيسيئر داعبأ ةعبرأ ىلإ عرفتيو ،ةفرعملا ةرادإ وه لقتسم ريغتم نم ةساردلا جذومن نوكتي

 ةفرعملا ديلوت •

 ةفرعملا نيزخت •

 ةفرعملا ةكراشم •

 ةفرعملا قيبطت •

 ،ةمدخلا ةدوجب قلعتت تارشؤم للاخ نم ساقيو ،ةمظنملا ةيسفانت زيزعت يف لثمتيف عباتلا ريغتملا امأ
 .يسسؤملا ءادلأا ةيلعافو ،نيديفتسملا اضرو ،راكتبلااو
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 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ نم ةيلولأا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا
 قدصلا نامضل ةيملعلا ريياعملاب مازتللاا عم ،هتاريغتمو ثحبلا فادهأ عم بسانتيل ةيانعب هميمصت مت دقو
 قفاوأ" نم( يسامخلا تركيل سايقم قفو اهميظنت مت ،ةقلغم ةرابع )٣٠( نم نايبتسلاا نوكت تابثلاو
 .حوضوو ةقدب نيثوحبملا تاهاجتا سايقل ،)"ةدشب قفاوأ لا" ىلإ "ةدشب

 ةرادإ" لولأا ريغتملل الًاؤس )٢٠( صصخُ ثيح ؛نييسيئر نيريغتم ىلع نايبتسلاا ةلئسأ تعزوت
 :دعب لكل ةلئسأ )٥( لدعمب ،ةعبرلأا ةيعرفلا هداعبأ ىلع يواستلاب اهميسقت ىرجو ،"ةفرعملا

 ةفرعملا ديلوت .١

 ةفرعملا نيزخت .٢

ةمظنملا ةیسفانت  

ةفرعملا ةرادإ :لقتسملا ريغتملا  

 

  :عباتلا ريغتملا

 

ةفرعملا دیلوت  

ةفرعملا نیزخت  
H1,Ha,Hb,Hc 

ةفرعملا ةكراشم  

ةفرعملا ةكراشم  

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 ةفرعملا ةكراشم .٣

 ةفرعملا قيبطت .٤

 تارشؤملا يطغت ،ةلئسأ )١٠( هل صصخُ دقف ،"ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت" وهو يناثلا ريغتملا امأ
 ضرع مت دقو نيديفتسملا اضرو ،راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،ةمدخلا ميدقت يف زيمتلاو ،ءادلأا ةدوجب ةطبترملا
 .تارابعلا ةغايص ةملاس نم دكأتلل نيمكحملا نم ةعومجم ىلع نايبتسلاا

 :ثحبلا عمتجم

 ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نيينفلاو نييرادلإا نيلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتي
 يفظوم كلذ لمشي ةرازولا لخاد ةفرعملا ةرادإ يف رشابم ريغ وأ رشابم رود مهل نمم ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
 يف نيلماعلا ىلإ ةفاضلإاب ،يميظنتلا ريوطتلاو ،ةدوجلاو ،تامولعملا ايجولونكتو ،طيطختلا تارادإ
 رايتخا مت دقو يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ةفرعملا قيبطتو تامولعملا لدابت ىلع دمتعت يتلا تادحولا
 تامدخ ميدقت يف ةفرعملا ىلع ةريبك ةجردب دمتعي يويح عاطق نم هلثمت امل ارًظن ادًيدحت ةحصلا ةرازو
 .ةيلاع ةدوج تاذ

 :ثحبلا ةنيع

 مت ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نيلماعلا نم ةفظومو افًظوم )١٢٠( نم ةساردلا ةنيع نوّكتت
 .ةيفيظولا تايوتسملاو تارادلإا فلتخم ليثمت نامضل ةيقبط ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا

 :ثحبلا دودح

 ةسارد :ةمظنملا ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادا رثا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يلع ةيقيبطت

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف نييرادلااو نيفظوملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو :ةيناكملا دودحلا
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 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
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 :ديهمت

 للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا مهأ ضرعتسي ذإ ،يناديملا يثحبلا دهجلا ةرمث لصفلا اذه دعيُ
 ةحصلا ةرازو لخاد ةيسفانتلا زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأب ةقلعتملا تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت
 حيضوتل ،ةقباس تاساردو يرظن راطإ نم درو ام ءوض يف جئاتنلل ايًملع ارًيسفت مدقي امك .ةدج ةنيدمب
 ضرعب لصفلا متتخيو .ةقباسلا ثوحبلا هيلإ تلصوت ام عم اهفلاتخا وأ اهقفاوت ىدمو ةيلمعلا اهتلالاد
 رثكأ لكشب ةفرعملا ةرادإ تاسرامم ليعفت يف مهستُ نأ نكمي يتلا تاحرتقملاو تايصوتلا نم ةعومجم
 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ةيسفانتلا ىوتسم عفرو يسسؤملا ءادلأا ريوطت مدخي امب ،ةيلعاف
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 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 45.0 54 ركذ

 55.0 66 ىثنأ

 100.0 120 يلامجلإا

 

 سنجلا :٢ لكش

 رصنعلا نأ ىلإ ريشي ام وهو ،روكذلا نم ٪٤٥ لباقم ٪٥٥ تغلب ثانلإا ةبسن نأ لودجلا حضوي
 ةبسن عافتراب كلذ ريسفت نكميو .ةساردلا يف ةكراشملا ةنيعلا دارفأ نيب ةطيسب ةيبلغأ لثمي يئاسنلا
 ةرادلإاو ،ضيرمتلا تلااجم يف ةصاخ ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو تاعاطق يف ةيئاسنلا رداوكلا فيظوت
 اذه سكعي امك .روكذلاب ةنراقم تافظوملا نم ريبك ددع دوجوب مستت يتلا ةدناسملا تامدخلاو ،ةيحصلا
 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم عم ايًشامت ،يحصلا عاطقلا يف ةأرملا نيكمت أدبم ليعفتب ةرازولا مامتها عيزوتلا

 .يرادلإاو يحصلا لاجملا كلذ يف امب ،لمعلا قوس يف ةأرملا ةكراشم ةبسن عفر ىلع تدكأ يتلا ٢٠٣٠
 نيابتل اقًفو ةيميظنتلا ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ ليلحت نم ثحابلا نيسنجلا نيب عونتلا اذه نكّميو
 .ةسسؤملا لخاد نيسنجلا نيب ةيفيظولا راودلأا



 ٤١ 

 رمعلا :٢ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 26.7 32 ةنس ٣٠ نم لقأ

 36.6 44 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم

 25.0 30 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم

 11.7 14 رثكأف ةنس 50

 100.0 120 يلامجلإا

 

 رمعلا :٣ لكش

 ةبسنب ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم يه الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت
 ،٪٢٦.٧ نيثلاثلا نود بابشلا لكّش امنيب ،٪٢٥ ةبسنب ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم ةئفلا اهيلت ،٪٣٦.٦

 ةئفلا ىلإ نومتني نيكراشملا بلغأ نأ كلذ حضوي .طقف ٪١١.٧ نيسمخلا اوزواجت نم ةبسن تغلبو
 ةيفاكلا ةربخلاب زيمتتو ةحصلا ةرازو يف ةلماعلا ىوقلا ةيبلاغ لثمت يتلا ةئفلا يهو ،ارًمع ةطسوتملا
 ةئف نم ةربتعم ةبسن دوجو نأ امك .ةفرعملا ةرادإ تاقيبطتو ةثيدحلا تاينقتلا عم فيكتلا ىلع ةردقملاو
 ةثيدح ةيمقر تاودأ ينبت ىلع ةرداق ةديدج تاقاط جامدإو رداوكلا ديدجتل ةرازولا هجوت ىلإ ريشي بابشلا
 اهفراعم لقن نكمي يتلا ةيسسؤملا ةربخلا ةدعاق انًس ربكلأا ةئفلا لثمت امنيب ،يبطلاو يرادلإا لمعلا يف
 يف مهسيُو ةرازولا لخاد يميظنتلا ملعتلا ةئيب نم ززعي يرمعلا نزاوتلا اذه .ةديدجلا لايجلأل اهقيثوتو
 .راكتبلااو ةربخلا نيب لماكتلا ىلع ةمئاق ةيسفانت قلخ

 



 ٤٢ 

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 8.3 10 يوناث

 15.0 18 مولبد

 56.7 68 سويرولاكب

 20.0 24 ايلع تاسارد

 100.0 120 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 ةلمح مهيلي ،٪٥٦.٧ ةبسنب سويرولاكبلا لهؤم نولمحي نيكراشملا ةيبلاغ نأ لودجلا نم رهظي
 يوناثلا لهؤملا باحصأو ،٪١٥ مولبدلا ىلع نيلصاحلا ةبسن تغلب امنيب ،٪٢٠ ةبسنب ايلعلا تاساردلا

 ةحصلا ةرازو يف نيفظوملا نأ ىلع لدي ام ،ةنيعلل ادًيج ايًملع ىًوتسم بسنلا هذه سكعت .طقف ٪٨.٣
 .اهب ةطبترملا ةينقتلا مظنلا مادختساو ةفرعملا ةرادإ ميهافم عم لماعتلل مهلهؤت ةيميداكأ تلاهؤم نوكلتمي
 ةلهؤملا تاءافكلا فيظوتل ىعست ةرازولا نأ ايلعلا تاساردلاو سويرولاكبلا ةبسن عافترا رهظيُ امك
 اهقيبطتو ةيرظنلا ميهافملا باعيتسا ىلع نيلماعلا ةردق ززعي هرودب اذهو .اهتاعاطق فلتخم يف ايًميداكأ
 لصأك ةفرعملا رود دكؤيو ةيميظنتلا ةيسفانتلا ىوتسم نم عفري امم ،يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف ايًلمع
 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يجيتارتسا

 

 



 ٤٣ 

 ةربخلا تاونس ددع :٤ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 16.7 20 تاونس ٥ نم لقأ

 30.0 36 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم

 33.3 40 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم

 20.0 24 رثكأف ةنس 15

 100.0 120 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس ددع :٥ لكش

 اهيلت ،٪٣٣.٣ ةبسنب ةنس ١٥و ١٠ نيب حوارتت تاربخ نوكلتمي نيثوحبملا بلغأ نأ لودجلا نيبي
 لقأ ةئف ارًيخأو ،٪٢٠ ةبسنب ةنس ١٥ نم رثكأ ةئف مث ،٪٣٠ ةبسنب تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ةئف
 ةطسوتم ةيلمع ةربخب نوعتمتي ةنيعلا دارفأ مظعم نأ جئاتنلا هذه حضوت .٪١٦.٧ ةبسنب تاونس ٥ نم
 عونت نأ امك .لمعلا ةئيب يف اهتاقيبطتو ةفرعملا ةرادإ تاسراممل قمعأ اكًاردإ مهحنمي ام ،ةعفترم ىلإ
 ةلعافلا ةيليغشتلا ةوقلا ةطسوتملا ةئفلا لثمتُ ثيح ،ةيميظنتلا ةطشنلأل لاًومش رثكأ اًمهف حيتيُ ةربخلا تاونس
 ةفرعملل ايًساسأ ارًدصم ةربخ ىلعلأا ةئفلا لثمت امنيب ،ريوطتلل سامحلاو ةبستكملا ةربخلا نيب نزاوت يتلا
 لخاد يسسؤملا ملعتلا موهفم معدي تاربخلا يف جردتلا اذه .ددجلا نيفظوملا ىلإ لقنتُ يتلا ةينمضلا
 .ةربخلاو ةفرعملا مكارت ىلع ةمئاق ةمادتسم ةيسفانت ءانب يف مهاسيو ةرازولا

 

 



 ٤٤ 

 يفيظولا ىمسملا :٥ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 28.3 34 يرادإ

 25.0 30 ينف

 31.7 38 يبط

 15.0 18 يفارشإ / يدايق

 100.0 120 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا :٦ لكش

 فئاظولا يف ٪٢٨.٣و ،ةيبطلا فئاظولا يف نولمعي ةنيعلا نم ٪٣١.٧ نأ لودجلا نم حضتي
 ةيقطنم جئاتنلا هذه .طقف ٪١٥ نييفارشلإاو نييدايقلا ةبسن تغلب امنيب ،ةينفلا فئاظولا يف ٪٢٥و ،ةيرادلإا
 ةيرادلإا فئاظولا لثمت نيح يف ،ينفلاو يبطلا عباطلا اهيلع بلغي يتلا ةحصلا ةرازو ةعيبط ىلإ رظنلاب
 ةيقادصم ززعي ةيفارشلإا تادايقلا نم ةبسن دوجو .لمعلا ةيرارمتسلا مزلالا يئارجلإاو يتسجوللا معدلا
 تادحو يف اهقيبطتو ةفرعملا ةرادإ تاسايس ينبت نع نيلوؤسملاو رارقلا عانّصُ نولثمي مهنلأ ،تانايبلا
 عم ةفلتخملا تائفلا لماعت ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت يف مهسي نهملا يف عونتلا اذه .ةفلتخملا لمعلا
 .ةرازولا لخاد ةيسفانتلاو ةءافكلا عفر يف اهرودو ةيسسؤملا ةفرعملا

 

 

  



 ٤٥ 

 ةحصلا ةرازو لخاد اهب لمعي يتلا ةهجلا :٦ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 18.3 22 ةماعلا ةرادلإا

 51.7 62 ىفشتسملا

 23.3 28 يحصلا زكرملا

 6.7 8 رخآ مسق

 100.0 120 يلامجلإا

 

 يفيظولا ىمسملا :٧ لكش

 ،ةيحصلا زكارملا يف ٪٢٣.٣و ،تايفشتسملا يف نولمعي نيكراشملا نم ٪٥١.٧ نأ لودجلا حضوي
 ناديملا نم ةنيعلا ةيبلغأ نأ كلذ رهظيُو .ىرخأ ماسقأ يف ٪٦.٧ امنيب ،ةماعلا تارادلإا يف ٪١٨.٣و
 دارفلأا ءلاؤه نلأ تانايبلا ةيقوثوم ززعي ام ،ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا نم يأ ،رشابملا يلمعلا
 ىلع دمتعت يتلا ةيرادلإاو ةيبطلا تاينقتلاو ،ىضرملا تلاجسو ،تامولعملا ةمظنأ عم ايًموي نولماعتي
 ةفرعملا نيب طبري ايًرادإو ايًميظنت ادًعب ةساردلا حنمي نييرادلإا نم ةبسن دوجو نأ امك .ةيسسؤملا ةفرعملا
 تايوتسملا فلتخم يف ةيسفانتلا ىلع ةفرعملا ةرادإ رثلأ الًماكتم امًهف حيتي امم ،يلمعلا قيبطتلاو ةيرظنلا
 جئاتن حنميو ةدجب ةرازولل يميظنتلا لكيهلل يعقاو ليثمت نع ربّعي عيزوتلا اذه .ةحصلا ةرازو لخاد
 .ةعساو ةيريسفت ةوق ةساردلا

 

 



 ٤٦ 

 ةفرعملا ةرادإ لاجم يف ةيبيردتلا تارودلا ددع :٧ لودج

 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 21.7 26 ةرود يأ رضحأ مل

 26.6 32 ةدحاو ةرود

 33.3 40 تارود ٣ ىلإ ٢ نم

 18.4 22 تارود ٣ نم رثكأ

 100.0 120 يلامجلإا

 

 ةفرعملا ةرادإ لاجم يف ةيبيردتلا تارودلا ددع :٨ لكش

 لاجم يف تارود ثلاث ىلإ نيترود نم اورضح نيكراشملا نم ٪٣٣.٣ نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت
 اورضح ٪١٨.٤و ،ةرود يأ اورضحي مل ٪٢١.٧ امنيب ،ةدحاو ةرود اورضح ٪٢٦.٦و ،ةفرعملا ةرادإ
 جماربلا يف ةكراشملاب ةرازولا يفظوم ىدل ادًيازتم امًامتها جئاتنلا هذه رهظتُ .تارود ثلاث نم رثكأ
 سكعي اذه .ةنيعلا نم ٪٧٨ ايًلعف ابًيردت اوقلت نم عومجم زواجتي ذإ ،ةفرعملا ةرادإب ةلصلا تاذ ةيبيردتلا
 .اهيفظوم نيب ةفرعملا ةرادإ ميهافم رشنو رمتسملا ملعتلا ةفاقث زيزعت وحن ةرازولا نم ايًجيتارتسا اهًجوت
 يف اصًوصخ ،ةصصختم ةيبيردت جمارب دوجو ىلع لدي ةرود نم رثكأ مهيدل نم ةبسن عافترا نأ امك
 ريشتُ ةرود يأ اورضحي مل نم ةبسن نإف ،رخآ بناج نم .ةينقتلا ةعيبطلا تاذ تارادلإاو تايفشتسملا
 تايوتسملا عيمج نيب ةفرعملا ةرادإب يعولا ةدعاق عيسوتل الًبقتسم اهتجلاعم نكمي ةيبيردت ةوجف دوجو ىلإ
 .ةرازولل ةيسفانتلا ةردقلا عفر يف مهسي امب ،ةيفيظولا

  



 ٤٧ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يذلا )Internal Consistency Validity( يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا جئاتن يلاتلا لودجلا نيبي
 مادختسا مت دقو .هيلإ يمتنت يذلا روحملاب نايبتسلاا تارابع نم ةرابع لك طابترا ىدم سايقل مدختسيُ
 ،هعبتت يذلا روحملل يلكلا عومجملاو ةرابع لك نيب )Pearson Correlation( طيسبلا طابترلاا لماعم
 دعتُ )٠.٦٠( قوف ميقلا امنيب ،ايًئاصحإ ةلوبقم ةللاد تاذ )٠.٣٠( تزواجت يتلا ميقلا عيمج رابتعا متو
 .)٠.٠١( ىوتسم دنع )**(و ،)٠.٠٥( ىوتسم دنع ةللاد ىلإ ريشت )*( ةمجنلا ةملاعو ،ةللادلا ةيلاع

 يلخادلا قاستلاا قدص :٨ لودج

 ةرابعلا صن روحملا
 لماعم

 طابترلاا
 ةظحلاملا ةللادلا

 ةفرعملا ديلوت

 راكفلأا حرط ىلع اهيفظوم ةرازولا عجشت
 ءادلأا نيسحتل ةديدجلا

0.72** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 لولح نع ثحبلا ىلع نيلماعلا زيفحت متي
 تلاكشملل ةركتبم

0.69** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 ةددعتم لمع قرف ىلع ةرازولا دمتعت
 ةفرعملا ديلوتل تاصصختلا

0.75** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 راكفلأا عمجل ةيمسر تايلآ دجوت
 نيفظوملا نم تاحرتقملاو

0.66** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 تارودلا روضح ىلع نيلماعلا عيجشت متي
 ةديدجلا ةفرعملا لقنل لمعلا شروو

0.70** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 ةفرعملا نيزخت

 ةمظنم ةينورتكلإ تلاجسب ةرازولا ظفتحت
 ةدلوتملا فراعملاو تانايبلل

0.68** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 يرود لكشب تانايبلا دعاوق ثيدحت متي
 تامولعملا ةقد نامضل

0.71** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيلاع

 لهسي ايًنورتكلإ امًاظن ةرازولا رفوت
 ةيسسؤملا ةفرعملا عاجرتساو نيزخت

0.73** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 قئاثولا ظفحل ةحضاو تاءارجإ دجوت
 عيراشملا ءاهتنا دعب تامولعملاو

0.67** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق



 ٤٨ 

 ةمظنأ مادختسا ىلع نيفظوملا بيردت متي
 ةفرعملا عاجرتساو ظفح

0.75** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 ةفرعملا ةكراشم

 لدابت ىلع نيلماعلا ةرازولا عجشت
 مهنيب اميف تاربخلا

0.69** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 ةكراشمل ةيرود تاعامتجا ميظنت متي
 ةفلتخملا تارادلإا نيب ةفرعملا

0.72** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيلاع

 لدابتل ةينورتكلإ تاصنم ةرازولا حيتت
 تاربخلاو تامولعملا

0.76** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 نيفظوملا نيب ةقثلا ززعت لمع ةئيب رفاوتت
 ةفرعملا لدابتل

0.70** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 يف نومهاسي نيذلا نيفظوملا ميركت متي
 ءلامزلا نيب ةفرعملا رشن

0.74** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 ةفرعملا قيبطت
 يف ةقباسلا تاربخلا نم ةرازولا ديفتست

 اهتاءارجإو اهتاسايس نيسحت
0.68** 

 دنع ةلاد
٠.٠١ 

 ةيوق

 

 براجتلا نم ةدافتسملا سوردلا قيبطت متي
 ةديدجلا تاعورشملا يف ةقباسلا

0.71** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 ةديدجلا راكفلأا ليوحت ىلع ةرازولا عجشت
 ةيلمع تاسرامم ىلإ

0.73** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 ذاختا يف ةحاتملا ةفرعملا فيظوت متي
 ةيرادلإا تارارقلا

0.69** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 ةبستكملا ةفرعملا ىلع ةرازولا دمتعت
 ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتل

0.76** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 ةيسفانتلا زيزعت

 ةيميظنتلا

 ةدوج عفر ىلإ رارمتساب ةرازولا ىعست
 ينفلاو يرادلإا ءادلأا

0.70** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 ةيحص تامدخ ميدقت ىلع ةرازولا لمعت
 نيسفانملا ىلع قوفتت

0.73** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 عم ىشامتي امب لمعلا بيلاسأ ريوطت متي
 يحصلا عاطقلا يف ةثيدحلا تاراكتبلاا

0.68** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 عم فيكتلا يف ةنورم ةرازولا كلتمت
 ةيجولونكتلاو ةيئيبلا تاريغتلا

0.74** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج



 ٤٩ 

 اضر سايق ىلع ةرازولا صرحت
 ةيرود ةفصب نيديفتسملا

0.69** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 تامدخلا نيسحتل ءادلأا مييقت جئاتن مدختست
 نينطاوملل ةمدقملا

0.72** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 ةلماشلا ةدوجلا ريياعم ةرازولا قبطت
 اهتيسفانت زيزعتل

0.75** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 راكتبلاا ةفاقث عيجشت ىلع ةرازولا لمعت
 اهيفظوم نيب يسسؤملا

0.71** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ادًج ةيوق

 ةهجاومل ةحضاو ةيؤر ةرازولا كلتمت
 يحصلا عاطقلا يف ةسفانملا

0.68** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 
 ةيوق

 ريوطت يف رامثتسلاا ىلع ةرازولا صرحت
 زيمتلا ةدايزل ةيرشبلا اهرداوك

0.74** 
 دنع ةلاد

٠.٠١ 

 ةيلاع
 ادًج

 

 ةيميظنتلا ةيسفانتلا رهاظمو ةفرعملا ةرادإ رواحم نيب ةيطابترلاا تاقلاعلا ليلحت جئاتن لودجلا رهظيُ
 ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم تءاج طابترلاا تلاماعم ميق عيمج .ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف
 ىلع كلذ لدي .ةمظنملا ةيسفانتو ةفرعملا ةرادإ داعبأ نيب ةيونعمو ةيوق ةقلاع دوجو ينعي امم ،)٠.٠١(
 اهتردق ةدايزو ،ةرازولا ءادأ ةءافك نيسحت يف ةرشابم مهسي ةفرعملا ةرادإ تاسرامم قيبطتو ةيمنت نأ
 .يحصلا عاطقلا يف ةسفانملا ىلع

 ةديدجلا راكفلأا حرط ىلع عجشت ةيميظنت ةئيب كلتمت ةرازولا نأ ةفرعملا ديلوت روحم جئاتن ترهظأ
 روحملا اذه يف طابترلاا تلاماعم عافترا .ةركتبم ةقيرطب تلاكشملا لحو عادبلإا ىلع نيفظوملا زيفحتو
 ربع ،اهلدابتو ةفرعملا ديلوت ةفاقث ةيمنتب ةرازولا نم يلعف مامتها دوجو ىلإ ريشي )٠.٧٥و ٠.٦٦ نيب(
 .نيفظوملا نم راكفلأا عمجل ةحضاو تايلآو تاصصختلا ةددعتم لمع قرف

 نأ ىلإ "لمعلا شروو تارودلا روضح ىلع نيلماعلا عيجشت متي" ةرابع يف عفترملا طابترلاا ريشي
 رمتسملا ريوطتلا ةئيب ززعي اذه .ةفرعملا لقنو عادبلإا زيفحتل ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت يف رمثتست ةرازولا
 ةموعدم ةيسسؤم ةميق ىلإ اهليوحتو ةثيدحلا فراعملاو تاسرامملا لضفأ ينبت نم نيفظوملا نكّمت يتلا
 .ةربخلاب

 تلاماعم تغلب ثيح ،ةفرعملا نيزخت يف ةلاعف تايجيتارتسا دمتعت ةرازولا نأ لودجلا رهظيُ
 تانايبلا قيثوتل ةمظنم ةينورتكلإ ةمظنأ دوجو ىلع لدي ام ،)٠.٧٥–٠.٦٧( ةعفترم امًيق طابترلاا



 ٥٠ 

 عاجرتسلااو ظفحلا ةمظنأ مادختسا ىلع نيفظوملا بيردتو تانايبلا دعاوق ثيدحت نأ امك .تامولعملاو
 .ةرازولا يف ةفرعملل ةيمقرلا ةينبلا جضن ناسكعي

 دوجو دكؤي عيراشملا ءاهتنا دعب قئاثولا ظفحل تاءارجإو ةثدحم ةينورتكلإ تلاجس ةرازولا كلاتما
 دنع ةفرعملا عاجرتسا ليهست يف مهسي ميظنتلا اذه .ةيسسؤملا ةفرعملا ةرادلإ معاد ينقتو يرادإ لكيه
 .رارقلا ذاختا ةيلمع يوقيو ةيميظنتلا ةءافكلا ززعي يذلا رملأا ،ةمكارتملا تاربخلا نادقف عنميو ،ةجاحلا

 ةلاعف تاسرامم قبطت ةرازولا نأ )٠.٧٦ ىلإ ٠.٦٩ نم( روحملا اذه يف ةيلاعلا تاطابترلاا دكؤت
 لدابتل ةينورتكلإ تاصنمو ةيرود تاعامتجا دوجو .نيلماعلا نيب ةفرعملاو تاربخلا لدابت عيجشتل
 ةيسسؤم ةفاقث ءانب معدي امم ،حاتفنلااو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيكراشت ةئيب قلخب ةدايقلا مازتلا رهظيُ تامولعملا
 .ةيباجيإ

 ةكراشملا ةميقب ةرازولا فارتعا سكعي ءلامزلا نيب ةفرعملا رشن يف نيمهاسملا نيفظوملا ميركت
 ةلصاومل نيلماعلا ىدل يلخادلا زفاحلا قلخ يف مهسي تآفاكملا نم عونلا اذه .يونعملا زيفحتلا زيزعتو
 ةئيب ءانبو يميظنتلا ءادلأا ىوتسم عفر ىلإ يدؤي ام ،يعامج لكشب راكفلأا قيبطتو ةفرعملا لدابت
 .ةيحص ةيسفانت

 عمجب يفتكت لا ةرازولا نأ ىلإ ريشت ةفرعملا قيبطت روحم يف )٠.٧٦و ٠.٦٨ نيب( طابترلاا ةوق
 يف ةدافتسملا سوردلا مادختسا .ةيلمع تاسرامم ىلإ اهليوحت ىلإ ايًلعف ىعست لب ،ةفرعملا نيزختو
 ةسسأم ىلع تارشؤم اهلك ،رارقلا ذاختا يف ةفرعملا فيظوتو ،ةيرادلإا تاسايسلاو تاءارجلإا نيسحت
 .تامدخلا نيسحتل ةادأ ىلإ هليوحتو يميظنتلا ملعتلا

 ريياعم قيبطتل ةريبك ةيمهأ يلوت ةرازولا نأ ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت روحمب ةصاخلا جئاتنلا تنيّب
 روحملا اذه يف تارابعلا عيمج .يرادلإا راكتبلاا عيجشتو ،نيديفتسملا اضر عفرو ،ةلماشلا ةدوجلا
 ةرادإ قيبطت نيب ةرشابم ةقلاع دوجو ىلع لدي ام ،)٠.٧٥و ٠.٦٨ نيب( ادًج ةعفترم تاطابترا ترهظأ
 .ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتساو ةفرعملا

 الًماكتم ايًرادإ امًاظن كلتمت ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو نإ لوقلا نكمي ،رواحملا عيمج ليلحت للاخ نم
 ،لاعّف لكشب اهقيبطتو ،اهتكراشم ،اهنيزخت ،اهديلوت متي ةفرعملاف .ءادلأا نيسحتو ةفرعملا ةرادإ نيب طبري
 ةيضرف ززعت جئاتنلا هذه نإ .ةريغتملا ةيحصلا ةئيبلا يف ةيسفانتلا ةرازولا تاردق زيزعت ىلإ يدؤي امم
 ةيموكحلا تامظنملا ةيسفانت زيزعت يف رشابمو يباجيإ لكشب مهست ةفرعملا ةرادإ ةيلاعف نأب ةلئاقلا ثحبلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف



 ٥١ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٩ لودج

 تابثلا ةجرد خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع دعبلا / روحملا

 ادًج عفترم 0.83 5 ةفرعملا ديلوت

 ادًج عفترم 0.85 5 ةفرعملا نيزخت

 ادًج عفترم 0.88 5 ةفرعملا ةكراشم

 ادًج عفترم 0.87 5 ةفرعملا قيبطت

 ادًج عفترم 0.91 20 ةفرعملا ةرادإ روحم يلامجإ

 ادًج عفترم 0.89 10 ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت روحم

 ادًج عفترم 0.93 30 لكك نايبتسلاا

 

 ةيسيئرلا رواحملاو ةيعرفلا داعبلأا عيمجل خابنورك افلأ لماعم ميق عيمج نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت
 ٠.٨٣ نيب تحوارت ادًج ةعفترم تايوتسم ىلإ تلصوو )٠.٦٠( لوبقملا ىندلأا دحلا تزواجت دق

 .يلخادلا قاستلااو تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي نايبتسلاا نأ ىلع لدي ام وهو ،٠.٩٣و

 دق )قيبطت ،ةكراشم ،نيزخت ،ديلوت( ةعبرلأا هداعبأ عيمجب ةفرعملا ةرادإ روحم نأ تانايبلا رهظتُو
 موهفملا سيقتُو ةطبارتم روحملا اذه تارابع نأ ينعي امم ،)٠.٨٨–٠.٨٣( نيب حوارتت ةعفترم امًيق ققح
 ةباجتسا ىلع لدي ام ،)٠.٨٨( ةميق ىلعأ ةفرعملا ةكراشم ـب صاخلا دعبلا لجس امك .ةقدب هسفن
 .ةرازولا لخاد ةفرعملا لقنو لدابت تايلمعب قلعتي اميف نيكراشملل ةسناجتم

 ىلع ادًج يوق رشؤم وهو ،)٠.٨٩( هل تابثلا لماعم غلب دقف ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت روحم امأ
 ةيلكلا ةميقلا ريشتو .نيديفتسملا اضرو راكتبلااو ةدوجلا بناوج سيقت يتلا رشعلا تارابعلا سناجت
 جئاتن ميدقت ىلع ةرداق اهنأو ،ةيقوثوملا نم ادًج ةيلاع ةجردب عتمتت سايقلا ةادأ نأ ىلإ )٠.٩٣( نايبتسلال
 .ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب تاقلاعلا ليلحت يف اهيلع دامتعلاا نكمي ةرقتسم

 ،كسامتم يملع ىوتحمو ةعفترم تابث ةجردب زيمتي نايبتسلاا نإ لوقلا نكمي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو
 ةقثب لاقتنلااب حمسيو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازول ةيرادلإا ةئيبلا يف مادختسلال ةحلاص ةادأ هلعجي امم
 .ةساردلا نم يلاتلا مسقلا يف ةرابع لكل ةيرايعملا تافارحنلااو تاطسوتملا ليلحت ةلحرم ىلإ



 ٥٢ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا جارختسلا )١٢٠ مهددع( ةنيعلا دارفأ تاباجإ ليلحت مت
 ةدشب قفاوم ريغ = ١ نم( تركيل ةيسامخلا تمدختسا دقو ،ةرابع لك ىلع ةقفاوملا ةجرد ديدحت فدهب
 :يلاتلا ريسفتلا دامتعا متو .)ةدشب قفاوم = ٥ ىلإ

 ادًج ةضفخنم ةقفاوم ةجرد (1.79–1.00) •

 ةضفخنم (2.59–1.80) •

 ةطسوتم (3.39–2.60) •

 ةعفترم (4.19–3.40) •

 ادًج ةعفترم (5.00–4.20) •

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٠ لودج

روحملا ةرابعلا صن   
 طسوتملا

يباسحلا  

 فارحنلاا

يرايعملا  

 ىوتسم

ةقفاوملا  

ةفرعملا ديلوت  

 حرط ىلع اهيفظوم ةرازولا عجشت
ءادلأا نيسحتل ةديدجلا راكفلأا  

4.32 0.61 
 ةعفترم

ادًج  

 نع ثحبلا ىلع نيلماعلا زيفحت متي
تلاكشملل ةركتبم لولح  

4.28 0.66 
 ةعفترم

ادًج  

 ةددعتم لمع قرف ىلع ةرازولا دمتعت
ةفرعملا ديلوتل تاصصختلا  

ةعفترم 0.74 4.10  

 راكفلأا عمجل ةيمسر تايلآ دجوت
نيفظوملا نم تاحرتقملاو  

ةعفترم 0.81 3.97  

 روضح ىلع نيلماعلا عيجشت متي
 ةفرعملا لقنل لمعلا شروو تارودلا

ةديدجلا  

4.21 0.68 
 ةعفترم

ادًج  

ةفرعملا نيزخت  

 ةينورتكلإ تلاجسب ةرازولا ظفتحت
ةدلوتملا فراعملاو تانايبلل ةمظنم  

4.24 0.65 
 ةعفترم

ادًج  

 يرود لكشب تانايبلا دعاوق ثيدحت متي
تامولعملا ةقد نامضل  

ةعفترم 0.70 4.15  



 ٥٣ 

 لهسي ايًنورتكلإ امًاظن ةرازولا رفوت
ةيسسؤملا ةفرعملا عاجرتساو نيزخت  

4.33 0.63 
 ةعفترم

ادًج  

 قئاثولا ظفحل ةحضاو تاءارجإ دجوت
عيراشملا ءاهتنا دعب تامولعملاو  

ةعفترم 0.77 4.18  

 مادختسا ىلع نيفظوملا بيردت متي
ةفرعملا عاجرتساو ظفح ةمظنأ  

ةعفترم 0.82 4.05  

 ةكراشم
ةفرعملا  

 لدابت ىلع نيلماعلا ةرازولا عجشت
مهنيب اميف تاربخلا  

4.30 0.59 
 ةعفترم

ادًج  

 ةكراشمل ةيرود تاعامتجا ميظنت متي
ةفلتخملا تارادلإا نيب ةفرعملا  

ةعفترم 0.71 4.16  

 لدابتل ةينورتكلإ تاصنم ةرازولا حيتت
تاربخلاو تامولعملا  

4.22 0.68 
 ةعفترم

ادًج  

 نيب ةقثلا ززعت لمع ةئيب رفاوتت
ةفرعملا لدابتل نيفظوملا  

ةعفترم 0.72 4.19  

 يف نومهاسي نيذلا نيفظوملا ميركت متي
ءلامزلا نيب ةفرعملا رشن  

ةعفترم 0.79 4.08  

ةفرعملا قيبطت  

 يف ةقباسلا تاربخلا نم ةرازولا ديفتست
اهتاءارجإو اهتاسايس نيسحت  

ةعفترم 0.74 4.17  

 نم ةدافتسملا سوردلا قيبطت متي
 تاعورشملا يف ةقباسلا براجتلا

ةديدجلا  

4.23 0.67 
 ةعفترم

ادًج  

 راكفلأا ليوحت ىلع ةرازولا عجشت
ةيلمع تاسرامم ىلإ ةديدجلا  

ةعفترم 0.71 4.10  

 ذاختا يف ةحاتملا ةفرعملا فيظوت متي
ةيرادلإا تارارقلا  

4.27 0.64 
 ةعفترم

ادًج  

 ةبستكملا ةفرعملا ىلع ةرازولا دمتعت
ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتل  

4.29 0.61 
 ةعفترم

ادًج  

 ةيسفانتلا زيزعت
ةيميظنتلا  

 ةدوج عفر ىلإ رارمتساب ةرازولا ىعست
ينفلاو يرادلإا ءادلأا  

4.26 0.63 
 ةعفترم

ادًج  

 تامدخ ميدقت ىلع ةرازولا لمعت
نيسفانملا ىلع قوفتت ةيحص  

ةعفترم 0.75 4.18  



 ٥٤ 

 ىشامتي امب لمعلا بيلاسأ ريوطت متي
 عاطقلا يف ةثيدحلا تاراكتبلاا عم

يحصلا  

ةعفترم 0.73 4.11  

 عم فيكتلا يف ةنورم ةرازولا كلتمت
ةيجولونكتلاو ةيئيبلا تاريغتلا  

ةعفترم 0.69 4.19  

 اضر سايق ىلع ةرازولا صرحت
ةيرود ةفصب نيديفتسملا  

4.33 0.58 
 ةعفترم

ادًج  

 نيسحتل ءادلأا مييقت جئاتن مدختست
نينطاوملل ةمدقملا تامدخلا  

4.20 0.67 
 ةعفترم

ادًج  

 ةلماشلا ةدوجلا ريياعم ةرازولا قبطت
اهتيسفانت زيزعتل  

4.25 0.62 
 ةعفترم

ادًج  

 ةفاقث عيجشت ىلع ةرازولا لمعت
اهيفظوم نيب يسسؤملا راكتبلاا  

ةعفترم 0.76 4.16  

 ةهجاومل ةحضاو ةيؤر ةرازولا كلتمت
يحصلا عاطقلا يف ةسفانملا  

ةعفترم 0.80 4.08  

 يف رامثتسلاا ىلع ةرازولا صرحت
زيمتلا ةدايزل ةيرشبلا اهرداوك ريوطت  

4.27 0.65 
 ةعفترم

ادًج  

 

 ىلإ ٣.٩٧( نيب تحوارت نايبتسلاا تارابع عيمجل ةيباسحلا تاطسوتملا نأ لودجلا جئاتن حضوت
 ىلع ةريبك ةجردب ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ قافتا ىلع لدي امم ،ادًج ةعفترم ىلإ ةعفترم ميق يهو ،)٤.٣٣

 ةيوق دعتُ ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نأ ىلإ كلذ ريشيو .تارابعلا ىوتحم
 .ةيحصلا تامدخلا ميدقت يف ةرازولا ةيسفانت زيزعت يف ةيلاعفب مهست اهنأو ،ةمدقتمو

 ةكراشمو اهقيبطتو ةفرعملا ديلوت ـب ةقلعتملا تارابعلا يف تلجسُ تاطسوتم ىلعأ نأ ظحلايُو
 ةئيب لخاد ةيلمع ةسرامم ىلإ ةفرعملا ليوحتو عادبلإا عيجشتب ريبكلا ةرازولا مامتها سكعي امم ،ةفرعملا
 ةقلعتملا كلت اصًوصخ ،ادًج ةعفترم تءاج ةيميظنتلا ةيسفانتلا روحمب ةصاخلا تارابعلا نأ امك .لمعلا
 راكتبلااو ةدوجلا ةيمهأب يسسؤم يعو نع ربعي ام وهو ،ةلماشلا ةدوجلا ريياعم قيبطتو نيديفتسملا اضرب
 .زيمتلل ةيساسأ لماوعك

 ينعي امم ،ايًبسن ةضفخنم ميق يهو ،)٠.٨٢ – ٠.٥٨( نيب تحوارت دقف ةيرايعملا تافارحنلاا امأ
 ريشتو .رظنلا تاهجو يف قافتلااو سناجتلا نم ةيلاع ةجرد كانه نأو ،ةبراقتم نيكراشملا تاباجإ نأ



 ٥٥ 

 ارًود يدؤت اهنأو ،ةحصلا ةرازو ةئيب يف ريبك دح ىلإ ةلصأتم ةفرعملا ةرادإ ةفاقث نأ ىلإ جئاتنلا هذه
 .ةمادتسملا ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو ءادلأا عفر يف ايًروحم

 ةيسفانت زيزعتل ةيرهوجلا تاكرحملا دحأ لثمت ةفرعملا ةرادإ نإ لوقلا نكمي جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو
 امب ،يسسؤملا راكتبلاا عيجشتو ،ءادلأا ريوطتو ،تامدخلا ةدوج نيسحت للاخ نم كلذو ،ةحصلا ةرازو
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤرو ينطولا لوحتلا فادهأ عم ىشامتي

 

  



 ٥٦ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا

H1 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.661
 ةيئاصحإ

 ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيضرفلا صن
 .ةدج ةنيدمب

 ةللاد ىوتسم دنع ٠.٦٦١ تغلب (r) طابترلاا لماعم ةميق نأ )١١( مقر لودجلا جئاتن ترهظأ
(Sig. = 0.000**) نيب ةعفترم ةيونعم تاذ ةبجوم ةقلاع دوجو ىلإ ريشت ةيوق ةيئاصحإ ةللاد يهو 

 ةفرعملا ةرادإ تاسرامم نيسحت نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ يريغتم
 وأ تامدخلا ةدوج يف ءاوس ،ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىوتسم عفر ىلإ ةرشابم يدؤي ةحصلا ةرازو يف
 ةمئاقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .تاريغتملا عم فيكتلا ةنورم يف وأ ءادلأا ةءافك يف
 ينطولا لوحتلا تابلطتمل ةباجتسلاا ىلع اهتردقو ةرازولا حاجن يف امًساح ارًصنع تحبصأ ةفرعملا ىلع
 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف

 مهأ نم دعتُ ةفرعملا ةرادإ نأ تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا يف درو ام عم قستت ةجيتنلا هذه نأ امك
 ريوطتو ،رارقلا ذاختا ةيلاعف ةدايز يف مهاست ذإ ،ةصاخلاو ةماعلا تامظنملا يف يسسؤملا زيمتلا تاددحم
 نيب ةيباجيلإا ةقلاعلا نإف يلاتلابو .نيديفتسملل تامدخلا ميدقت يف زيمتلا قيقحتو ،ةيميظنتلا تاراهملا
 تايجيتارتسا قبطت ةرازولا نأ حضوت ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ
 ةسسؤمك اهعقوم زيزعتو ةيسفانتلا اهتءافك عفر يف مهسي امب اهفيظوتو اهرشنو ةفرعملا جاتنلإ ةجهنمم
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا نمض ةدئار ةيمدخ

 

 

 

 



 ٥٧ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

Ha 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.729
 ةيئاصحإ

 ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ديلوتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيضرفلا صن
 .ةدج ةنيدمب

 = .Sig) ةللاد ىوتسم دنع ٠.٧٢٩ غلب (r) طابترلاا لماعم نأ )١٢( مقر لودجلا جئاتن ترهظأ

 ةفرعملا ديلوت نيب ةيونعم ةللاد تاذ ةيوق ةقلاع كانه نأ ىلإ ريشت ادًج ةعفترم ةميق يهو ،(**0.000
 راكفلأا حرط ىلع اهيبوسنمل ةحصلا ةرازو عيجشت نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعتو
 ىلع رشابم ريثأت هل ،تاصصختلا ةددعتم لمع قرف ليكشتو ،ةركتبم لولح نع ثحبلاو ،ةيعادبلإا
 سكعنا ،ةسسؤملا لخاد ةفرعملا جاتنإ دادزا املكف .ءادلأا ةءافك ةدايزو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ريوطت
 .رمتسملا ريوطتلاو ةسفانملا ىلع اهتردق ىوتسم عفر ىلع كلذ

 تاقاطلا رامثتساو راكتبلاا ىلع موقت ةيسسؤم ةفاقث ىلع دمتعت ةرازولا نأ ةجيتنلا حضوت امك
 ةزيم قيقحت يف مهاسي امم ،ةيلمع تاسرامم ىلإ اهليوحت نكمي يتلا ةديدجلا راكفلأا جاتنإ يف ةيرشبلا
 يف ىلولأا ةوطخلا وه ةفرعملا ديلوت نأ ىري يذلا يرظنلا هاجتلاا ةقلاعلا هذه معدتو .ةمادتسم ةيسفانت
 ،ةيلخادلا تاسايسلا ريوطتو ةيحصلا تامدخلا نيسحتل يساسلأا كرحملا لثمي هنأو ،ةفرعملا ةرادإ ةرود
 .لاعّفو ركتبم يحص عاطق ءانب يف ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر فادهأ عم مجسني امب

 

 

  



 ٥٨ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

Hb 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.810
 ةيئاصحإ

 ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةكراشمل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيضرفلا صن
 .ةدج ةنيدمب ةحصلا

 = .Sig) ةللاد ىوتسم دنع ٠.٨١٠ تغلب (r) طابترلاا لماعم ةميق نأ )١٣( مقر لودجلا حضوأ

 نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،ةيعرفلا تايضرفلا نيب ميقلا ىلعأ نم يهو (**0.000
 عجشت ةحصلا ةرازو يف لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةجيتنلا هذه ريشتو .ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةكراشم
 ،ةينورتكللإا تاصنملاو ةيرودلا تاعامتجلاا ربع مهنيب اميف تاربخلاو تامولعملا لدابت ىلع نيلماعلا
 رارقلا ذاختا ةعرس يف مهسي يفرعملا نواعتلا اذه .ةفلتخملا تارادلإا نيب لماكتلاو لعافتلا ززعي امم
 .ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدايز يلاتلابو ،تامدخلا ةدوج نيسحتو

 قيقحت يف يعامجلا يفرعملا لاملا سأر ةيمهلأ ةرازولا لبق نم امًدقتم اكًاردإ ةجيتنلا هذه سكعتو
 ةدافتسلااو ةرركملا ءاطخلأا ليلقتو دوهجلا ديحوت ةفرعملل ةلاعفلا ةكراشملا حيتت ذإ ،يسسؤملا حاجنلا
 يتلا يميظنتلا ملعتلا تاودأ مهأ نم دعتُ ةفرعملا ةكراشم نإف ،يرظن روظنم نمو .ةقباسلا براجتلا نم
 ةيسفانتلا نأ دكؤي طابترلاا لماعم عافترا نإف اذل .راكتبلااو رمتسملا نيسحتلا ىلع تاسسؤملا دعاست
 دارفلأا نيب ةفرعملا لدابت تاونق ليعفت ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعت ةدج يف ةحصلا ةرازول ةيميظنتلا
 .تارادلإاو

 

  



 ٥٩ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

Hc 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.917
 ةيئاصحإ

 ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا نيزختل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيضرفلا صن
 .ةدج ةنيدمب ةحصلا

 = .Sig) ةللاد ىوتسم دنع ٠.٩١٧ غلب (r) طابترلاا لماعم نأ ىلإ )١٤( مقر لودجلا جئاتن ريشت

 نيب ايًئاصحإ ةلادو ادًج ةيوق ةقلاع دوجو دكؤي ام ،تايضرفلا عيمج نيب ةميق ىلعأ يهو (**0.000
 لخاد ةفرعملا ميظنتو ظفح ىلع ةرازولا ةردق نأ ةجيتنلا هذه ينعتو .ةيسفانتلا زيزعتو ةفرعملا نيزخت
 امًظنم ةفرعملا نيزخت ناك املكف .يسسؤملا اهحاجن لماوع مهأ دحأ لثمت ةثدحمو ةنمؤم ةيمقر ةمظنأ
 سكعني ام وهو ،ةءافك رثكأ يجيتارتسلاا طيطختلاو رارقلا ذاختا تايلمع تحبصأ ،عاجرتسلاا لهسو
 .تامدخلا ةدوجو ماعلا ءادلأا ىلع ابًاجيإ

 مظن يف رمثتست يتلا ةحصلا ةرازو يف ةيتامولعملا ةيتحتلا ةينبلا روطت ىدم ةجيتنلا هذه سكعت امك
 ةفرعملا لعجي هجوتلا اذهو .ةيسسؤملا تامولعملا دعاوقو ةينورتكللإا ةيبطلا تلاجسلاو تانايبلا ةرادإ
 نم ديزيو ةيليغشتلا تاءارجلإا ةيلاعف ززعي امم ،نيلماعلاو رارقلا يعناصل بسانملا تقولا يف ةحاتم
 ةيضرف ةجيتنلا هذه معدت ،ةيرظنلا ةيحانلا نم .ةيرادلإاو ةيحصلا تايدحتلا ةهجاوم يف ةيسفانتلا ةردقلا
 دادعتسلااو يضاملا نم ملعتلا ىلع تامظنملا دعاست ةيويح ةيسسؤم ةركاذ لثمت ةنزخملا ةفرعملا نأ
 .ةماعلا تاسسؤملل يسفانتلا قوفتلا ةمادتسا يف يسيئر لماع يهف يلاتلابو ،لبقتسملل

 

  



 ٦٠ 

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 طابترلاا لماعم ةيضرفلا

(r) 

 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

Hd 

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.542
 ةيئاصحإ

 ةرازو ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت :ةيضرفلا صن
 .ةدج ةنيدمب ةحصلا

 = .Sig( ةللاد ىوتسم دنع ٠.٥٤٢ تغلب )r( طابترلاا لماعم ةميق نأ )١٥( مقر لودجلا حضوي

 ةفرعملا قيبطت نيب ةوقلا ةطسوتم ةبجوم ةقلاع دوجو ىلإ ريشتو ايًئاصحإ ةلاد ةميق يهو ،)**0.000
 لاز ام هنأ لاإ ،ىرخلأا داعبلأا نم لقأ دعبلا اذه يف طابترلاا لماعم نأ مغرو .ةيميظنتلا ةيسفانتلاو
 .ةرازولل ماعلا ءادلأا نسحت نيبو ةيلمع تاسرامم ىلإ ةيرظنلا ةفرعملا ليوحت نيب احًضاو اطًابترا رهظيُ
 ،ةيرادلإا دويقلا لثم ةيئارجإو ةيميظنت لماوعب رثأتي ةيحصلا ةئيبلا يف ةفرعملا قيبطت نأب كلذ رسفيُو
 ةفرعملا ليوحت نم ايًئزج دحي دق امم ،ةيحصلا تادحولا ضعب يف ةثيدحلا تاينقتلا ضعب ينبت ءطب وأ
 .ةيروف تارارق ىلإ

 يف ةيلاعفب مهسي ةمكارتملا ةفرعملا فيظوت نأ دكؤت ةجيتنلل ةيلاعلا ةيئاصحلإا ةللادلا نإف ،كلذ عمو
 ةدافتسملا سوردلا نم ةدافتسلاا ىلع ةرازولا لمعت ثيح ،يسسؤملا زيمتلا قيقحتو تامدخلا ةدوج زيزعت
 ،يقيبطت روظنم نمو .ةيبيردتلا جماربلا ريوطتو ةيحصلا تاسايسلا نيسحت يف ةقباسلا تاربخلا قيبطتو
 ليوحت نأ دكؤيو ،ةفرعملا ةرادإ ةدمعأ دحأ دعيُ يذلا "ةبرجتلا نم ملعتلا" موهفم عم مجسني اذه نإف
 لخاد ةفرعملا قيبطت نإف ،يلاتلابو .ةيسفانتلا ةزيملا قلخ يف ةيرهوجلا ةوطخلا وه لعف ىلإ ةفرعملا
 رثأ ىصقأ قيقحتل ريوطتلاو معدلا نم ديزم ىلإ ةجاحب ناك نإو ،امًهم الًماع دعيُ ةدج يف ةحصلا ةرازو
 .ةسسؤملل يسفانتلا ءادلأا ىوتسم ىلع نكمم

  



 ٦١ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةفرعملا ةرادإ نيب ةيوق ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع كانه نأ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةرادإ تاسرامم قيبطت نأ دكؤي ام وهو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعتو
 .يسسؤملا راكتبلاا حور زيزعتو ،ةيرادلإا تارارقلا معدو ،تامدخلا ةدوج نيسحت يف مهسي ةفرعملا
 علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا نأ دجو يذلا )٢٠٢٤( دمحم هيلإ لصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو
 تاجتنملا ريوطت يف ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ ىلع اهدامتعا لضفب ةيلاع ةيسفانت ةزيم ققحت ةرمعملا
 تاسرامم نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢١( ريدرج ةسارد عم ةجيتنلا قستت امك .ءلامعلا عم ةقلاعلا نيسحتو
 قبطتُ امدنع اصًوصخ ،يعانصلا زيمتلا قيقحتو ءادلأا ةءافك عفر يف مهست اهداعبأ عيمجب ةفرعملا ةرادإ
 .ةمظنمو ةيسسؤم ةقيرطب

 تائيب يف ايًجيتارتسا ارًصنع تحبصأ لب ،ايًوناث ادًروم دعت مل ةفرعملا نأ ىلإ ةنراقملا هذه ريشتُ
 امك .ةسسؤملل يلكلا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤت ذإ ،يحصلا وأ يعانصلا عاطقلا يف ءاوس ،ةثيدحلا لمعلا
 قابتسا نم تاسسؤملا نكّمت ةفرعملا ةرادإ نأ نم )٢٠٢٣( نورخآو راكرس دمحأ ةسارد هتدكأ ام نأ
 تتاب يتلا ،ةدج يف ةحصلا ةرازو جئاتن هترهظأ ام عم قباطتي راكتبلاا زيزعتو قوسلا يف تاريغتلا
 ةيؤر تافدهتسم عم مجسني امب ةيحصلا اهتامدخ ةدوج نيسحتو اهتاسايس ريوطتل ةفرعملا ىلع دمتعت
 ةفرعملا ةرادإ نأ يف كراشتت – اهتعيبط تفلتخا امهم – تامظنملا نأ ىلع لدي اذهو .٢٠٣٠ ةكلمملا
 .ةمادتسملا ةيسفانتلا ةردقلاو يسسؤملا زيمتلا قلخل سيئرلا حاتفملا تحبصأ

 (Ha) ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ثيح ،ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعتو ةفرعملا ديلوت نيب ةيوق ةقلاع دوجو ةيلاحلا ةساردلا جئاتن تنيّب
 ةديدجلا راكفلأا ديلوتو عادبلإا نأ دكؤي ام ،ادًج عفترم ةللاد ىوتسم دنع )٠.٧٢٩( طابترلاا لماعم غلب
 روفيط ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفتتو .ةيسفانتلا ةحصلا ةرازو ةوقل ايًساسأ ارًدصم نلاثمي
 ةزيملا ىلع رشابم ريثأت اهل ،قيبطتلاو ديلوتلا اصًوصخو ،ةفرعملا ةرادإ داعبأ نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٠(
 ءًادأ ققحت ةديدجلا ةفرعملا جاتنإب امًامتها يلوت يتلا تاسسؤملا نأو ،ةينادوسلا فراصملا يف ةيسفانتلا
 ىلع اهيفظوم عجشت يتلا تاسسؤملا نأ ةًنيبم ،هاجتلاا اذه )٢٠٢٢( ليعامسإ ةسارد تمعد امك .لضفأ
 اضر قيقحتو قوسلا عم فيكتلا ىلع ربكأ ةردقب عتمتت ءلامعلا تاجايتحا لوح ةفرعملا ديلوتو ةكراشم
 .نيديفتسملا
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 نأ تنيّب يتلا )٢٠٢٠( وتوبو ايايو هيجي ةسارد يف درو ام عم كلذك يلاحلا ثحبلا جئاتن مجسنتو
 عيرستو تاجتنملا ةدوج نيسحت يف مهاس ةطسوتملاو ةريغصلا ةيفرحلا تاسسؤملا لخاد ةفرعملا ديلوت
 ةيجاتنلإا تاعاطقلا نيب اكًرتشم ارًوحم دعيُ ةفرعملا ديلوت نأ رهظي كلذبو .ةيقوسلا تاريغتلل ةباجتسلاا
 ىلع زيكرتلا نإف ،ةحصلا ةرازو قايس يفو .ةسسؤملا ةيسفانت نم عفريو راكتبلاا زفّحيُ ذإ ،ةيمدخلاو
 حنميو ،ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع سكعني رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا للاخ نم ةفرعملا ديلوت
 .رارمتساب يرادلإاو يليغشتلا اهئادأ نيسحتو ديدجتلا ىلع ةردق ةرازولا

 (Hb) ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت ىلع ارًيثأت داعبلأا ىوقأ نم دعت ةفرعملا ةكراشم نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 تلصوت ام عم قفتت ةجيتن يهو ،)٠.٨١٠( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف
 ةسسؤملا ةردق نيسحت يف مهسي نيلماعلا نيب ةفرعملا مساقت نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٢( ليعامسإ ةسارد هيلإ
 يف درو ام عم ةجيتنلا هذه قباطتت امك .ةءافكب مهل تامدخلا صيصختو ءلامعلا تاجايتحا مهف ىلع
 ةنورملا ززع ةينميلا عمتجملا تايلك لخاد ةفرعملا لدابت نأ تنيب يتلا )٢٠٢٢( يضاوعلا ةسارد
 يأ يف ةيساسأ ةزيكر دعتُ ةيفرعملا ةكراشملا نأ ىلع لدي ام وهو ،يجيتارتسلاا ءادلأا نسّحو ةيميظنتلا
 .ةيسفانتلاو ريوطتلل ردصمك يرشبلا رصنعلا ىلع دمتعت ةسسؤم

 ةفرعملا ةكراشم نأ ترهظأ ةيرئازج ةيعانص ةئيب يف )٢٠٢١( ريدرج ةسارد نإف ،رخآ بناج نمو
 ةرازو يف ققحت امل ةهباشم جئاتن يهو ،يلخادلا نواعتلا نسحتو راركتلا نم للقت ةفلتخملا ماسقلأا نيب
 دكأ امك .ةيمقرلا تاصنملاو تاعامتجلاا ربع تاربخلاو تامولعملا لدابت ةفاقث خيسرت نم ةدجب ةحصلا
 تاجايتحلا عرسأ ةباجتسا ققحت ةفرعملا لدابت ىلع عجشت يتلا تاكرشلا نأ )٢٠١٦( يناميك كيرإ
 ةيكيمانيد رثكأ تحبصأ يتلا ةيدوعسلا ةيحصلا ةئيبلا يف دسجتي ام وهو ،اهيسفانم ىلع زيمتتو قوسلا
 ةيبطلا رداوكلاو تارادلإا نيب ةفرعملا ةكراشم تايلآ ليعفت لضفب يحصلا عاطقلا تاريغتمل ةباجتساو
 .ةيرادلإاو

 (Hc) ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لماعم غلب ذإ ،ةيسفانتلا زيزعت يف رثؤم دعب ىوقأ لثمي ةفرعملا نيزخت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةرازو لخاد تامولعملا ميظنتو ظفح ىلع ةردقلا نأ دكؤت ادًج ةعفترم ةميق يهو ،)٠.٩١٧( طابترلاا
 ريدرج ةسارد عم قباطتت ةجيتنلا هذهو .زيمتملا ءادلأا قيقحت يف ةيرهوجلا لماوعلا دحأ دعت ةحصلا
 نيسحتو فيلاكتلا ضفخ يف مهاس ةكرشلا لخاد اهنيزختو ةقباسلا تاربخلا قيثوت نأ تتبثأ يتلا )٢٠٢١(
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 ةسارد عم قفتت امك .ةيليغشتلا ةءافكلا عفر يف ةفرعملا ظفحل رشابملا رثلأا سكعي ام وهو ،ةيجاتنلإا
 قيقحت يف مهسي ةيلخاد ةيميلعت ةئيب ريفوتو ةيفرعم تانايب دعاوق ءانب نأ تدكأ يتلا )٢٠١٨( ديمحلادبع
 .نيفظوملا نيب اهلوادتو ةيبساحملا تاربخلا ظفح للاخ نم ،ةينهملا بتاكملا ىدل ةمادتسم ةيسفانت ةزيم

 نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٤( نورخآو واه هيشت غنشت ةسارد يف درو ام اضًيأ ةجيتنلا هذه معدتو
 ىلع ةفرعملا نيزخت اهدعاسي ذإ ،ىلعأ ايًسفانت ءًادأ ققحت ةيوق ةيمقر ةيفرعم ةينب كلتمت يتلا تاسسؤملا
 ةمظنأ ريوطت نأب ةحصلا ةرازو قايس يف كلذ ريسفت نكميو .حاجنب يمقرلا لوحتلا ميهافم قيبطت
 ةدوج ززعي امم ،قدأو لهسأ ةفرعملا ىلإ لوصولا لعجي ةيرادلإاو ةيبطلا تلاجسلا ظفحل ةينورتكلإ
 وه لب ،ينقت ءارجإ درجم دعيُ لا يفرعملا نيزختلا نإف هيلعو .ةيحصلا تامدخلا ةءافك معديو رارقلا
 .مادتسمو زيمتم يسفانت عقوم قيقحتو اهئادأ ريوطتل ةسسؤملا اهيلإ دنتست يتلا ةيفرعملا ةينبلا ساسأ

 (Hd) ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيسفانتلا زيزعتو ةفرعملا قيبطت نيب ةوقلا ةطسوتم ةيونعم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن تتبثأ
 قيبطت نأ ىلإ ريشي ام وهو ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع )٠.٥٤٢( طابترلاا لماعم غلب ذإ ،ةيميظنتلا
 هرثأ نم دحت دق ةيئارجإو ةيميظنت لماوعب رثأتي هنكل ءادلأا نيسحت يف مهسي لمعلا ةئيب يف ةفرعملا
 ةفرعملا قيبطت نأ تنيب يتلا )٢٠٢٠( روفيط ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قستتو .رشابملا
 ةينبلا بايغ يف تايدحت هجاوي هنكل ،ةيسفانتلا ىلع ارًيثأت داعبلأا رثكأ نم ناك ةينادوسلا فراصملا يف
 لسلاس لوح هتسارد يف )٢٠٢٢( نيفرا ناسح هركذ ام عم ةجيتنلا قفاوتت امك .ةبسانملا ةينقتلا ةيتحتلا
 ىلإ ةمكارتملا ةفرعملا ليوحت يف حجنت يتلا تاسسؤملا نأ تدكأ يتلاو ،ناتسكاب يف ةيئاودلا دادملإا
 يفرعم معد ةمظنأو ةنرم ةيميظنت ةفاقث اهيدل رفاوتت نأ طرش ،ةيوق ةيسفانت ةزيم بستكت يلمع قيبطت
 .ةلاعف

 للاخ نم ةفرعملا قيبطت زيزعت ىلإ ىعست ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو نأ ةيلاحلا ةساردلا جئاتن رهظتو
 بلطتي لماكلا رثلأا قيقحت نأ لاإ ،ةيرادلإاو ةيحصلا اهتاسايس نيسحتو ةقباسلا سوردلا نم ةدافتسلاا
 دمحأ ةسارد جئاتن عم قستي اذهو .ناديملا يف ةيلمعلا ةربخلاو ةنزّخملا ةفرعملا نيب لماكتلا نم ادًيزم
 ةفرعملا ةرادإ طبري يذلا لماعلا وه ةيلعف ةسرامم ىلإ ةفرعملا ليوحت نأ تدكأ يتلا )٢٠١٥( يتويرقلا
 قيبطتلا نإ لوقلا نكمي مّث نمو .تيوكلاب يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم يف زيمتملا يميظنتلا ءادلأا قيقحتب
 يقيقحلا رايعملا دّعيُو ،ةفرعملا ةرادإ ةرود يف امًسح رثكلأا ةلحرملا لثمي ةرازولا يف ةفرعملل يلمعلا
  .ةمادتسملا ةيسفانتلا ةميقلا ديلوت ىلع هتردقو يفرعملا ماظنلا جضن ىدمل
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 :جئاتنلا زربأ

 ،ةدرفم ١٢٠ ةغلابلا ةنيعلا يلامجإ نم ٪٥٥ تغلب تاكراشملا ثانلإا ةبسن نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 ةرازوب ةيحصلاو ةيرادلإا ةئيبلا يف ةيئاسنلا رداوكلل ةلاعّف ةمهاسم سكعي امم ،روكذلا نم ٪٤٥ لباقم
 راطإ نمض يفيظولا عونتلاو نيكمتلا تاسايسل ةرازولا قيبطت ىلع لدي ام وهو ،ةدج ةنيدمب ةحصلا
 .٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر

 اهيلت ،٪٣٦.٦ ةبسنب ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم يه الًيثمت رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ تانايبلا تنيّب
 اهيلع بلغي ةرازولا يف ةلماعلا ىوقلا نأ ىلع لدي امم ،٪٢٥ ةبسنب ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم ةئفلا
 .ةعرسو ةنورمب ةيفرعمو ةيمقر تاردابم ينّبت يف مهسي ام وهو ،ايًرادإ جضانلا يبابشلا عباطلا

 دارفأ نم ٪٥٦.٧ عقاوب ربكلأا ةبسنلا اولكش سويرولاكبلا ةلمح نأ يملعلا لهؤملا جئاتن ترهظأ
 يفظوم ىدل يميداكلأا يعولا ىوتسم عافترا سكعي امم ،٪٢٠ ةبسنب ايلعلا تاساردلا ةئف مهتلت ،ةنيعلا
 .ةيميظنتلا اهتاسراممو ةفرعملا ةرادإ ميهافم باعيتسا ىلع مهتردقو ،ةرازولا

 لقأ ىلإ ١٠ نيب حوارتت ةربخ مهيدل نيكراشملا نم ٪٣٣.٣ نأ نيّبت ،ةربخلا تاونس ددع ءوض يف
 راكتبلااو ةربخلا نيب انًزاوت سكعي ام ،٪٣٠ ةبسنب تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ةئف اهيلت ،ةنس ١٥ نم
 .اهيف ةيفرعملا تاربخلا مكارتو ةلماعلا ىوقلا رارقتسا ىلع ارًشؤم دّعيُو ،ةسسؤملا لخاد

 ،٪٢٨.٣ ةبسنب نويرادلإا اهيلي ،٪٣١.٧ ةبسنب ىلعلأا يه نييبطلا نيفظوملا ةئف نأ جئاتنلا ترهظأ
 لمع ةئيب لثمت يتلا تاصصختلا فلتخمل اهلومشو ةنيعلا عونت ىلإ ريشي ام ،٪٢٥ ةبسنب نوينفلا مث
 .ةرازولا لخاد ةفرعملا قفدت ءارثإ يف مهست فراعملا ةددعتم

 ،ةيحصلا زكارملا يف ٪٢٣.٣و ،تايفشتسملا يف نولمعي نيكراشملا نم ٪٥١.٧ نأ تانايبلا ترهظأ
 يهو ،ةيمويلا ةيليغشتلا تايلمعلا عم لماعتت ةرشابم ةيناديم ةئيب يف لمعت ةنيعلا بلغأ نأ ىلع لدي امم
 .ةيقيبطتلاو ةيلمعلا ةفرعملا ةرادإب اكًاكتحا رثكلأا ةئيبلا

 ةرادإ لاجم يف لقلأا ىلع ةدحاو ةيبيردت ةرود اوقلت ةنيعلا دارفأ نم ٪٧٨.٣ نأ جئاتنلا تنيّب
 ةرادإ ةيمهأب ايًمانتم ايًبيردت ايًعو سكعي امم ،تارود ٣ ىلإ ٢ نم اورضح مهنم ٪٣٣.٣ نأو ،ةفرعملا
 .يسسؤملا ءادلأا ريوطت يف اهرودو ةفرعملا
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 دنع ٠.٧٦و ٠.٦٦ نيب تارابعلا عيمجل )نوسريب طابترلاا لماعم( يلخادلا قاستلاا قدص ميق تغلب
 ةادأ نأ تبثي امم ،اهب ةصاخلا رواحملاب يوقلا اهطابتراو تارابعلا سناجت دكؤي ام ،٠.٠١ ةللاد ىوتسم
 .ةفدهتسملا ميهافملا سايق يف ةقداص ثحبلا

 ،٠.٩٣ نايبتسلال يلكلا تابثلا ناكو ،داعبلأا عيمجل ٠.٩٣و ٠.٨٣ نيب خابنورك افلأ ميق تحوارت
 ةيقوثوملاو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب عتمتت سايقلا ةادأ نأ ىلع لدت ادًج ةعفترم ةميق يهو
 .ةيئاصحلإا

 فارحنلااو ،٤.٣٢و ٣.٩٧ نيب حوارت ةفرعملا ديلوت تارابعل ماعلا طسوتملا نأ جئاتنلا ترهظأ
 اهعيجشتو ةرازولا لخاد ةيعادبلإا تاسرامملا ىوتسم عافترا ىلإ ريشي امم ،٠.٨١و ٠.٦١ نيب يرايعملا
 .ةديدج لولحو راكفأ حرط ىلع اهيفظومل

 امم ،داعبلأا عيمج نيب ىلعأ وهو ،٤.٣٣و ٤.٠٥ نيب تاطسوتملا تءاج ،ةفرعملا نيزخت دعب يف
 ليهستو ةيرادلإاو ةيبطلا تامولعملا ظفحل ةرازولا اهدمتعت يتلا يمقرلا نيزختلا ةمظنأ ةيلاعف ىلع لدي
 .ةجاحلا دنع اهيلإ لوصولا

 نواعت ةفاقث دوجو دكؤي ام ،٤.٣٠و ٤.٠٨ نيب ةعفترم تاطسوتم ققح دقف ةفرعملا ةكراشم دعب امأ
 تاصنملاو ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلاب ةموعدم ،ةرازولا لخاد نيفظوملاو تارادلإا نيب ةيوق ةكراشمو
 .ةيلخادلا ةينورتكللإا

 ةرازولا نأ ىلإ ريشي امم ،٤.٢٩و ٤.١٠ نيب حوارتت تاطسوتم ةفرعملا قيبطت جئاتن ترهظأ
 سوردلا قيبطتو لمعلا تاءارجإ نيسحتو ةيحصلا تاسايسلا ريوطت يف ةبستكملا ةفرعملا نم ايًلعف ديفتست
 .ةديدجلا تاعورشملا يف ةدافتسملا

 ٤.٣٣ تغلب يتلا ةيباسحلا تاطسوتملا ىلعأ تارابعلا تققح ،ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت روحم يف

 ىلع ةرازولا زيكرت سكعي امم ،”ةيرود ةفصب نيديفتسملا اضر سايق ىلع ةرازولا صرحت“ ةرقف يف
 .يسسؤملا زيمتلا قيقحت يف يساسأ روحمك نيديفتسملا

 دنع ٠.٦٦١ غلب ةيميظنتلا ةيسفانتلاو ةفرعملا ةرادإ نيب ماعلا طابترلاا لماعم نأ جئاتنلا ترهظأ
 نيسحت نأ يأ ،نييسيئرلا نيريغتملا نيب ةيوق ةبجوم ةقلاع دوجو ىلع لدي امم ،٠.٠٠٠ ةللاد ىوتسم
 .رشابم لكشب ةيسفانتلا زيزعت ىلإ يدؤي ةفرعملا ةرادإ
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 لدي ام ،٠.٧٢٩ تغلب ةيسفانتلا عم ةيوق ةقلاع )ةفرعملا ديلوت( ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ترهظأ
 تامدخلا ريوطت للاخ نم ةيسفانت ةزيم قيقحت يف مهسي ةرازولا لخاد راكتبلاا ةفاقث رشن نأ ىلع
 .نيديفتسملا اضر عفرو ةيحصلا

 ةميقب نيزختلا دعب ابًيرقت ةيوق ةقلاع ىلعأ )ةفرعملا ةكراشم( ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ترهظأ
 نم ديزت يتلا ةيساسلأا لماوعلا دحأ وه دارفلأاو تارادلإا نيب تامولعملا لدابت نأ دكؤي امم ،٠.٨١٠

 .ةمدخلا ىوتسم نيسحتو يعامجلا لمعلا ةءافك

 ةميقلا يهو ،٠.٩١٧ غلب طابترلاا لماعم نأ )ةفرعملا نيزخت( ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن تنيّب
 ةخسار ةدعاق لثمت ةرازولا يف ةيسسؤملا ةفرعملا ظفح مظن نأ ىلإ ريشي امم ،داعبلأا عيمج نيب ىلعلأا
 .تارادلإا ربع ةحجانلا تاسرامملا تيبثتو ءادلأا ريوطتل

 ام ،٠.٥٤٢ تغلب ةوقلا ةطسوتم ةقلاع تلجس دقف ،)ةفرعملا قيبطت( ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا امأ
 ضعب يف ليعفتلا نم ديزم ىلإ ةجاحب لاز ام ةيلمع ةسراممو كولس ىلإ ةفرعملا ليوحت نأ ىلإ ريشي
 .ةمعاد ةيفرعم ةينب دوجو مغر ،تارادلإا

 مييقت ةجردب ٤.٢١ غلب ةعمتجم ةفرعملا ةرادإ رواحمل ماعلا طسوتملا نأ ىلإ ةيئاهنلا جئاتنلا تصلخ
 نيب احًضاو امًاجسنا سكعي ام ،٤.٢٣ ةيميظنتلا ةيسفانتلا روحمل ماعلا طسوتملا غلب امنيب ،”ادًج ةعفترم“
 ةمادتسملا ةيسفانتلاو زيمتلا قيقحت يف مهست ةلاعّف ةيفرعم ةموظنم قبطت ةرازولا نأ ىلع لديو نيدعبلا
 .ةدج ةنيدمب يحصلا لمعلا ةئيب يف

 

 

 

 

  



 ٦٧ 

 :تايصوتلا

 اهميهافم جمد للاخ نم ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو يف ةيسسؤملا ةفرعملا ةرادإ ةفاقث خيسرت ةرورض
 درجم سيلو ،نيلماعلل يمويلا يميظنتلا كولسلا نم اءًزج حبصت ثيحب ،ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللا يف
 .ةسسؤملا لخاد ةفرعملا ةمادتسا نم ززعي امم ،لصفنم يرادإ طاشن

 ذيفنتو طيطخت نع ةلوؤسم نوكت ةفرعملا ةرادلإ ةصصختم ةيزكرم ةرادإ ءاشنإب ةرازولا ىصوت
 تارادلإاو تايفشتسملا نيب ةفرعملا قيبطتو لدابتو نيزختو عمج تايلمع قيسنتو ،ةفرعملا تايجيتارتسا
 .ةدحوم ةينطو ةيفرعم ةدعاق نيوكتل ،ةيحصلا

 ىوتحملا ةرادإ مظن لثم ةفرعملا ةرادإب ةصاخلا ةيكذلا ةينورتكللإا ةمظنلأا ريوطت يف رامثتسلاا
 للقتو تامولعملا ىلإ يروفلا لوصولا حيتت ثيحب ،ةلماكتملا ةيبطلا تلاجسلاو ةيمقرلا تانايبلا دعاوقو
 .رارقلا ذاختا يف ءاطخلأاو ةيجاودزلاا نم

 اهفيظوت وأ اهتكراشم وأ ةفرعملا ديلوت يف نومهسي نيذلا نيفظوملل ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا زيزعت
 ٠.٨١ براقت ةبسنب ةكراشملا طسوتم نم عفري يزيفحتلا لماعلا نأ ةساردلا تتبثأ ذإ ،ءادلأا نيسحت يف

 .يئاصحلإا طابترلاا ةوق يف

 ،ليلحتلا ،عادبلإا تلااجم يف نيلماعلا تاراهم ةيمنت فدهتست ةيرود ةيبيردت جمارب دادعإب ةيصوت
 ةيفيظو ةئف لكل ةصصختم ةيبيردتلا جماربلا نوكت ثيحب ،ةيلمعلا فقاوملا يف ةبستكملا ةفرعملا فيظوتو
 .ةينهملا اهتاجايتحا قفو

 ربع ةليوطلا ةربخلا يوذ نيفظوملا ىدل (Tacit Knowledge) ةينمضلا ةفرعملا قيثوت ىلع لمعلا
 وأ دعاقتلا دنع ةمكارتملا تاربخلا عايض مدع نامضل ،ةفرعم لاقتنا جماربو ،ةيمقر تلاجسو ،تلاباقم
 .(r = 0.917) ةساردلا يف تغلب يتلا يفرعملا نيزختلا ةميقل امًعد كلذو ،يفيظولا لقنتلا

 ةيفرعم تايدتنمو ةيكراشت تاعامتجا ربع ةفلتخملا تارادلإا نيب ةفرعملا لدابت تايلآ زيزعت
 كرتشملا مهفلا ززعيو يلخادلا نواعتلا ىوتسم نم عفري امب ،ةحجانلا براجتلا ةكراشم حيتت ةينورتكلإ
 .ةيميظنتلا فادهلأل

 تارادلإا نيب ةفرعملا لدابتل ةدج يف ةحصلا ةرازو لخاد ةدحوم ةينورتكلإ ةصنم ينبتب ةيصوت
 ةيصاخ ليعفت عم ،ةمكارتم تاربخو ،جذامن ،ريراقت ،لمع ةلدأ ىلع يوتحت ثيحب ،ةيحصلا زكارملاو
 .ةيمقرلا ةبتكملاو يكذلا ثحبلا
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 نيمضت لثم ،ةيمويلا ةيليغشتلا تايلمعلا يف ةبستكملا ةفرعملا قيبطتل ةحضاو تاسايس ريوطت
 يف مهسي امب ،ةديدجلا تاعورشملل طيطختلا لحارم نمض ةقباسلا تاعورشملا نم ةدافتسملا سوردلا
 .ةرركتملا ءاطخلأا ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا عفر

 (KPIs) ءادأ تارشؤم لاخدإ للاخ نم ةيسسؤملا ةيسفانتلاو ةفرعملا نيب طابترلاا ةيوقتب ةيصوت

 جئاتن ىلإ ةفرعملا ةمجرت نمضي امب ،نيديفتسملا اضرو تامدخلا ةدوج ىلع ةفرعملا ريثأت ىدم سيقت
 .نيسحتلاو سايقلل ةلباق

 نويناديملاو نوينفلا مهيف امب نيلماعلا عيمج لمشيل ةفرعملا ةرادإ ىلع بيردتلا قاطن عيسوتب ةيصوت
 ةكراشملا ةيلاعف نم ديزي ةيفيظولا تايوتسملا يف عونتلا نأ تنيب ةساردلا نلأ ،نييرادلإا طقف سيلو
 .يعامجلا لمعلا ززعيو ةيفرعملا

 جئاتن طبرو ،يحصلا راكتبلااو ةفرعملا ةرادإ لوح ةرازولا يف ةيلخادلا ةيقيبطتلا ثوحبلا عيجشت
 دنتسملا يسسؤملا ملعتلا نم ةرمتسم ةقلح قلخي امم ،ةيليغشتلا ططخلاو تاسايسلا ريوطتب ثوحبلا هذه
 .ةلدلأا ىلإ

 يذلا لماعلا أفاكيُ ثيحب ،نيفظوملل يونسلا ءادلأا مييقت ريياعم نمض ةفرعملا ةرادإ نيمضتب ةيصوت
 نيب يباجيلإا لعافتلا ةفاقث نم ززعي امم ،حجان يفرعم عورشم وأ ةقبطم ةركف وأ ةفرعمب كراشي
 .يفيظولا زيمتلاو ةفرعملا

 ةنورملا عيجشتو ةيطارقوريبلا ليلقت ربع يفرعملا عادبلإا ىلع ةعجشم لمع ةئيب ريوطتب مامتهلاا
 ديلوت نأ تتبثأ يتلا ةيضرفلا عم قستي امب ،ايًلمع اهقيبطتو ةديدجلا راكفلأا بيرجتب حمست يتلا ةيميظنتلا
 .(r = 0.729) ةيسفانتلاب ايًوق اطًابترا طبترم ةفرعملا

 للاخ نم كلذو ،ةحصلا ةرازو تارادإ عيمج يف رمتسملا يميظنتلا ملعتلا ئدابم ليعفتب ةيصوت
 ىلإ اهليوحتو ةينمضلا ةفرعملا جارختسا فدهب لمعلا تارود ةعجارمو ةيلاحلا تاسرامملل يرود مييقت
 .ةحضاو ةيليغشت تاودأ وأ تاسايس

 ايًسيئر لاًماع لثمي ايلعلا ةرادلإا معد نإ ذإ ،ةفرعملا تاردابم معد يف ايلعلا ةدايقلا كارشإ ةرورض
 يف ةكراشملاب نيلماعلا مازتلا نمضي ةمعاد ةدايق دوجو نأ امك ،اهتطشنأ ليومتو ةفرعملا ةفاقث رشن يف
 .اهقيبطتو ةيفرعملا جماربلا
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 اهعاونأو ،اهرداصمو ،ةفرعملا دوجو نكامأ ديدحتل ةرازولا لخاد لماش يفرعم حسم ءارجإب ةيصوت
 ةفرعملا ةرادإ لهّست ةيسسؤم ةيفرعم ةطيرخ عضو فدهب ،اهمادختسا ىوتسمو ،)ةحيرص وأ ةينمض(
 .ةيلاعفب دراوملا هيجوتو

 لدابتل تايقافتا للاخ نم ةيثحبلا زكارملاو تاعماجلاو ةحصلا ةرازو نيب يفرعملا نواعتلا زيزعت
 راكتبلال ةديدج تاونق حتفي امم ،ةيرادلإاو ةيبطلا تلااجملا يف ةيثحبلا تاجرخملاو تاربخلاو تانايبلا
 .مادتسملا ينهملا ريوطتلاو

 ةرادإ تاسراممب ةرشابم ةطبترم ةيسسؤملا ةيسفانتلا ىوتسمل ةيمقر سايق تارشؤم ءاشنإب ةيصوت
 ،ايًلعف ةقبطملا راكفلأا لدعم وأ ةقباس ةفرعم ىلع ءًانب اهريوطت مت يتلا تاعورشملا ةبسن لثم ،ةفرعملا
 .يعقاولا ءادلأا ىلع ةفرعملا ريثأت ىدم سايقل

 نكمي ايًبيرجت اجًذومن نوكيل ةدج يف مدختسملا ةفرعملا ةرادإ جذومن ميمعتب ةساردلا يصوت ،ارًيخأو
 امب ،ةقطنم لك ةعيبط عم بسانتت تلايدعت ءارجإ دعب ،ةكلمملا يف ةيحصلا تايريدملا ةيقب ىلع هقيبطت
 .ةلودلا ىوتسم ىلع ةلماش ةيسفانت ةزيمل سسؤيو يحصلا عاطقلا يف ينطولا يفرعملا لماكتلا نم ززعي
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 ةمتاخلا

 لثمت ةفرعملا ةرادإ نإ لوقلا نكمي ،ةيليلحتو ةيمك جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت ام ءوض يف
 ةفرعملا ةرادإ داعبأ عيمج نأ جئاتنلا تتبثأ ذإ ،ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ةيسفانت زيزعتل ةيساسأ ةزيكر
 اهتامدخ ريوطت ىلع ةرازولا ةردقب ايًوق ايًباجيإ اطًابترا طبترت )قيبطتلا ،ةكراشملا ،نيزختلا ،ديلوتلا(
 روحم نأ ةيئاصحلإا تاجلاعملا ترهظأ دقو .نيديفتسملا اضر ىوتسم عفرو يسسؤملا اهئادأ نيسحتو
 ةيمقرلا ةينبلا روطت سكعي ام وهو ،ديلوتلاو ةكراشملا هيلت ،ريثأتلا تاجرد ىلعأ ققح ةفرعملا نيزخت
 .نيلماعلا نيب ةفرعملا لقنب اهمامتهاو ةرازولل

 نم لب ،ةينقتلا وأ ةيرشبلا دراوملا ربع طقف ققحتي لا ةيمدخ ةسسؤم يأ حاجن نأ ةساردلا دكؤتو
 تايلمعلا يف اهقيبطتو ،رارقلا ذاختا يف اهرود ليعفتو ،يجيتارتسا لصأك ةفرعملا يف رامثتسلاا للاخ
 لماكتلا نم ديزم ىلإ ةجاحب اهنكل ةيوق ةيفرعم ةدعاق كلتمت ةرازولا نأ ىلإ جئاتنلا تصلخ امك .ةيمويلا
 ةمظنأ ينبتو ،زيفحتلاو ،بيردتلا يف دوهجلا رارمتسا يعدتسي امم ،يناديملا اهقيبطتو ةفرعملا ديلوت نيب
 .يدوعسلا ةحصلا عاطق يف يسسؤملا زيمتلا قيقحتو ةيسفانتلا ةزيملا ةمادتسا نمضت ةروطتم يفرعم معد
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 عجارملا ةمئاق
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةنيعل يعلاطتسا ثحب :نوبزلا ةفرعم ةرادإ يف يفرعملا مساقتلا رود .)٢٠٢٢( .ديمح دجمأ ،ليعامسإ
 ،)٣(١٨ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .فتاهلل ليس ايسأ ةكرش ىدل نيلماعلا نم

٥١٨-٤٩٩.  

 ةيسسؤملا مظنلل ةيسفانتلا ةزيملا قيقحتو ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢١( .دمحم قداصلا نانح ،نازيب
  .٣٢-١ ،٣٠ ،تامولعملاو قيثوتلل ةيبراغملا ةلجملا .ةيجيتارتسا ةيؤر :ةيعمتجملاو

 .ةيليملاب يحصلا فزخلا ةكرشب ةيسفانتلا ةزيملا قيقحت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ .)٢٠٢١( .ديعس ،ريدرج
  .٣٦٩-٣٥١ ،)٢(٦ ،ةراجتلاو لامعلأا تايداصتقا ةلجم

 :ةيعانصلا تاكرشلا يف ةفرعملا ةرادإ قيبطتل ةمعادلا ايجولونكتلا عقاو .)٢٠٢٠( .ميهاربإ للاد ،ىدبرلا
  .٩٥-٧١ ،)١١(٤ ،ةيعامتجلإاو ةيناسنلإا مولعلا ةلجم .ةيدوعسلا ةكرشلا ىلع ةلاح ةسارد

 داحتلاا كنب يف ةيجيتارتسلاا تارارقلا ذاختا ىلع ةمكحلا ةرادإ رثأ .)٢٠١٨( .دمحم ديجم ىيحي ،دعسلا
 .)ةصاخلا ءارسلإا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .يندرلأا

 ةسارد :ةيسفانتلا ةزيملا ءانب يف ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢٠( .فيرشلا نيدباعلا نيز ةيداش ،روفيط
 .)نيلينلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةينادوسلا ةيراجتلا فراصملا نم ةنيعل ةيناديم

 ةزيملا ءانب يف اهريثأتو ةيبساحملا ةفرعملا ةرادإ تايلمع .)٢٠١٨( .يودب ديسلا فافع ،ديمحلادبع
 ثوحبلا ةلجم .ةيرصملا ةعجارملاو ةبساحملا بتاكم ىلع ةيناديم ةسارد :ةمادتسملا ةيسفانتلا
  .٢٠٦-١٧٧ ،)٤(٣٢ ،ةرصاعملا ةيراجتلا

 ةسارد :يجيتارتسلاا ءادلأا نيسحت يف ةفرعملا ةرادإ ريثأت .)٢٠٢٢( .دركم يلع راقفلا وذ ،يضاوعلا
 ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .نميلا يف ةيموكحلا عمتجملا تايلك ىلع قيبطتلاب ةيناديم
  .٤٢٤-٣٩٨ ،)٤(١٣ ،ةيئيبلاو

 ةيسفانتلا ةزيملا زيزعت يف ةيقيوستلا ةفرعملا ةرادإ رود .)٢٠٢٤( .ميلحلادبع دمحم دومحم ،دمحم
 ،)١(٤ ،نيثحابلا بابشل جاهوس ةلجم .ةرمعملا علسلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع قيبطتلاب
١٥-١.  
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 :ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةيسفانتلا ةزيملا ريوطت يف ةيجيتارتسلاا ةظقيلا رود .)٢٠١٩( .ةشئاع ،حابصم
 ،ةيداصتقا تاسارد ةلجم .وديروأ لاقنلا فتاهلا لماعتمل قرشلل ةيوهجلا ةيريدملاب ةلاح ةسارد
٤٦-٢٣ ،)١(٦.  

 تامولعملا ايجولونكتل ةيسفانتلا ةردقلا سيياقمو تاددحمو موهفم .)٢٠٢٣( .دمحم ليبن تأشن ،ليكولا
  .١٤٩٤-١٤٦١ ،)٣(٣٧ ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .تلااصتلااو

 ةيبنجلاا عجارملا :ايناث
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ميحرلا نمحرلا هللا مسب

 …دعب امأ ،نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،نيملاعلا بر الله دمحلا

 :ناونعب ثحب دادعإ راطإ يف

 ةدج ةنيدمب ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةمظنملا ةيسفانت زيزعت ىلع ةفرعملا ةرادإ رثأ»
 ،«ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 ،اهنيزخت ،ةفرعملا ديلوت( ةفلتخملا اهلحارمب ةفرعملا ةرادإ رود ىلع فرّعتلا ىلإ فدهي يذلا
 ،يحصلا عاطقلا تاسسؤم لخاد ةيميظنتلاو ةيرادلإا ةيسفانتلا ىوتسم عفر يف )اهقيبطتو ،اهتكراشم

 .ةيعوضومو قدص لكب نايبتسلاا اذه نع ةباجلإاب ةكراشملاب مركتلا مكنم وجرأ

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُ اهنومدقت يتلا تامولعملا عيمج

 .ةيصخش تانايب يأ ركذ نود ةمات ةيرسب مكتاباجإ عم لماعتلا متي

 ،مكمامتهاو مكنواعتل الًيزج ارًكش

 .قيفوتلاو رجلأا مكل بتكي نأو ،مكتانسح نيزاوم يف كلذ لعجي نأ ىلاعت هللا لأسنو
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :ةبسانم اهارت يتلا ةباجلإا مامأ )✓( ةملاع عضوو ةيانعب ةيلاتلا دونبلا ةءارق ىجري

 ىثنأ ☐  ركذ ☐ :سنجلا .١
 :رمعلا .٢

 ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم ☐  ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم ☐  ةنس ٣٠ نم لقأ ☐

 رثكأف ةنس 50 ☐  ةنس
 :يملعلا لهؤملا .٣

 ايلع تاسارد ☐  سويرولاكب ☐  مولبد ☐  يوناث ☐
 :ةربخلا تاونس ددع .٤

 نم لقأ ىلإ ١٠ نم ☐  تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم ☐  تاونس ٥ نم لقأ ☐
 رثكأف ةنس 15 ☐  ةنس ١٥

 :يفيظولا ىمسملا .٥

 يفارشإ / يدايق ☐  يبط ☐  ينف ☐  يرادإ ☐
 :ةحصلا ةرازو لخاد اهب لمعت يتلا ةهجلا .٦

 )ركذيُ( رخآ مسق ☐  يحصلا زكرملا ☐  ىفشتسملا ☐  ةماعلا ةرادلإا ☐

 :ةفرعملا ةرادإ لاجم يف اهب تقحتلا يتلا ةيبيردتلا جماربلا وأ تارودلا ددع .٧

 نم رثكأ ☐  تارود ٣ ىلإ ٢ نم ☐  ةدحاو ةرود ☐  ةرود يأ رضحأ مل ☐
 تارود ٣
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 تارابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 ةدشب

 ةفرعملا ةرادإ :لولأا روحملا

 ةفرعملا ديلوت :لاًوأ

1 

 ىلع اهيفظوم ةرازولا عجشت
 نيسحتل ةديدجلا راكفلأا حرط

 ءادلأا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 ثحبلا ىلع نيلماعلا زيفحت متي

 تلاكشملل ةركتبم لولح نع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

 لمع قرف ىلع ةرازولا دمتعت
 ديلوتل تاصصختلا ةددعتم

 ةفرعملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 

 عمجل ةيمسر تايلآ دجوت
 نم تاحرتقملاو راكفلأا

 نيفظوملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 

 ىلع نيلماعلا عيجشت متي
 لمعلا شروو تارودلا روضح

 ةديدجلا ةفرعملا لقنل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةفرعملا نيزخت :اًيناث

6 

 تلاجسب ةرازولا ظفتحت
 تانايبلل ةمظنم ةينورتكلإ

 ةدلوتملا فراعملاو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
 لكشب تانايبلا دعاوق ثيدحت متي
 تامولعملا ةقد نامضل يرود

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 

 ايًنورتكلإ امًاظن ةرازولا رفوت
 عاجرتساو نيزخت لهسي

 ةيسسؤملا ةفرعملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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9 

 ظفحل ةحضاو تاءارجإ دجوت
 ءاهتنا دعب تامولعملاو قئاثولا

 عيراشملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 

 ىلع نيفظوملا بيردت متي
 عاجرتساو ظفح ةمظنأ مادختسا

 ةفرعملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةفرعملا ةكراشم :اًثلاث

11 
 ىلع نيلماعلا ةرازولا عجشت

 مهنيب اميف تاربخلا لدابت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 

 ةيرود تاعامتجا ميظنت متي
 تارادلإا نيب ةفرعملا ةكراشمل

 ةفلتخملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 ةينورتكلإ تاصنم ةرازولا حيتت

 تاربخلاو تامولعملا لدابتل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 نيب ةقثلا ززعت لمع ةئيب رفاوتت

 ةفرعملا لدابتل نيفظوملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 

 نيذلا نيفظوملا ميركت متي
 نيب ةفرعملا رشن يف نومهاسي

 ءلامزلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةفرعملا قيبطت :اًعبار

16 

 تاربخلا نم ةرازولا ديفتست
 اهتاسايس نيسحت يف ةقباسلا

 اهتاءارجإو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 

 ةدافتسملا سوردلا قيبطت متي
 يف ةقباسلا براجتلا نم
 ةديدجلا تاعورشملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 

 ليوحت ىلع ةرازولا عجشت
 تاسرامم ىلإ ةديدجلا راكفلأا

 ةيلمع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
 يف ةحاتملا ةفرعملا فيظوت متي

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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20 

 ةفرعملا ىلع ةرازولا دمتعت
 ةدوج نيسحتل ةبستكملا

 ةيحصلا تامدخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةيميظنتلا ةيسفانتلا زيزعت :يناثلا روحملا

21 

 ىلإ رارمتساب ةرازولا ىعست
 يرادلإا ءادلأا ةدوج عفر

 ينفلاو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 

 ميدقت ىلع ةرازولا لمعت
 ىلع قوفتت ةيحص تامدخ

 نيسفانملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 

 امب لمعلا بيلاسأ ريوطت متي
 ةثيدحلا تاراكتبلاا عم ىشامتي

 يحصلا عاطقلا يف

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 

 يف ةنورم ةرازولا كلتمت
 ةيئيبلا تاريغتلا عم فيكتلا

 ةيجولونكتلاو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25 
 سايق ىلع ةرازولا صرحت
 ةيرود ةفصب نيديفتسملا اضر

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

26 

 ءادلأا مييقت جئاتن مدختست
 ةمدقملا تامدخلا نيسحتل

 نينطاوملل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

27 
 ةدوجلا ريياعم ةرازولا قبطت

 اهتيسفانت زيزعتل ةلماشلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

28 
 ةفاقث عيجشت ىلع ةرازولا لمعت
 اهيفظوم نيب يسسؤملا راكتبلاا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

29 

 ةحضاو ةيؤر ةرازولا كلتمت
 عاطقلا يف ةسفانملا ةهجاومل

 يحصلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

30 

 رامثتسلاا ىلع ةرازولا صرحت
 ةيرشبلا اهرداوك ريوطت يف

 زيمتلا ةدايزل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

This study aims to examine the impact of knowledge management on 

enhancing the competitiveness of the Ministry of Health in Jeddah, Saudi Arabia, 

by analyzing the relationship between the four dimensions of knowledge 

management and organizational competitiveness. The descriptive-analytical 

method was applied, and the study population included all employees of the 

ministry, while the sample consisted of 120 participants selected randomly. A 

questionnaire was used as the main tool for data collection, and the data were 

analyzed using appropriate statistical techniques. The findings revealed strong 

positive correlations between knowledge management and competitiveness, with 

an overall correlation coefficient of 0.661 at a significance level of 0.000. The 

study recommended establishing a central knowledge management unit, 

activating training incentives, documenting experiences, and expanding 

knowledge sharing among departments to enhance performance and 

organizational competitiveness within the healthcare sector. 
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Service Quality – Competitive Advantage  
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