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 مستخلص البحث  

المتطلبات )التنظيمية، المادية، البشررةة  لتقيي  اليياد  استرتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو هم ة  التعرف على :هدف البحث إلى

نظر الييادات الأكاديمية، الكشررررررررررررر  عو الورررررررررررررعلأكات التج جلأامم الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز لتقيي  ةتطلبات اليياد  

 تُبل جعزةز ةمارتات اليياد  استتراجيةية للييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز استتراجيةية، التعرف على

 وكشفت النتائج أن:  

 أن هناك عاداً ةو المتطلبات التنظيمية هالمادية هالبشرةة سبا ةو جلأا رها  ج الةاةعة لتقيي  اليياد  استتراجيةية بكل  اعلية  •

جلأامم الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز عاداً ةو الوررررررررعلأكات  الرهجيو الممل  ج اأمراءات أيناء جطبيي ا لليياد    •

 استتراجيةية 

بل التج ةو يزل ا يتد جعزةز اليياد  استرررررررررررررتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو أهم ا جلأ ي  الكلأادر  • هناك عاد ةو السرررررررررررررُ

 البشرةة المؤهلة لتنفيذ المبادرات المتولة باليياد  استتراجيةية. 

 وتوصل البحث إلى التوصيات التالية: 

 جارةب الييادات الأكاديمية  ج الةاةعات السعلأدية على جنفيذ المبادرات المتولة بالخطة استتراجيةية للةاةعات بأتاليب إبااعية  -1

جنظيد لياء للييادات الأكاديمية على ةسررررررررررتلأل ماةعات المملكة العركية السررررررررررعلأدية لتباد  الخبرات  يما بين د  لأ  المبادرات التج  -2

 جعُزز اليياد  استتراجيةية. 
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 مقدمة البحث  

جعا اليياد  النامقة التج جعمل على اتررتغز  ةا جلأ ر لاي ا ةو قاتات بشرررةة هنةكانات ةادية هأ كار جنظيمية هجلأمي  ا باسجةا   "

الوررقيم ةفتاا التياو هالن  ررة المنشررلأد،  يث الاه  المياةة لد جوررل إلى ةا ه ررلت إليم ةو جياو  ج شررتى المةاست إس بف ررل اليياد   

 ."الذي هلأ تر ن  ت االنامقة لتعليم ا 

لذا جزايا اسهتماو بمف لأو اليياد  لما ل ا ةو جأيير هاضرررررم  ج نةاا المنظلأةة هجسررررريير د ة العمل  ي ا،  يث يشرررررير علج إلى أن "

التج اليياد  هج عملية التأيير هزةاد  القماس عنا أ راد المنظلأةة لليياو بعمل د بةا دهن اتررررررتخااو السررررررلطة الرتررررررمية، هاليياد  القيييية هج  

 ا ةو شرخورية اليا ا هتارجم على التعاةل ةع اريرةو بطرةية جشركل الاا ع الاايلج لاي د لتقيي  أهااف المنظلأةة، ه لع ةو جسرتما ترلطت

  "يز   فز ال مد هكناء الثية هجعزةز الرها المعنلأةة هيل  الاا عية لال العاةليو

هجمثل اليياد  اأترررررتراجيةية أ ا أنماي اليياد  الذي يياو الرلةة المسرررررتيبلية هاسجةا  نقلأ التطلأر هالتلأترررررع هالنةاا للمنظلأةات ةع "

اس  ضرررهر  جلأا ر ة ارات هتررمات اليا ا استررتراجيةج لوررياقة هجطبي  اأتررتراجيةية باسجةا  المطللأا ،إ  جعا اليياد  اأتررتراجيةية اليلأو أترر 

لمنظلأةات التركلأةة على ايتزف أنلأاع ا، لذلع جسررررعى إدارات التعليد إلى جطلأةر أداءها ةو يز  اأ ررررزا الشرررراةل بما يؤدي إلى نةاا ا

  جقيي  أهاا  ا هقاياج ا  ج نةاا العملية التعليمية ه   جقيي  ةتطلبات اليياد  اأترررررررتراجيةية ةو جطلأةر المةا  التنظيمج ه شرررررررا الطاتات

 ."دية لذلعالبشرةة هالما

كما ينظر لليياد  اأترررررررررتراجيةية بأن ا هج تياد  الرلةة اأترررررررررتراجيةية  ج ةسرررررررررتلأل اأدار  العليا أه المايرةو التنفيذييو، هجشررررررررركل "

اأترررررتراجيةية ملأهر هذ  اليياد ، إضرررررا ة إلى الاهر الأتررررراترررررج لليياد  هلأ إديا  التغيرات الةذرةة اترررررتةابة لتغير جلأتعات المةتمع، ه لع 

  "يتطلب النةاا  ج  سب جعاهن مميع أ قاا الموالم ةع هذ  التغيرات

هذا هلليياد  اأتررررررتراجيةية دهر  عا   ج جطلأةر المنظلأةات، لتقيي  أهاا  ا، هةنق ا اليار  التج جكفل ل ا البياء هالتطلأر هالنملأ، "

 ."هالتكي  ةع الأ ااث هالمتغيرات البيئية المعا ر ، ةو يز  تارج ا على التأيير، هةرهنت ا الفا ية  ج التعاةل ةع الأ ااث

هجسرررر د اليياد  اأتررررتراجيةية  ج جلأضرررريم ال اف الن ا ج هالغرة ةو المنظلأةة التركلأةة هجلأ ير رلةة هاضررررقة لمسررررتيبل اأدارات "

ر  التعليمية المنشرررلأد  هجلأ ير اأقار لورررنع اليرارات القالية هالمسرررتيبلية هنيةاد قرلا مايا  لزترررتفاد  ةو الكفاءات الأتررراترررية هجلأا ر عنورر 

 . "هجلأ ير الثبات استتراجيةج ةع ةرهر اللأتتالتميز التنا سج 
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اليياد  اأتررررتراجيةية ةكلأن  اتررررد  ج التطلأةر الفعا  للمنظلأةات التعليمية، لأن اليياد  اأتررررتراجيةية  مبادر  هاتررررعة  يث جعُتبر  "

ةسية،  ركما جتسع لكل نما ج اليياد ، هككلمات أيرل،  إن ة ارات اليياد  اأتتراجيةية ةفيا   ينما يسعى المسئلأليو إلى جقسيو البراةج التار 

م لأر اللأاتررررررررررع، هةقلأللأن ةنظلأةاج د إلى ةةتمعات جعلد، هلذلع  إن المعر ة هالم ارات ةطللأكة على نقلأ  اتررررررررررد لليياد   هةتعاهنلأن ةع الة

 "اأتتراجيةية للمساعا  على إنةاز المبادرات السابية

 مشكلة البحث: 

الةاةعات المورررررار الأه  للكلأادر البشررررررةة المؤهلة لتقيي  أهااف التنمية الشررررراةلة  ج المملكة العركية السرررررعلأدية ههذا ةا أكات  جعُتبر"

على أهمية جطلأةر الةاةعات السررعلأدية ةو يز  جبنى الممارتررات استررتراجيةية  تطلأر الخط  2030عليم رلةة المملكة العركية السررعلأدية 

، ه ج  ل أهمية الةاةعات هدهرها  "ارليات التج ج ررررررمو الفعالية  ج التنفيذ هالمتابعة هجشررررررةيع  ر ة البقث العلمجاستررررررتراجيةية ههضررررررع 

، ماء ايتيار البا ث للملأضرررلأل القالج ةقلأراً لاراترررتم هعليم جمقلأرت ةشررركلة 2030ال او  ج جقيي  أهااف التنمية الشررراةلة هأهااف رلةة  

 سج التالج: الاراتة  ج السؤا  الر ي

 ؟ما متطلبات تحقيق القيادة الاستراتيجية في جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

 أسئلة البحث:  

 جمت  ياقة ةشكلة البقث  ج السؤا  الر يسج التالج:   

متطلبات تحقيق القيادة الاستراتيجية في جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر القيادات الأكاديمية؟  ما  

 هةتفرل ةو هذا السؤا  الر يسج الأتئلة الفرعية التالية:   

المتطلبات )التنظيمية، المادية، البشرررررررررررةة  لتقيي  اليياد  استررررررررررتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو هم ة نظر الييادات ةا   1

 الأكاديمية؟ 

 ؟ الوعلأكات التج جلأامم الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز لتقيي  ةتطلبات اليياد  استتراجيةيةةا   2

 ؟تُبل جعزةز ةمارتات اليياد  استتراجيةية للييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةزةا   3
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 أهداف البحث:  

 يسعى البقث إلى جقيي  الأهااف التالية:   

المتطلبات )التنظيمية، المادية، البشرررررررررةة  لتقيي  اليياد  استررررررررتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو هم ة نظر  التعرف على  1

 الييادات الأكاديمية 

  الكش  عو الوعلأكات التج جلأامم الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز لتقيي  ةتطلبات اليياد  استتراجيةية  2

 تُبل جعزةز ةمارتات اليياد  استتراجيةية للييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز التعرف على  3

 أهمية البحث:  

 يمكو  ياقة أهمية البقث على النقلأ التالج:   

 الأهمية النظرية:  

ة  ج ضرررهر  التسررليد بأهمية اليياد  استررتراجيةية  أ ا اسجةاهات القايثة  ج اللأ ررلأ  إلى جطلأةر المؤتررسررات  جكمو أهمية الاراترر   1

 التعليمية )الةاةعات  هالعمل على جقيي  أهاا  ا. 

جُسرررر د الاراتررررة القالية  ج إيراء المكتبة البقثية بالمعارف النظرةة  لأ  أهد ةتطلبات جقيي  اليياد  استررررتراجيةية  ج المؤتررررسررررات    2

 التعليمية. 

 الأهمية التطبيقية: 

جُسررررررر د نتا ج الاراترررررررة القالية  ج جطلأةر ةمارترررررررات الييادات الأكاديمية  ج الةاةعات السرررررررعلأدية ه ث د على جطبي  اليياد     1

استرررررتراجيةية  أ ا اسجةاهات اأدارةة القايثة لتقيي  أهااف التعليد الةاةعج  ج المملكة العركية السرررررعلأدية هأهااف التنمية 

  2030لعركية السعلأدية الشاةلة هأهااف رلةة المملكة ا
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 روض البحث.  ف

 ييلأو البقث على الفرهة التالية:   

ةتطلبات جقيي  اليياد  استرررتراجيةية ةو هم ة نظر الييادات   جلأما  رهلا  ات دسلة إ ورررا ية بيو اترررتةابات عينة الاراترررة  لأ  −

 )المؤهل العلمج، عاد تنلأات الخبر   ج اللأ يفة القالية   جعُزلالأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز 

 مصطلحات البحث:  

   القيادة الاستراتيجية: - 1

التخيل هالتولأر المستيبلج هكناء المرهنة هدعد اريرةو نقلأ يل  التغيير  اليياد  التج يكلأن ل ا السب  هاليار  على " اصطلاحاً:

 . "ةاستتراجيةج ال رهري هالمطللأا للمنظم

أن را أتررررررررررررررللأا إداري ةتميز يبراأ براجخرا  اليرارات الوررررررررررررررقيقرة، هجقفيز العراةليو بةراةعرة الملرع عبرا العزةز لتقيي  أهرااف هقرايات    إجرائيـا:

 الةاةعة على المال البعيا هالمبنية على اتتشراف المستيبل لللأ لأ  إلى التمييز اأداري.

 حدود البحث:  

 يتقاد البقث بالقاهد التالية: 

   ةتطلبات جقيي  اليياد  استتراجيةية  : اتتور البقث القالج على الحدود الموضوعية  .1

 2024: قُب  البقث  ج الفول  ةو العاو الاراتج  الحدود الزمانية .2

      الييادات اسكاديمية  : اتتور البقث القالج على الحدود البشرية .3

   ماةعة الملع عبا العزةز بةا .  : قُب  هذا البقث  ج الحدود المكانية  .4
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والدراسات السابقة  

 أولًا: الإطار النظري   −

 ثانيا: الدراسات السابقة والتعليق عليها   −
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 تمهيد:  

يد اتتعراة الاراتات   جناه  اليياد  استتراجيةية  أ ا أهد المتغيرات  ج البقث القالجيتكلأن الفول الثانج ةو اأقار النظري الذي 

 السابية التج جناهلت ةلأضلأل البقث هالتعلي  علي ا ه لع على النقلأ التالج:  

 أولًا: الإطار النظري: 

   الاستراتيجيةالقيادة المبحث الأول: 

 مفهوم القيادة الاستراتيجية: -1

يمثل ةوررررطلم اليياد  اأتررررتراجيةية الموررررطلم الةلأهري  ج هذ  الاراتررررة، ههلأ  غير  ةو الموررررطلقات اأنسررررانية التج س يلأما "

اسهتماةات  ج جناهل ا، هةو ضررمو التعرةفات اجفالا بيو البا ثيو على جعرةف ةلأ ا لم، ه لع لتعاد الفلسررفات هجعاد هم ات النظر هلتنلأل  

 :"الأكثر   لأراً  ج هذا السيالا

أن اليياد  اأتررررتراجيةية: "هج اليياد  التج يكلأن ل ا السررررب  هاليار  على التخيل هالتوررررلأر المسررررتيبلج، هأي رررراً بناء المرهنة هدعد  " .1

 اريرةو نقلأ يل  التغيير استتراجيةج ال رهري هالمطللأا  ج المنظمة"

اليياد  اأتررررررررررررتراجيةية مزء هاو  ج جنمية اليارات التنظيمية للمنظمة، ةو يز  اتررررررررررررتثمار الفرد هنياي اليلأ  هجةنب الت اياات " .2

هنياي ال ررررررع   اليياد  اأتررررررتراجيةية جعمل على جسرررررر يل اليرارات اأتررررررتراجيةية، ةو يز  إيةاد رلةة ةسررررررتيبلية، هجنمية تارات 

 ."لى  لأر  المنظمة هةستلأاها بيو المنظماتال ياكل التنظيمية هالقفاظ ع

أن اليياد  اأترررررتراجيةية هج" تار  الأ راد على التفكير هالتخطي  استرررررتراجيةج، بلأاترررررطة إعطاء جورررررلأر هاتعج للمؤترررررسرررررة هجلأتع  " .3

 اسبتكار، هجشةيع اريرةو على جبنج التغيير." 

 أهمية القيادة الاستراتيجية: -2

جبرز أهمية اليياد  اأتررررررررررتراجيةية  ج المنظمات عاةةً هالمنظمات التعليمية على همم الخوررررررررررلأد جرمع إلى العايا ةو العلأاةل ههج على 

 النقلأ التالج:
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 ."بناء إتتراجيةية ةؤتسية جقي  النةاا هاسزدهار على المال الطلأةل، هجعزز الميز  التنا سية المتلأا لة" .1

اليار  على التعاةل ةع نلأعيات ةختلفة ةو الناس دايل هيارج المؤتررسررة هالتنسرري  ةع م ات لد يكو بين ا جفاعل ةو تبل، أي أن  " .2

اليياد  اأتررررررررتراجيةية جعزز اسلتزاو هالمشررررررررار ة هجؤ ا النملأ ج الأيزتج  ج العزتات المؤتررررررررسررررررررية الاايلية،  ما أن ا بمثابة الممثل 

 ."ا  ج التعاةل ةع اللأ است هال يئات هالمؤتسات الخارمية  ات الولةللمؤتسة هالمفاهة عن 

 ررررناعة عملية التعلد هالتج جشررررمل الأ راد هالفرلا هالمةملأعات هالمؤتررررسررررة  كل، هةو يز  جأ رررريل عملية التعلد جلع جيلأو برعاية  " .3

 ."هالعناية بالةيل اليادو أه الو  الثانج ةو الياد  هالمايرةو

المساهمة  ج بناء رلةة هرتالة المؤتسة هيل  هعياً اتتراجيةياً هعمليات ةتةاد  ه يلأةة ةو أمل ضمان اسجسالا استتراجيةج  ج " .4

 ."أعما  المؤتسة

 ."جنفيذ الخط  هاستتراجيةيات المؤتسية الملأضلأعة هه ياً للمعايير المتف  علي ا" .5

، هالشررركل التالج يلأضرررم أبرز  بناء ييا ة جنظيمية  عالة جتميز بالمرهنة هاليار  على ةلأام ة التغيير هندارجم لتقيي  أهااف المؤترررسرررة" .6

 : "المفاهيد المفتا ية لليياد  استتراجيةية  ج المنظمات عاةةً هالمنظمات التعليمية على همم الخولأد

 

 

 

 

 

 

 

 جوميد البا ث  - : المفاهيد المفتا ية لأهمية اليياد  استتراجيةية 1شكل )
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 أهداف القيادة الاستراتيجية: -3

إن ه يفة اليياد  اأترتراجيةية  ج المنظمة هلأ جيييد اللأضرع القالج للمنظمة للتعرف على المشركزت اليا مة ه لع لتزشري ا ههضرع القللأ   "

ةسرررتيبزً، هلذلع ل ا العايا ةو الأهااف جسرررعى إلى اللأ رررلأ  ل ا. أممعت العايا ةو الاراترررات على يطلأي عرة رررة ج اف إلي ا الييادات 

 "لتقيي  الأهااف اأتتراجيةية ههج  ما يلج اأتتراجيةية

 إتياي القاضر على المستيبل هةقاهلة ا تراة اللأاتع بشكل يستلأعب التغيرات المستيبلية. .1

 هةتغيراجم بمرهنة.التعاةل ةع المستيبل  .2

 ةلأام ة المشكزت المستيبلية التج تتلأامم المنظمات ةو يز  اأنذار المبكر ه ج اللأتت المناتب. .3

  ياقة ه  د الأهااف اأتتراجيةية للمنظمة بلأضلأا هرتد الطرلا المثلى لتقييي ا بأتل زةو هأدنى جكلفة. .4

 جمكيو التابعيو ةو تياد  أنفس د هندراك العزتة بيو الأشياء هالأهمية اأتتراجيةية لأ عال د. .5

 جوميد قرة المنظمة هرلةت ا هالييد الأتاتية. .6

 عاو جةاهل العنا ر الم مة  ج المنظمة هضرهر  إشراك ا  ج  ياقة اليرارات اأتتراجيةية. .7

 جعزةز ةساهمات المنظمة  ج المقي  اسمتماعج بما يقي  أقراة المةتمع هةتطلباجم القيلأةة. .8

البا ث أن اليياد  اأتتراجيةية جلعب دهراً ة ماً  ج رتد التلأمم استتراجيةج هجقايا ةسارها المستيبلج، هجقيي  أهااف المؤتسة هةرل 

 يث جعمل على إ ااث التغيير هاستررتةابة للظرهف المسررتيبلية، ةو يز  إ  ار المرهنة العالية  ج التعاةل ةع المشرركزت التج جلأام  د 

هاجخا  اليرارات القاترررررررررمة الموررررررررريرةة،   ج التج جيلأو بالأدهار المختلفة ةن ا جارةب العاةليو هكناء التورررررررررلأرات أه التلأم ات المسرررررررررتيبلية، 

لة ةو هاسهتماو بتنمية ةلأاردها هتارات المنظمة هاعتبار العاةليو الملأرد الأهد هجقسيو ملأد  الخاةات المياةة هةراعا  ةعايير الةلأد  الشاة

يز  بناء ييا ة جشررررررةع على اسبتكار هالمشررررررار ة هالموررررررار ة هج تد بنيل المعر ة هكا ع عملية التعلد المسررررررتمر للعاةليو،  ذلع هاسهتماو 

 بالتلأ ي  بيو الأقراف ةو  هي العزتة هالمولقة بما ي مو ضمان ةساهمت د  ج جعزةز هجقسيو الأداء العاو هاتتمرار جفلألا المنظمة.

 التحديات التي تواجه تطبيق القيادة الاستراتيجية في الجامعات السعودية: -4

 تلم أه نار  الملأارد المالية أه المادية المتا ة  ج ةلأام ة المطالب هاس تيامات المتزايا    1

هتلة دا عيت ا للعمل هاسلتقالا ببراةج التنمية الم نية هالتطلأةر المؤترررررررررسرررررررررج. إ  أن إيةاد الميز     العاةلة،ضرررررررررع  الملأارد البشررررررررررةة    2
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 اأتتراجيةية المستااةة للمؤتسة ليست ة مة ت لة،   لأ يتطلب أشخاد يتمتعلأن بالقذلا هالذ اء هاليار .

البيرهتراقية هالةملأد  ج اأمراءات التنظيمية بيو المسرررتلأةات اأدارةة، هشررريلأل المر زةة  ج العمل اأداري، ةما ي رررع  هةيلل ةو   3

 انسيابية العمل هت لألة اأمراءات.

اأتتراجيةية قير المقاد  أه المقاد  بشكل قير هاضم، إ  ةو النادر أن جتبنج المؤتسات إتتراجيةية هاضقة، جبيو دهن لبس ةا   4

ترررررلأف جفعلم هةا ترررررتمتنع عو  علم. إضرررررا ة إلى أن اس تيار إلى اللأضرررررلأا  ج اأترررررتراجيةية المؤترررررسرررررية يعرتل تار  المايرةو على  

 التقلأ  إلى اتتراجيةييو.

قياا الف د المشررترك لتتررتراجيةية، ةما يسررمم للعاةليو بلأضررع هنجبال أمنااج د هرلاهد الشررخوررية، هجطلأةر ةعايير شررخوررياً للنةاا    5

 دهن اسعتراف بالمرمعية المؤتسية الملأضلأعة للنةاا التنظيمج.

عاو استررررتيرار اأداري: إن عاو اتررررتيرار اليياد  هالكلأادر المتخورررروررررة، ه ياان الأةو اللأ يفج النامد عو ج اياات الخوررررخوررررة   6

 هالتياعا المبكر تا يقلأ  دهن إةكانية إعااد هجأهيل إتتراجيةية جنزل إلى التفكير  ج المستيبل 

اس تيار إلى اللأتت الكا ج أةاو الييادات الأكاديمية نتيةة اسنشرررررغا  بالكثير ةو اأمراءات هالتفا ررررريل التشرررررغيلية، هةشررررركل اس تيار    7

 إلى اللأتت الكا ج أ ا التقايات الشخوية التج جعرتل جقلأ  المايرةو إلى تاد  اتتراجيةييو.

قياا المنا سررررررررررة: إن قياا المنا سررررررررررة بيو المنظمات القكلأةية هقيرها ةو اليطاعات يةعل ا  ج ةأةو، هس ياعلأها للتفكير بةاية    8

لتقايا ةستيبل ا، قالما أن ا  ج ةأةو ةو الميارنة هالمساءلة ةا ي ع  عملية إيةاد تياد  إتتراجيةية تادر  على التطلأةر هالتقايث  

  ج المنظمات 

الخط  قير المترابطة نتيةة قياا   د الأ راد  ج  ا ة ةستلأةات ةؤتساج د لكي  جاعد أدهارهد رتالة المؤتسة هاتتراجيةيتي ا هتا   9

يكمو السررررربب  ج أن استرررررتراجيةية س جُقاث التر يز المطللأا، أه أن أنظمة اسجورررررا  الرترررررمية هالمنسرررررية عامز  أه قير ةلأملأد  

 أ زً.

المال المقاهد،  يث ير ز الييادات اسكاديمية على جقيي  النةاا على المال اليوررررررررير على  سرررررررراا تابلية التطبي  على المال   10

البعيا. إن إتاةة التلأازن بيو القامات التشرررغيلية القالية هكيو الرلةة عبر المنظلأر بعيا المال يُعتبر التقاي الأ رررعب الذي يلأامم  

 الياد  استتراجيةييو
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 ثانياً: الدراسات السابقة 

 ج إقار المرمعية العلمية أةكو القولأ  على الاراتات  ات الولة بملأضلأل البقث القالج هجد جناهل ا ةو  يث )ال اف   

ى  هالعينة هالأدهات هالنتا ج  هجد جرجيب ا ةو الأ اث إلى الأتاو هالتعلي  علي ا هجلأضيم أهمم استتفاد  ةن ا  ج البقث القالج ه لع عل

 النقلأ التالج:  

 أولًا: الدراسات العربية:  

متطلبات تنمية القيادة الاستراتيجية لدى قيادات كلية التربية الأساسية بالهيئة العامة للتعليم  (. بعنوان " 2021دراسة العازمي )- 1

 التطبيقي والتدريب بدولة الكويت"  

ها ت الاراتة إلى الكش  عو ةتطلبات جنمية اليياد  استتراجيةية لال الييادات الأكاديمية بكلية التركية الأتاتية بال يئة العاةة   

للتعليد التطبييج هالتارةب باهلة الكلأةت، هلتقيي  اهااف الاراتة اتتخاو المن ج اللأ فج ةو يز  جقليل المقتلأل للاراتات هالأبقاث  

بملأضلأل الاراتة القالية هجلأ لت الاراتة إلى أهمية جارةب الييادات الأكاديمية  ج  لية التركية الأتاتية للبراةج التارةبية   ات الولة 

 المكثفة  ج  يفية جلأ ي  اليياد  استتراجيةية  ج العمل اأداري  لأنم ةو أهد ةتطلبات جقييي ا جلأ ير تياد  على تارٍ ةو الكفاء .  

(. بعنوان " متطلبات تعزيز القيادة الاستراتيجية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في  2021دراسة عبد الرازق، الشهري والمويهي. )- 2

 الجامعات الأهلية بمدينة الرياض من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس"  

ها ت الاراتررررررررة إلى الكشرررررررر  عو ةتطلبات جعزةز اليياد  استررررررررتراجيةية )البشرررررررررةة هالتنظيمية هالمادية  لال الييادات الأكاديمية بالةاةعات  

الأهلية بماينة الرةاة، هاتتخاةت البا ثات المن ج اللأ فج، هجد جطبي  أدا  الاراتة )استتبانة  على أع اء هيئة التارةس  ج )ماةعتج 

جلأ ررلت الاراتررة إلى عاد ةو   ع ررلأ هيئة جارةس.  80ة، هالفيوررل، ه ليات الشرررلا العركج  بماينة الرةاة، هتا بلم  ةد العينة )اليماة

ر النتا ج أهم ا:  ورلأ  ةتطلبات جعزةز اليياد  استرتراجيةية لرلتراء الأتسراو الأكاديمية  ج الةاةعات الأهلية بماينة الرةاة ةو هم ة نظ

 ، بتياير لفظج للأهمية )ةتلأترررررطة  هعلى ةسرررررتلأل المةاستت  ورررررلت المتطلبات البشررررررةة 5ةو  3.37ى ةتلأتررررر   لج )هيئة التارةس عل

   3.31  هأييراً المتطلبات المادية بمتلأتررررر  )3.38  بتياير أهمية )عالية ، يد المتطلبات التنظيمية بمتلأتررررر  )3.43على أعلى ةتلأتررررر  )

ا ج تاةت البا ثات عادا ةو التلأ رريات أهم ا: ضرررهر  جطلأةر تررياتررات اسيتيار لأع رراء هيئة ه زهما بتياير )ةتلأتررطة ، هاتررتنادا للنت



 

17 

 

التارةس بالةاةعات عينة الاراترة، اسهتماو بمزةا ةو التارةب على ةعر ة اترتراجيةيات الأتسراو، هضرع نظاو شراةل للرعاية الورقية، هضع  

 .رلةة اتتراجيةية للعمل األكترهنج

(. بعنوان " درجة ممارسة قائدات مؤسسات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة الإستراتيجية من وجهة  2018دراسة فلاته )- 3

 نظر وكيلات الروضات الحكومية"  

ها ت الاراتة إلى التعرف على درمة ةمارتة تا اات ةؤتسات رةاة الأقفا  بماينة ةكة المكرةة لليياد  اأتتراجيةية ةو  

هم ة نظر ه يزت الرهضات القكلأةية. هلتقيي  أهااف الاراتة، اتتخاةت البا ثة المن ج اللأ فج المسقج هاتتخاةت استتبانة أدا   

  ه يلة . هجلأ لت الاراتة إلى أن درمة ةمارتات  73أ راد ةةتمع الاراتة لمقاهدية عادهو هالبالم ) الاراتة هجد جطبيي ا على مميع

 تا اات ةؤتسات رةاة الأقفا  القكلأةية بماينة ةكة المكرةة لليياد  اأتتراجيةية ةرجفعة.

هأ  رت الاراتة هملأد  رهلا  ات دسلة إ وا ية  لأ  درمة ةمارتة تا اات ةؤتسات رةاة الأقفا  لليياد  اأتتراجيةية  ج ةةالج  

المؤهل العلمج ه انت الفرهلا لوالم اليا اات الزجج يقملو  جطلأةر رأس الما  البشري هالتأكيا على الممارتات الأيزتية جعزل لمتغير 

درمة البكاللأرةلأس.  ما أنم جلأما  رهلا  ات دسلة إ وا ية  لأ  درمة ةمارتة تا اات ةؤتسات رةاة الأقفا  لليياد  اأتتراجيةية  

 جعزل لعاد تنلأات الخبر . 

درجة ممارسة قائدات المدارس الثانوية بالعاصمة المقدسة لكفايات القيادة الاستراتيجية وإسهامها  ( بعنوان: 2018دراسة العميري )- 4

 في تطوير أدائهن الإداري من وجهة نظر المشرفات الإداريات والمساعدات. 

ها ت الاراترررة إلى الكشررر  عو درمة ةمارترررة تا اات الماارس الثانلأةة بالعا رررمة المياترررة لكفايات اليياد  استرررتراجيةية هالمرجبطة بإعااد  

 يطة اترررررررررتراجيةية للمارترررررررررة، ةلأاكبة التطلأةر هندار  التغيير،  ل ةشررررررررركزت البيئة التعليمية بالطرلا اأبااعية ، جعزةز التمكيو اأداري  ج

سرررررة التعليمية هجنفيذ السرررررياترررررات هالمبادرات التج جسرررررعى ل ا بورررررفت ا تا ا  للمؤترررررسرررررة التعليمية ةو هم ة نظر المشرررررر ات اأدارةات  المؤتررررر 

هالمسرررررراعاات.  ما ها ت الاراتررررررة إلى الكشرررررر  عو درمة إترررررر او ةمارتررررررة تا اات الماارس الثانلأةة بالعا ررررررمة المياتررررررة لكفايات اليياد   

دا  و اأداري ةو هم ة نظر المشرررررر ات اأدارةات هالمسررررراعاات. هةو أهااف الاراترررررة أي ررررراً جقايا ةا إ ا  ان  استرررررتراجيةية  ج جطلأةر أ

 هناك  رهلا  ات دسلة إ وررررا ية بيو تا اات الماارس الثانلأةة بالعا ررررمة المياتررررة  يما يتعل  بممارتررررة  فايات لليياد  استررررتراجيةية هالتج

عاد البراةج التارةبية التج جد   عاد ترررررررررررررنلأات الخبر   ج اللأ يفة القالية، مسرررررررررررررمى اللأ يفج، المؤهل العلمج،جعُزل إلى المتغيرات التالية: "ال

تج اسلتقالا ب ا  ج ةةا  اليياد  هاأدار ، هلتقيي  أهااف الاراتررة اتررتخاةت البا ثة المن ج اللأ ررفج المسررقج هاستررتبانة  أدا  للاراتررة ال
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و  قبيت على ةةتمع الاراتررة هالمتمثل  ج المشررر ات اأدارةات بمكاجب اأشررراف التركلأي بإدار  التركية هالتعليد بمنطية ةكة المكرةة هعاده 

 ةسراعا . هتا جلأ رلت الاراترة إلى العايا ةو النتا ج  136 ةشرر ة، هالمسراعاات اأدارةات بماارس التعليد الثانلأي القكلأةج هعادهو )20)

إن درمة ةمارترررررة تا اات الماارس الثانلأةة بالعا رررررمة المياترررررة للكفايات الأدا ية لليياد  استرررررتراجيةية هنتررررر اة ا  ج جطلأةر أدا  و  أهم ا:

الطرلا  اأداري هالمرجبطة بيار  اليا ا  على إعااد يطة اترررتراجيةية للمارترررة، ةلأاكبة التطلأةر هندار  التغيير،  ل ةشررركزت البيئة التعليمية ب

 ااعية، على جعزةز التمكيو اأداري، جنفيذ السياتات هالمبادرات التج جسعى ل ا عالية.اأب

 ( بعنوان "دور القيادة الاستراتيجية في دعم الأداء المؤسسي بجامعة شقراء" 2018دراسة الأكلبي )- 5

هلتقيي  أهااف الاراتة اتتخاو ها ت الاراتة إلى التعرف على دهر اليياد  استتراجيةية  ج دعد الأداء المؤتسج بةاةعة شيراء  

  ةو ةنسرررررلأكج الةاةعة، هتا جلأ رررررلت الاراترررررة إلى أن 450المن ج اللأ رررررفج هاسترررررتبانة  أدا  ليياس ةتغيرات الاراترررررة هالتج قُبيت على )

عد الأداء هناك ضررررررررررررررع  هاضررررررررررررررم  ج الخطلأات العملية هاأمراءات التنفيذية لزتررررررررررررررتفاد  ةو الكفاءات المتميز   ج الةاةعة ةما يُعرتل د

 المؤتسج هجطبي  اليياد  استتراجيةية بفاعلية. 

  "(. بعنوان " تصور مقترح لتنمية مهارات القيادة الإستراتيجية لعمداء كليات جامعة الملك خالد2017دراسة سليمان )- 6

هج اف الاراتة  ج جعرف على درمة ةمارتة عمااء  ليات ماةعة الملع يالا لم ارات اليياد  اأتتراجيةية ةو هم ة نظر أع اء هيئة  

التارةس، اتتخاةت الاراتة المن ج اللأ فج هجد إعااد اتتبانة جتكلأن ةو تت ةقاهر يا ة بم ارات اليياد  اأتتراجيةية الست ههج  

، التفسير، اجخا  اليرار، الملأاءةة، التعلد"، هتا جلأ لت الاراتة إلى أن ة ارات العميا إمماسً ةلأملأد  بارمة  بير   "استتباتية، التقاي 

 ه لع ةو هم ة نظر عينة البقث هجتعاي  ا الكفاية.  

( بعنوان: ممارسات القيادة الإستراتيجية ودورها في تطبيق الجودة الشاملة: دراسة ميدانية بالتطبيق على  2015دراسة النفار )- 7

 الجامعات الفلسطينية في محافظة غزة. 

ةساهمة ةمارتات اليياد  اأتتراجيةية  ج جقيي  الةلأد  الشاةلة  ج الةاةعات الفلسطينية  ج تطال  ها ت دراتة إلى التعرف على ةال 

قز ، هاتتخاةت الاراتة المن ج اللأ فج التقليلج، هاستتبانة  أدا  لةمع البيانات هالمعللأةات، باأضا ة إلى الميابلة الشخوية لبعض  

  ةو الأكاديمييو هاأدارةيو ليياس جلأا ر ةمارتات اليياد   320لى عينة عنيلأدية ةكلأنة ةو ) الييادات  ج الةاةعات، هجد جطبي  الاراتة ع

  ةو الطلبة ليياس ةستلأل جطبي  الةلأد  الشاةلة بالةاةعات الفلسطينية، ه ان ةو  382اأتتراجيةية، هعينة عنيلأدية أيرل ةكلأنة ةو )

د  الشاةلة هكيو ةمارتات اليياد  اأتتراجيةية، هاتتر ت الاراتة إقاراً لاهر  أبرز نتا ج الاراتة هملأد عزتة ةلأمبة بيو جطبي  الةلأ 
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ةمارتات اليياد  اأتتراجيةية  ج جقيي  الةلأد  الشاةلة، بقيث يمكو ةو يز  جطبي  ةرا لم المختلفة أن يساهد  ج جطلأةر الةلأد   

 الشاةلة بالةاةعات. 

 أثر ممارسات القيادة الإستراتيجي في أداء العاملين بجامعة آل البيت(: بعنوان 2015دراسة عواودة والزيود )- 8

و ها ت الاراتررة إلى جيييد أير ةمارتررات اليياد  اأتررتراجيةية  ج أداء العاةليو ةو هم ة نظر عمااء  ليات هةعاها هنلأاب د هرلترراء الأتسررا

ة  ج  جيةيبةاةعة آ  البيت  ما ها ت الاراترررة إلى جقايا أكثر أبعاد اليياد  اأترررتراجيةية جأييراً  ج الأداء،  يث جمثلت أبعاد اليياد  اأترررترا

لمن ج الييراد  اأبرااعيرة، هالييراد  التقلأةليرة، هالتلأمرم استررررررررررررررتراجيةج، هالقفراظ على الثيرا رة التنظيميرة، هجقيييراً لأهرااف الراراتررررررررررررررة جد جطبي  ا

  ةو 52اللأ رفج، هجمثل ةةتمع الاراترة  ج  ليات هةعاها هأتسراو ماةعة آ  البيت،  يث جكلأنت عينة الاراترة ةو عينة عشرلأا ية بلغت )

ةلية،  لييادات الةاةعية، هلةمع البيانات جد بناء اتررررررررتبانة  أدا  إ وررررررررا ية للاراتررررررررة  يث جمثلت أبعادها  ج اليياد  اأبااعية، هاليياد  التقلأ ا

الأكثر   هالتلأمم استتراجيةج هالقفاظ على الثيا ة التنظيمية. هتا جلأ لت الاراتة لعاد ةو النتا ج  ان ةن ا: أن ةتغير اليياد  اأبااعية  ان

 تراجيةج.جأييراً  ج ةؤشرات أداء العاةليو جز  ةتغير اليياد  التقلأةلية يد ةتغير القفاظ على الثيا ة التنظيمية، هأييراً ةتغير التلأمم است

ممارسة القيادة الإستراتيجية وعلاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظر القيادات الإدارية العليا في (. بعنوان " 2015دراسة المغربي )- 9

 " الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة

 –  هاف البقث للتعرف إلى هاتع ةمارتررة اليياد  اأتررتراجيةية هاأباال اأداري  ج الةاةعات الفلسررطينية العاةلة بيطال قز  )ماةعة الأزهر

 ماةعة الأتوى  ةو هم ة نظر الييادات اأدارةة العليا  ج هذ  الةاةعات.  –الةاةعة اأتزةية 

هاتررررررتخاو البا ث المن ج اللأ ررررررفج التقليلج الذي يعتما على ه رررررر   يا   يابتة هدراتررررررت ا،  ما اتررررررتخاو البا ث استررررررتبانة  أدا  لةمع 

   ع لأاً. 64)هعادهد البيانات،  يث جمثل ةةتمع البقث بأع اء ةةالس الةاةعات الفلسطينية 

اال هةو أهد النتا ج التج جلأ رررررل إلي ا البقث: جلأا ر ةمارترررررات اليياد  اأترررررتراجيةية  ج الةاةعات المبقلأية بارمة ةرجفعة، جلأا ر أبعاد اأب

اأداري بارمة ةرجفعة أي ررراً، ه ذلع جلأ رررل البقث إلى هملأد عزتة ةلأمبة تلأةة  ات دسلة إ ورررا ية بيو ةمارترررات اليياد  اأترررتراجيةية  

 اال اأداري ةو هم ة نظر الييادات اأدارةة العليا  ج الةاةعات الفلسطينية بيطال قز .هاأب

 (. بعنوان " القيادة الاستراتيجية لرؤساء الاقسام الأكاديمية: دراسة ميدانية بجامعة نجران 2015دراسة محمد والفقيه )-10

ها ت الاراتة إلى التعرف على هاتع ةمارتة رلتاء استساو الأكاديمية بةاةعة نةران لأبعاد اليياد  استتراجيةية هاتتخاو البا ثان  
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المن ج اللأ فج التقليلج ةو يز  جطبي  أدا  الاراتة ههج استتبانة هالتج شملت أركعة أبعاد هج ) التقلأةلج , اسداري , السياتج,  

  ع لأا ةو أع اء  153اسيزتج   هلتقيي  هاف استتبانة اتتخاو البا ثان ةيياس ليكرت الخماتج , هجمثلت عينة الاراتة  ج ) 

ماءت ةمارتة رلتاء استساو لليياد  استتراجيةية بأبعاد    هتا جلأ لت الاراتة إلى النتا ج التالية:نةران هيئة التارةس بةاةعة 

 الأركعة )الأيزتج , اسداري , التقلأةلج , السياتج   بارمة  بير  . 

 (. بعنوان " دور القيادة الاستراتيجية في تطوير السياسات الإدارية بوزارة الصحة الفلسطينية"2015دراسة القيسي )- 11

ها ت الاراترررة إلى التعرف على دهر اليياد  استرررتراجيةية  ج جطلأةر السرررياترررات اأدارةة بلأزار  الورررقة الفلسرررطينية ,  يث جكلأن 

  ةلأ فاً  ج هزار  الورررررررررقة 172ةةتمع الاراترررررررررة ةو العاةليو  ج اللأ ا   اأشررررررررررا ية )ةاير دا ر   تى ه يل هزار    , هةيار عادهد ا)

أةا عينة الاراترررة  اعتمات على المسرررم الشررراةل لمةتمع الاراترررة ةو  مميع العاةليو  ج اللأ ا   اأشررررا ية  ج  الفلسرررطينية بيطال قز  ,

  , هاتررررررتخاو البا ث المن ج اللأ ررررررفج التقليلج هاستررررررتبانة  أدا  لةمع البيانات ةو عينة  172هزار  الوررررررقة الفلسررررررطينية هالبالم عادهد )

هملأد دهر  عا  لليياد  استرررررتراجيةية  ج جطلأةر السرررررياترررررات اأدارةة  ج هزار  الورررررقة نتا ج التالية:هتا جلأ رررررلت الاراترررررة إلى الالاراترررررة .  

 الفلسطينية . 

درجة ممارسة عمداء الكليات في الجامعات الفلسطينية للقيادة الاستراتيجية وعلاقتها بتطوير أداء  (. بعنوان " 2015دراسة ثابت )- 12

 " أعضاء الهيئة التدريسية

هجكلأن ةةتمع الاراتة ةو مميع أع اء ال يئة التارةسية  ج  ليات التركية هالتةار  هالعللأو بالةاةعات التالية:)الةاةعة اأتزةية   

  ةن د , 234 ع ررررررلأا هجد ايتيار عينة عشررررررلأا ية بسرررررريطة عادها )470,ماةعة الأزهر ,ماةعة الأتوررررررى بمقا ظة قز    هالبالم عادهد )

تررررة اتررررتخاو البا ث المن ج اللأ ررررفج التقليلج هاتررررتخاو اتررررتبانتيو , الأهلى ليياس درمة ةمارتررررة عمااء الكليات  ج هلتقيي  أهااف الارا

يات الةاةعات الفلسررطينية لليياد  استررتراجيةية ةو هم ة نظر أع رراء ال يئة التارةسررية , هاستررتبانة الثانية ليياس درمة ةمارتررة عمااء الكل

هتا جلأ ررلت الاراتررة إلى النتا ج  تطلأةر أداء أع رراء هيئت د التارةسررية ةو هم ة نظر أع رراء ال يئة التارةسررية.   ج الةاةعات الفلسررطينية ل

أن درمة ةمارترة عمااء الكليات  ج الةاةعات الفلسرطينية لليياد  استرتراجيةية ةو هم ة نظر أع راء ال يئة التارةسرية بارمة  بير    التالية:

. أن درمة جياير أع ررررراء ال يئة التارةسرررررية  ج الةاةعات الفلسرررررطينية لارمة ةمارترررررة عمااء الكليات لتطلأةر أدا  د اأداري ماءت بارمة 

 كبير 
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية:  

 "ممارسة القيادة الاستراتيجية لمدراء المستشفيات التركية  ( بعنوان "Celik&Pisapia,2015دراسة )- 13

جميز أ عا  هنمراءات اليا ا استرررتراجيةج التج جميز المارةو الفاعليو  ج المسرررتشرررفيات  ج جر يا، هجمثلت  ها ت هذ  الاراترررة إلى  

ةقادات الاراترررررة الثزية بإمراءات اليا ا، الخورررررا ص الشرررررخورررررية التنظيمية،  عالية الماير، هليا جد اترررررتخااو جورررررميد  مج قير جةرةبج  

أهد ةا جلأ ررررررلت    ةايراً. هةو440ايا العزتة بيو المتغيرات المختبر ، هليا شررررررارك  ج الاراتررررررة )هجينيات اسنقاار المتعاد، هاسرجباي لتق

نتا ج: أن  ل أ عا  اليا ا )التقلأةلية هاأدارةة، هالسرررررررياترررررررية هالأيزتية  ارجبطت بفاعلية الماير . س يلأما أير للمتغيرات إليم الاراترررررررة ةو  

 عا  هنمراءات اليا ا.الشخوية على أ 

 "العلاقة بين القيادة الاستراتيجية وفعالية المدارس  ( بعنوان "Wiraporn et al,2014دراسة )-14

الماارس هالعزتة بيو أداء اليياد   ها ت الاراتة إلى التعرف على ةستلأةات اليياد  استتراجيةية هةستلأةات الفاعلية  ج   

  ةاير ةارتة  32  بتايزنا,  يث قُبيت الاراتة على عينة ةو ) khon Kaenاستتراجيةية ه اعلية الماارس  ج المةلس المقلج ا )

  ةارس. هجد القكد على ةستلأل اليياد  ةو يز  العلأاةل التالية )اللأ   استتراجيةج , التنفيذ استتراجيةج , الثيا ة التنظيمية , 217ه )

على اسبعاد التالية )يوا ص الطزا , إنةاز الطزا , الرضا  التيييد هالرتابة  . أةا  يما يخص الفاعلية  ج الماارس  يا جد اسعتماد 

أن ةستلأل جطبي   ة:هتا جلأ لت الاراتة إلى النتا ج التاليعو أداء المارتيو , التغيير هالتطلأةر  ج المارتة , ةناخ هكيئة المارتة    

اليياد  استتراجيةية ةرجفع  ما  ان للتنفيذ استتراجيةج أعلى نسبة جطبي  بينما جلأم ات المنظمة أتل نسبة جطبي  .أن ةستلأل  عالية  

ه عالية  الماارس  ان ةرجفعاً ه ان لخوا ص الطزا أعلى نسبة بينما أنةازهد أتل نسبة . هناك عزتة ةلأمبة بيو اليياد  استتراجيةية 

 الماارس ههلأ ةا يعزز ةساهمة اليياد  استتراجيةية  ج جقسيو  عالية الماارس . 

 ( بعنوان "القيادة الاستراتيجية والتعلم التنظيمي"Vera & Crossan,2014دراسة )-15

اليياد  استتراجيةية  ج  ل عنور ةو  ها ت الاراتة إلى إلياء نظر  على عمليات التعلد التنظيمج هةستلأةاجم للأ    يفية جأيير  

على التعلد عنا ر نظاو التعليد, ةعر ة أير أتللأا اليياد  العليا على التعلد التنظيمج هجطلأةر نملأ ماً نظرةاً لمعر ة أير اليياد  استتراجيةية  

العلأاةل الاايلية هالخارمية التج جؤير على التنظيمج, ه لع ةو يز  رك  جيارةو ةطلأرةو اليياد  استتراجيةية هالتعلد التنظيمج, هعرة  
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هلأ ةتلأ ر  ايتيار اتللأا اليياد  هنلأل التعلد الممكو التر يز عليم. هاتتخاو البا ثان المن ج اللأ فج التقليلج اليا د على  قص هجقليل ةا 

مع ا ةاراء ةو الأدبيات عو اليياد  استتراجيةية هالتعلد التنظيمج, باتتخااو استتبانة  أدا  لةمع البيانات عو أ راد الاراتة, هالتج يمثل ةةت

عينة توايم عادهد    ةاير هةاير , هالمتمثل  ج1124الماارس المتلأتطة  ج هسية  اليفلأرنيا  ج اللأسيات المتقا  الأةرةكية هالبالم عادهد ) 

ة,  اليياد  التفرة  بيو اليياد  هاليياد  استتراجيةي هةو أهد ةا جلأ لت إليم الاراتة ةو نتا ج  %ةو العينة الأ لية.15  هالتج جمتثل  562)

ج ةتعلية بأي ةستلأل ةو ةستلأةات المنظمة هجر ز على العزتة بيو اليا ا هالأجبال, أةا اليياد  استتراجيةية   ج  ات  ساتية جةا  الماض

أن اليياد  استتراجيةية جشةع الثيا ة المفتلأ ة, البنى الع لأةة ,النظد المرنة,  هالقالمة بالمستيبل هجر ز على العمل التنفيذي  نشاي إمرا ج. 

 هجتطلع للبيئة الخارمية ةع التر يز على البيئة الاايلية. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 

 ج المن ج هالأدهات المسررتخاو  ما يُمكو التعلي  على الاراتررات السررابية  نةا أن الاراتررات السررابية جشرراب ت ةع الاراتررة القالية   

، إس أن هناك عاد ةو الاراترات ايتلفت ةع الاراترة القالية  أن الاراترات السرابية جشراب ت ةع الاراترة القالية  ج جطبيي ا  ج ةياان التعليد

التج قُبيت بلأزار  الوررقة (  2015القيسـي )التج قُبيت على هزار  الوررقة  ج جر يا ه ذلع دراتررة    ( (Celik&Pisapia,2015كاراتررة 

 الفلسطينية. 
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 الثالث  الفصل 

 منهجية البحث وإجراءاته 

 منهج البحث −

 مجتمع البحث −

 عينة البحث −

 أداة البحث −

 صدق أداة البحث −

 أساليب المعالجة الإحصائية −

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                          

 



 

24 

 

 الفصل الثالث 

 منهجية البحث وإجراءاته 

 تمهيد: 

ا ةفورررررررزً لمن ةية البقث، هنمراءاجم التج اترررررررتخاةتت لتنفيذ البقث هجقيي  أهاا م، باءً بتلأضررررررريم المن ج   يتناه  هذا الفورررررررل عرضرررررررً

إلى جلأضيم  يفية جوميد أدا  ممع البيانات، هآلية    باأضا ةالمستخاَو، هةو يد التعرف على ةةتمع هعينة البقث هةا جميزت بم ةو يوا ص،  

التقي  ةو  ررررررات ا هيباج ا، هأييراً التطرلا إلى إمراءات جطبيي ا، هيتد الفوررررررل بعرة الأترررررراليب اأ وررررررا ية المسررررررتخاةة  ج ةعالةة البيانات  

 هاتتخراج النتا ج ه لع على النقلأ ارجج: 

 منهج البحث: 

اتررررتخاو المن ج اللأ ررررفج المسررررقجت ههلأ بأنم المن ج "الذي يتد بلأاتررررطة اتررررتةلأاا  جسرررالسجم  لتقيي  اهااف البقث هاأمابة على  

مميع ةفردات ةةتمع البقث أه عينة  بير  ةن د، ه لع ب اف ه ررررر  الظاهر  المارهترررررة ةو  يث قبيعت ا هدرمة هملأدها  ي ، دهن أن 

أكثر المناهج ةزءةةً للبقث القالج، سعتماد  على ه ررررر  يتةاهز  لع إلى دراترررررة العزتة أه اترررررتنتاج الأترررررباا ةثزً"، هالذي يعتبر ةو 

 اللأاتع القيييج للظاهر  هةو يد جقليل النتا ج هكناء استتنتامات  ج ضلأء اللأاتع القالج. 

 مجتمع البحث: 

    100ةو الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز بةا  هعادهد )يتكلأن ةةتمع البقث القالج 

 عينة البحث: 

 % ةو ةةتمع البقث ليمثللأا عينة البقث القالج. 50 يا جد ايتيار    100)نظراً لكلأن ةةتمع البقث القالج  بير  
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 خصائص أفراد عينة البحث: 

هالتج ل ا ةؤشرات دسلية على    ،جد جقايا عاد ةو المتغيرات للأ   أ راد عيو البقث ههج )المؤهل العلمج، عاد تنلأات الخبر  

، باأضا ة إلى أن ا جعكس الخلفية العلمية لأ راد عينة البقث، هجساعا على إرتاء الاعا د التج جُبنى علي ا التقليزت المختلفة البقثنتا ج  

  المتعلية بالبقث، هجفويل  لع  يما يلج:

 

 المؤهل العلمي:  - 1

( توزيع أفراد عينة البحث وفق متغير المؤهل العلمي  1- 3جدول )  

 النسبة  التكرار المؤهل العلمي  

 26.6 20 يانلأي  أتل 

 15.6 60 بكالرةلأةس  

 57.8 20 دراتات عليا  

% 100 100 المجموع   

 

  ةن د يقمللأن ةؤهل  60  ةو أ راد عينة البقث يقمللأن ةؤهل يانلأي  أتل، ه)20  الساب  أنَّ )1-  3يت م ةو الةاه  ) 

   ةو أ راد عينة البقث يقمللأن ةؤهل دراتات عليا.  20بكالرةلأةس ههج النسبة الأكبر  ج عينة البقث القالج ، ههناك ) 
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 عدد سنوات الخبرة:  - 3

( توزيع أفراد عينة البحث وفق متغير عدد سنوات الخبرة 2- 3جدول )  

 النسبة  التكرار عدد سنوات الخبرة 

تنلأات  5أتل ةو   20 26.6 

تنلأات  10إلى أتل ةو  6ةو   17 15.6 

تنة  أكثر 11  63 57.8 

% 100 100 المجموع   

 

  تنلأات ههذا ةستلأل ةناتب  ج  5  ةو أ راد عينة البقث لاي د يبر  أتل ةو ) 20  الساب  أنَّ )2-  3يت م ةو الةاه  ) 

   10إلى  6  ةو أ راد عينة البقث لاي د يبر  ةو )17 ا   ان المؤهل العلمج يانلأي  أتل أه بكالرةلأةس  ايث التخرج، هنةا أن )

تنة  أكثر  ههذا المستلأل ةو الخبر  يا  على أن هناك    11لاي د يبر  )    ةو أ راد عينة البقث63تنلأات، باأضا ة إلى أن هناك ) 

 الييادات الأكاديمية   لال بأتاليب اأدار  القايثةاهتماو  بير 

 أداة البحث:  

جد اتتخااو استتبانة أداً  لةمع البياناتت ه لع نظراً لمناتبت ا لأهااف البقث هةن ةم، هةةتمعم، هلتمابة على   

 جسالسجم. هجعتبر استتبانة إ ال أهد هتا ل ممع البيانات هالمعللأةات الميننة، هالأكثر  اتًا هيباجًا. 

 بناء أداة البحث:  -أ

بعا اسقزل على الأدبيات التركلأةة، هالاراتات السابية  ات الولة بملأضلأل البقث القالج، ه ج ضلأء ةعطيات هجسالست البقث  

 )استتبانة ، هتا جكلأنت الأدا  ةو يزية أتساو: هأهاا م جد بناء الأدا  

راترررة، ةع   القســم الأول: -1 راترررة، هنلأل البيانات هالمعللأةات التج يلأد البا ث ممع ا ةو أ راد الااِّ يقتلأي على ةياةة جعرةفية بأهااف الااِّ

 جيايد ال مان بسرةة المعللأةات المياةة، هالتع ا باتتخااة ا لأقراة البقث العلمج  ي .

راتة، هالمتمثلة  ج: )المؤهل العلمج القسم الثاني: -2  عاد تنلأات الخبر  . –يقتلأي على البيانات الأهلية الخا ة بأ راد الااِّ
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   عبار ، ةلأزعة على يزث ةقاهر أتاتية  18هةتكلأن ةو ) القسم الثالث: -3

 جقيي  اليياد  استتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو هم ة نظر الييادات اسكاديميةأبرز ةتطلبات  المحور الأول: •

 الوعلأكات التج جلأامم الييادات اسكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز لتقيي  اليياد  استتراجيةيةالمحور الثاني:  •

 تُبل جعزةز ةمارتات اليياد  استتراجيةية للييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز  المحور الثالث: •

 ساليب المعالجة الإحصائية: أ

لتقيي  أهااف البقث، هجقليل البيانات التج جد جةميع ا،  يا جد اتتخااو العايا ةو الأتاليب اأ وا ية المناتبة باتتخااو برناةج  

  .SPSSهالتج يرةز ل ا ايتواراً بالرةز ) Statistical Package for Social Sciencesالقزو اأ وا ية للعللأو اسمتماعية 

 هكعا  لع جد  ساا المياييس اأ وا ية التالية:

التكرارات، هالنسب المئلأةةت للتعرف على يوا ص أ راد البقث، هجقايا اتتةاباج د جةا  عبارات المقاهر الر يسة التج جت من ا  -1

 أدا  البقث.

"ت ه لع للتعرف على ةتلأترر  اتررتةابات أ راد عينة البقث على  ل Weighted Meanالمتلأترر  القسررابج الملأزهن )المرمم  " -2

 عبار  ةو عبارات المقاهر،  ما أنم يفيا  ج جرجيب العبارات  سب أعلى ةتلأت   سابج ةلأزهن. 

"ت ه لع لمعر ة ةال ارجفال، أه انخفاة اتتةابات أ راد عينة البقث عو المقاهر الر يسة، ةع العلد Meanالمتلأت  القسابج " -3

 بأنم يفيا  ج جرجيب المقاهر  سب أعلى ةتلأت   سابج.

ت للتعرف على ةرال انقراف اترررررررررررررتةرابرات أ راد عينرة البقرث لكرل عبرار  ةو عبرارات  "Standard Deviation"المعيراري    اسنقراف -4

 ، هلكل ةقلأر ةو المقاهر الر يسة عو ةتلأتط ا القسابج. البقثةتغيرات 

بايتزف ةتغيراج و التج جنيسررد التج جنيسرد    البقثايتبار جقليل التبايو اس ادي للتقي  ةو الفرهلا بيو اجةاهات عينة    اتررتخااوجد   -5

 إلى أكثر ةو  ئتيو.
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 الرابع   الفصل 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
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 الفصل الرابع 

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها   

 تمهيد:  

راتة ه     يتناه  هذا الفول عرضا جفويليًا للنتا ج التج جلأ ل إلي ا البقث القالج، ه لع ةو يز  اأمابة عو أتئلة الااِّ

 المعالةات اأ وا ية المناتبة، هةو يد جفسير هذ  النتا ج ه   ةا يتد التلأ ل إليم، ه لع على النقلأ التالج:  

    تحقيق القيادة الاستراتيجية في جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر القيادات الاكاديميةأبرز متطلبات  المحور الأول: 

لتمابة عو أتئلة هذا المقلأر، جد  ساا التكرارات، هالنسب المئلأةة، هالمتلأتطات القسابية، هاسنقرا ات المعيارةة، هالرجب  

 ستتةابات أ راد عينة البقث، هماءت النتا ج  ما يلج: 

تحقيق القيادة الاستراتيجية في جامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر  أبرز متطلبات   حول ( استجابات أفراد عينة البحث 1- 4جدول )

مرتبة حسب المتوسطات  القيادات الاكاديمية  

 الفقرات  م

 درجة الممارسة للكفايات الأدائية الكلية 

رجة
 الد

ديد 
 ج

يب
 ترت

 
ات

سط
متو

ب ال
حس

 ب

ط  
وس

لمت
ا

بي
حسا

 ال

ف  
حرا

الان

ي  ر
عيا

الم
 

بي
نس

ن ال
وز

 ال

مة 
tقي

 

مة  
القي

لية 
تما

لاح
 ا

جشةيع ةنسلأكج الةاةعة على   7

 جلأليا الأ كار اأبااعية 
3.94 0.977 78.89 8.202 0.000 

 1 كبير  

جشةع   8 جعليمية  بيئة  جلأ ير 

ةنسلأكج   هجاعد  امات 

 الةاةعة 

3.72 1.051 74.44 5.830 0.000 

 2 كبير  

جقيي  الرك  اسلكترهنج بيو  15

المؤتسات   هكيو  الةاةعة 

هالخا ة  ج   القكلأةية 

  المملكة العركية السعلأدية 

3.72 0.938 74.44 6.535 0.000 

 3 كبير  

اسلكترهنج  10 الملأتع   4 كبير   0.000 5.617 73.33 1.007 3.67جقايث 
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 الفقرات  م

 درجة الممارسة للكفايات الأدائية الكلية 

رجة
 الد

ديد 
 ج

يب
 ترت

 
ات

سط
متو

ب ال
حس

 ب

ط  
وس

لمت
ا

بي
حسا

 ال

ف  
حرا

الان

ي  ر
عيا

الم
 

بي
نس

ن ال
وز

 ال

مة 
tقي

 

مة  
القي

لية 
تما

لاح
 ا

ةع   يتلأا    بما  باتتمرار 

 تياتة الةاةعة 

جلأ ير الكلأادر البشرةة المؤهلة   11

  لتنفيذ اليياد  استتراجيةية  
3.67 1.061 73.33 5.329 0.000 

 5 كبير  

المنسلأكيو  يما   13 بآراء  الأيذ 

التخطي    بعملية  يتعل  

 هالتطلأةر 

3.67 0.822 73.33 6.880 0.000 

 6 كبير  

 كبيرة   0.000 5.402 69.86 0.775 3.49 جميع الفقرات 

 

على أن هناك عاداً ةو المتطلبات  التج سبا هأن      السرررررررراب  أن أ راد عينة البقث ةلأا يلأن بارمة  بير 1-4يت ررررررررم ةو الةاه  )

جتلأ ر  ج مراةعرة الملرع عبرا العزةز هالييرادات الأكراديميرة  ي را هةو هرذ  المتطلبرات مراءت المتطلبرات التنظيميرة برالرارمرة الأهلى )جشررررررررررررررةيع  

)الرك  اسلكترهنج بيو الةراةعرة هالةراةعرات  ةنسررررررررررررررلأكج الةراةعرة على جلأليرا الأ كرار اأبرااعيرة  يد مراءت المتطلبرات المراديرة برالرارمرة الثرانيرة  

الأيرل  ج المملكة العركية السعلأدية هالمؤتسات هال يئات القكلأةية هالخا ة  ب اف جقيي  أهااف الةاةعة هةساعاج ا على التغلب على 

لأادر البشرررررررررررررررةررة المؤهلررة لتنفيررذ المعلأتررات التج جعي  أدا  ررا، ه ج الررارمررة الثررالثررة مرراءت المتطلبررات البشرررررررررررررررةررة هالتج جمثلررت  ج )جلأ ير الك

 استتراجيةية هالمبادرات هالأتاليب التج جقي  اليياد  استتراجيةية  ج الةاةعة . 
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 الصعوبات التي تواجه القيادات الاكاديمية في جامعة الملك عبد العزيز لتحقيق القيادة الاستراتيجية المحور الثاني: 

التكرارات، هالنسب المئلأةة، هالمتلأتطات القسابية، هاسنقرا ات المعيارةة، هالرجب  لتمابة عو أتئلة هذا المقلأر، جد  ساا 

 ستتةابات أ راد عينة البقث، هماءت النتا ج  ما يلج: 

الصعوبات التي تواجه القيادات الاكاديمية في جامعة الملك عبد العزيز لتحقيق القيادة  عن ( استجابات أفراد عينة البحث 2- 4جدول )

مرتبة حسب المتوسطات  الاستراتيجية  

 درجة الممارسة للكفايات الأدائية   

رمة 
 الا

ب  
حس

د ب
جدي

ب 
ترتي

ات 
سط

متو
 ال

 الفقرات  م

بي 
حسا

ط ال
وس

لمت
 ا

ي  ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

بي
نس

ن ال
وز

 ال

مة 
tقي

 

لية 
تما

س 
ة ا

ييم
 ال

 1 ةتلأتطة    0.000 7.153 75.56 0.923 3.78 تلة الملأارد المالية المتا ة  3

 2 ةتلأتطة    0.000 4.192 71.11 1.124 3.56 الرهجيو الممل  ج اأمراءات التنظيمية 8

 3 كبير   0.000 4.694 70.00 0.904 3.50 ضع   فاء  الملأارد البشرةة  1

قياا الف د المشترك لزتتراجيةية بيو  6

 ةنسلأكج الةاةعة 
3.50 0.964 70.00 4.400 0.000 

 4 كبير  

اريرةو    2 التأيير  ج  على  اليار   عاو 

 بفعالية
3.39 1.069 67.78 3.087 0.003 

 5 كبير  

القايثة  ج ر ا   7 التينية  عاو جلأ ي  

 التغيرات  ج البيئة المقيطة بالةاةعة
3.39 1.262 67.78 2.614 0.011 

 6 كبير  

 كبيرة   0.000 4.213 68.19 0.825 3.41 جميع الفقرات 

 

أن هناك عاد ةو الوعلأكات التج جلأامم الييادات     الساب  أن أ راد عينة البقث ةلأا يلأن بارمة  بير  على2-4الةاه  ) يت م ةو 

الأكاديمية بةاةعة الملع عبا العزةز عو جطبي  اليياد  استتراجيةية أه  هذ  الوعلأكات هج تلة الملأارد المالية المتا ة  لأن اليياد   
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  استتراجيةية هةبادراج ا جقتاج لميزانيات لتنفيذها يد ماء الرهجيو الممل  ج اأمراءات اأدارةة  أ ا أبرز الوعلأكات  يث أن اليياد 

 استتراجيةية جتطلب ةرهنة  ج العمل.

 

 سُبل تعزيز ممارسات القيادة الاستراتيجية للقيادات الأكاديمية في جامعة الملك عبد العزيز المحور الثالث: 

لتمابة عو أتئلة هذا المقلأر، جد  ساا التكرارات، هالنسب المئلأةة، هالمتلأتطات القسابية، هاسنقرا ات المعيارةة، هالرجب  

  ما يلج:  ستتةابات أ راد عينة البقث، هماءت النتا ج 

سُبل تعزيز ممارسات القيادة الاستراتيجية للقيادات الأكاديمية في جامعة الملك عبد   ( استجابات أفراد عينة البحث حول 3- 4جدول )

حسب المتوسطات   مرتبة العزيز  

 الفقرات  م

 درجة الممارسة للكفايات الأدائية 

رمة
 الا

ب  
حس

د ب
جدي

ب 
رتي

ت

ات 
سط

متو
 ال

ط  
وس

لمت
ا

بي 
سا

الح
 

ف  
حرا

الان

ي  ر
عيا

الم
 

بي 
نس

ن ال
وز

 ال

مة 
tقي

 

لية
تما

س 
ة ا

ييم
 ال

6 
جيايد براةج جارةبية للييادات 

 الأكاديمية  ج اليياد  استتراجيةية 
3.78 1.141 75.56 5.784 0.000 

 1 ةتلأتطة  

 

7 
ةنم الييادات الأكاديمية المزةا ةو  

الوز يات التج جمكن د ةو  

 ةمارتة اليياد  استتراجيةية 

3.72 0.996 74.44 6.152 0.000 

 كبير   

2 

8 

رك  القلأا ز المادية هالمعنلأةة  

جنفيذ الخطة  بالمساهمة  ج 

  استتراجيةية

3.72 1.051 74.44 5.830 0.000 

 كبير   

3 

5 
المتابعة المستمر  لمال التزاو  

الييادات اسكاديمية بتنفيذ الخ   

 استتراجيةية 

3.67 0.751 73.33 7.537 0.000 

 كبير   

4 
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 الفقرات  م

 درجة الممارسة للكفايات الأدائية 

رمة
 الا

ب  
حس

د ب
جدي

ب 
رتي

ت

ات 
سط

متو
 ال

ط  
وس

لمت
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مة 
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لية
تما

س 
ة ا

ييم
 ال

2 
اقزلا البراةج التأهيلية للييادات 

الأكاديمية على جنفيذ ةبادئ الخطة  

 استتراجيةية 

3.61 0.897 72.22 5.782 0.000 

 كبير   

5 

3 
جلأ ي  التينية القايثة  ج جنفيذ  

 الخطة استتراجيةية 
3.61 0.761 72.22 6.815 0.000 

 كبير   
6 

 0.000 8.645 72.92 0.634 3.65 مميع الفيرات
 كبير   

 

على أن ةو أبرز السُبل التج جتبع  ج الةاةعة ةو أمل    بارمة  بير   الساب  أن أ راد عينة البقث ةلأا يلأن 2-4يت م ةو الةاه  ) 

جعزةز الييادات اسكاديمية لليياد  استتراجيةية هج جيايد البراةج التارةبية ل د ب اف ةساعاج د  ج جطلأةر أتاليب هةبادرات اليياد   

 استتراجيةية.  
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 الفصل الخامس 

خلاصة البحث وتوصياته 

 ومقترحاته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

35 

 

 الفصل الخامس 

 خلاصة البحث وتوصياته ومقترحاته 

 تمهيد: 

يقتلأي هذا الفورل على يز رة البقث، هأبرز ةا جلأ رل إليم ةو نتا ج، يلي ا عرةه لأهد التلأ ريات  ج ضرلأء جلع النتا ج، هيتاةًا جمت 

 اأشار  إلى مملة ةو الميتر ات لاراتات ةستيبلية. 

 خلاصة البحث: 

 ضد البقث  ج قياجم يمسة  ولأ ، باأضا ة إلى تا مة المرامع هالمز  ، ه لع على النقلأ التالج:

 هةشمل: ةياةة البقث، هةشكلتم، هأتئلتم، هأهاا م، هأهميتم، ه اهد ، هأهد ةوطلقاجم.الفصل الأول، 

 هةشمل:الفصــل الثاني، 

 اأقار النظري. -1

راتات السابية المرجبطة بملأضلأل البقث  -2  الااِّ

ــل الثالث،   هةشررررررمل: ةن ةية البقث هنمراءاجم،  يث جد اتررررررتخااو المن ج اللأ ررررررفج، هاستررررررتبانة أداً  للبقث.  ما جد  ج هذا الفوررررررل الفصــ

 جلأضيم لكيفية بناء استتبانة، هالأتاليب اأ وا ية المستخاةة  ج ةعالةة البيانات.

 هةشمل: عرضًا ةفوزً لنتا ج البقث، هجقليل ا، هجفسيرها. الفصل الرابع، 

راتات  هةشمل: ةلخص البقث، هأبرز ةا انت ى إليم ةو  الفصل الخامس،   نتا ج، هالتلأ يات الميتر ة  ج ضلأء جلع النتا ج، هالميتر ات لااِّ

 ةستيبلية.

 أبرز نتائج البحث: 

 جلأ ل البقث إلى عاد ةو النتا ج أبرزها:  

 أن هناك عاداً ةو المتطلبات التنظيمية هالمادية هالبشرةة سبا ةو جلأا رها  ج الةاةعة لتقيي  اليياد  استتراجيةية بكل  اعلية  •

جلأامم الييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز عاداً ةو الوررررررررعلأكات  الرهجيو الممل  ج اأمراءات أيناء جطبيي ا لليياد    •

 استتراجيةية 
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بل التج ةو يزل ا يتد جعزةز اليياد  استرررررررررررررتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو أهم ا جلأ ي  الكلأادر  • هناك عاد ةو السرررررررررررررُ

 البشرةة المؤهلة لتنفيذ المبادرات المتولة باليياد  استتراجيةية. 

 توصيات البحث: 

  ج ضلأء النتا ج التج جد التلأ ل إلي ا يُمكو  ياقة التلأ يات التالية:  

 جارةب الييادات الأكاديمية  ج الةاةعات السعلأدية على جنفيذ المبادرات المتولة بالخطة استتراجيةية للةاةعات بأتاليب إبااعية  -3

جنظيد لياء للييادات الأكاديمية على ةسررررررررررتلأل ماةعات المملكة العركية السررررررررررعلأدية لتباد  الخبرات  يما بين د  لأ  المبادرات التج  -4

 جعُزز اليياد  استتراجيةية. 

 مقترحات لدراسات مستقبلية: 

  لأ  أهمية جلأ ي  اليياد  استتراجيةية  ج ةاارس التعليد العاو  ج المملكة العركية السعلأدية إمراء دراتات ةستيبلية  .1
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 مراجع البحث 
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 . دار الزهراء للنشر هالتلأزةع. الرةاة. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية . 2016العساف،  الم  ما. )  7
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، رترررررالة ةامسرررررتير قير ةنشرررررلأر ،  لية واســـهامها في تطوير أدائهن الإداري من وجهة نظر المشـــرفات التربويات والمســـاعدات

 . التركية، تسد اأدار  التركلأةة هالتخطي ، ماةعة أو اليرل: ةكة المكرةة

مجلة المنارة   ، أير ةمارترررررررررات اليياد  اأترررررررررتراجيةية  ج أداء العاةليو بةاةعة آ  البيت،  2015علأاهد ، هليات الزةلأد،  سررررررررريو ) (9

  ، 21، الأردنرية ةةلا )للبحوث والدراسات
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 . درمة ةمارترة تا اات ةؤترسرة رةاة الأقفا  بماينة ةكة المكرةة لليياد  اأترتراجيةية ةو 2018 زجم، عا شرة بنت بكر آدو )  10

ـــية  هم ة نظر ه يزت الرهضررررررررررات القكلأةية،  –  403 ،  1 ،العاد )10، المةلا )مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفســـ

 .45س4
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 أداة الدراسة  

جقيي  اليياد  استتراجيةية  ج ماةعة الملع عبا العزةز ةو هم ة نظر الييادات اسكاديمية  أبرز ةتطلبات  المحور الأول:   

 م

 

 

 العبارة
موافق  

 بشدة 
 محايد  موافق 

غير 

 موافق 

غير 

موافق  

 بشدة 

 أولاً: المتطلبات التنظيمية  

      جشةيع ةنسلأكج الةاةعة على جلأليا الأ كار اأبااعية  1

2 
ررررلأكج   رر ررر رر رر ررررةع هجراعد  رامرات ةنسر رر ررر رر رر جلأ ير بيئرة جعليميرة جشر

 الةاةعة 

     

 ثانياً: المتطلبات المادية  

3 
ررررات  ررررسر جقيي  الرك  اسلكترهنج بيو الةاةعة هكيو المؤتر

  القكلأةية هالخا ة  ج المملكة العركية السعلأدية 

     

4 
ررررتمرار بمرررا يتلأا   ةع  رر ررر رر رر الملأتع اسلكترهنج بررراتر جقرررايرررث 

 تياتة الةاةعة 

     

 ثالثاً: المتطلبات البشرية  

       جلأ ير الكلأادر البشرةة المؤهلة لتنفيذ اليياد  استتراجيةية   5

6 
ررررلأكيو  يمرررا يتعل  بعمليرررة التخطي    رر ررر رر رر الأيرررذ برررآراء المنسر

 هالتطلأةر 
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الوعلأكات التج جلأامم الييادات اسكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز لتقيي  اليياد  استتراجيةية   المحور الثاني:   

 م
 
 

 محايد  موافق موافق بشدة العبارة
غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
      تلة الملأارد المالية المتا ة  1
      الرهجيو الممل  ج اأمراءات التنظيمية  2
      ضع   فاء  الملأارد البشرةة  3

قياا الف د المشرررررررترك لزترررررررتراجيةية بيو ةنسرررررررلأكج  4
 الةاةعة 

     

      عاو اليار  على التأيير  ج اريرةو بفعالية  5

عاو جلأ ي  التينية القايثة  ج ر رررررا التغيرات  ج  6
 البيئة المقيطة بالةاةعة 

     

 

 تُبل جعزةز ةمارتات اليياد  استتراجيةية للييادات الأكاديمية  ج ماةعة الملع عبا العزةز المحور الثالث:

 م
 
 

غير  محايد  موافق  موافق بشدة  العبارة
 موافق 

غير موافق  
 بشدة

ررراد    1 اليير رررة  ج  ررراديمير رررادات الأكر رررة لليير رررارةبير جر رررايد براةج  جير
 استتراجيةية 

     

ررررز يرات التج  2 رر ررر رر رر ةنم الييرادات الأكراديميرة المزةرا ةو الور
 جمكن د ةو ةمارتة اليياد  استتراجيةية 

     

3 
ررراهمررة  ج جنفيررذ  رر رر ررر رر رر رك  القلأا ز المرراديررة هالمعنلأةررة بررالمسر

 الخطة استتراجيةية 
     

ررررتمر  لمال التزاو الييادات اسكاديمية بتنفيذ  4 رر المتابعة المسر
 الخ  استتراجيةية 

     

اقزلا البراةج التررأهيليررة للييررادات الأكرراديميررة على جنفيررذ  5
 ةبادئ الخطة استتراجيةية 

     

      جلأ ي  التينية القايثة  ج جنفيذ الخطة استتراجيةية  6
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