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 المقدمة 
إ لمرررت ما   أدت التحولات المعاصرر ف  ا الر   اادا إ ىلا ابترا  التد  خ ا ا اإ ىرررت ات   ا

إ  ا رناق الاوف الر ر  ن المنت ن الااد ف بسا الاررت ارن لمت سرات   ا اانررا،  وبنصر اإ أررارر ا

التد  خ م،  ونه م  د واحت ا ات التنم ن. وبسا ضرررروق الأه اةام ن تم   مراون اانراى بسا  

مصررر و ات وت ال د ةداق اةبماي ل صررررم اررررت ما اإ تت اوا أام ته الاررررت ما   ا اةصررروي 

ال أررررررمرال رن لتري   ه اا  رارا  ا ا رادف اانترا  رن وتحا ن اةارداد التنا م رن. وم، انرا أد  رت 

ن م ي الولا ات المتحدف الدوي المتادمن أام ن الاررت ما  الحا اا  ا موا داا الر   ن ود عت ردول

إ لسترد  رخ   مرا أنرارت ر   ران را   150اةم    رن ىلا تاصررررر ق مرا  ارا خ  مس را  دولا  ررررررنو را

.  مرا أنرارت 2003م اان تارا بران  %2مس را   ن ره ىررررررت ل نا بسا الترد  رخ رمرا  م ري  17.37

 ار.1423/1424مس ا  بسا تد  خ الموار ، لسعان المالا   2الممس ن الع ر ن الرعود ن أ    م،  

 

إ م، ىررت ات   ن الموا د الر ر  ن  ا معان منامات اةبماي   عتر  التد  خ  اقاإ  ئ ررا

واادا ات الح وم رن. و ترراوت التاان اادا ف العس را رت ر ن م احري الترد  رخ التا ت رررررمري تحرد رد 

 ن الر ام  التد  ر ن الاحت ا ات التد  ر ن وتصرم ن الر ام  التد  ر ن وتنر لأ الر ام  التد  ر ن وتا 

م، ىدا ف ىلا أا ى وةرررررررراخ متنوبرن. وم، ارلأه اةرررررررراخ تو   اام رانرات المراد رن وال واد  

المؤاسن لستد  خ والاد ف بسا ارررتادان الت نولو  ا المت و ف  ا الر ام  التد  ر ن. والاد ف بسا 

الا  رخ والرع رد. و عتمرد أح رانرا تا  ن ومترارعرن نترائ  الر ام  الترد  ر رن وتحرد رد ع را ارا بسا المردى 

بسا  غرن المنامات  ا الانتراع م، التادن العسما والت نولو ا وترررا  ه ل  م مرررتوى اةداق 

 لماتسد ال واد  اادا  ن. 

والتد  خ وم، امي ا ترا ه مم الواقم العمسا وررررر سن  ئ ررررر ن لتحا ن ااداد     ف 

الاقراي بسا الاررت ما    ه  وما رعد  ون اصروصرا   وم،  ن  تاا د   الماتسرن ومتنوبن لسمؤررررات  

مم التم  ات التان ن المتمحان التا تتررررا ع ا ااا  ا العالن وتحاوي ت ر ااا المن رررات لتحا ا 

 بسا وضعاا  ا اةرواى. 

التد  خ بسا اداق العامس ، م، امي الأا الرحث   أ  م، انا  اق ااتمان الراحث رد ارررن  

التد  خ وانع ارررره بسا مررررتوى اداق العامس ، و لألر التع د بسا   تي   لمحاولن التع د بسا  

  ور ام ه.الروائد العائدف بسا المؤررات م، التد  خ 
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 Research problemمشكلة البحث 

مما ررررن  تضررم لنا اةام ن الاصرروى لعمس ن التد  خ رالنررررن لسعامس ، م، ح ث الرائدف التا 

نررره م، ت و   للأاته وا ادف ماا اته الر د ن ورالتالا ىحررارره رال ضرا  م ، أ، تعود بسا الر د 

والاروي لعمسره وا رادف ولائره لوا رتره التا  ؤد ارا    و رلألرر الررائردف التا تعود بسا المنامرن م، 

ررر بن الان اا و ودف اةداق التا تعاا ق من ورررمعن المؤررررررن بسا الم اي المحسا وااقس ما 

نه  م ، تحد د م رر سن الد ارررن الحال ن  ا محاولن التع د بسا ا   التد  خ والعالما   للألر  ا

بسا أداق العامس ،  ا المؤررررررات العامسن رالممس ن الع ر ن الرررعود ن و لألر د ارررن مدى التاان 

المؤررررررررات الررررعود ن رعمس ن التد  خ وما اا أان المعوقات التا تحوي دو، ت ر ن الر ام  

 مؤررات.التد  ر ن  ا الأه ال

 

 Importance of researchاهمية البحث 

اةام ن التا   ن اا الراحث م،   اق ى  اق الد اررررات والرحوث العسم ن تناررررن ىلا قررررم ، 

  ئ ر ،: 

الموضررروبات الاامن ىلا الم ترن اادا  ن الع ر ن  أحد بسما واو المتم ي  ا ىضرررا ن    اةوي:

  لدا ر ،  ا الم اي الادا إ.واال     م، الراح  ،   انرد ارن موضوع 

بمسا واو مدى الاررررترادف التا  م ، لسمؤررررررررات والعامس ،  ا الم اي اادا إ م،   ال انا:

اا رادف م، النترائ  والتوصررررر رات التا  توصررررري ىل ارا الرراحرث ولألرر رراةارلأ رارا ومحراولرن ت ر ن 

 اا وبسا العامس ، وبسا الصررالم مناا لت و   اةداق دااي الأه المؤررررررات مما  عود رالرائدف بس

 مرتوى اانتا  ن. 

 
 Research questionsأسئلة البحث 

  التال ن: حاوي الأا الرحث اا ارن بسا التراؤلات 

 ما او واقم ر ام  التد  خ  ا المؤررات الرعود ن  -1

 اي تو د بمقن ر ، تحر، اةداق وىقامن الدو ات التد  ر ن لسعامس ،   -2

ما اا أان المعوقات التا  م ، أ، تحوي دو، تنر رلأ الر ام  الترد  ر ن  ا المؤررررررررررررات  -3

 الرعود ن.
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 Research objectivesهداف البحث أ

  ىلا: ادد الأا الرحث 

 المؤررات والادا ات الح وم نمحاولن التع د بسا واقم التد  خ  ا  

 التد  خ بسا مرتوى أداق العامس ،  أ  د ارن   

التع د بسا المعوقات التا تحوي دو، الارررررترادف الاصرررروى م، الر ام  التد  ر ن  ا  

  العامس ، رمعاد ال اقن لستوا د.المؤررات الرعود ن رالت ر ن بسا 

 

 Research hypothesesفرضيات البحث 

  ، ااتمان المؤررات الرعود ن رعمس ن التد  خ وتحا ن أادا اا.  تو د بمقن ر 

 تو د بمقن ر ، تحر، اةداق وىقامن الدو ات التد  ر ن الماتسرن. 

اا  ار ن بسا مرتوى     تو د بمقن ر ، معوقات العمس ن التد  ر ن وقد تاا بسا تحا ن النتائ

 أداق العامس ،. 

 

 Search formنموذج البحث 

 
 التدريب  

 ما ب د التد  خ رينه او بمس ن تعد ي ا  ارا لأإ ات ااات ااصن تتناوي رسور الر د م،  

 الناح ن المان ن أو الوا ر ن واد ه ا تراخ المعا د والار ات التا  حتاج ىل اا اانرا،.  

 ما  ع د رينه ت ا ا الر د لسعمي الم م  والاحتراا ره بسا مرتوى الادمن الم سورن  او نوع  

 ( 2009 )الد خ  أا . م، التو  ه الصاد  م، ىنرا، ىلا ىنرا، 

 

 الأداء
) ع د اةداق رينه تحو ي المدامت التنا م ن  المواد اةول ن والمواد نصد المصنعن والآلات  

رسم وادمات رمواصرات  ن ن ومعدلات محددف و عر  مراون اةداق  ىلا ما  ات تت و، م، 

الوا را ب، اة   الصا ا  اود الر د التا تردأ رالاد ات وىد ار الدو  أو الماان اللأإ      ىلا  

 ( 2010) أرو   ح   الر د(.د  ن تحان وىتمان الماان الم ونن لوا رن 
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 ( : نموذج البحث1شكل رقم )
 المتغيرات التابعة              المتغيرات المستقلة                     

 
 
 
 

 
 
 

 المصدر: من اعداد الباحث 
 

 Research Methodologyمنهج البحث 

لتحا ن ااداد الرحث والا ارن بسا تراؤلاته تن ابتماد اةرسوخ الارتنتا ا  يرسوخ لسد ارن  

منصرا م، العان الا الااق أإ  تن تحو ي العمقن التا ت ر  ر ، التد  خ  ح ث ا، التر    ر  و،  

المامن   ت واةداق الا   ض ات قارسن لماترا   ن اات ا     ان لااترا  الر ض ات و مم الر انا

مراده ا، العمقن صح حن و ن   جللألر  ا، دبمت الر انات الر ض ن ر تن التوصي الا ارتنتا

 اا ال  ي التالا:  الا وات التا  ر ن

 

 ( منهجية البحث5شكل رقم )
 

 

 

 
 المصدر: من اعداد البحث 

   

و عود الررخ ال ئ را لابتماد اةرسوخ الارتنتا ا لسرحث و ود وا   م، الد ارات الراران التا  

  ر ت ر ، التد  خ واةداق والتا رابدت  ا ت و ، اا ا  المراا ما لسرحث وا تااى   ض اته.  

 

 

 التد  خ  
الاحت ا ات   تحد د   - د  خ تالااتمان رال

 التد  رن 
الت قا   -ت و   الر ام -تحر ا العامس ، 

الم  مت  ا   - تا    الدو ات   -الوا را
ناق    – راقف المد ر ،  –ر ئن العمي 
 محتوى الدو ات التد  ر ن  -اام ان ات 

 أداق العامس ، رمعاد ال اقن لستوا د 

ا تااى   ب ض العمقن 
 الر ض ات 

 مم وتحس ي  
 ب ض العمقن  الر انات
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 Previous studies الدراسات السابقة 
التدريب على أداء العاملين دراسة حالة فرع دمشق لنقابة   إثر:  م(2021دراسة لين بطرني )

 المحامين. 
ارعاد   العامس ، ومع  نتادد الد ارن الا ىبادف ااترا  تي    التد  خ  ا احت ا ات 

التد  خ اة    تي   ا  ا أداق العامس ، ور ا، مدى ااتمد ارعاد التد  خ وأداق العامس ، رااتمد  

 المتم  ات الد موغ ا  ن.  

         اسصت الأه الد ارن الا و ود ا   ى  ارا متور  لأو دلالن معنو ن لتد  خ ريرعاداا  

   راقف المد خ   تا  ن التد  خ ( بسا أداق  ) تحد د الاحت ا ات التد  ر ن   المحتوى التد  را 

المحام ، المتم ن ،  ا   ع دم ن لناارن المحام ، وا، ا    الارعاد تي   ا بسا اةداق اا  

 المحتوى التد  خ و راقف المد خ . 

و لألر توصست الا انه لا تاتسد ارعاد التد  خ وأداق العامس ، رااتمد المتم  ات 

العم    ار ف المد خ ( الا ا، أداق المحام ، المتم ن ،  اتسد رااتمد   الد مم ا  ن ) ال نس  

تااضا ا   ب،  ت ف التم  ، ح ث تر ، ا، المحاما المتم ، اللأإ  تااضا ا  ا ب،  ت ف  

 التم  ،  ا، اداقه ا ضي م، المحاما المتم ، اللأإ لا  تااضا ا  . 

 

على تحسين الأداء وإنجاز الأعمال في   التدريب أثر :م (2004) ادم جديد  دراسة الطيب
  م  2002-   1998دراسة حالة منظمة رعاية الطفولة البريطانية في الفترة   .المنظمات التطوعية 

اةبماي    وىن اابسا تحر ، أداق اة  اد   التد  خ  أام ن وأ     بسا التع د    ىلا تادد الأه الد ارن  

الرودا،   –الت وب ن. وقد تن ى  اق الد ارن  ا منامن  با ن ال رولن الر   ان ن   ا المنامات 

 رح  المااي )واو( رما   اا الرولن  الضع ،      ضن بدد امرن م اتخ  ا  ي م، الرا واللأإ

بسا ب نن   قامت الد ارن    د.   212وأ، بدد الموار ، ال سا  ا المنامن  اد  رحوالا    الا  ون 

اادا ف العس ا والمرئول ،     د م، أ  اد   82 را ن تن اات ا اا ر   ان ب وائ ن  الع نن تت و، م،  

 .والدن ا والموار ،  ا المرتو ات اادا  ن الور ا  التد  خ  ب، ر ام 

الارتر انات أحداما  حتوإ بسا بدد م، اةرئسن ااق ري  اد اادا ف  لاد تن تصم ن نوب ، م،

 واةا ى ااق رالموار ،  ا المرتو ات اادا  ن الور ا  التد  خ  ب،  العس ا والمرئول ، 

 التد  خ  والدن ا. وقد تن الا ت اض ري، انالر بمقن ى  ار ن ر ، ى ما، وقنابن المنامن ريام ن 

الر   ن  ران مراامن ى  ار ن  ا ا ادف   وتحر ، أداق اة  اد وىن اا اةبماي وأ، تد  خ الاوإ 

م، امي الر ام    التد  خ  واةا اق. وأ ضا أ، قرن و  م  راقف العامس ، وتار ض ت ال د العمي
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 والر ام  له مراامن واضحن  ا تنم ن ماا ات الموا د  التد  ر ن التا تعد وتنرلأ و ن الا  

 .الر   ن 

 

 أ، غالر ن ب نن الد ارن وااصن أ  اد اادا ف العس ا والمرئول ، ب،  ىلا الد ارن  وت    نتائ  

 ا المنامن ريناا مامن  دا  وت إ أ، ن اح أإ   التد  خ  ر ارات  ىلاتنا   التد  خ  ر ام 

التا   الر ام  التد  ر ن  ىلامدإ ااتمان المنامن راا.  ما تنا  اادا ف    بسا ورمعتاا  عتمد   منامن

الماا ات وتحر ،    دا تراان  ا   م مرتوإ اةداق الوا را وا ادف  تعد وتادن لسعامس ، ريناا مامن 

غالر تان ت إ أ، اانراى  ا   اةداق وأناا ت تر  ا ترا ا و  اا رتحا ن أاداد المنامن.  ما أ،

أان المعوقات التا توا ه   رت ما   و ي اة ي ىلا أ، م  سن التمو ي تعد م،  عد ا التد  خ  ر ام  

أ ضا أ، أغسخ أ  اد الع نن تترن ري،   المنامات  ا تنر لأ ر ام  التد  خ. وت    نتائ  الد ارن

للأبماي رعد حضو ان الدو ات التد  ر ن  غ     انالر تحر، واضم  ا أداق اة  اد وىن ااان 

 .تحر،  ائا التد  خ  لسعامس ، رعد  أ، التحر، اللأإ    أ أ، اادا ف ت إ 

 راان  ا حما ن موا د المنامن وتار ض   التد  خ  أ،  المرحوث  ما   إ أغسخ أ  اد الع نن 

واناراض اةا اق المان ن واادا  ن  وأنه الور سن الوح دف لتحر ، أداق اة  اد  الت ال د اادا  ن

 ادد ىلا   م  راقف العامس ، م، أ ي تحر ،   التد  خ  المنامات  وأ، غالر تان ت إ أ،   ا

و راقف   وىن اا اةبماي  مما  رتنت  م، لألر و ود بمقن ى  ار ن ر ، تد  خ الاوإ الر   ن اةداق

تد  ر ن  ا نرس م اي   العامس ،. وأا  ا أ دت نتائ  الد ارن أ، غالر ن أ  اد الع نن قد نالوا دو ات 

 ا  ن. تتساق أان توص ات الد ارن   غ   أ، المالر ن ت إ أ، مدف الدو ات التد  ر ن غ    العمي 

ب،   التد  خ  ومتارعن وتا  ن أداق اة  اد قري ورعد   ا ااتمان المنامات رتد  خ الموا د الر   ن 

مرتو ات أداق اة  اد و  د  م ،      ن تصم ن ناان ااق  م ، اادا ف م، التع د بسا

  ح ث أ، لألر  و          أ ناق الادمن التد  خ  بمج الم ا ي الم تر ن راةداق وترع ي أرال خ 

 والوقت  ولألر رتيا ي مد ر ، دااي المنامن والارترادف منان  ا تاد ن الر ام   م، الماي وال اد 

 التد  ر ن 

 

( :  الالتزام بتطبيق مراحل العملية التدريبية وأثره على مجالات  2009دراسة تحسين الطراونة )
 الأداء  

الالتاان رت ر ن م احي العمس ن التد  ر ن وأ  ه بسا   اد ت الد ارن ىلا التع د بسا مدى و ود 

م الات اةداق التا ت مي اانتا  ن واارداع وال راقف وصنم الا ا ات وتا    اةبماي. و لألر  

الت نولو  ا بسا م احي العمس ن التد  ر ن وم الات اةداق. وت ا ق المعوقات التا   أ   تحد د 
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(  151دا ات الح وم ن واة ااف اةمن ن. وت ونت الع نن م، )توا ه الن ا ات التد  ر ن  ا اا

 ( ىدا ف ح وم ن وأمن ن  ا الممس ن الع ر ن الرعود ن.  25  داإ  عمسو،  ا ) 

 

 وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج وأهمها: 
 الالتاان رت ر ن م احي التد  خ  ؤ   بسا م احي التد  خ وبسا م الات اةداق. .1

الت نولو  ا الحد  ن تؤ   بسا م احي التد  خ وبسا م الات اةداق ورااصن  ا م اي   .2

 ناي المعسومن والمع  ن رر بن وردقن. 

 تؤ   م احي التد  خ بسا م الات اةداق.  .3

 وا ه التد  خ  ا اادا ات الح وم ن واةمن ن  ا الممس ن الع ر ن الرعود ن رعض  .4

 نامن وغ اخ ال اا ن التنا م ن الدابمن لسن ا ات التد  ر ن.  المعوقات م ي  مود الاوان ، واة 

ترتادن اةرال خ التد  ر ن التاس د ن ر  ي وارم وت مي المحاض ف والمناق ن والس ا،   .5

 والندوات والمؤتم ات ورد  ن تت اوح ر ، متور ن وبال ن. 

 ام  التد  را. تحتاج م حسن تا  ن الر ام  التد  ر ن ىلا المتارعن رعد انتااق الر ن  .6

 

  حالة، أثر التدريب على الأداء بالمؤسسات العامة دراسة  (: 2009 ) دراسة احمد بشير المدني
 م2008  -   2000الفترة من:    السعودية في الخطوط الجوية العربية السعودية بالمملكة العربية  

 ادد الرحث ىلا توض م أ   التد  خ بسا أداق العامس ، رمؤررن الا و  ال و ن الع ر ن  

بمس ن الارت ما  لس اد  الر  إ دااي المؤررن ب،    ن التد  خ    وىر اا الرعود ن. رالممس ن 

 ما  ادد الأا الرحث ىلا ت ا ق الم  سن موضوع الرحث )م  سن التد  خ( ولألر رتا  ن بمس ات  

خ رالمؤررن وتحد د موا ، الضعد والاوف   اا ولألر  ا ى ا  نمولأج لت و   اةداق  التد  

التد  را  ا المؤررن  ما أ، الراحث  ادّن ىضا ن بسم ن متم سن  ا توص ات ومات حات موضوب ن  

تؤدإ ىلا تحر ، وت و   اةداق لتحا ن أاداد المؤررن وت ت ا الأه التوص ات بسا ال   ان  

  سن التد  خ والصعورات التا توا اه  ا المؤررن موضوع الرحث. الم سا لحي م 

 

 أهم النتائج: 
تاتسد المناا  والمحتو ات التد  ر ن ب، موا رن التادن المرتم  وأرال خ التد  خ  .1

 العص  ن. 

 بدن  ر  التد  خ رالم ا ا والم ترات التد  ر ن والرح  ن.  .2

 تعسن ب، رعد. بدن ت ر ن اةرال خ الحد  ن  ا التد  خ م ي ال .3
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 بدن و ود دو ات رالاد  الم سوخ  ا الم اي الرنا والتانا والص انن.  .4

 بدن التنر ن ر ، اادا ات لتحد د موبد الدو ات الماامن.  .5

 قص  الدو ف التد  ر ن م، الناح ن الامن ن.  .6

 لا تو د قابدف ر انات ااصن رالمتد ر ، ولا تو د متارعن.  .7

أ ض الواقم  ا العمي وبدن الارترادف م، الماا ات  بدن ت ر ن الدو ات التد  ر ن  ا .8

 التا تساااا المتد خ أ ناق التد  خ.

 لا  تن تصم ن الدو ات التد  ر ن حرخ حا ن العمي.  .9

 تعا ض مواب د ىقامن الدو ات التد  ر ن مم بمي المتد خ. .10

 

دراسة تطبيقية   الأمنية:فاعلية تقييم التدريب في المعاهد  : (م1999ي )دراسة صيـاح البينال
 على المعاهد الأمنية بمدينة الرياض

 

لستد  خ ر  ي   الااتمان اللأإ تحاا ره بمس ن تا  ن التد  خ بسا مرتوى ال اات المنرلأف تناولت  

 محاو  أرار ن:   امي ومرصي  ح ث تناولته بر  امرن 

 ااتمان ال اات المرئولن ب، التد  خ المحو  اةوي: د  ن 

 تا    الر نام  التد  ررا وتصم مه  المحو  ال انا: عل ن ىد اج بمس ن تا  ن التد  خ منلأ م حسن

 بمس ن تا  ن التد  خ. الحو  ال الث: ح ن الماصصات المال ن الماصصن للإنراى بسا

 المحو  ال ارم: ورائي وأدوات ومعا    تا  ن التد  خ. 

 ار ف  ا م اي تا  ن التد  خ.  الاامس: التعاو، مم الا ئات والمؤررات العسم ن التا لاا   المحو 

 

 وبينت النتائج: 
ى  ار ن  ل ، الرمات الرسر ن أ    وأبمن  وم،   أ، واقم تا  ن التد  خ  ترن ررمات رسر ن وأا ى 

لتد  خ   وقسن  أر ا الرمات الرسر ن: ضعد ااتمان وغ اخ وبا ال اات المرئولن ب، تا  ن ا

تا  ن التد  خ  وضعد مراد ف المعااد الحاى   الموا د المال ن الماصصن للإنراى بسا ى  اق 

وضعد التعاو، مم الا ئات والمؤررات العسم ن التا   رعض منرور اا ردو ات  ا م اي التا  ن 

لتد  خ   و لألر  ا وبدن الارترادف م، نتائ  التا  ن  ا ت و    لاا ار ف  ا م اي تا  ن التد  خ 

ااحصائ ن لمحتوى أدوات التا  ن م، الر انات رررخ ضعد تصم ماا م،  ان   ضعد  المعال ن 

 ماتص ، رااحصاق م،  ان  ان ن  رااضا ن ىلا ناق قد ف العناص  المنرلأف لستا  ن  وبدن و ود 

الرمات   ، أر او راقتاا   وىاماي الارترادف م، التان ن الحد  ن  ا تصم ن أرال خ التا  ن  وم 
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إ  -اا  ار ن: الرممن السمو ن ةدوات التا  ن وررا تاا وت ر ااا   ي م ف  عاد   اا    ا -غالرا

 . الر نام  التد  ررا 
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 Project planمخطط المشروع 
 تناوي م  وع الرحث الحالا د ارن ا   التد  خ بسا اةداق رالت ر ن بسا العامس ،  ا معاد  

 ال اقن رمد نن الدمان رالمن ان ال  ق ن  ا الممس ن الع ر ن الرعود ن و تضم، المحاو  التال ن:  

 الرصي اةوي ر اا ا  العان لسد ارن  

   ن  الرصي ال انا: الد ارات الراران والمع  ن النا

 منا  ن الد ارن   ال الث: الرصي 

 التحس ي الاحصائا ومناق ن النتائ    ال ارم:الرصي 

 حدود الد ارن والتوص ات والااتمن   الاامس:الرصي 

 الم ا م

 الممحن
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