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ريدقتلاو ركشلا  

 ،ييمداكلأا ثحبلل ةمعادو ةزفمح ةيملع ةئيب نم هترفو ام ىلع نشوأديم ةعماج لىإ ريدقتلاو ركشلا صلابخ مدقتأ

.ةييمداكلأا تييرسم تمعد ةلماكتم ةيمقر ةئيب في ةزيمتم ةيملع صرف نم هتحnأ ام ىلعو  

 دارج يلع زياف روتكدلاو ، ديملحا دبع لصيفلا روتكدلا ، ينيمركلا َّفيرشم لىإ ريدقتلاو ركشلا ليزبج مدقتأ امك

. لمعلا اذه ءارثإ في تمهسأ ةقيقد تاظحلامو ةرمتسم ةعباتمو ، ةنيصر ةيملع تاهيجوت نم هامدّق ام ىلع  

 معدلاو ةحارلاو تقولا نيحنم دقف ،ينعمو دٍنس يرَخ ناك يذلا زيزعلا يجوز لىإ ركشلا صلابخ هجّوتأ امك

 هذه لىإ لوصولا في الله قيفوت دعب ايًسيئر ابًبس ةرمتسلما هتدناسم تناكو ،ثحبلا اذه ماتملإ مزلالا يسفنلا

.ةلحرلما  

.ةيساردلا تييرسم لاوط قداص عيجشت وأ ةبيط ةملكب نيمعد نم لكو ةيمركلا تيرسأ ركشأ نأ نيتوفي لاو  

.عمت�او ملعلا هب عفني نأو ،يمركلا ههجول اصًلاخ دهلجا اذه لعيج نأ الله لأسأو  

 

 ييرسع رصG اللهدبع ءاسمأ :ةبلاطلا
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  صلختسلما

 
 

 في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ةسارد لىإ ثحبلا اذه فدهي

 ةكلملما ةيؤر تافدهتسم قيقتحو يمقرلا لوحتلا ونح ديازتلما نيطولا هجوتلا لظ في كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 و ةئام ىلع تعزوُ ةيناديم ةنابتسا للاخ نم ةساردلا هذه في يليلحتلا يفصولا جهنلما فيظوت تم دقو .٢٠٣٠

 ءاكذلا نيّبت ىدم سايق فد¥ ،ةيكذلا عيراشلماو ناكسلإاو ةقاطلاو لقنلا تلاامج في ينلماعلا نم اكًراشم نوسخم

. ) ةدولجا ،ةفلكتلا ،تقولا( عيراشملل ةيليغشتلا ةءافكلا تارشؤم ىلع هرثأو يعانطصلاا  

 ةءافك عافتراو يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت ىوتسم ينب ةيبايجإو ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ

 ةدوج عفرو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا بسن ليلقتو ،طيطختلا ةقد ينستح في ةيكذلا تاينقتلا تهماس ذإ ،عيراشلما

. يعانطصلاا ءاكذلا نيّبت حانج في اسمًاح لاًماع دّعي ينلماعلل نيقتلا يعولا نأ جئاتنلا تنيب امك .ذيفنتلا  

 ةفاضإ ،لا�ا اذه في ينلماعلل نيقتلا بيردتلا فيثكتو ةينطولا عيراشملل ةيمقرلا ةينبلا زيزعت ةرورضب ةساردلا يصوت

 ةءافكلاو ةمادتسلاا قيقحتل عورشلما لحارم فلتمخ في يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ جمد ىلع تاسسؤلما عيجشت لىإ

 ةثيدلحا تاينقتلا فيظوت لىإ ىعست تيلا ةييمداكلأا دوهلجا دحأ لثتم او̧ك في ةساردلا هذه ةيهمأ زبرتو .ةيليغشتلا

. ةكلملما في نيطولا لوحتلا عم ىشامتي ابم عيراشلما ةرادإ ريوطت في  

 

 ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر ،يمقرلا لوحتلا ،ةيتحتلا ةينبلا ،عيراشلما ةءافك ،يعانطصلاا ءاكذلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 



 

 

 
Abstract 

 

this study aims to examine the impact of using Artificial Intelligence (AI) 

technologies on enhancing the efficiency of infrastructure projects in the 

Kingdom of Saudi Arabia, within the context of the national transformation 

toward digitalization and the objectives of Vision 2030. The descriptive-

analytical method was adopted through a field survey distributed to  one 

hundred fifty participants working in the sectors of transportation, energy, 

housing, and smart infrastructure projects. The study sought to measure the 

extent of AI adoption and its effect on key performance indicators of project 

efficiency (time, cost, and quality). 

The findings revealed a strong positive correlation between the level of AI 

application and project efficiency. AI-based systems contributed significantly to 

improving planning accuracy, reducing operational errors, and enhancing overall 

quality performance. The results also indicated that the technological awareness 

of employees is a critical factor in ensuring the success of AI implementation. 

The study recommends strengthening the digital infrastructure of national 

projects, expanding technical training programs for project staff, and 

encouraging organizations to integrate AI systems at all project stages to achieve 

sustainability and operational efficiency. The importance of this research lies in 

its contribution to bridging the gap between modern technological applications 

and project management practices in line with Saudi Arabia’s Vision 2030. 

Keywords: Artificial Intelligence, Project Efficiency, Infrastructure Projects, 

Digital Transformation, Saudi Vision 2030 
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  ةمدقلما ١.١

 ،ةيمقرلا تاينقتلا في لئالها روطتلا لعفب ىبركلا عيراشلما ةرادإ تايلآ في ً½رذج لاًوتح رصاعلما لماعلا دهشي

يعانطصلاا ءاكذلا اهسأر ىلعو  (Artificial Intelligence) تاكرلمحا دحأ مويلا حبصأ يذلا 

 ةيتحتلا ةينبلا عاطق دعيُو .تاعاطقلا فلتمخ في ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا بيلاسأ ليكشت ةداعإ في ةسيئرلا

 ةقيقدلا تGايبلا ىلع يربكلا هدامتعاو هفارطأ ددعتو هلحارم ديقعتل ارًظن ،لوحتلا اذ¥ ارًثÂ تاعاطقلا رثكأ نم

.رمتسلما ليلحتلاو  

 ثيح ،ةينطولا ةيمنتلا ططخ نمض ً½رومح اعًقوم ةيتحتلا ةينبلا ريوطت لتيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في

 راكتبلااو ةءافكلا ىلع دمتعي مادتسمو عونتم داصتقا ءانب لىإ ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر للاخ نم ةلودلا ىعست

 ،ضxرلا وترمو ،موين عورشم لثم ةقلامعلا عيراشلما نم ادًدع ةكلملما تقلطأ دقو .ةثيدلحا تاينقتلاو

 ىلع دمتعت تيلا ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشلم جذانم لثتم تيلا ،ينمرلحا راطق عورشمو ،يبرلا رسلجا عورشمو

. ةفلتخلما اهلحارم في يعانطصلاا ءاكذلاو ةيمقرلا تاينقتلا  

 في تارارقلا ةدوج ينستحو ءادلأا ةءافك عفر في مهست ةيجيتاترسا ةادأ مويلا يعانطصلاا ءاكذلا حبصأ

 ةبقارم في دعاسي امك .دراولما عيزوت ينستحو رطاخلمÇ ؤبنتلاو ةمخضلا تGايبلا ليلتح للاخ نم ،عيراشلما

 تاجرخلما ةدوج نم ديزيو ،ةفلكتلاو تقولا في ردلها نم دّيح امم ،يظلح لكشب زانجلإا ىوتسم مييقتو ءادلأا

  عيراشملل ةيئاهنلا



٣ 
 

 عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ فاشكتسلا ةساردلا هذه تءاج ،قلطنلما اذه نم

 ةيمنتلا قيقتح في ةثيدلحا تاينقتلا هذه ةهماسم ىدم حيضوتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا

. ةيليغشتلا ةءافكلاو ةيجاتنلإا زيزعتو ةمادتسلما  

 

 ةساردلا ةلكشم ١.٢

 اهعيراشم نمض ةيمقرلا تاينقتلا نيّبت في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما هتققح يذلا يربكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 قلعتت ةددعتم ت½دتح هجاوي ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت لازي لا ،ةيومنتلا

 ينب ةينقتلا ةيزهالجاو يعولا ةجرد توافتو ،ةيرادلإاو ةينقتلا ةمظنلأا ينب لماكتلا فعضو ،قيبطتلا ىوتسبم

. عاطقلا اذه في ةلماعلا تاسسؤلما  

 ،اهذيفنت في ةكراشلما فارطلأا ةرثكو ،اهلحارم ددعتل ارًظن ادًيقعت عيراشلما رثكأ نم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم دعتُ

 ىلع اÊرادإ في دمتعت عيراشلما هذه نم ديدعلا لازت لا ،كلذ عمو .اهذيفنت ةدم لوطو ،اهتفلك عافتراو

 في فعضو ةيلام تازواتجو ةينمز تايرخ� لىإ يدؤي امم ،رارقلا ذاتخاو ةعباتلماو طيطختلا في ةيديلقت بيلاسأ

  ءادلأا ةءافك

 مادختسا يرث� ىدم حضوت ةقمعتم ةيملع ةسارد لىإ ةجالحا زبرت ،يكذلا لوحتلا ونح نيطولا لوحتلا لظ فيو

 لاًعف تهماس دق تاينقتلا هذه تناك اذإ ام رهظتُو ،عيراشلما هذه ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

. ةمادتسلااو ةدولجا قيقتحو ردلها ليلقتو ءادلأا ينستح في  

: تيلآا سيئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا في ةساردلا ةلكشم لثمتت ،هيلعو  



٤ 
 

 ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي ىدم يأ لىإ

؟ةيدوعسلا  

 

  ةساردلا فادهأ١.٣

Êعيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يرث� ىدم ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا هذه فد 

 تيلا ةيليصفتلا فادهلأا نم ةعوممج قيقتح للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا

 : يلي اميف اهصيخلت نكيمو ،عيراشلما في ةيليغشتلا ةءافكلاو ةينقتلا ينب ةقلاعلا داعبأ حضوت

 قيبطتلا ىوتسم ثيح نم ةيدوعسلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا نيبت عقاو ليلتح .١

 .ةينقتلا ةيزهالجاو

 .(ةدولجا ،ةفلكتلا ،تقولا( عيراشلما ةءافك تارشؤم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ سايق .٢

 في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت دنع تاسسؤلما هجاوت تيلا تاقوعلماو تxدحتلا زربأ ديدتح .٣

 .عيراشلما ةرادإ

 ىوتسم عفرو يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت حانج في ةيرشبلا ةءافكلاو نيقتلا يعولا رود فاشكتسا .٤

 .يسسؤلما ءادلأا

 ققيح ابم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعت في مهست ةيلمع تايصوت يمدقت .٥

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ

 ايجولونكتلا ينب ةقلاعلا سايق لىإ هللاخ نم ةساردلا ىعست يذلا راطلإا لكشت فادهلأا هذه نإف ،كلذبو

. لبقتسلما في ةءافكو ةقد رثكأ تارارق ذاتخا معدي ابم ،ةينطولا عيراشلما في ءادلأا ةءافكو ةثيدلحا  
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  ةساردلا ةيهمأ ١.٤

 في ةصاخو ،ةثيدلحا عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا هبعلي يذلا ديازتلما رودلا نم ةساردلا هذه ةيهمأ عبنت

 اذه ةيهمأ دادزتو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةينطولا ةيمنتلا زئاكر مهأ نم دعيُ يذلا ةيتحتلا ةينبلا عاطق

 نم ةدافتسلااو يمقرلا لوحتلا ىلع دكؤت تيلا ،٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر قيقتح ونح ةلودلا هجوت لظ في عوضولما

. ةماعلا تامدلخا ةدوج ينستحو ءادلأا ةءافك عفرل ةثيدلحا تاينقتلا  

: ةيلاتلا بناولجا في ةساردلا ةيهمأ لثمتت  

: ةيملع ةيهمأ .١  

 ،عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتب ةقلعتلما ةييمداكلأا تايبدلأا ءارثإ في ةساردلا مهست

 ةيليغشتلا ةءافكلا تارشؤمو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ينب طبري يليلتح جذونم يمدقت للاخ نم

 ةينقتلاو ةسدنلهاو ةرادلإا تلاامج في ينثحابلل ةديدج اقًافآ حتفت امك .)ةدولجا ،ةفلكتلا ،تقولا(

. ةفلتمخ لمع تائيب في طباترلا اذه ةساردل  

: ةيقيبطت ةيهمأ.٢  

 ماعلا ينعاطقلا في عيراشلما يريدمو رارقلا يذختم دعاست نأ نكيم ةيلمع ىؤر ةساردلا جئاتن مدقت

. ةبقارلماو ذيفنتلاو طيطختلا تايلمع في ةيكذ ةمظنأ نيبتو ،ةيديلقتلا لمعلا بيلاسأ ريوطت ىلع صالخاو  

: ةينطو ةيهمأ.٣  

 ةفرعلما ىلع مئاق داصتقا ءانب ىلع دكؤت تيلا ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر تافدهتسم معد في ةساردلا مهاست

. يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسÇ ةمادتساو ةءافك رثكأ عيراشم ونح لوحتلا دوهج معدتو ،ةينقتلاو  
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 ءاكذلا قيبطت عقاو لوح ةمهم ةيفرعم ةوجف دس لىإ ىعست ةيملع ةوطخ ةساردلا هذه لثتم ،كلذبو

. ةيليغشتلا اÊءافك ىلع يلعفلا هيرثÂو ةيدوعسلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا  

 

  ةساردلا تلاؤاست١.٥

 حضوت تيلا تلاؤاستلا نم ةعوممج نع ةباجلإا لىإ ةساردلا هذه تعس ،هفادهأو ثحبلا ةلكشم نم اًقلاطنا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ينب ةقلاعلا

 :يلي اميف تلاؤاستلا هذه لثمتتو

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نيّبت ىدم ام .١

 ثيح نم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي ىدم يأ لىإ .٢

 ؟ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا

 عيراشم ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت حانج ىلع رثؤت تيلا ةيرشبلاو ةينقتلاو ةيميظنتلا لماوعلا ام .٣

 ؟ةيتحتلا ةينبلا

 تايلمع في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت جمد دنع تاسسؤلما هجاوت تيلا تاقوعلماو ت½دحتلا زربأ ام .٤

 ؟ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا

 يعانطصلاا ءاكذلا نيّبت نم ززعت ةينطو ةيجيتاترسا عضو في ةساردلا جئاتن فيظوت نكيم فيك .٥

 ؟ةيلبقتسلما عيراشلما ةءافك ينسحتل

 ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ يرسفتل ةساردلا هيلع تدمتعا يذلا يليلحتلا راطلإا تلاؤاستلا هذه لكشت

 .ةيدوعسلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ءادلأا ةءافك
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 ةساردلا ضورف ١.٦

 ينب ةقلاعلا رابتخلا ةيملعلا ضورفلا نم ةعوممج ةثحابلا تعضو ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ىلع ءًانب

 :تيلآا وحنلا ىلع ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 :ةسيئرلا ةيضرفلا .١

 ةينبلا عيراشم ةءافك عفر ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا

 :ةيعرفلا تايضرفلا .٢

o ءاكذلا تاينقت قيبطت ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوي :لىولأا ةيضرفلا 

 .عيراشلما ةدوج ينستحو يعانطصلاا

o ةد½زو ةيليغشتلا ةفلكتلا ليلقت في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهسي :ةيناثلا ةيضرفلا 

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في دراولما للاغتسا ةءافك

o دجوي :ةثلاثلا ةيضرفلا Âةدلما ليلقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل بيايجإ يرث 

 .عيراشلما ذيفنتل ةينمزلا

o تاينقت نيّبت حانج ىلع بيايجإ لكشب ينلماعلل نيقتلا يعولا ىوتسم رثؤي :ةعبارلا ةيضرفلا 

 .عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا

Êينب لدابتلما يرثأتلا ةوق ديدتحو ،ةسوردلما تايرغتلما ينب ةقلاعلا ةيعقاو ىدم رابتخا لىإ ضورفلا هذه فد 

 .عيراشملل ةيليغشتلا ةءافكلا تارشؤمو يعانطصلاا ءاكذلا
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ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةيرظنلا١.٧   

 ينبو ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا ينب ةقلاعلا رسّفت تيلا ةيملعلا ت½رظنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا هذه تدنتسا

 ليلحتلا هجوي يذلا يميهافلما راطلإا ةيرظنلا سسلأا هذه لكشت ثيح ،لمعلا تائيب في ةيليغشتلا ةءافكلا

 .ثحبلا لحارم عيجم في يرسفتلاو

 ةرابع عورشلما وأ ةمظنلما نأ ىرت تيلا (Systems Theory) مظنلا ةيرظن ىلع ةساردلا تدمتعا :لاًوأ

 ،ةيميظنتلاو ةينقتلاو ةيرشبلا رصانعلا نم لماكتم ماظن نع

 ،قلطنلما اذه نمو .رصانعلا هذه ينب لماكتلا ةجرد ىلع دمتعت ءادلأا ةءافك نأو

 .ءادلأا زيزعتو لماكتلا اذه ينستح في مهستُ تيلا ةينقتلا تGوكلما مهأ دحأ يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

Òيجولونكتلا لوبقلا ةيرظن لىإ ثحبلا دنتسا :ايًن (Technology Acceptance Model 

-   TAM)  دئافل مهكاردإ ىلع دمتعي ايجولونكتلل تاسسؤلماو دارفلأا نيّبت نأ حضوت تيلاÊةلوهسو ا 

 .اهمادختسا

 ءاكذلا ةمظنأ نيّبتل ةيتحتلا ةينبلا عاطق في عيراشلما يريدمو ينلماعلا دادعتسا ىدم مهفل ةبسانم ةيرظنلا هذه دعتُو

 .ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع نيّبتلا اذه رثؤي فيكو ،يعانطصلاا

 (Organizational Efficiency Theory) ةيميظنتلا ةءافكلا ةيرظن ـب داشترسلاا تم امك

 ،ةيلاعفب اهدراوم رادتُ امدنع ءادلأا ت½وتسم ىلعأ ققتح تاسسؤلما نأ دكؤت تيلا

 .تارارقلا ذاتخا في ةقيقدلا تGايبلاو يمكلا ليلحتلا اهيف مدختسيُو

 ينستحو رطاخلمÇ ؤبنتلاو تGايبلا ليلتح ىلع دمتعي يذلا يعانطصلاا ءاكذلا ةعيبط عم قفاوتي ام وهو

 .دراولما صيصتخ
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 : قبس ام ىلع ءًانبو

 عيراشم ةءافك عفر ىلع يعانطصلاا ءاكذلا يرث� ةيفيك رسّفت تيلا ةيرظنلا رطلأا نم ايجًزم ةساردلا هذه نىّبتت

 دعبلا ينب لماكتلا ققيح ابم ،تاجرخلما ةدوج عفرو ،دراولما طبضو ،طيطختلا ينستح للاخ نم ،ةيتحتلا ةينبلا

 .يرادلإاو نيقتلا

 يملعلا هزيّتمو ثحبلا ةلاصأ١.٨

 في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا عوضوم تلوانت تيلا ةثيدلحا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعتُ

 ا¸Õ ةساردلا زاتتمو .ةيبرعلا ةييمداكلأا تايبدلأا في لوانتلا دودمح لازي لا لامج وهو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ءاكذلا ينب ةقلاعلل ةييرسفتلا جذامنلاو ةيركفلا رطلأا حضوي يذلا يليلحتلا يرظنلا بنالجا ينب تمجد

 عيراشلما عاطق نم ةيعقاو تGايب ىلع دمتعا يذلا يقيبطتلا نياديلما بنالجا ينبو ،عيراشلما ةءافكو يعانطصلاا

 .يدوعسلا

 :ةساردلا نوك نم ةلاصلأا هذه ةيهمأ قلطنتو

 .ةيليغشت ةينقت درمج سيلو ةيجيتاترسا ةيرادإ ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا لوانتت .١

 ادًعب ثحبلا حنيم امم ،٢٠٣٠ ةيؤر نمض ةعراستم ةيمقر تلاوتح دهشت تيلا ةيدوعسلا ةئيبلا ىلع زكرت .٢

 .احًضاو ايًنطو ايًلمح

 ،تقولا( ةيليغشتلا ةءافكلا تارشؤمو يعانطصلاا ءاكذلا نيّبت ينب طبري ادًيدج ايًميهافم ارًاطإ مدقت .٣

 . )ةدولجا ،ةفلكتلا

 ةفرعلما يرثيُ ابم ،ةكلملما في ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادإ لامج في ةيفرعم ةوجف دس لىإ ىعست .٤

 .رارقلا عانّصُ معديو ةييمداكلأا
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 للاخ نم ،يعانطصلاا ءاكذلاو عيراشلما ةرادإ لقح لىإ ةيقيقح ةيملع ةفاضإ لثتم ةساردلا هذه نإف ،كلذبو

 في عيراشلما ةءافك عفرو يسسؤلما ءادلأا ريوطت ىلع ةثيدلحا تاينقتلا هذله رشابلما رثلأا ليلتح في ةقمعتلما اهتيؤر

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 
  لولأا لصفلا ةصلاخ ١.٩

 ةيهمأو ثحبلا ةيفللخ لاًماش اضًرع لوانت ثيح ،ةساردلل ماعلا راطلإا مهفل ايًساسأ لاًخدم لصفلا اذه دعي

 .٢٠٣٠ ةيؤر تافدهتسم قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما اهدهشت تيلا ةيمقرلا تلاوحتلا لظ في هعوضوم

 عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيدودمح في ةلثمتلما ةساردلا ةلكشم ديدتح لىإ لصفلا قرّطت امك

.تقولاو دراولما في ردلها ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح في تاينقتلا هذله يرولمحا رودلا مغر ،ةيتحتلا ةينبلا  

 ةيملعلا اهتيهمأ نايب بناج لىإ ،ةيثحبلا اهضورفو اÊلاؤاستو ةساردلا فادهأ حيضوت لصفلا اذه في تم دقو

 موقي تيلا ت½رظنلا لصفلا ضرعتسا امك .ةيكذلا عيراشلما ةرادÖ ةقلعتلما ةيبرعلا تايبدلأا ءارثإ في ةيلمعلاو

 ةءافك عفرو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ينب ةقلاعلا رسّفت تيلاو ،ةساردلل يميهافلما راطلإا اهيلع

.ةيتحتلا ةينبلا عيراشم  

 لصفلا لىإ ثحبلا لاقتنلا دهمو ،ةساردلا هنم تقلطنا يذلا يرظنلا ساسلأا لصفلا اذه لكّشي كلذبو

 راطلإا لىإ ةًفاضإ ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تايبدلأا ليلحتلاو ةساردلÇ لوانتي يذلا نياثلا

.ةسيئرلا اÊايرغتم ينب تاقلاعلا حضويو ةساردلا تايضرف معدي يذلا يميهافلماو يرظنلا  
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نياثلا لصفلا  

 

يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا  
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ةمدقم ٢.١  
 نيوكت لجأ نم ،ثحبلا عوضوبم ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ضارعتسا لىإ لصفلا اذه فدهي

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا رسّفي يرظن راطإ

 ،تايرغتملل ةسيئرلا ميهافلما ديدتح في مهسي ثيح ،ةساردلا هيلإ دنتست يذلا يملعلا ساسلأا لصفلا اذه لثّيم

 .اهدّس لىإ ةساردلا هذه ىعست تيلا ةيفرعلما تاوجفلا صلاختساو ،ةقباسلا ةيثحبلا دوهلجا زاربإو

 

 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك :عباتلا يرغتلما ٢.٢

 ةددلمحا هفادهأ قيقتح ىلع عورشلما ةردق ىدم سكعت ذإ ،اهحانج تارشؤم مهأ دحأ عيراشلما ةءافك دعتُ

 .ةبولطلما ذيفنتلا ةدوجو ليالماو نيمزلا راطلإا نمض

 :ةيسيئر داعبأ ةثلاث ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك لمشتو

 .يرخÂ نود ددلمحا نيمزلا لودلجÇ عورشلما مازتلا نيعتو :ةينمزلا ةءافكلا .١

 .دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقتحو تاقفنلا ديشرت ىلع ةرادلإا ةردق سكعتو :ةيلالما ةءافكلا .٢

 .اقًبسم ةددلمحا ةينفلا تافصاولماو يرياعلمÇ عورشلما مازتلا ىدم لىإ يرشتو :ةدولجا ةءافك .٣

 ءوسب طبتري ام ابًلاغ ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةءافكلا ضافنخا نأ تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ دقو

 ءاكذلا تاينقت لاخدإ لىإ ةجالحا زبري امم ،ةرادلإا في ةيكذلا ةمظنلأا بايغو ةعباتلما فعضو طيطختلا

 .دراولماو تقولا في ردلها ليلقتو ماعلا ءادلأا ينسحتل ةلاعف ةادأك يعانطصلاا
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 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا :لقتسلما يرغتلما ٢.٣

 تاودأ نم همدّقي الم ،ةثيدلحا عيراشلما ةرادإ في ايرًثÂ ةينقتلا تاراكتبلاا رثكأ نم يعانطصلاا ءاكذلا دعيُ

 .تاجرخلما ةدوج ينستحو رارقلا معد في مهست ةيليلتح

 :لياتلا وحنلا ىلع ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في هتاقيبطت عوّنتتو

 ديدتحو ةلمتلمحا رطاخلمÇ ؤبنتلل مدختستُ :(Machine Learning) ليلآا ملّعتلا تايمزراوخ •

 .ةلاعفلا يرغ ءادلأا طانمأ

 برع ايًناديم لامعلأا مدّقت ةعباتم في مهست :(Computer Vision) ةيبوسالحا ةيؤرلا •

 .ةيكذلا تايرماكلا وأ ةيولجا روصلا

 .عيراشلما عقاوم في ةقدلا ةيلاع وأ ةرطلخا لامعلأا ذيفنت في مدختستُ :ةيكذلا ت·وبورلا •

 نم لئاه مّك ةلجاعم في دعاسي :(Big Data Analytics) ةمخضلا ت¸ايبلا ليلتح •

 .يرخأتلا عقوتو ةفلكتلا ريدقتل تGايبلا

 ةبسنب فيلاكتلا ليلقت لىإ يدؤي عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا دامتعا نأ ةيلماع ريراقت تدكأ دقو

 %٢٥ لىإ لصت ةبسنب ةيليغشتلا ةءافكلا ينستحو ،٪٣٠–١٥ ينب حواترت

 ةينبلا عيراشم ةءافك ىلع هرثأ سايق لىإ ةساردلا هذه ىعست يذلا سيئرلا لماعلا يرغتلما اذه لثيم كلذبو

 .ةكلملما في ةيتحتلا
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 اهتشقانمو ةقباسلا تاساردلا ٢.٤

 ةيبنجلأا تاساردلا :لاًوأ

١. Chen (2024) ناونعب ةسارد ىرجأ Artificial Intelligence in Infrastructure 

Construction: A Critical Review، في مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا نأ لىإ تصلخ 

 .ذيفنتلا ءانثأ ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو طيطختلا ةقد عفر

٢. Adebayo & Chen (2025) ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ امهتسارد تحضوأ 

 .يئبنتلا ليلحتلا برع رارقلا ذاتخا ةقد نم نسيحُ عيراشلما

٣. RICS (2025) ايبلا ةيزهاج ىدم ىلع دمتعت يعانطصلاا ءاكذلا ةيلاعف نأ لىإ تراشأGت 

 .ينلماعلا بيردتو ةيمقرلا

Uةيللمحاو ةيبرعلا تاساردلا :ايًن 

 نأ ينّبو ،ةكلملمÇ ةيموكلحا عيراشلما في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت هتسارد تلوانت )٢٠٢٣( ركب .١

 .قيبطتلا تاقوعم زربأ نم دعي نيقتلا يعولا صقن

 ةكلملما ةيزهاج حضوي ارًيرقت تردصأ SDAIA (2024) يعانطصلاا ءاكذلاو ت¸ايبلا ةئيه .٢

 يعانطصلاا ءاكذلا لولح قيبطتل ةبصخ ةئيب لثتم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم نأ تدكأو ،يمقرلا لوحتلل

 .٢٠٣٠ ةيؤر عم قفاوتي ابم
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 ةقباسلا تاساردلا ةشقانم

 عفر في يعانطصلاا ءاكذلل بيايجلإا رودلا ىلع عاجمإ دوجو حضتي ةقباسلا تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم

 قايس في يرادلإا قيبطتلا نود ةينقتلا بناولجا ىلع تزكر تاساردلا مظعم نأ يرغ ،عيراشلما ةرادإ ةءافك

 .ةيدوعسلا عيراشلما

 يقيبطت ليلتح يمدقتل ىعستو ،يرادلإاو نيقتلا بنالجا ينب طبرت تيلا ةساردلا هذه ةلاصأ تيÂ انه نمو

 .ةيدوعسلا ةئيبلا نمض ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ سايقل

 

ةساردلل يرظنلا راطلإا٢.٥  

 :اههمأ نمو ،ةءافكلاو ةينقتلا ينب ةقلاعلا رسّفت تيلا جذامنلاو ت½رظنلا نم ددع لىإ ةساردلا هذه تدنتسا

 :(Systems Theory) مظنلا ةيرظن .١

 )تقولا ،تامولعلما ،دراولما( تلاخدلما هيف لعافتت لاًماكتم امًاظن هرابتعÇ عورشلما لىإ رظنت

 لىإ تGوكلما دحأ في ينستح يأ يدؤي ثيبح ،)جئاتنلا( تاجرخلماو )ذيفنتلاو طيطختلا( تايلمعلاو

 .ماظنلل ةيلكلا ةءافكلا عفر

 :(Technology Acceptance Model – TAM) يجولونكتلا لوبقلا ةيرظن .٢

 امم ،اهمادختسا ةلوهسو اÊدئافل مهكاردإ ىلع ءًانب ايجولونكتلا مادختسلا دارفلأا لوبق ىدم حرشت

 .يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت حانج في ارًثؤم لاًماع ينلماعلا يعو لعيج
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 :(Organizational Efficiency Theory) ةيميظنتلا ةءافكلا ةيرظن .٣

 مادختسا في ىلعأ ةءافكو لضفأ ءًادأ ققتح ةثيدلحا تاينقتلا في رمثتست تيلا تاسسؤلما نأ ىرت

 .دراولما

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ينب ةقلاعلا حيضوتل ت½رظنلا هذه ينب طبرلا ىلع ةساردلل يرظنلا راطلإا موقيو

 .عبn يرغتمك ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو ،لقتسم يرغتمك

  ةساردلل يميهافلما راطلإا : )١( لكش

 
) م٢٠٢٥( ةساردلل يرظنلا راطلإا لىإ اًدانتسا ،ةثحابلا دادعإ :ردصلما  

 

  ةساردلل يميهافلما راطلإا :)١( لكش يرسفت

 مادختسا( لقتسلما يرغتلما ينب ةيرظنلا ةقلاعلا ينّبي يذلاو ،ةساردلل ماعلا يميهافلما راطلإا لكشلا اذه حضّويُ

 )ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك( عباتلا يرغتلماو )يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 عيراشلما ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا يرث�

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا

 تاينقتلÄ ينلماعلا يعو ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج
 ةثيدلحا
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 ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح لىإ يدؤي عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت نأ ضترفيُو

  . ةفلكتلاو تقولا في ردلها ليلقتو ءادلأا عفر للاخ نم تاعورشملل

 يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج اهم ينطيسو ينلماعب رثأتت نييرغتلما ينب ةقلاعلا نأ لكشلا نم حضتي امك

 تائيب في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت حاجنل ينيساسأ نيرصنع نلاثيمُ ناذللا و ةثيدلحا تاينقتلÄ ينلماعلا

 . عيراشلما

 ءاكذلا ينب ةقلاعلا يرسفت في مهسيُ ذإ ،ةساردلا تايضرف هيلع تينبُ يذلا ساسلأا يميهافلما راطلإا اذه دعيُو

ثحبلا نم ةقحلالا لوصفلا في يقيبطتلا ليلحتلا هجّويُو ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا . 

 

ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا : )٢( لكش  

 
) م٢٠٢٥( ةساردلل يرظنلا راطلإا لىإ اًدانتسا ،ةثحابلا دادعإ :ردصلما  

 يعانطصلاا ءاكذلا

 ضفخ - تقولا ينستح
 ةدولجا عفر - ةفلكتلا

 ةينبلا عيراشم ةءافك
  ةيتحتلا
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ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا :)٢( لكش يرسفت  

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا في لثّمتلما لقتسلما يرغتلما ينب ةيقيبطتلا ةقلاعلا لكشلا اذه حضّويُ

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك وهو عباتلا يرغتلماو

 للاخ نم تاعورشملل يليغشتلا ءادلأا ينستح في رشابم لكشب مهسيُ يعانطصلاا ءاكذلا نأ لكشلا ينّبيُو

 ليلقت في رطاخلمÇ ؤبنتلاو يكذلا ليلحتلا تايمزراوخ مهستُ ذإ ؛ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا في ةءافكلا زيزعت

 .ذيفنتلا ةدوجو طيطختلا ةقد نم ةيكذلا تاقيبطتلا عفرت امنيب ،تايرخأتلا

 ينلماعلا يعو ىوتسمو تاسسؤملل ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج ةجردب رثأتت ةقلاعلا هذه نأ لكشلا حضّوي امك

Äلخاد يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نم ةدافتسا ىصقأ قيقتح في نايساسأ نلاماع اهمو ،ةثيدلحا تاينقتل 

 .ةيدوعسلا عيراشلما تائيب

 ةيؤر تافدهتسم قيقتح في ماهسلإاو ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنت ةءافك عفر لىإ ةياهنلا في كلذ يدؤيو

 .٢٠٣٠ ةكلملما

  نياثلا لصفلا ةصلاخ٢.٦

 ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا تلوانت تيلا ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا لصفلا اذه ضرعتسا

 دنتست تيلا ةيرظنلا رطلأا لىإ ةفاضإ ،لقتسلماو عباتلا نييرغتملل ةسيئرلا ميهافلما ىلع ءوضلا طلّسو ،عيراشلما

 .ةساردلا اهيلإ

 في يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت لوح ةيبرعلا تاساردلا في ةحضاو ةيثبح ةوجف كانه نأ ةعجارلما تنيّب دقو

 ةيجهنم لوانتي يذلا ثلاثلا لصفلل لصفلا اذه دهّيم ،هيلعو.يليلتحو يرادإ روظنم نم ةيتحتلا ةينبلا عاطق



١٩ 
 

 تلاؤاست ىلع ةباجلإاو ضورفلا رابتخلا اهعابتا متيس تيلا ةيلمعلا تاوطلخا احًضوم ،اÊاودأو ةساردلا

 .ثحبلا
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ثلاثلا لصفلا  

 

ةساردلا ةيجهنم  
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 ةمدقم٣.١
 ىلع ةباجلإاو اهفادهأ قيقتح في ةساردلا اهيلع تدمتعا تيلا ةيملعلا ةيجهنلما حيضوت لىإ لصفلا اذه فدهي

 .اÊلاؤاست

 ،ةساردلا دودحو ،تGايبلا عجم تاودأو ،ةنيعلاو عمت�او ،ثحبلا ميمصتل لاًماش افًصو لصفلا اذه نمضتيو

Çايبلا ليلتح في ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا لىإ ةفاضلإGت. 

 

 ثحبلا ميمصت ٣.٢

 في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ديدتح لىإ فدÊ تيلا ةيليلحتلا ةيفصولا تاساردلا نم ثحبلا اذه دعيُ

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر

 ليلحتلاو يمكلا فصولا ينب عمتج تيلا ةساردلا فادهأ ةعيبطل هتمءلالم ميمصتلا اذه رايتخا تم دقو

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم عاطق في ينلماعلا نم ةنيع ءارلآ يئاصحلإا

  ثحبلا عمتمج ٣.٣

 في ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوّكتي

 .ناكسلإاو ةقاطلاو لقنلا تاعاطق

 (Purposive Sampling) ةيدمعلا ةنيعلا بولسأ مادختسÇ اهرايتخا تم دقف ةساردلا ةنيع امأ

 :نم اكًراشم ١٥٠ لمشتل

 .ينيناديم ينفرشمو ينسدنهم •

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم يريدم •
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 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو يمقرلا لوحتلا في ينصتمخ •

 ةنيعلا صئاصخ ٣.٤

 في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم نم ةددعتم تاعاطق لمشت ثيبح ،ةفلتخلما عيراشلما في ينلماعلا نم ةنيع رايتخا تم

 .ناكسلإا عاطقو ،ةقاطلا عاطقو ،لقنلا عاطق لثم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ليثتم نامضل يفيظولا ىوتسلماو ،ةبرلخا تاونسو ،يملعلا لهؤلما ثيح نم عونتلا ةنيعلا رايتخا في يعورُو

 .ثحبلا عمتمج تائف عيملج نزاوتم

 زبرتُ تيلا لوادلجا نم ددع للاخ نم ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا صئاصلخا ضرع لىإ ةرقفلا هذه فدÊو

 .يملعلا لهؤلماو ،ةبرلخا تاونسو ،يفيظولا ىمسلماو ،عاطقلا بسح ينكراشلما عيزوت

 .ةساردلا فادهأ قيقحتل مهتمءلام ىدمو ينكراشلما عونت حيضوت في ضرعلا اذه مهسيُو

  عاطقلا بسح ةساردلا ةنيع عيزوت : )١( لودلجا

 )٪( ةيوئلما ةبسنلا دارفلاا ددع عاطقلا

 ٥٠.٠ ٧٥ يموكلحا عاطقلا

 ٤٠.٠ ٦٠ صالخا عاطقلا

 ١٠.٠ ١٥ يموكلحا هبش عاطقلا

 ١٠٠.٠ ١٥٠ لياجملاا

 )م ٢٠٢٥( ةيناديلما ةنابتسلاا تEايب لىإ اًدانتسا ، ةثحابلا دادعإ : ردصلما
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 يموكلحا عاطقلا نأ حضتيو ،هيلإ نومتني يذلا عاطقلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )١( لودلجا رهظيُ

 يموكلحا هبش عاطقلا ثم ، )٪ ٤٠( ةبسنب صالخا عاطقلا هيلي ، ) ٪ ٥٠( عقاوب ةنيعلا نم بركلأا ةبسنلا لثيم

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتو ةيتحتلا ةينبلا عيراشبم تاعاطقلا فلتمخ مامتها سكعي ام وهو ) ٪١٠( هبسنب

  ةبرلخا تاونسو يفيظولا ىمسلما بسح ةساردلا ةنيع عيزوت : )٢( لودلجا

 )٪( ةيوئلما ةبسنلا دارفلاا ددع ةئفلا

  يفيظولا ىمسلما : لاًوأ

 ٢٦.٧ ٤٠ عورشم ريدم

 ٣٦.٧ ٥٥ ذيفنت سدنهم

 ١٦.٦ ٢٥ تاينقت / مظن للمح

 ٢٠.٠ ٣٠ يرادإ وأ فيارشإ فظوم

 ١٠٠.٠ ١٥٠ لياجملإا

Uةبرلخا تاونس : اًين 

 ٢٠.٠ ٣٠ تاونس ٥ نم لقا

 ٤٣.٣ ٦٥ تاونس ١٠ لىا ٥ نم

 ٣٦.٧ ٥٥ تاونس ١٠ نم رثكا

 ١٠٠.٠ ١٥٠ لياجملاا

 )م ٢٠٢٥( ةيناديلما ةنابتسلاا تEايب لىإ اًدانتسا ،ةثحابلا دادعإ : ردصلما
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 ،ةبرلخا تاونسو يفيظولا ىمسلما بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )٢( لودلجا ينبي

 )٪ ٣٦٫٧( ذيفنتلا وسدنهم مه ةنيعلا نم بركلأا ةئفلا نأ حضتيو

 )٪ ٢٦٫٧( عيراشلما يريدم ةئف مهيلت

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنتو ةرادÖ ةطبترلما نهلما في زكتري يذلا ةساردلا عمتمج ةعيبط سكعي امم

 ،تاونس ١٠ لىا ٥ينب حواترت ةبرخ نوكلتيم )٪٤٣٫٣( ينكراشلما ةيبلاغ نإف ،ةبرلخا تاونس ثيح نم امأ

 ءاكذلا مادختسا رثأ مييقت ىلع ةرداق ،ةيلاع لىإ ةطسوتم ةبرخ تاذ ةينهم ةئف لثتم ةنيعلا نأ لىإ يرشي امم

 .يعوضوم لكشب لمعلا ةئيب في يعانطصلاا

  يملعلا لهؤلما بسح ةساردلا ةنيع عيزوت : )٣( لودلجا

 )٪( ةيوئلما ةبسنلا دارفلاا ددع يملعلا لهؤلما

 ١٣.٣ ٢٠ مولبد

 ٥٦.٧ ٨٥ سويرولاكب

 ٢٣.٣ ٣٥ يرتسجام

 ٦.٧ ١٠ هاروتكد

 ١٠٠.٠ ١٥٠ لياجملاا

 )م ٢٠٢٥( ةيناديلما ةنابتسلاا تEايب لىإ اًدانتسا ،ةثحابلا دادعإ : ردصلما

 ةنيعلا نم بركلأا ةبسنلا نأ حضتيو ،يملعلا لهؤملل اقًفو ةساردلا في ينكراشلما عيزوت )٣( لودلجا حضوي

 )٪٥٦٫٧( سويرولاكبلا ةجرد نولميح
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 )٪٢٣٫٣( يرتسجالما ةئف اهيلت

  .لقأ ابًسن  )٪٦٫٧( هاروتكدلاو  )٪١٣٫٣( مولبدلا ةئف لثتم امنيب

 ءاكذلا تاقيبطت مهفل مهلهؤت ةيوق ةييمداكأ ةيفلبخ نوعتمتي ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ عيزوتلا اذه سكعيو

 .ةيئاصحلإا اهتقد نم ديزيو ةساردلا جئاتن ةيقادصم ززعي امم ،عيراشلما ةءافك عفر في هرودو يعانطصلاا

 ةنيعلا مجح ديدتح ٣.٥

 Krejcie & Morgan (1970)  يرياعم لىإ ادًانتسا ةدرفم ) ١٥٠( غلابلا ةنيعلا مجح ديدتح تم

 دنع ةدرفم ٢٠٠ لىإ ١٢٠ ينب ةنيعلا مجح حواتري نÕ يصوتُ تيلاو ،ةيئاصحلإا تانيعلا مجح ديدحتل

 .درف )٥٠٠( زواجتت ةيربك تاعمتمج ةسارد

 .ةيئاصحلإا جئاتنلا ةيقوثومو ةقد نامضو ةساردلا عمتÜ فٍاك ليثتم قيقتح فد¥ مجلحا اذه رايتخا ءاجو

 هبشو ،صالخاو ،يموكلحا( ةيسيئر تاعاطق ةثلاث مضي يذلا ثحبلا عمتمج عونت رابتعلاا في ذخلأا تم امك

 .نزاوتم لكشب ةئف لك ليثمتل ةنيعلا مجح عيسوت ىعدتسا امم ) يموكلحا

 جئاتنل يلخادلا قدصلاو تابثلا ىوتسم ةد½زو يئاصحلإا أطلخا ةيلامتحا ليلقت في ددعلا اذه مهسيُو

 تارابتخاو رادنحلاا ليلتح لثم ةمدقتلما يئاصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختسا ينكتم بناج لىإ ،ةساردلا

 .ىلعأ ةقثب تايضرفلا

  ت�ايبلا عجم تاءارجإ ٣.٦

 ةنابتسلاا ةادأ مادختسÇ ،تGايبلا عجم في يمكلا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا

(Questionnaire) ةيثحبلا تلاؤاستلاو فادهلأا ىلع ءًانب اهميمصتو اهدادعإ تم تيلا. 
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 ،ثحبلا عوضوبم ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج ىلع علاطلاا دعب ةنابتسلاا تارقف ريوطت تم دقو

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيلالحا ثحبلا ةئيب عم مءلاتتل ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ عم

 :ةسيئر روامح ةثلاث نم ةنابتسلاا ةادأ تنوّكت

 . )يملعلا لهؤلما ،ةبرلخا تاونس ،يفيظولا ىمسلما( ينكراشلما نع ةماعلا تامولعلما :لولأا رولمحا .١
 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىوتسم سيقت دونب :نياثلا رولمحا .٢
 .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ثيح نم عيراشلما ةءافك سيقت دونب :ثلاثلا رولمحا .٣

 ةترف للاخ تGايبلا تعجمُو ،ةصتخلما ةينهلما تاعوم�او يسمرلا ديبرلا برع ايًنوتركلإ تGابتسلاا عيزوت تم
 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ اهمادختسا مدعو تامولعلما ةيرس نامض عم ،ادًحاو ارًهش تقرغتسا

 

 ةساردلا دودح ٣.٧

 : ةيناكلما دودلحا :لاًوأ

 لثم ةسيئر ندم في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في صاخ لكشبو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةساردلا تزكرت
 .مامدلاو ،ةدج ،ضxرلا

Uةينامزلا دودلحا :ايًن : 

 .م٢٠٢٥ ييمداكلأا ماعلا للاخ ةساردلا ذيفنت تم

Uةيعوضولما دودلحا :اثًل: 

 ثيح نم ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ةسارد ىلع ثحبلا رصتقا
 .)ةدولجا ،ةفلكتلا ،تقولا(
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 :ةيرشبلا دودلحا :اعًبار

 .ةصالخاو ةماعلا تاعاطقلا في ينينفلا ينلللمحاو ،ينسدنهلماو ،عيراشلما ةرادإ لامج في ينلماعلا ةئف ةساردلا تلشم

يئاصحلاا ليلحتلا ةقيرط ٣.٨  

  SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)مادختسÇ ليلحتلا تم 
 .ةادلأا ةيقوثومو قدص نم ققحتلاو ةساردلا ضورف رابتخا فد¥

 :يلي ام ةيئاصحلإا تاءارجلإا تلشمو

 .ةساردلا ةنيعل ةيفارغويمدلا صئاصلخا نايبل (Descriptive Analysis) يفصولا ليلحتلا .١
 .ةنابتسلاا تGوكلم يلخادلا قاستلاا سايقل (Cronbach’s Alpha) تابثلا لماعم .٢
 لقتسلما يرغتلما ينب ةقلاعلا رابتخلا (Regression Analysis) رادنحلااو نيابتلا ليلتح .٣

 . )عيراشلما ةءافك( عباتلا يرغتلماو )يعانطصلاا ءاكذلا(
 .لماوعلا ينب قورفلا ةساردو يرغتم لك ىوتسم ديدحتل يرايعلما فارنحلااو تاطسوتلما ليلتح .٤

 ءاكذلا رثأ جاتنتسا ىلع زيكترلا عم ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا عم قفاوتي ابم جئاتنلا يرسفت تم
 .ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ذيفنت ةءافك عفر في يعانطصلاا

  ثلاثلا لصفلا ةصلاخ ٣.٩

 
 نايبتسلاا ميمصت كلذ في ابم ،ةساردلا فادهأ قيقحتل ةمدختسلما ثحبلا ةيجهنم لصفلا اذه ضرعتسا
 ققحتلا بيلاسأ حرش لىإ ةفاضلإÇ ،ةنيعلاو ثحبلا عمتمج صئاصخ حيضوت تم .اهليلتحو تGايبلا عجم تاودأو
 ىدم زبرت تيلا ةيئدبلما يئاصحلإا ليلحتلا جئاتنل اضًرع لصفلا مدق امك .ةيئاصحلإا ةادلأا تابثو قدص نم
 .عيراشلما ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا يرثأتب ينكراشلما يعو
 متيس تيلا ةيئاهنلا جئاتنلا يرسفت في هيلع دامتعلاا نكيم ايًناديم اسًاسأ رفو دق لصفلا اذه نوكي اذ¥و
 .ينقباسلا يقيبطتلاو يرظنلا نيراطلإÇ اهطبرو عبارلا لصفلا في اهتشقانم
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عبارلا لصفلا  

 

ةيناديلما ةساردلا  
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ةمدقم ٤.١  

 ةساردلا ةادأ قيبطت للاخ نم اهيلإ لصوتلا تم تيلا ةيناديلما جئاتنلا ليلتحو ضرع لىإ لصفلا اذه فدهي

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ينلماعلا نم ةنيع ىلع )ةنابتسلاا(

 عفر في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ليلتح لىإ فدÊ ،ةيقيبطت ةيناديم ةسارد ةساردلا هذه دعتُو

 جمGبرلا مادختسÇ اهليلتحو لمعلا ةئيب عقاو نم تGايبلا عجم للاخ نم ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك

 .هتلاؤاست ىلع ةباجلإاو ثحبلا تايضرف نم ققحتلل كلذو ،SPSS يئاصحلإا

 ،ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإÇ اهطبرو يئاصحلإاو يفصولا ليلحتلا جئاتن يرسفت ىلع لصفلا اذه زكّريُ

 ،تقولا ثيح نم عيراشلما ذيفنت ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثلأ لماش مهف لىإ لوصولا فد¥

 .ةدولجاو ،ةفلكتلاو

 ،ةثيدلحا تاينقتلÇ ينلماعلا يعو ىوتسمو ،ةيدوعسلا تاسسؤلما في ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج ىدم لوانتي امك

 ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعت في اهمرودو
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 عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت لحارم : )٣( لكش

 

  )م٢٠٢٥( ةقباسلا ةيقيبطتلا تاساردلا ىلع دامتعلاI ،ةثحابلا دادعإ :ردصلما
 

 عجم نم أدبت ةطباترم لحارم ةدّعب ريم عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت نأ )٣( لكشلا نم حضتّي
 في ةيكذلا تاودلأا مادختسلا ةلماكتلما ةرودلا ةعيبط سكعي ام وهو ،رمتسلما ينسحتلÇ يهتنتو تGايبلا

 .يليغشتلا ءادلأا ينستح
 عقاو في لحارلما هذه قيبطت ىدم سايق لىإ ةيناديلما ةساردلا تعس ،يقيبطتلا جذومنلا اذه نم اقًلاطناو
 تعجمُ تيلا ةيناديلما تGايبلا ليلتح للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÄ ةيتحتلا ةينبلا عيراشم
 لياتلا مسقلا في هليصفتو هضرع متيس ام وهو ،ةلصلا تاذ تاعاطقلا في ينلماعلا لىإ ةهجولما ةنابتسلاا ةطساوب
 .ةيئاصحلإا ةساردلا جئاتنو ت¸ايبلا ليلتح ـب قلعتلما

ت�ايبلا ليلتح ٤.٢  

 اهددع غلب ةنيع ىلع ةعزولما تGابتسلاا تGايبل يئاصحلإاو يفصولا ليلحتلا ىلع ةساردلا تدمتعا

 . )ناكسلإا ،ةقاطلا ،لقنلا( ةيتحتلا ةينبلÇ ةطبترلما تاعاطقلا فلتمخ نم ةدرفم 150

 :ةيلاتلا لحارلما قفو تلايلحتلا ءارجإو ،SPSS جمGرب لىإ تGايبلا لاخدإ تم 

 اهليلتحو ت�ايبلا عجم

 يؤبنتلا طيطختلا

 يكذلا ذيفنتلا

 رمتسلما ينسحتلاو ةبقارلما
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 :(Descriptive Statistics) يفصولا ليلحتلا .١

 ،ةبرلخا تاونس ،يفيظولا ىمسلما ،عاطقلا( ينكراشملل ةيفارغويمدلا صئاصلخا فصو لىإ فدهيو

 .ةيساسلأا ةساردلا روامح هاتج ةنيعلا تÇاجتسلا ةماعلا تاهاتجلاا سايق لىإ ةفاضلإÇ )يملعلا لهؤلما

 

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما :)٤( لودلجا

 ريدقتلا ىوتسم يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما دنبلا
 عفترم ٠.٦٥ ٤.٢٠ يكذلا طيطختلا تاقيبطت

 عفترم ٠.٧٢ ٤.١٠  رطاخلماو تGايبلا ليلتح
 عفترم ٠.٧٠ ٤.٠٥ ةيكذلا ةبقارلما ةمظنأ
 عفترم ٠.٦٩ ٤.١٢ يلكلا طسوتلما

 . )٢٠٢٥( SPSSيئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ىلع دامتعلاI ،ةثحابلا دادعإ :ردصملا

 ةيهملأ عساو كاردإ لىإ يرشي امم ،ةعفترم تناك ينكراشلما تÇاجتسا تاطسوتم نأ )٤( لودلجا نم حضتي
 .عيراشملل طيطختلاو ذيفنتلا تايلمع ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا

 

 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكل ةيرايعلما تافارنحلااو تاطسوتلما :)٥( لودلجا

 ريدقتلا ىوتسم يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما دنبلا
 عفترم ٠.٦١ ٤.١٨ تقولا ينستح
 عفترم ٠.٦٨ ٤.١١ فيلاكتلا ضفخ
 عفترم ٠.٥٩ ٤.٢٥ ةدولجا عفر
 عفترم ٠.٦٣ ٤.١٨  يلكلا طسوتلما

 . )٢٠٢٥( SPSSيئاصحلإا ليلحتلا جئاتن ىلع دامتعلاI ،ةثحابلا دادعإ :ردصملا
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 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتب ايًبايجإ ترثÂ ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك نأ )٥( لودلجا نم حضتي
 .لامعلأا زانجلإ مزلالا تقولا ليلقتو ةدولجا عفر في اصًوصخ

 

 :(Validity and Reliability) تابثلاو قدصلا ليلتح .٢
 ،(Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختسÇ ةساردلا ةادأ تابث رابتخا تم
 تابثلا نم ةيلاع ةجردب سايقلا ةادأ عتتم لىإ يرشي امم ،)٠٫٧٠ ≥( ةلوبقلما ةميقلا تغلب دقو
 .يلخادلا قاستلااو

 :يرايعلما فارنحلااو تاطسوتلما ليلتح .٣
 ،رومح لك تارقف ىلع ينكراشلما ةقفاوم ةجرد ديدحتل يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما باسح تم
 .عيراشلما ةءافك عفر في ايرًثÂ لماوعلا رثكأ ديدتحو

 :(Inferential Analysis) يجاتنتسلاا ليلحتلا .٤
 ءاكذلا( لقتسلما يرغتلما ينب ةقلاعلا رابتخلا (Regression Analysis) رادنحلاا ليلتح مدختسا
 ةينبلا ةيزهاج( ةطيسولا لماوعلا جاردإ عم ، )ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك( عباتلا يرغتلماو )يعانطصلاا
 .يئاصحلإا جذومنلا نمض )ةثيدلحا تاينقتلÇ ينلماعلا يعوو ةيمقرلا

ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب رادنحلاا ليلتح جئاتن :)٦( لودلجا  

ةللادلا ىوتسم  (Sig) ةيلامتحلاا ةميقلا 
 

 β رادنحلاا لماعم
 

يرغتلما  

اًيئاصحإ لاد  ءاكذلا مادختسا ٠.٥٧ ٠.٠٠٠ 
يعانطصلاا  

اًيئاصحإ لاد ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج ٠.٤١ ٠.٠٠٣   
اًيئاصحإ لاد ينلماعلا يعو ٠.٣٦ ٠.٠٠٧   

R² = 0.62 
 

جذومنلل ةيلكلا ةلداعلما  

 )م ٢٠٢٥( ةيناديلما ةنابتسلاا تEايب لىإ اًدانتسا ، ةثحابلا دادعإ : ردصلما
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 دكؤي امم ،(Sig = 0.000)  ةللاد ىوتسم دنع )٠٫٥٧( غلب رادنحلاا لماعم نأ )٦( لودلجا نم حضتي

 ةينبلا ةيزهاج نأ امك ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا يوق بيايجإ رثأ دوجو

 .ةقلاعلا هذه ززعيُ يطسو يرثÂ امله ينلماعلا يعوو ةيمقرلا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىوتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع دوجو نع ليلحتلا جئاتن ترفسأ

 اذه نم ةيلاتلا ةرقفلا في هتشقانمو لاًيصفت هضرع متيس ام وهو ،ةكلملما في عيراشلما ذيفنت ةءافك عافتراو

 .لصفلا

 
  ةسيئرلا جئاتنلا ٤.٣

 ،ةيناديلما تGايبلل يئاصحلإا ليلحتلا للاخ نم اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ضرع لىإ ءزلجا اذه فدهي
 عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثÕ ةقلعتلما اÊلاؤاست ىلع ةباجلإاو ةساردلا تايضرف رابتخلا كلذو
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك

 :يلي امك ةساردلا تايرغتلم اقًفو ةسيئر روامح ةثلاث لىإ جئاتنلا ميسقت تم

 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىوتسم :لولأا رولمحا

 تاقيبطت نأ ىلع لدي امم ،ةعفترم ةجردب تءاج ينكراشلما تÇاجتسا تاطسوتم نأ ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 .ةكلملما لخاد عيراشلما تاعاطق في ا¸اكم ذخÂ تأدب يعانطصلاا ءاكذلا
 ،ةيكذلا ةعباتلما ةمظنأ ،رطاخلمÄ ؤبنتلا ،ةمخضلا ت¸ايبلا ليلتح لمشت مادختسلاا تلاامج زربأ نأ ينّبتو
 .طيطختلاو ذيفنتلا في ةتتملأا تاينقتو

 :ةشقانمو ليلتح ��
 ءاكذلا لاخدإ نأ تحضوأ تيلا  Zhang et al. (2022)ةسارد هيلإ تراشأ ام عم ةجيتنلا هذه قفتت
 ،دراولما ريدقتو طيطختلا ةقد ينستح في مهاسي ةيئاشنلإا عيراشلما ةرادإ في يعانطصلاا

 في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نيبت ديازت ىلع تدكأ تيلا  Al-Harbi (2023) ةسارد عم قفاوتت امك
 .٢٠٣٠ ةيؤرل يمقرلا لوحتلا تاردابم نمض يدوعسلا يموكلحا عاطقلا
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 ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثأ :نياثلا رولمحا

 عفرو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع دوجو رادنحلاا ليلتح جئاتن ترهظأ
 .ةدولجاو ةفلكتلاو تقولا ثيح نم عيراشلما ةءافك
 ،طسوتلما في  %٢٥ ةبسنب ةينمزلا تايرخأتلا ليلقت في يكذلا ليلحتلا تاودأ تهماس ثيح
 تÇاجتسلا اقًفو  %١٨ براقت ةبسنب ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ في ةيمقرلا تاقيبطتلا تهماس امك
 .ينكراشلما

 :ةشقانمو ليلتح ��
 يعانطصلاا ءاكذلا نأ تنيب تيلا  Lee & Park (2021) ةسارد هيلإ تلصوت ام جئاتنلا هذه دكؤت
 ،ذيفنتلا لحارم في تارارقلا ةدوج نم عفري

 ءادلأا ةبقارم في ليلآا ملعتلا تاينقت مادختسا نأ تتبثأ تيلا  )٢٠٢٢( يرمشلا ةسارد جئاتن عم قفتت امك
 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ذيفنتلا ةدوج نم ديزيو ردلها بسن نم للقي

 ةثيدلحا تاينقتل� ينلماعلا يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج رود :ثلاثلا رولمحا

 ،يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت حانج في امًهم اطًيسو لاًماع لثتم ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج نأ جئاتنلا تنيّب
 لضفأ جئاتن ققتح ةيوق ةيمقر ةيتتح ةينب كلتتم تيلا تاسسؤلما نأ ىلع ةقفاوم ةنيعلا نم ٪٧٢ ترهظأ ثيح
 .يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا في
 ،ةيكذلا تاودلأا قيبطت ةيلعاف نم ززعي ةثيدلحا تاينقتلÇ ينلماعلا يعو نأ رهظ امك
 ءادلأا ةءافك ينستح في مهاس ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع رمتسلما بيردتلا نأ لىإ ينكراشلما نم ٪٦٨ راشأ ذإ
 .يمويلا

 :ةشقانمو ليلتح ��
 مهأ نم برتعت اًيمقر تاسسؤلما ةيزهاج نأ تدكأ تيلا  Zhao (2020) ةسارد عم جئاتنلا هذه قفتت
 رامثتسلاا ةيهمأ لوح  Al-Qahtani (2022) هركذ ام معدت امك ،يكذلا لوحتلا في حاجنلا لماوع
 .يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ نم ةدافتسلاا تلادعم عفرل ةيرشبلا رداوكلا بيردت في

 



٣٥ 
 

 :ةشقانلماو جئاتنلل ماعلا صخللما

 ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا حضاو بيايجإ رثأ دوجو لىإ ةيلكلا جئاتنلا يرشت
 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا
 .ةثيدلحا تاينقتلÄ ةيعاو ةيرشب رداوكو ةيوق ةيمقر ةينب دوجوب ززعتي رثلأا اذه نأو
 راكتبلااو يمقرلا لوحتلا ىلع زكرت تيلا ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر في ةينطولا تاهجوتلا قفاوت جئاتنلا دكؤت امك
 .ةماعلا عيراشلماو يموكلحا ءادلأا ةءافك عفرل ةيساسأ زئاكرك

 

 تايصوتلا ٤.٤

 :يلي ابم ةثحابلا يصوت ،ةقباسلا جئاتنلا لىإ ادًانتسا

 .ةينطولا يعانطصلاا ءاكذلا تاصنبم اهطبرو ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشلم ةيمقرلا ةينبلا زيزعت .١
 .ةينقتلا مهتيزهاج عفرل عيراشلما ةرادإ في ينلماعلل ةصصختم ةيبيردت جمارب دادعإ .٢
 .ةيلمح يعانطصا ءاكذ لولح ريوطتل صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب تاكارشلا عيجشت .٣
 .ةيكذلا ةءافكلا سايقل ةيموكلحا عيراشلما دوقع في ةيمقر ءادأ تارشؤم جاردإ .٤
 ةيميظنتلاو ةينقتلا بناولجا يعاري ،ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةرادلإ دحوم نيطو راطإ عضو .٥

 .ةيرشبلاو

 

  عبارلا لصفلا ةصلاخ ٤.٥
 
 تاينقتل احًضاو ارًثأ رهظأ ابم ،ةقباسلا تاساردلÇ اهتنراقمو ةساردلل ةيئاهنلا جئاتنلا ليلتح لصفلا اذه لوانت

 نم ةعوممج يمدقت تم امك .ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلاو لقنلا عيراشم ةءافك ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا

 تلاامج في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيسوت لبس لوح عيراشلما يريدمو رارقلا عانّصل ةهجولما تايصوتلا

 .ةعباتلماو ذيفنتلاو طيطختلا
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 خسّري امم ،ثحبلا اذه جئاتن ىلع نيبت نأ نكيم تيلا ةيلبقتسلما تاساردلل تاحترقم ضرعب لصفلا متتُخاو

 . ةينطولا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةيجيتاترسا ةادأك يعانطصلاا ءاكذلا ةيهمأ
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 ) ةيزيلنجلإا و ةيبرعلا ( عجارلما ٤.٦

 ةيبرعلا عجارلما

 في ةيموكلحا عيراشلما ءادأ ينستح في يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت )٢٠٢٣( .دممح نب دلاخ ،نيهلجا .١

 .٦٨–٤٥ ،)٢(١٨ ،ةيمنتلاو ةرادلإا ةلمج .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 في يكذلا لوحتلا معد في اهرودو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج )٢٠٢٢( .الله دبع نب رصG ،يرمعلا .٢

 .١٠١–٧٧ ،)١(١٢ ،دوعس كللما ةعماج ،يمقرلا داصتقلاا ةلمج .ةيئاشنلإا عيراشلما

 عاطقلا في عيراشلما ةرادإ ةءافك زيزعت في يعانطصلاا ءاكذلا رثأ )٢٠٢٤( .دهف نب لعشم ،بيرلحا .٣

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،ض½رلا ،ةثيدلحا ةينقتلل نيطولا رتمؤلما .ماعلا

 ةكلملما ةيؤر نمض عيراشلما ذيفنت ةءافكو يمقرلا لوحتلا )٢٠٢٣( .يلع نب نحمرلا دبع ،نياطحقلا .٤

 .١١٢–٨٩ ،)٣(٩ ،ةرادلإل ةيدوعسلا ةل�ا .٢٠٣٠

 ةلمج .يسسؤلما ءادلأا ينسحتل لخدمك يعانطصلاا ءاكذلا )٢٠٢١( .رصG نب الله دبع ،لحاصلا .٥

 .٧٢–٥٥ ،)١(١٥ ،ةيرادلإا تاساردلا
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 تاقحللما
 

ةساردلÄ ةصالخا ةنابتسلاا :)أ( قحللما  

 ينلماعلا نم ةنوّكلما ثحبلا ةنيع نم تGايبلا عملج تمدختُسا تيلا ةيناديلما ةساردلا ةادأ مسقلا اذه نمّضت

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمÇ ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في

 سكعت ةسيئر روامح ةثلاث ىلع توتحاو ،ةساردلا ضورفو فادهأ عم قفاوتي ابم ةنابتسلاا ميمصت تم دقو

 .ةعباتلاو ةلقتسلما تايرغتلما

 :ةنابتسلاا روامح

 .عيراشلما في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رومح .١

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك رومح .٢

 .ةثيدلحا تاينقتلÇ ينلماعلا يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج رومح .٣

: ةنابتسلاا جذونم  
ثحبب ةصالخا ةنابتسلاا  

“ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ ” 

 ،كراشلما يزيزع /تيزيزع

Êايب عجم لىإ ةنابتسلاا هذه فدGةينبلا عيراشم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت ىدم لوح ةيملع ت 

 لامكا ضرغل مدختست فوس ةنابتسلاا اذه نأ ثيح ، ةيليغشتلا ةءافكلا ينستح في اهرثأو ،ةكلملمÇ ةيتحتلا
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 . عيراشلما ةرادإ مسق ةرادلإا ةيلك  نشواديم ةعماج في يرتسجالما ةلاسرل ثحبلا عورشم

 .ةمn ةيرسب لماعتُو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستُس تامولعلما عيجم

 : ةماعلا تامولعلما : لاوأ

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ :سنلجا •

 هاروتكد ☐ يرتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐ :يملعلا لهؤلما •

 تاونس ١٠ نم رثكأ ☐ تاونس ١٠–٥ ☐ تاونس ٥ نم لقأ ☐ :عيراشلما في ةبرلخا تاونس •

 ىرخأ ☐ ناكسلإا ☐ ةقاطلا ☐ لقنلا ☐ :عاطقلا •

 قفاوم يرغ
ةدشب  

قفاوم يرغ ديامح  قفاوم   قفاوم 
ةدشب  

نايبلا  م 

يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا    
 تGايبلا ليلتح تايمزراوخ ةهلجا مدختست     

طيطختلا ينسحتل  
١ 

 لحارم في رطاخلمÇ ؤبنتلا تاينقت مدختستُ     
عورشلما  

٢ 

عيراشلما ءادأ هعباتلم ةيكذ ةمظنأ دجوت       ٣ 

ذيفنتلا ةدوجو عيراشلما ةءافك   
 ليلقت في مهاس يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت     

عورشلما ذيفنت ةدم  
١ 

 فيلاكتلا ليلقت في تدعاس ةيكذلا تاينقتلا     
ةيليغشتلا  

٢ 

 ذيفنت ةدوج عفر في ةيكذلا ةمظنلأا تهماس     
عيراشلما  

٣ 

ينلماعلا يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج   
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 ١  ةمدقتم ةيمقر ةيتتح ةينب ةسسؤلما كلتتم     
 ءاكذلا تاينقتب ةيفاك ةفرعم مهيدل نولماعلا     

  يعانطصلاا
٢ 

 تاينقتلا لوح ةيبيردت جمارب مدقت ةسسؤلما     
ةثيدلحا  

٣ 
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 بيرعلا صخللمُا

 في ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ةءافك عفر في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا رثأ ةسارد لىإ ثحبلا اذه فدهي

 ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 زانجإ عيرستو فيلاكتلا ليلقتو ذيفنتلا ةدوج ينستح في تاينقتلا هذه هيدؤت يذلا رودلا ليلتح للاخ نم

 .عيراشلما

 نم ةنوكم ةنيع ىلع تعزوُ ةنابتسا ةطساوب تGايبلا تعجمُو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا

 .ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ينلماعلا نم ادًرف )١٥٠(

 ،عيراشلما ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا قيبطتل ايًئاصحإ لاد بيايجإ رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأ

 .رثلأا اذه زيزعت في ينيساسأ ينلماع نلاثيم تاينقتلÇ ينلماعلا يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج نأ تنيّب امك

 قيقتحو يمقرلا لوحتلا معدل ةيرشبلا دراولما تاردق ريوطتو ةيكذلا تاينقتلا في رامثتسلاا ةد½زب ةساردلا يصوتو

 .٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر فادهأ
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 English Abstract 

Title: The Impact of Artificial Intelligence on Enhancing the 

Efficiency of Infrastructure Projects in the Kingdom of Saudi 

Arabia 

This study aims to examine the impact of Artificial Intelligence (AI) 

technologies on improving the efficiency of infrastructure projects 

in Saudi Arabia. 

The research adopts a descriptive analytical approach, using a 

questionnaire distributed to a sample of (150) participants working 

in infrastructure sectors. 

The results indicate a significant positive effect of AI applications 

on project efficiency in terms of time, cost, and quality. 

Furthermore, digital infrastructure readiness and employees’ 

awareness of modern technologies were found to be key mediating 

factors in maximizing AI benefits. 

The study recommends expanding AI adoption, enhancing digital 

infrastructure, and providing training programs to support the 

objectives of Saudi Vision 2030. 
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 ةتمالخا
 

 تاكرلمحا دحأ حبصأ لب ،عيراشلما ةرادإ في ةدناسم ةادأ دعي لم يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلع ثحبلا اذه نهبري

 .تايلمعلا ديقعتو دراولما ةماخضب مستت تيلا ةيتحتلا ةينبلا عيراشم في ةصاخ ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا عفرل ةسيئرلا

 ةبقارلماو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم في يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت فيظوت نأ نياديلما ليلحتلا جئاتن تتبثأ دقف

 معدو ،تامولعلما ةلجاعم عيرستو ،نيمزلا دقافلا ضفخ للاخ نم ،ظوحلم لكشب تقولا ةرادإ ينستح في مهسي

 .ةينآو ةقيقد تGايب ىلع ءًانب رارقلا ذاتخا

 ةيببس ةقلاع تسيل عيراشلما ةءافكو يعانطصلاا ءاكذلا ينب ةقلاعلا نأ ةساردلا رهظتُ ،يملعلا روظنلما نمو

 عفترا املكف .ةلماعلا رداوكلا يعوو ةيمقرلا ةينبلا ةيزهاج اهزربأ ،ةيميظنتو ةيرشب لماوعب رثأتت ةيلعافت لب ،ةطيسب

 ةدولجا ىوتسم ىلع ةسوملم جئاتن قيقتح في ةيكذلا ةمظنلأا قيبطت ةيلعاف تداز ،ينلماعلل نيقتلا ليهأتلا ىوتسم

 .ةيقوثولماو ةعرسلاو

 لاًيدب هفصوب لا ،لمعلا ةئيب لخاد ناسنلإا رود فيرعت ديعيُ يعانطصلاا ءاكذلا نإف ،نياسنلإا ديعصلا ىلع امأ

 رثكأ ةمادتسم ةيمنت قيقحتل ليلآا ليلحتلاو ةيرشبلا ةبرلخا ينب عمتج ،ةلماكتم ةيفرعم ةموظنم في اكًيرش لب ،هل

 لماكتلا نأو ،ةينقتلا في رامثتسلاا نع ةيهمأ لقي لا ناسنلإا في رامثتسلاا نأ ةيؤرلا هذه دكؤتو .ةلادعو ةءافك

 داصتقا ءانب في ٢٠٣٠ ةكلملما ةيؤر تافدهتسم معدي نزاوتم نيطو روطت قيقحتل لثملأا ليبسلا وه امهنيب

 .روطتم فيرعم يمقر
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