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 البيانات الخاصة بالقضية البحثية أولاً: 

o القيادة المتسامية لدى قادة مدارس التعليم العام وعلاقتها بالعدالة  :  ة البحثيةعنوان القضي

 .التنظيمية

o الوعلاني، عبدالله حسن والشمراني، حامد محمد:  اناسم الباحث. 

o :م2022 سنة النشر. 

o جامعة عين شمس -القراءة والمعرفةمجلة  :  المجلة العلمية. 

o (143) 2 :العدد/الجزء 

o (286إلى   257)من   صفحة 32:  عدد الصفحات 

 ً  شرح وتوضيح لأهم المفاهيم والموضوعات التي تناولتها القضية البحثية المختارة: ثانيا
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ا شييق  عنوان مجالا يعد ال - العنوان 1 ا مهماا ويحظى  ، حيث إنه  للدراسية  ا ا بحثيا تناول موضيوعا
القيادة المتسيامية لدى قادة وهو  ،  باهتمام المختصيين والباحثين في الحقل الإدار 
القيادة المتسييامية  تعد    فمن جهة،  مدارس التعليم العام وعلاقتها بالعدالة التنظيمية

في من المتغيرات التي اتسييييه الهتمام بها في الدراسييييات الإدارية والتنظيمية  
اينماط القيادية غير التقليدية التي تضييطله بدور   السيينوات ايخيرة كونها إحدى

، ومن جهية خخرى فعياليية القييادة وفي العيدييد من المتغيرات التنظيمييةفي  مؤثر  
فهناك ندرة في الدراسات العربية التي تناولت القيادة المتسامية وعلاقتها بالعدالة 

 التنظيمية بوجه عام، وفي المؤسسات التعليمية بوجه خاص.
 :بما في ذلك، شكل واضحللبحث ب المتغيرات ايساسيةعلى العنوان  اشتمل -

 .القيادة المتسامية: وهو مستقلالمتغير ال .1
 .التنظيميةالعدالة المتغير التابه: وهو  .2

حيث ،  ودقيق  بشتتكل واضتتحالتطبيق  أو مكان  مجال  على بيان  العنوان   لم يشتتتمل  -
أشتتتار فقط حلى   حنه لم يتضتتتمن الإشتتتارة حلى الحدود المكانية لتطبيق الدراستتتة، ح 
، وهو متا يفتقر حلى متدار  التعليم العتام دون تحتديتد استتتتتم المتدينتة أو المحتاف تة

القيتادة الوضتتتتتوح والتدقتة حيتث كتان ينبغي أن يصتتتتتاه العنوان على هت ا النحو:  
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كمتا يراهتا  وعلاقتهتا بتالعتدالتة التن يميتة  الثتانويتةمتدار   الالمتستتتتتاميتة لتدى قتادة  
 المعلمين بمحاف ة بيشة.

وال ي تحدد ،  ودقيق  شتتمل العنوان على بيان مجتمع الدراستة بشتكل واضتحلم ي  -
 .مدار  التعليم العامبمعلمي الفي 
، وبذلك ( كلمات فقط10)تألف من  ، حيث  ان مناسيييباا من حيث الطولالعنو  جاء -

فهو لم يتجاوز الحد المتفق عليه من قبل المختصيييين في منهجية البحث العلمي، 
 كلمة.( 13والمتمثل في )

 نحوية.الملائية خو الإلغوية خو الخطاء من ايصياغة العنوان  خلت  -

، مختل التدراستتتتتة بت يجتاز  يمتغير  -فقرات  9في  وقعتت التي    –  المقتدمتة تنتاولتت - المقدمة  2
من حيث   -في ما لم يتجتاوز فقرة واحدة  -القيتادة المتستتتتتاميتة  تطرقت حلىحيتث  

التعريف، والأهمية فقط دون الإشتتارة ب يجاز حلى النشتتاة والأبعاد المكونة لها. 
كما تناولت المقدمة العدالة التن يمية من حيث التعريف والأهمية فحستتب دون 

 التطرق ب يجاز حلى أبعادها.
، حيث هالتستلستل المنطقي في عرض موضتول الدراستة ومتغيرات ناتبع الباحث -

أهمية مدار    ى الخاص، فبدأ بالحديث عنلحلى الموضتتتتتول من العام ح  اتطرق
حلى   وأنمتاطهتا رير التقليتديتة، ثم انتقلا  القيتادةالتعليم العتام، وارتبتاط نجتاحهتا بت

الحديث عن القيادة المتستتتتامية، فالعدالة التن يمية، فالعلاقة بين أنماط القيادة 
المختلفة والعدالة التن يمية في ضتوء ما توصتلت حليه عدد من نتا ا الدراسات 

 العلمية. 
المقدمة العلاقة بين المتغير المستتتتقل )القيادة المتستتتامية( والمتغير    لم تتناول -

الفقرة الثامنة  انالتابع )العدالة التن يمية( بوضتتتوح ودقة، حيث صتتتاه الباحث
من المقتدمتة على نحو يعك  أن التدراستتتتتة تتنتاول العتدالتة التن يميتة كمتغير  

...  جاء نصها كما يلي: "   ح كمتغير تابع،    سلوكيات المعلمينمستقل يؤثر على  
حيث أن ححسا  المعلمين بالعدالة التن يمية وخاصة عدالة الإجراءات وعدالة 

يتولتد لتدى المعلمين التوزيع، والتقييم يولتد لتديهم الثقتة بتالقيتادة، ونتيجتة لت لت   
والمو فين في أداء بعض الستتتلوكيات التي تخرن عن نطاق اختصتتتاصتتتاتهم 

 ".الو يفية
بدون مناستتبة في صتتيارة عدد من فقرات  الاقتبا  الحرفي   انالباحثاستتتخدم  -

في صتتيارة الفقرة الثالثة التي   اناستتتعان الباحثالمقدمة، فعلى ستتبيل المثال:  
(،  388،  2015تتحتدث عن أهميتة القيتادة بتالاقتبتا  الحرفي من مرجع )عيتد،  

وهو استخدام رير ضروري؛ لأن الفقرة لم تتناول تعريفاً لمفهوم القيادة، ومن 
 ثم كان يمكن للباحث حعادة صيارة محتوى الاقتبا  بعباراته الخاصة. 

ولكن   بعدد مناسييين من المراجه العلمية العربية وايجنبية.  اناسيييتشيييهد الباحث -
الاستعانة بعدد من المراجع القديمة التي لا تتماشى مع سنة نشر   عليهمايؤخ   



3 
 

 م

الموضوعات  
المطلوبة  
بشكل  
أسبوعي  

لقضايا بحثية  
 مختلفة 

 البحثية عرض محتوى القضية 

 & Williams)(، ومرجع  2010م(، كمرجع العرابيتد )2022التدراستتتتتة )
Karrikar, 2009). 

في ، والمتمثل  -إلى حد بعيد   –  حددت المقدمة في نهايتها هدف الدراسية بوضيو  -
إيجاد دراسيييية تتناول القيادة المتسييييامية وعلاقتها بالعدالة التنظيمية في مدارس 

عتدم حيضتتتتتاح  ينولكن يؤخت  على البتاحثالتعليم العيام من وجهية نظر المعلمين.  
 الحدود المكانية للدراسة في حطار تحديده لهدف الدراسة.

 خربعة فقرات   اصياغ  مافي صيياغة المقدمة، حيث خنه  انشيخصيية الباحث  اتضيحت  -
 .شخصيةال مامن كتابته

 والإملائية والنحوية في كتابة المقدمة. اللغويةالسلامة  انالباحث راعى -

مشكلة   3
  الدراسة
 وأس لتها

ت الموجودة في الدراسييييات رابالعتماد على الثغ مشييييكلة الدراسيييية  حديد تم ت -
بينت ايثر الإيجابي    سيابقة ( دراسيات 7بعدد )  انالسيابقة، حيث اسيتشيهد الباحث

قيييادة المتسييييييامييية في تطوير ايداء من خلال خبعييادهييا المتمثليية في القيم  لل
. كما السييلوكيات وتبني ايخلاا السييامية في التعامل ما بين القائد والموظفينو

( دراسييات سييابقة خشييارت نتائجها إلى تأثير القيادة 4بييييييي )  اناسييتشييهد الباحث
المتسيييامية على الرضيييا الوظيفي للمعلمين. كذلك تم السيييتشيييهاد بدراسيييتين  

خوضيحت نتائجهما تدني بع  عناصير العدالة التنظيمية دون ايخرى  محليتين  
. وصيولا إلى تحديد الثغرة الموجودة في في البيئة السيعودية لدى قادة المدارس

نمط القييادة    اليدراسيييييات السيييييابقية، والمتمثلية في قلية اليدراسيييييات التي تنياوليت 
 المتسامية وعلاقتها بالعدالة التنظيمية في مدارس التعليم العام. 

في   انصيياغها الباحث  لكن،  تم صييياغة مشييكلة الدراسيية في تسيياؤل رئيسيييلم ي -
ما  " نص على:تم صييياغة خسييئلة البحث في سييؤال رئيس    كماعبارة تقريرية.  

ميدى العلاقية بين القييادة المتسييييياميية والعيدالية التنظيميية في ميدارس التعليم العيام 
تسييييياؤلت فرعيية في محياولية  (  5)تفرع منيه  و،  ؟"من وجهية نظر المعلمين  

 ، وهي:لإيجاد حلول مقترحة لتلك المشكلة
ميا واقه مميارسييييية خبعياد القييادة المتسييييياميية ليدى قيادة ميدارس التعليم العيام  -

 ة من وجهة نظر معلمي التعليم الثانو  بمحافظة بيشة ؟شبمحافظة بي
ميا واقه مميارسييييية خبعياد العيدالية التنظيميية ليدى قيادة ميدارس التعليم العيام    -

 ة من وجهة نظر معلمي التعليم الثانو  بمحافظة بيشة ؟شبمحافظة بي
هل توجد فروا ذات دللة إحصييييائية حول اسييييتجابات خفراد عينة البحث  -

لواقه مميارسييييية قيادة ميدارس التعليم العيام بمحيافظية بيشييييية يبعياد القييادة 
المتسيامية )السيلوكيات، القيم والتوجهات، السيمو ايخلاقي( تعزى لمتغيرات 

 )سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، التخصص العلمي( ؟
هل توجد فروا ذات دللة إحصييييائية حول اسييييتجابات خفراد عينة البحث  -

مدارس التعليم العام بمحافظة بيشية يبعاد العدالة التنظيمية  لواقه تحقيق قادة  
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( تعزى لمتغيرات العيدالية الإجرائيية، العيدالية التوزيعيية، العيدالية التفياعليية)
 )سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، التخصص العلمي( ؟

هيل هنياك علاقية ارتبياطيية بين خبعياد القييادة المتسييييياميية )السيييييلوكييات، القيم   -
التنظيمييية )الإجرائييية،   والتوجهييات، السيييييمو ايخلاقي( وخبعيياد العييداليية 
التوزيعية، التفاعلية( في مدارس التعليم العام بمحافظة بيشية من وجهة نظر 

 معلمي التعليم الثانو  ؟

أهمية   4
 الدراسة

 .صنف الباحثان خهمية الدراسة إلى خهمية نظرية وخهمية تطبيقية -
الإضييافة المتوقعة منها على مسييتوى  والنظرية  خهمية الدراسيية   خوضييح الباحثان -

، والتي تمثلت في تقديم إضيافة معرفية مرتبطة  التخصيص وللباحثين المسيتقبليين
بمفهوم القيادة المتسييييامية وعلاقتها بالعدالة التنظيمية في مجال القيادة التربوية،  
وفتح المجال خمام الباحثين مسيتقبلاا لدراسية القيادة المتسيامية وعلاقتها بمتغيرات  

 .خخرى ذات تأثير مباشر على العملية التعليمية.
عة منها على مسيتوى  قالإضيافة المتوو  خهمية الدراسية التطبيقية  خوضيح الباحثان -

والتي تمثلت في إفادة صيانعي القرار بمحافظة بيشية في التعرف قرار،  ال   متخذ 
على درجة ممارسيية قادة مدارس التعليم العام بمحافظة بيشيية للقيادة المتسييامية  

 .وعلاقتها بالعدالة التنظيمية ومعالجة خوجه القصور إن وجدت 

أهداف   5
 الدراسة

يتفرع منيه عيدد من   ،في هيدف رئيسيييييي واحيد   لم تحيدد خهيداف اليدراسييييية -
 ، كما اتبه الباحثان في صياغة خسئلة الدراسة.ايهداف الفرعية

، وجميعها خهداف واقعية  خهداف فرعية،  (5)  فيخهداف الدراسية   اغةيتم صي -
وذلك على  ،في ضيوء الوقت والجهد المخصيصيين للدراسيةويمكن تحقيقها  
 النحو الآتي:

o ايول: الكشيييف عن واقه ممارسييية خبعاد القيادة المتسيييامية لدى  الهدف
مي التعليم  ة من وجهة نظر معلشييييقادة مدارس التعليم العام بمحافظة بي

للتحقيق من خلال   ابيلوهو هيدف واقعي وقيالثيانو  بمحيافظية بيشييييية. 
تصييميم اسييتبانة تقيس واقه ممارسيية خبعاد القيادة المتسييامية لدى قادة 
مدارس التعليم العام بمحافظة بيشييية، والتحقق من صيييدقها وثباتها، ثم 
توزيعهيا على العينية البحثيية المسيييييتهيدفية من معلمي التعليم الثيانو   

ا   بمحافظة بيشيية، باسييتخدام ايسييالين   وجمه البيانات وتحليلها إحصييائيا
  .الإحصائية المناسبة

o واقه ممارسييية خبعاد العدالة التنظيمية لدى   الهدف الثاني: الكشيييف عن
مي التعليم  ة من وجهة نظر معلشييييقادة مدارس التعليم العام بمحافظة بي

وهو هيدف واقعي وقيابيل للتحقيق من خلال الثيانو  بمحيافظية بيشييييية. 
تصيييميم اسيييتبانة تقيس واقه ممارسييية خبعاد العدالة التنظيمية لدى قادة 
مدارس التعليم العام بمحافظة بيشييية، والتحقق من صيييدقها وثباتها، ثم 
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توزيعهيا على العينية البحثيية المسيييييتهيدفية من معلمي التعليم الثيانو   
ا  باسييتخدام ايسييالين   بمحافظة بيشيية، وجمه البيانات وتحليلها إحصييائيا

 .الإحصائية المناسبة
o   فروا ذات دللة إحصييائية  الهدف الثالث: الكشييف عما إذا كانت هناك

حول اسيييتجابات خفراد عينة البحث لواقه ممارسييية قادة مدارس التعليم  
العيام بمحيافظية بيشييييية يبعياد القييادة المتسييييياميية )السيييييلوكييات، القيم 
والتوجهيات، السيييييمو ايخلاقي( تعزى لمتغيرات )سييييينوات الخبرة، 

وهوهيدف واقعي وقيابيل للتحقيق  .  المؤهيل العلمي، التخصيييييص العلمي(
من خلال استخدام ايسالين الإحصائية المناسبة للتحقق من مدى وجود 

ا بين اسيييييتجيابيات خفراد  على خبعياد   عينية البحيث   فروا دالية إحصيييييائييا
واقه ممارسييية قادة مدارس التعليم العام بمحافظة السيييتبانة التي تقيس  

متغيرات )سنوات الخبرة، بحسين اختلاف  مية  بيشية يبعاد القيادة المتسيا
 .  المؤهل العلمي، التخصص العلمي(. 

o   فروا ذات دللة إحصييائية  الهدف الرابه: الكشييف عما إذا كانت هناك
حول اسيييييتجيابيات خفراد عينية البحيث لواقه تحقيق قيادة ميدارس التعليم  
العام بمحافظة بيشيية يبعاد العدالة التنظيمية )العدالة الإجرائية، العدالة 

الخبرة، المؤهل التوزيعية، العدالة التفاعلية( تعزى لمتغيرات )سيينوات  
وهوهدف واقعي وقابل للتحقيق من خلال .  العلمي، التخصييص العلمي(

اسييتخدام ايسييالين الإحصييائية المناسييبة للتحقق من مدى وجود فروا 
ا بين اسيتجابات خفراد  على خبعاد السيتبانة التي   عينة البحث  دالة إحصيائيا

واقه ممارسيييية قادة مدارس التعليم العام بمحافظة بيشيييية يبعاد تقيس  
متغيرات )سييينوات الخبرة، المؤهل بحسييين اختلاف    العدالة التنظيمية

   العلمي، التخصص العلمي(. 
o   علاقة ارتباطية بين خبعاد الهدف الخامس: الكشيييف عما إذا كانت هناك

القيادة المتسييييامية )السييييلوكيات، القيم والتوجهات، السييييمو ايخلاقي( 
وخبعياد العيدالية التنظيميية )الإجرائيية، التوزيعيية، التفياعليية( في ميدارس 

وجهية نظر معلمي التعليم الثيانو .    التعليم العيام بمحيافظية بيشييييية من
وهوهدف واقعي وقابل للتحقيق من خلال استخدام ايسالين الإحصائية  

ا   وجود علاقة ارتباطية  المناسيبة للتحقق من بين اسيتجابات    دالة إحصيائيا
خبعاد القيادة خفراد عينة البحث على السييتبانة التي تقيس مدى ممارسيية  

المتسييامية، واسييتجاباتهم على السييتبانة التي تقيس واقه ممارسيية خبعاد 
  ة.العدالة التنظيمي

ا الفرعية  تم ترتين خهداف الدراسة   - ا منطقيا  تعددت خهداف الدراسة ، كما  ترتيبا
 كما تطابقت من حيث الصياغة. ،الفرعية بتعدد تساؤلتها الفرعية
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ضيعف الصيياغة  فعلى سيبيل المثال: في يؤخذ على صيياغة خهداف الدراسية   -
الهيدف ايول اليذ  نص على: "الكشيييييف عن واقه مميارسييييية خبعياد القييادة 
المتسييييياميية ليدى قيادة ميدارس التعليم العيام بمحيافظية بيشييييية من وجهية نظر 
معلمي التعليم الثانو  بمحافظة بيشة"، تكرر ذكر محافظة بيشة مرتين دون 

 . داعي لذلك التكرار

مفاهيم   6
وتعريفات  
 الدراسة

 للدراسييية  التعريف بالمتغيرات ايسييياسييييةعلى  مصيييطلحات الدراسييية    انطوت  -
  ، حيث تم تعريفذات الصييلة  اصييطلاحياا من خلال السييتعانة بالمراجه العلمية

وهنا   .(العدالة التنيظيمة(، والمتغير التابه )المتسياميةالقيسيادة  المتغير المسيتقل )
 عدم تحدد الأبعاد الفرعية في تعريف كلا المتغيرين. انيؤخ  على الباحث

ا  للدراسة  التعريف بالمتغيرات ايساسية  على مصطلحات الدراسة  انطوت  -   إجرائيا
.  والمتغير التابه لكل من المتغير المسييتقل  ذكر الباحث تعريفه الخاص  من خلال  

كلا المتغيرين، وعدم  كر لد الأبعتاد الفرعيتة  يتوهنتا يؤخ  على البتاحثتان عدم تحتد
 .أو توضيح السبب المنطفي في اختيار ه ه الأبعاد الفرعية دون ريرها

اخصييص الباحثان   - ، تناول فيه التعريف بمتغير   للإطار النظر   مسييتقلاا   قسييما
، حيث تناول المبحث ايول المتعلق بالقيادة المتسيامية  إلى حد بعيد   الدراسية بدقة

مفهوم القيادة المتسيييامية، وخصيييائصيييها، وصيييفات القائد المتسيييامي، كل من:  
. كما تناول المبحث الثاني المتعلق بالعدالة والمبادئ ايسيياسييية للقيادة المتسييامية

كيل من: مفهوم العيدالية التنظيميية، وخهميتهيا، وخبعيادهيا، ونظريياتهيا،    التنظيميية
ا العلاقية بين القييادة المتسييييياميية والعيدالية التنظيميية، وهو ميا خسيييييهم في  وخخيرا

ولكن يؤخ  على الباحثين .  الترابط بين المتغير المسيتقل والمتغير التابهتوضييح  
ير المستتتتتتقتل، والمنطق في اختيتارهتا، وكت لت   تحتديتد الأبعتاد الفرعيتة للمتغعتدم 

 .المنطق في اختيار الأبعاد الفرعية للمتغير التابععدم  كر 

الدراسات  7
 السابقة

لم يضتتمن الباحثان أي دراستتات ستتابقة، وبلتالي لم يتم بيان أوجه الاتفاق  -
والاختلاف بينها بشتتتتكل يمكن من تقديم مقترحات ن رية تؤدي لصتتتتيارة 

ر يستتتتي   عنوانفروض عملية قابلة للاختبار. و ل  على الررم من حفراد  
 .264في صفحة  " لإطار الن ري والدراسات السابقةمعنون بت: "ا

فرضيات   8
 الدراسة

 الفروض الر يسية والفرعية للدراسة. انلم يحدد الباحث -
يحتدد اتجتاه الفروض التي تم  التدراستتتتتة أو حطتار  تم الإشتتتتتارة حلى نمو نلم ت -

 .اختيارها

منهجية   9
 الدراسة

سيبن   وخوضيحا  ،منهج البحث في المنهج الوصيفي  انالباحثحدد :  منها الدراستة -
عتدم التدقة   ينولكن يؤخت  على البتاحث.  ، وهو ملائمتيه لطبيعية اليدراسيييييةاختييار 

العلمية في تحديد منها الدراستة، وهو المنها الوصتفي الارتباطي؛ ن رًا لأن 
دون تقديم    الدراستتة تستتتهدف بشتتكل ر ي  الكشتتف عن العلاقة بين متغيرين

 .أي ادعاءات حول السبب والنتيجة
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 تمثل في حيث    واضيييح،تحديد مجتمه الدراسييية بشيييكل  تم  :  مجتمع الدراستتتة -
ا (  1055، وعددهم )تعليم الثانو  بمدارس محافظة بيشيةلمعلمي مراحل ا   .معلما

 صتتتتتدار للجهتة المنوطتة بتعتدم التحتديتد التدقيق    ينولكن يؤخت  على البتاحث
 الدراسة.الإحصا ية الخاصة بمجتمع 

( من المجتمه  %100كونية من )ماختيرت عينية عشيييييوائيية  عينتة التدراستتتتتة:   -
( معلماا من معلمي التعليم العام الثانو  بمدارس محافظة بيشية،  337ايصيلي )

ا، وتحديد عدد السيييتالسيييتبانات  وتم إرسيييال   نات المسيييترجعة  باإليهم إلكترونيا
السيتبانات واسيتبعاد غير المكتمل منها، بالإضيافة  ( اسيتبانة، ثم تم جمه  337)

ا  (1إلى غير المسييترجه كما يوضييحه جدول ) . كما تم وصييف عينة البحث تبعا
 لمتغيرات: )التخصص العلمي، وسنوات الخدمة، والمؤهل العلمي(.

 
  أولها الخطا في  وبالن ر حلى عينة الدراستتتتة وتحديدها يتضتتتتح وجود م خ  عدة،

(  % 100ة عشتتتتتوا ية مكونة من )، حيتث حددها البتاحثتان في عينتحتديد نول العينتة
رير صتحيح، لأن اختيار كامل المجتمع الأصتلي ، وهو تحديد  من المجتمع الأصتلي

ولي  العينة   العينة المستتتحية باستتتلوب الحصتتتر الشتتتاملاستتتتخدام  يشتتتير حلى 
استتتبعاد (، ح  حنه يشتتير حلى 1وجود خطا في محتوى الجدول ). وثانيها  العشتتوا ية

( استتتبانة، وهو  337( استتتبانة لتصتتبح العينة النها ية )377( استتتبانات من )6)
(  331بعد ه ا الاستبعاد من المفترض أن تكون العينة النها ية )  هرقم خاطيء؛ لأن

تم اختيار  : لجمه البيانات  أستلوب وطريقة جمع البيانات.  (331=6-337)  استتبانة
حيث مرت عملية إعدادها بعدة  كاداة للحصييييول على البيانات اللازمة،  سييييتبانةال

،  تبانة، وبناء الستبانة في صورتها ايولية ستحديد الهدف من ال  :خطوات تمثلت في
الظاهر  باستخدام صدا المحكمين بعرضها على مجموعة من   التحقق من صدقهاو

التربو  وقادة خعضياء هيئة التدريس المتخصيصيصيين في مجال الإدارة والإشيراف  
، إضيييييافية إلى التحقق من ثبيات ايداة بياسيييييتخيدام معياميل ثبيات الميدارس والمعلمين

( معلمياا من معلمي 15مكونية من )بيالتطبيق على عينية اسيييييتطلاعيية   كرونبيا  خلفيا
وهنا يؤخ  على   . المراحل التعليمية، صييييولا إلى الصييييورة النهائية من السييييتبانة

التطبيق عن طريق    ستتتتبانةللا الاتستتتاق الداخليعدم التحقق من صتتتدق   ينالباحث
على عينة استتتتطلاعية وحستتتاب معامل ارتباط بيرستتتون بين كل عبارة والمحور  

 :كما يلي جزخينمن  الستبانة تكونت  وقد  .ال ي تنتمي حليه
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o وهنا يتضيييمن المعلومات التصييينيفية عن عينة الدراسييية.  ايول:   الجزء
 يؤخ  على الباحثين عدم  كر ه ه المعلومات بشكل واضح.

o واشيتمل على قائمة العبارات التي تم النتهلء إليها، والتي  الثاني:   الجزء
 وهنتا يؤخت  على البتاحثين  ( عبيارة وتوزعيت إلى محورين.48بلغيت )

عدم وصتتتتف بناء الاستتتتتبانة ومحاورها، والأبعاد الفرعية لكل محور،  
 وتوزيع عباراتها تفصيلاً.

عدد واسيه  في ضيوء  السيتبانة  تم بناء    خنه  انذكر الباحث:  مصتادر جمع البيانات -
ايدبيات والدراسييات السييابقة التي تناولت مجال القيادة المتسييامية، والعدالة من  

شيكل واضح  بماهية هذ  الدراسيات  الإشيارة إلى  ت حيث تم،  التنظيمية في التعليم
 ودقيق.

ا ية المستخدمة  حصلم يتم تحديد الأساليب الإ:  الأساليب الإحصا ية المستخدمة -
، حيث تمت الإشيييارة فقط إلى خن الباحثين  في تحليل البيانات بشتتتتكل واضتتتتح

المقياس الخماسييي المتدر) )بدرجة كبيرة جداا، بدرجة كبيرة، بدرجة ا  اسييتخدم
، وتم تحديد المعيار التالي للحكم على  متوسييطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جدا(

 درجة التوافر: 

 
تحتديتد معيتار الحكم على درجتة التوافر، وهنتا وقع البتاحثين في خطتا ححصتتتتتا ي في  

استتتتخدام درجة توافر متوستتتطة للعبارات التي تحصتتتل على كل من:  وتحديداً في  
(، حيث أن معيار الحكم الصتتتحيح 3,14حلى أقل من    2,6متوستتتط حستتتابي )من  

ل على متوستتتط  صتتتعلى استتتتخدام درجة توافر متوستتتطة يكون للعبارات التي تح
واستتتتخدام درجة توافر كبيرة للعبارات   (.3,40حلى أقل من    2,60حستتتابي )من  

(، حيث أن معيار  3,94حلى أقل من    3,14التي تحصتل على متوستط حستابي )من  
الحكم الصتتحيح على استتتخدام درجة توافر كبيرة يكون للعبارات التي تحصتتل على 

استتخدام درجة توافر كبيرة  ك ل    (.4,20حلى أقل من    2,40متوستط حستابي )من  
(،  4,74حلى أقل من    3,94جداً للعبارات التي تحصتتل على متوستتط حستتابي )من  

حيث أن معيار الحكم الصتحيح على استتخدام درجة توافر كبيرة جداً يكون للعبارات 
 (.5,00حلى  4,20التي تحسل على متوسط حسابي )من 
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وبتحليل الأستاليب الإحصتا ية المستتخدمة في تحليل البيانات والإجابة عن تستاؤلات 
الإحصتتا ية المناستتبة، بما في  ل  لأستتاليب الدراستتة، يتضتتح استتتخدام عدد من ا

ررافيتة، والمتوستتتتتطتات وميلوصتتتتتف المتغيرات التد  الم ويتة والنستتتتتب التكرارات
للإجابة عن الستؤالين   والنستب الم وية والترتيب  الحستابية والانحرافات المعيارية

لكن  .واستتخدام معامل ارتباط بيرستون للإجابة عن الستؤال الخام الأول والثاني،  
استتتتتتختدام تحليتل التبتاين الأحتادي للتحقق من دلالتة الفروق   ينيؤخت  على البتاحث

الإحصتتتتتا يتة بين متوستتتتتطتات عينتة البحث على نطاق الدرجة الكلية لأبعاد القيادة 
وه ا الاختبار المعلمي  المتستامية، وأبعاد العدالة التن يمية لمتغير المؤهل العلمي،

لا يتناستتتتب مع توزيع عينة البحث تبعاً لمتغير المؤهل العلمي؛ لعدم توافر شتتتترط 
( مفردة في الف تة )دكتوراه(، وبتالتتالي كتان 30التوزيع الطبيعي، ووجود أقتل من )

 يجب استخدام اختبار كروسكال والي  اللامعلمي.

 
الجة أو تحليل البيانات البرناما الإحصتتتتا ي المستتتتتخدم في مع  انحدد الباحث -

 .spssححصا ياً، وهو برناما 

التحليل   10
 الإحصا ي 

وذلك   ،تم عر  نتائج التحليل الإحصيييائي بحسييين ترتين ايسيييئلة البحثية -
 .الإحصائية باستخدام الجداول

  بشيكل سيليممعالجة مشيكلة الدراسية وتسياؤلتها  خسيهم التحليل الإحصيائي في   -
ا؛ إذ  عدم تو يف التحليل الإحصتا ي المناستب ال ي  ينيؤخ  على الباحث جزئيا

الإجاية على الستتتتؤالين الثالث والرابع فيما يتعلق بالفروق التي يستتتتهم في  
  .، كما  كر أعلاهتعزى لمتغير المؤهل العلمي

على ستبيل المثال في  ، فلإحصتا يةلم يراعي الباحث الدقة في بعض الجوانب ا -
  ( ال ي يعرض المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية10الجدول رقم )

درجة    ان، حدد الباحثلدرجة فقرات بعد العدالة التن يمية  والأوزان النستتتتبية
(  4.06متوستتط حستتابي )( التي حصتتلت على 17للعبارة رقم )  ممارستتةال

(، والصتحيح وفقاً لمقيا  ليكرت الخماستي أنها كبيرة جداً )  ممارستةبدرجة  
 (.275( )ين ر صفحة كبيرة) ممارسةتقابل درجة 

مناقشة   11
النتا ا 
 والتوصيات 

، حيث خورد فقط دون تفسييرها  شير  النتائجاشيتملت مناقشية نتائج الدراسية على   -
ا لنتائج كل سييؤال،  انالباحث ا كتابيا  ه النتيجة  تفستتير الستتبب وراء هدون   تعليقا

 الشخصية. مان رهمن وجهة 
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 ا نتاأو اختلاف  بيان مدى اتفاق  نتا ا الدراستتتتتة ومناقشتتتتتتها  لم تتضتتتتتمن   -
 الدراسة مع الدراسات السابقة.

بشيييكل  للدراسيييةالمحددة    الفرعية  خسيييهمت نتائج الدراسييية في تحقيق ايهداف -
 صحيح، 

 .تطبيقها في الواقه العمليواضحة يمكن  توصيات  (3دمت الدراسة )ق -
بشيييأن البحوث المسيييتقبلية المقترحة لجمهور توصييييات  (  3)الدراسييية   قدمت  -

دراسيييية مماثلة للدراسيييية الحالية في مراحل حيث خوصييييت بءجراء    الباحثين،
تعليميية خخرى، وإجراء دراسييييية حول القييادة المتسييييياميية وعلاقتهيا بمتغيرات  
خخرى في الميدان التعليمي كالرضيا الوظيفي، والإنتاجية، وإعداد الصيف الثاني  
من القادة، ونواتج التعلم، وكذلك إجراء دراسيية لوضييه تصييور مقتر  لتحسيين  

 ظيمية لدى قادة المدارس البتدائية والمتوسطة.العدالة التن
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